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RESUMEN GERENCIAL
INFORME DE AUDITORIA UDAI-050-2013
CUA No. 20797

Guatemala, 05 de septiembre de 2013

Ingeniero Agrénomo

Elmer Alberto Lopez Rodriguez

Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
Su Despacho.

Sefior Ministro:

En cumplimiento de lo que establece el articulo 33 del Reglamento Organico
Interno de! Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Nombramiento
UDAI-010-2013 y CUA 20797, se llevo a cabo Auditoria de Gestion a los Procesos
de Contratacién Institucional del Personal Renglén 029.

Como resuitado de fa revisién, a2 continuacién se presenta el resumen de los
hallazges determinados v sus recomendaciones.

CONDICIONES:

HALL~ZCOS SOERE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO
HMallazgo No.s

Deficierncias en expedisntes de sersonal 028.

Durante lz revisidn se comprobé que existen contratos de personal 029 con
deficiencias significativas, entre los que destacan los siguientes:

® Falta firmas en la hoja numero dos (02) de los contratos.
¢ Inconsistencia en los términos de referencias.
® Faltan los informes de actividades, mensuales y finales.
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El detalle de las deficiencias se muestran en el Anexo 1, del presente informe.
Hallazgo No.2

Falta de un Manual de Normas y Procedimientos para la Subdireccion de
Recursos Humanos

Se comprobé que la Subdireccién de Recursos Humanos carece de un Manual
de Normas y Procedimientos, que definan las acciones a tomar en la contratacion
de personal por los distintos renglones establecidos.

RECOMENDACIONES:

HALLAZGOS SOBRE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

Hallazgo No.1

Deficiencias en expedientes de personal 029.

Al Subdirector de Recursos Humanos del MAGA:

Gire sus instrucciones a quien corresponda para que a la brevedad posible se
completen todos los expedientes, partiendo por las firmas faltantes en los

contratos.

Que en el futuro todos los expedientes se encuentren completos previo a ser
trasladados a la bodega ubicada en el kildmetro 22 de Barcenas, Villa Nueva.

Hallazgo No.2

Falta de un Manual de Normas y Procedimientos para la Subdireccién de
Recursos Humanos

Al Subdirector de Recursos Humanos y al Director de Planeamiento:

Giren sus instrucciones por escrito a donde corresponda, para que la Subdireccion
de Recursos Humanos del MAGA en coordinacion con la Direccién de
Planificacion, a la brevedad posible elaboren y gestionen la aprobacion por parte
del Despacho Superior, del manual de Normas y Procedimientos para la
Subdireccion de Recursos Humanos, que incluya la contratacion por el renglén
029.
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El detalie e lcs hallazgos incluidos en este resumen gerencial, se encuentran en
el informe de zuditoria No. UDAI-050-2013 adjunto.

Atentamente,

—

l—;ﬁiCK Fa,a.i\'t:fs]'i}ﬁ CASTILLO CONTRERAS
Sub Direcior

Lic, Mamero Geacr Cotton
Auditor interno
Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION

~HNTECEDENTES

El Acuerdo Gubernativo Nimero 338-2010 del 19 de noviembre de 2010,
Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacion -MAGA-, el cual entrd en vigencia el 26 de noviembre de 2010, tiene
por objeto normar la estructura organica y funciones del Ministerio, para cumplir
eficientemente las funciones que le competen. La subdireccién de Recursos
Humanos forma parte de la Administracién Interna, que a su vez integra la
Administracion General del MAGA.

El articulo 26, inciso 3, del citado Reglamento, establece que la Subdireccion de
Recursos Humanos esta integrada de la siguiente forma: Asesoria Juridica
Laboral; Aplicacién de Personal; Admision de Personal, Gestién de Personal,
Desarrollo de Personal. Sus atribuciones son las siguientes:

1. Planificar, dirigir, coordinar y controlar las actividades que desarrolla el
sistema de administracion de recursos humanos.

2. Disefiar, implementar y evaluar las politicas de gestién de recursos

humanos.

Formular y desarrollar el plan anual de formacion y capacitacion.

Administrar el programa de la evaluacién del desempefio.

5. Estudiar, diagnosticar e innovar las politicas y practicas de recursos
humanos.

6. Disefiar y establecer un plan de carrera del servidor publico.

Estimular el desarrolio de las competencias de los empleados publicos.

8. Administrar con eficiencia los recursos humanos del Ministerio, en cuanto a
la seleccidn, contratacion, nombramientos, ascensos, retiros, régimen
disciplinario, formacion profesional y desarrollo.

9. Mantener comunicacion directa en materia de recursos humanos con las
distintas dependencias del Ministerio, la Oficina Nacional de Servicio Civil,
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y el Ministerio de Finanzas
Publicas.

10. Administrar y mantener actualizado el banco de datos del personal del
Ministerio.

11. Registrar, elaborar y controlar nominas de sueldo de personal con cargo a
los distintos renglones presupuestarios que se manejan en el Ministerio.

12. Realizar notificaciones de Resoluciones y Acuerdos Ministeriales sobre,
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destituciones, renuncias, permisos con o sin goce de sueldo, permutas,
traslados y otros que surjan de la relacién laboral.
Proponer y divulgar entre los servidores del Ministerio las politicas, reglas y
procedimientos de recursos humanos.

14. Diagnosticar, planear y programar las necesidades de capacitacion de

s
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTAGION

personal.
15. Elaborar, implementar y aciualizar periddicamente, manuales de
procedimientos y procesos en materia de recursos humanos.

Con base al articulo 33 del Reglamento Interno del Ministerio, Acuerdo
Gubernativo 338-2010, nombramiento UDAI-010-2013 de fechz 18 de marzo de
2013 y CUA 20797, suscrito por el Auditor Interno, se practié Auditoria de Gestion
a los Procesos de Contratacion Institucional del Personal Renglon 029.

OBJETIVOS
GENERALES

Comprobar que la subdireccién de recursos humanos, lleva a cabo la ejecucion
del presupueste de egresos del Ministerio bajo los principios de probidad, eficacia,
eficienciz, transparencia, economia y equidad.

ESPECIFICOS

Evaiuar la estructura y ambiente del sistema de control interno.

® Comprobar la existencia de un adecuado sistema de archivo fisico y digital,
de los expedientes del personal contatado bajo el renglén 029.
Revisar y comprobar el cumplimiento de leyes y reglamentos aplicables.

® Comprobar que la suscripcién de contratos se apegue a las disposiciones
legales.

® Determinar que las transacciones se realizan conforme procedimientos
escritos.

¢ Determinar la correcta aplicacion de los clasificadores presupuestarios.

ALCANCE

Se revisaron los procesos de contratacion de personal renglon 029, el el periodo
objeto de evaluacion fue del 02 de enero al 31 de diciembre 2012, de conformidad
con Normas de Auditoria para el Sector Gubernamental, emitidas por la
Contraloria General de Cuentas, basando nuestro examen en los listados y
documentos proporcionados por la Subdireccion de Recursos Humanos del
MAGA.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANAGERIA ¥ ALIMENTACION

INFORMACION EXAMINADA

Se revisaron los expedientes originales del personal contratado por el renglon
presupuestario 029.

NOTAS A LA INFORMACION EXAMINADA

Los expedientes del personal contratado bajo el renglén presupuestario 029 se
encuentran resguardados en una bodega ubicada en el kilémetro 22, Barcenas,
Vilia Nueva, la gue se encuentra bajo la custodia del sefior Erwin de Jesus Aguilar
Marroquin, Encargado de Archivo de Recursos Humanos del MAGA, contratado
bajo rengldén 011.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA ¥ ALIMENTACION

HALLAZCOS DE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO
Hallazgo Mo.1
Deficiencias en expedientes de personal 0289.

Condicién
Durante la revisidbn se comprobé que existen contratos de personal 029 con
deficiencias significativas, entre los que destacan los siguientes:

® Falta firmas en la hoja nimero dos (02) de los contratos.
® Inconsistencia en los términos de referencias.
® Faltan los informes de actividades, mensuales y finales.

El detalle de las deficiencias se muestran en el Anexo 1, del presente informe.

Criterio

Las Normas Generales de Control Interno, emitidas por la Contraloria General de
Cuentas, en el numeral 2.6 DOCUMENTOS DE RESPALDO, textualmente
indica: "Toda operacion que realicen las entidades publicas, cualesquiera sea su
naturaleza, debe contar con la documentacion necesaria y suficiente que la
respalde. La documentacion de respaldo promueve la transparencia y debe
demostrar que se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de
registro y control de la entidad; por tanto contendra la informacion adecuada, por
cualquier medio que se produzca, para identificar la naturaleza, finalidad y
resultados de cada operacion para facilitar su analisis".

Causa
Falta de control en la conformacién de los expedientes del personal 029,
especialmente en el instrumento legal que soporta los servicios.

Efecto _
Expedientes con documentos incompletos, inconsistentes y falta de certeza al
momento de requerir el cumplimiento legal del contrato suscrito.

Recomendacién

Al Subdirector de Recursos Humanos del MAGA:

Gire sus instrucciones a quien corresponda para que a la brevedad posible se
completen todos los expedientes, partiendo por las firmas faltantes en los
contratos.

Que en el futuro todos los expedientes se encuentren completos previo a ser
traslac%s a la bodega ubicada en el kilometro 22 de Barcenas, Villa Nueva.

. AUDITORIA DE GESTION - CUA 20787 Pag. 4
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MINISTERID DE AGRICULTURA GANADERIA ¥ ALIMENTACION

Comentario de los Responsables

Mediante Oficio RRHH-212-2013 del 14 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Humanos, indica lo siguiente: "Los expedientes del personal del
Ministerio en el Renglon 029 se desvaneceran los hallazgos siendo ellos a
completar con la papeleria faltante, siendo estos firmas de la 2da hoja del
contrato, informes de actividades (mensuales y finales), Acuerdo Ministerial que
apruba el contrato, términos de referencia indicados por el contrato, se empezara
a llamar a! personal.”

Comentario de Auditeria

Como resultade del anélisis 2 la informacién presentada por los responsables
durante el proceso de discusion de hallazgos, fueron desvanecidas siete (07)
deficiencias de las cincuenta (50) sefialadas inicialmente en el anexo 1.

Por consiguiente se confirma el presente hallazgo, en vista que los argumentos
presentados no desvanecen las deficiencias sefialadas.

Hallazgo No.2

Falta de un Manual de Normas y Procedimientos para la Subdireccion de
Recursos Humanos

Condicién

Se comprobé que la Subdireccion de Recursos Humanos carece de un Manual
de Normas y Procedimientos, que definan las acciones a tomar en la contratacion
de personal por los distintos renglones establecidos.

Criterio

El Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Acuerdo Gubernative 338-2010, literalmente indica lo siguiente: "
ARTICULO 26. ESTRUCTURA INTERNA DE LA ADMINISTRACION GENERAL.
Para e! cumplimiento de sus atribuciones la Administracion General se estructura
de la siguiente manera: ...3.15. Elaborar, implementar y actualizar periddicamente,
manuales de procedimientos y procesos en materia de recursos humanos.

ARTICULO 30. ATRIBUCIONES DE PLANEAMIENTO. Para el debido
cumplimiento de sus funciones, Planeamiento se integra de la siguiente manera:
Planificacién y Programacién; Seguimiento y Evaluacién: Fortalecimiento y
Modernizacion Institucional; y, Comercio Internacional. Sus atribuciones son las
siguient
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION

11. Elaborar, implementar y actualizar periédicamente, manuales de
procedimientos y procesos del Ministerio y sus Dependencias”.

Las Normas Generales de Control Interno, el numeral 1.10 MANUALES DE
FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS, indica: "La maxima autoridad de cada ente
ptblico, debe apoyar y promover la elaboracion de maruales de funciones y
procedimientos para cada puesto y procesos relativos a las diferentes actividades
de la entidad. Los Jefes, Directores y demas Ejecutivos de cada entidad son
responsables de que existan manuales, su divulgacion y capacitacidon al personal,
para su adecuada implementacién y aplicacion de las funciones y actividades
asignadas a cada puesto de trabajo”.

Causa
Falta de coordinacién para la implementacién de adecuadas medidas de Control
Interno, como lo son la elaboracién de manuales.

Efecto
Falta de certeza sobre los procedimientos y responsabilidades, para la
contratacion de personal.

Recomendacion

Al Subdirector de Recursos Humanos y al Director de Planeamiento:

Giren sus instrucciones por escrito a donde corresponda, para que la Subdireccion
de Recursos Humanos del MAGA en coordinacion con la Direccion de
Planificacion, a la brevedad posible elaboren y gestionen la aprobacion por parte
del Despacho Superior, del manual de Normas y Procedimientos para la
Subdireccion de Recursos Humanos, que incluya la contratacion por el renglon
029.

Comentario de los Responsables

Mediante Oficio RRHH-212-2013 del 14 de agosto de 2013, el Subdirector de
Recursos Humanos, indica lo siguiente: "2. Conforme a la falta de Manuales de
Funciones y Procedimientos, segin Acuerdo Gubernativo 338-2010 de fecha 19
de noviembre de 2013, indica que la Unidad de DIPLAN es la que elabora,
implementa y actualiza periédicamente, Manuales de Procedimientos y Procesos
del Minsiterio y sus Dependencias, por lo que esta Subdireccién no es la
responsable de elaborar dichos Manuales".

El Director de Planeamiento, a través del Oficio nimero 0356-2013 de fecha 14 e
agosto de 2013, indica: "Con el afan de no crear dualidad de funciones y dar
cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Organico Interno de este
Ministerio, Acuerdo Gubernativo No. 338-2010, traslado a usted copia del Articulo
26 del/cifado reglamento.
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FHNIETERIO DE AGRICULTURA GANADERIA ¥ ALIMENTACION

Y adicional Resolucién D-2007-128 referencia APRA J-2007-023 de la Oficina
Nacional de Servicio Civil ONSEC, la cual en uno de sus considerando expresa:
"es indispensable emitir la disposicién legal que regule la estructura administrativa
y funciones que corresponden desarroliar al Sistma de Administracion de
Recursos Humanos en las instituciones del Gobierno Central y de las entidades
descentralizadas gue no cuentan con disposiciones propias en la materia, ya que
en esta reace la responsabilidad de captar y desarrollar un recurso humano
altamente calificado y profesionalizado.™

Comentearic de Auditoria

Posterior al analisis de la informacién presentada por los responsables durante el
proceso de discusion de hallazgos, se confirma el presente hallazgo, considerando
que los argumentos presentados no concluyen en la elaboracion de los manuales
faltantes.

COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO ACTUAL DE LOS HALLAZGOS Y
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

No existen recomendaciones de auditorias anteriores por parte de la Unidad de
Auditeria Interna vy ia Contraloria General de Cuentas.

PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES:

Se fija un plaze de guince (15) dias habiles para que los responsables de la
entidad auditada informen a2 la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-, sobre las
acciones realizadas para el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el
presente informe.

= DE GESTION - CUA 20797 Pag. 7
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MINISTERIC DE AGRICULTURA GANADERIA ¥ ALIMENTACION

DETALLE DE FUNCIONARIOS Y PERSONAL RESPONSABLE DE LA
ENTIDAD AUDITADA

No. MNombre Cargo Del Al

1 MARIA ALEJANDRA SUBDIRECTCORA DE RECURSOS HUMANQOS 02/01/2012  31112/2012
GANDARA ESPING

2 SANTOS RUMBERTO OLIVA  DIRECTOR EJECUTIVO IV SUBDIRECTOR DE 11/02/2013  31/12/2013
MEZA RECURSOS HUMANOS

OE GESTION - CUs 20797 Pag. &
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MINISTERIC DE AGRICULTURA GANADERIA ¥ ALIMENTACION

LA
' HEXFRATCTSTO TRUJILYD MORALES
Auditor Supervisor

ER)éK FRANCISCO CASTILLO CONTRERAS TAMERTO CESAR COTTON
Sub Dirsctor Direct

Lic. Mamerto Gésar Cotton
_Auditor Interno

Ministeric de Agricultura

Ganaderia y Alimentacion

A 'E GESTION - CUL 20787 Pag. 8
FERICDO DEL 62 OF ENERT DE 2092 AL 21 DE DICIEMERE DE 2012




MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION

ANEXOS

Anexo 1
REVISION CONTRATOS DE PERSOMAL, RENGLON 029, ANO 2012
Ho.| CONTRATD HOMBRE | UNIDADUBICACION COBSERVACIONES
] Faltz firma del contratags en la hoja 2 del contrato.
4 5 ALVAEREZ PEREZ DE SARRIENTOS|Viceministerio de Sanidad Agrapecuatiz ylLos térmings de refarencis indicados en el contrato san
GLADY'S CARODLINA Regulacionas -VISAR- menas que los autorizados por el jefz superior.
! Fsltan ios informes de actividzdzs: marza y final.
Falta firma del contratads en ia hojs 2 del contrato.
| . Inconsisiencia en los téminos de referencia indicados
; C = Sanida T : : ;
2 25 DUASTE GUZRIAM ANDRES IGOR g"z'_r"”.‘sm'o de Banidad Agropecuaria ¥ en el contrato cen los autorizades por el jefe superior del
‘equiacionss -VISAR-
contrataco
Fzltan los informes de actrvidadas: marzeo v final.
3 2 |ESTRADA GARDONA ANGEL OMAR |Yiceministena de Saridad Agropacuane ylo e oo - hoja 2 dal zontrata,
Requiaciones -VISAR-
Faita firma el contratsdo en la hoja 2 dal contrato.
- s i o : ; 18 S
4 43 BACA CAMACHO HECTOR ARTURD :’u:emm_lslarn de .:jaru:lad Agropecuzria y|Los témminos de refare;_’nr:la indicados en al contrate son
Regulaciones -VISAR- menos gue los autenzades por el jefe supenior dal
contraiado.
Falta firma del centratado en ia hojs 2 del contrata,
: Viceministerio de Sanidad Agropecusria i i en los. temi da referencia indicados
5 84 PEREZ GALLARDD JUAN LIS Sbe AR AOIOPECUSNE Ylen of contrato can los autorizados por el jefe supsrior del
agulacionzs -VISAR- .
copiratade,
Faltan el informe de acividades de enero.
- i e = - |Faltz firma dal centratado en ia hoja 2 del contrsto.
B 7o i:]II'I;ETF{EZ EARILLAS MARGE ;:Eu'::z:z;i”:_\zes;;mad Higlopecustia Yise adjunta folocopia de una autentica de DPI.
¢ o Faitan los informes de actividades imensuales v final).
| Felta firmas del contratado en |z hoia 2 del centrato.
. L 1 . Los témminos de referencia indicades en 2l contrato son
7 o ‘eoma UNEHERVIETOR MY [ Meembtelo:ge S Agrpacuadn i Ll LS aeatiE o s suparior el
Raguigzivnas VISAR-
contratado.
| faitan ¢l informe de actiidadas de enern,
‘ Falta firma del contratado en la hoja 2 dal contrato.
2o g A Inconsistenzia en los términos da refarsncia indicades
8 A & £ : :
8 102 |ALVARADO WALTER ALFREDO He D N A i mces [ Wi OE T jafa superior del|
‘Regulaciones NISAR-
contratado.
Fsltan =l informe de actividades da eners
Falta firma del contratado en |z hoia 2 d2| zonirato.
) Inconsistencia en los términes de referencia indicados
| r i o &, 2 i -
g 120 RIVERA CASTILLD ERVIN LISANDRD Miceministero de Sanided Agropecuania v en el contrato con los autenzades por el jafe superior del
Regulaciones VISAR-
contratado. i
Faltan ios informes de sciividades: marza v final.
= - : o Falia firmna del contratado en |3 heja 2 daf contrato,
BRELES MAJARRD STEPHANY [Direecion de Mormathidad e la Peseca Y e 3 2 5 5 .
10 136 INATALY |Aruiculturs -DIPESCA. !_US érminos de referencis no estan aworzados por jefe
| | inmedigta.
M 165 |GARCLA SANTOS NELSON JAVIER |""“"""f5’a““ e Senidad WONBPACURIA Yiises oo uat conbraada 51 ia i 2 481 Soirata.
1 Reguigcionas VISAR-
| Wo g¢ consignd el ndmero de caduls del contratado (A-1
730,712, copiz autenticads adjunta al sxpedients).
. P i oy i
12 86 MORENC FALACIOS NERY DE JESIS Vlcer_r-m!slenn de Sanidad Agrepecuaria y|Fahta :ﬁrm_a del contratedo en a hojs 2 del contrato.
Reguisciones VISAR- Los tenminos de refarencia indicados en el contrate son
| manos que los autorizados por el jefe supsror del
| cantraiade.
4 IVELASQUEZ HERNANDEZ MARIA|Viceministenio Encargada de Asunios de|- :
" \ 2 i £ [
13 168 ALEJANDRA Satan Faita firma del contratado en fa hopa 2 csl contrato.
| Falia firma el contratado en |2 haja 2 def contrato.
i 15 " il Tttt
14 473 IMARTINEZ BARRIOS SILAS MiSAs; | Viceministens de Saridad Agropscuanz yilos téminos de referepma indicacos en ef cantrsltu son
| Regulacionss -VISAR- menos que log autorizados por el fefe supsror del
- contratada.
B 130 |BETANCOURT KILKAN EVERARDD _;’_;fz:“"”*“e“” ENSRIgato (e ASUDI0R 08 ey firrias dal nintratads arila FiojA 2 el Gortiara.
T ; e - :
16 200 [MAZA PONGS ANTONID JOSE BoNalad. Enomasdo.de Asumossdel s o el ooniratadke en ta hojs 2-del-contratn,
Faita firma del conlrstado en la noja 2 d2l contrato,
| Inconsistencia en los términos de referencia indicados
17 293 PINELG MORALES VICTOR FELIPE Viceministeno de Seguridad Alimentanz v en el contrain con los autorizados par el jafe supsrior dal
Hulneenal -VISAN- contratade
1 En Ia Fiarza No. 408116 indica cantrato nimero 22-
| 2012, siendo Io conecto sl 2222012,
T T = = . = TR
25 =1 |IRODORIGUEZ MEJICANGOS OSWALDD Viceministenn de Segundad Alimentanz No 28 ConEigno &l nimero de cequla del COMMLAC (A7)
i8; 238 VIALDEMAS Nutrcional VISAN- 753,275, copia autenticada adiunta al expadiente),
| | ; Faita firma del contraiade en |z hoja 2 del contrato.
[ [ | Falta firma del contratado en |a hoa 2 del contrato.
1g 245 |SILVA VELIZ MARIO ALBERTO !\a‘lcermn!s!ena de Sanidad Agropecuaria y|Loes términos de re{erencia indicados en el cnmrgtu son
| | Regulacionss VISAR- menos que los autorizados por el jefs supador del
| contratado
| | Faita firma del contratado en la hopz 2 del contrata.
i 5 . T < : . Los términos de referencis indicados en el contrato son
E MORALES  WALENZUELA  MARCO Viceministero de Sanidad Agropecuaria y / " :
0 B = i =3
% 2 ADDLFD |Regulaciones -VISAR- :;irtl;a::e los autorizados por &l jefe superor del
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MINISTERIO DE

AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION

| UHIDABUBICACHON

N CONTRATO | HOMBRE ! OBSERVACIONES
i Falta firma ael contraizdo en la napa 2 del contrata,
‘ | Las términce de referencis indicadas en ol Eontrato son
29 268 CEDILLD AGETUND HECTOR RaUL iDrecclc.n de Apeyo a la Produccisn de menos que_los -ndn:_aaas en :_incumenrn adjanto, ¥ no
1Almenios estan firmados por el jefe Superiar
| | Mo se adjunta tituls universitano, seio el d¢ educacian
L | meehs
| ] | Falita firma cel contratage en ia haja 2 gzl contrala.
22 281 FUENTES VARGAS AMILCAR {Direcsion gz Asistencia Alimentaris ¥|Los térnuncs de refarencia indicades en & contrato son|
Mutricianal mMenos que jos incicados en documento adjumto. ¥ no
estarn firmz ner
Falta firma contraiade en |z hops 2 dal contrat
Los términc: de referencis indicados en e conifale son
4 ; i ol = " x manos gque los indicados en documento adjunta. ¥ no
23 30 CONZALEZ GALINDD JOSE NOE 'E:“:‘fﬁ'f’n"_l de Aeistenci TRimsh | yfTRA0S GUE o par el jefa superior
| e En Fianza indica senicios técnicos cusndo el contrato
indica serdcios  profesicnales ¥ que el contrato fus
| | | Suscrito el 3 anary de 2011, siendo de? afio 2012,
| ] | Faita firma dal contratadn an la hurs 2 dal contrats
| = = Los t4 de refs indi en gl contrato son
4 312 HAIZ &4 L= tamen? 2l L
2 | |RUIL DNRCY JOSE OLIVERIG Departamenta de Agriculiura Urbana Mencs que los. indioados sn derumert Sdme y o
| estan firmados por el J&fe supanor
1l | ! Falta firma el conirataca an la hoja 2 c6l Comirala
- = = ; Los te€rmuncs ae referencia indicados =n sl comrato son
25 azs =HD C SEEM % s
:ML“ 5L COLOM JOSE ENRIGUE Bepartamento ds Agneultura Urbana MENQs que fos indicados en docurmsntc sdinto, ¥ ne
. | 3 estan firmados por ef jefe supanor
| | Falta firma del contralade en la hoja 2 del conirata.
25 109 Tz NG JUAN £ 5 - i Los térming de ref: indi en el contrate son
| |OQTI RUANG JUAN CARLOS _Depar“:memo de Alimanios por Atciones manos que los indicados en docurmants sojume, v no
] =stan firmados por ef jofe suparnor
] | B Faltz firma del contralade en (2 hoja 2 del conirals
| = i Inconsistenciz en ios. términos oe referencia indicados
3 |D M= ! ¥ 1a =T} 7 PR
27| 34 | hi) BY PSMUNDG [Depanamento de Agnculiura Urbara =n 8l comrato con los indicados an dogumento adjunio,
! | 0o gstan sulorizados por al jefe superier. |
‘ | : Faita firma del contratado en |s hog 2 dal contrats
e o Los términos de referencis indicades en el tontrate son
< |MENENDE SE jepartams : ) :
28 34 (MEMENDE? |BAMYIEZ EDGAR LEOMEL |I:‘.up:a1ame-n:o de Agricultura Urbans |m=ncs que los indicados en documenta adjants, v ne
| | gsian firmados por el jefe superior
| | | Falta firrma dal contratado an 1z noya Z dal contrate
S = 5 - Los tarminos de reforencia indicados en el contrato son
29 |_ E& =5 =) H Tar i i
| 345 .'RAJ.GU O PEREZ ALICIA NOHSMY !Depanamento da Alimentas par a'-%cclonas menos ous los indicados en deciento adjunts, y no
| estan firmados por el jefe superiar.
| I En el comrato indica quse I3 parsora es de esizde civid|
UMIDO, =in embargo en Cumculum Vitae v OPIl indican|
| : | que es SOLTERO.
i i 3 Faits firma del contratada en ia heoja 2 dal contrate.
= = o
30 353 HERMNANDEZ PEREZ JOHEL ARIEL Depanameants da Alimentas por Acelones Los términos de refarencia indicados en &l Controto o
| | que oz indicades en cocumento adiunte. vy no
! es1an firmadoz por el jefe supsrior
| | | Faltan los informes de activdades: enero, marzo y final,
l i : Faltz firma del contratado en I3 note 2 gal contrato.
diisgess 5 Las térmi de rafe el =n 8l comirsto son
ALDAMNS JUAREZ ¢ Tl i it} d; 3 - 5
3T| 354 J.:‘JI:_FH LAl OE LEIVA TELMA ;on::_zusnc t’a‘g:.]r:DE_A. de Desarrollo manos gus Ios indicados en documento adjunte. 55T
| | arep i es1an firmados por el j=fz supanar
i | | Falta gl informa de febrers
lconTrRE A £ Falta fivma del comicatado en 1a hoj 2 del conliate.
52 3ra i QIR‘[?’ ézr?ghADAﬂLA b= Duao“'tﬂreccmn de Planeamiznto DIPLAN Las términos de refsrsncis indicades an el contrate son
| : + Mengs gue los indicados =n decumeants adjunia
I { I Falta firma dal contrsiado an Iz hoja 2 dal contrars.
CARRERA NUFIy ROSSANA s . Las términas de referensia indicatos an el contrate son
33 arr ' il I i
| |ELIZABETH receion de Planeamianta DIPLAN menns que los indicados &n documents adjunte.
| ! Fslia infarme de actividades de energ
| £ = % = Faitz firma ¢el contrataco en 1s hoga 2 dal contrato,
FORTILLO OLINDRE can 2 ; ? ¥ hiei
3d| 443 MA;‘\IF;ED—CJ COLINDRES a8 |E:::r?aI'aEzzer:llTi'e:;ﬁ'tugf?ljggl- i Inconsistencia en las términos de referenczia indicados|
| L : 5 2n £l contrato con los ingicados en documento sdiumo
| | | Falta firma del contratadn en 1= hoga 2 dal cortrata
| et Los términos de refarencia indicados en sl contrato san
| y thn =
344 RAMIREZ RAMIREZ MARVIN OSSELY i e Monticen 3 Logletia ge 1l o8 tminas ¢ inGizsdes en documenta adjurio. v na
| | e ot =2stdn firmades por &f jafa superar.
Fsita informe final de actividages
. Falta fitma del contratade en 3 heya 2 del contrate,
55 158 |MON?_ON WAl DE® ALFDNSO|D|re-cclun de Montoree Logistica de Is|Las términes de reterencia indicados an el contrate son
- RODRIGT lAsistiencia alimsntana Manos gue los indicados en documento sdiunta. v no

es1an firmados por el jafe supesiar

‘Becidn de Monitgreg v Logistica de Ia

Faits firma del cantrataca en Iz nea 2 del contrate,
Loz tgrminos de referencia indicados an e tontrato son

7 EX e IHE 8] -
3r| B2 !H_RRERA REYES FREDI RLDILIO ‘Asisiencia alimemtaria menos gue los indicados en documenta adjunte, v no
| 85140 firmados por el jafe superior.
| | Faita firma dal contrataco en 1a hoja 2 del contrato.
33| 255 |CERME:<II:; FISUERCA JOWITS iCireccicn da Monitorac ¥ Logistica de lz|Los tarminos de rafarencia indicados en ol contrato son
{ |Asls‘.‘:ru:la ahmentana menas que los indicados en documento adurio, ¥ no
| | esian firmados por el jefe supsrar,
| | Falta firma el contratado en ia haoja 2 del coantrato.
o s P ! L Los términcs de referencia indicados an sl contrsto son
38| sos ORTEGA BLANGCO ELDER (VAN St 8 Sontrol de Arass da Reserva del| 25 151 9ue los indicados en cacumente adjumto. y no
=tada ’ estan firmadas por el jefe supanor
R | | Faltan |as informes de actividadas: marze v final
| | ! Los lénmines de referencia no esian frmagos por Jefe
a0 £50 IPAIZ OLIVARS S WENDY VIRGIMIA Cespacno Ministenal Supanar.
| : | Faitan los informes de sctividades. junia v final
41; 731 |LCIF'E.Z MORALES FLOR DS pMARiA |Dficina de Control g8 Areas d= Fosama del|Loe térmings de reférancia indicados en &l contrate son
Estadn -OCRET- MENGs gus los indicados en decuments adjumte.
| | . | Las téroinos de referencis indicadas £h el contrato sen
a2 720 MARROCUIN AYALA FREDDY Oficing de Control de Areas de Reserva delimencs que los indicados en dacumenta adjunta.
| i'FEOLANDD |Es:ado -OCRET- Faitzn informes de actradades: de agosta = diciembes y
| =l final
£3] 7Ty [SANTIZD ORTIZ B_ANCA FPATRICIA Cirgccicn de Plansamiartc DIPLAT Faltan ios infarmes de actvidades saptiambrg v fingl
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