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Senor Ministro: 

Respetuosamente me dirijo a usted, para trasladarle el Informe No. UDAI-050-2013, CUA 
20797, correspondiente a Ia Auditoria de GestiOn a Ia "Subdireccion de Recursos 
Humanos, Procesos de Contratacion 029" correspondiente at periodo del 2 de enero at 
31 de diciembre 2012, para su conocimiento y efectos consiguientes. 

Sin otro particular, me suscribo de usted. 

Atentamente, 

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIAYALIMENTACIOK 
SUBDIRECON DE RECURSOS HUMANOS 

DEPARTAMENTO DE GESTION DE PERSONAL 

HORA.  ql SS  POR-  gow.e-,  

Lit. !tamed° Cesar Cotton 
Auditor Intern° 
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RESUMEN GERENCIAL 
INFORME DE AUDITORIA UDA1-050-2013 

CUA No. 20797 

Guatemala, 05 de septiembre de 2013 

lngeniero Agronomo 
Elmer Alberto Lopez Rodriguez 
Ministro de Agricultura, Ganaderia y AlimentaciOn, 
Su Despacho. 

Senor Ministro: 

En cumplimiento de !a que establece el articulo 33 del Reglamento Organic° 
Intern() del Ministerio de Agriculture, Ganaderia y AlimentaciOn, Nombramiento 
UDAI-010-2013 y CUA 20797, se Ilevo a cabo Auditoria de GestiOn a los Procesos 
de Contratacion Institucional del Personal RenglOn 029. 

Como resuitado de la revision, a continuaciOn se presenta el resumen de los 
hallazgos determinados y sus recomendaciones. 

CONENC3CNES: 

HALLL2SOS S0E-RE DEFICENCIAS DE CONTROL INTERNO 

Haliazgo 

Deficiencias en c-,;:•q.:)c-,.cases 	3c.,-Tsonal 029. 

Durante is revision se comprobO que existen contratos de personal 029 con 
deficiencies significativas, entre los que destacan los siguientes: 

® Falta firmas en la hoja nUmero dos (02) de los contratos. 
• lnconsistencia en los terminos de referencias. 
• Fatten los informes de actividades, mensuales y finales. 



El detalle de las deficiencias se muestran en el Anexo 1, del presente informe_ 

Hallazgo No.2 

Falta de un Manual de Normas y Procedimientos para Ia Subdirecciem de 
Recursos Humanos 

Se comprob6 que Ia SubdirecciOn de Recursos Humanos carece de un Manual 

de Normas y Procedimientos, que definan las acciones a tomar en Ia contratacion 
de personal por los distintos renglones establecidos. 

RECOMENDACIONES: 

HALLAZGOS SOBRE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO 

Hallazgo No.1 

Deficiencias en expedientes de personal 029. 

Al Subdirector de Recursos Humanos del MAGA: 

Gire sus instrucciones a quien corresponds pars que a la brevedad posible se 
completen todos los expedientes, partiendo por las firmas faltantes en los 
contratos. 

Que en el futuro todos los expedientes se encuentren completos previo a ser 

trasladados a Ia bodega ubicada en el kilOmetro 22 de Barcenas, Villa Nueva. 

Hallazgo No.2 

Falta de un Manual de Normas y Procedimientos para la SubdirecciOn de 
Recursos Humanos 

Al Subdirector de Recursos Humanos y al Director de Planeamiento: 

Giren sus instrucciones por escrito a donde corresponda, pars que Ia SubdirecciOn 

de Recursos Humanos del MAGA en coordinaciOn con la DirecciOn de 

PlanificaciOn, a Ia brevedad posible elaboren y gestionen la aprobacion por parte 

del Despacho Superior, del manual de Normas y Procedimientos para Ia 

SubdirecciOn de Recursos Humanos, que incluya la contratacion por el renglOn 
029. 
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CK FRANCIS 

Sub Direc:or 

C..."-ASTILLO CONTRERAS 

DAVI :ELISEO AVILA ORTIZ 

Auditor 

E detaIle de los hailazgos incIuidos en este resumen gerencial, se encuentran en 
el inforrne de auditor :a No. UDAI-050-2013 adjunto. 

Alentamente, 

Lie. iltiarnorto esu Cotton 
Auditor intern° 

Ministerio de Agricultura 
Ganaderia y AlimentaciOn 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

ANTECEDENTES 

El Acuerdo Gubernativo Numero 338-2010 del 19 de noviembre de 2010, 
Reglamento Organico Interne del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 
AlimentaciOn -MAGA-, el cual entre en vigencia el 26 de noviembre de 2010, tiene 
por objeto normar la estructura organica y funciones del Ministerio, para cumplir 
eficientemente las funciones que le competen. La subdirecciOn de Recursos 
Humanos forma parte de la AdministraciOn lnterna, que a su vez Integra Ia 
Administracion General del MAGA. 

El articulo 26, inciso 3, del citado Reglamento, establece que Ia Subdireccion de 
Recursos Humanos esta integrada de la siguiente forma: Asesorla Juridica 
Laboral; AplicaciOn de Personal; AdmisiOn de Personal, GestiOn de Personal, 
Desarrollo de Personal. Sus atribuciones son las siguientes: 

1. Planificar, dirigir, coordinar y controlar las actividades que desarrolla el 
sistema de administraciOn de recursos humanos. 

2. Disefiar, implementar y evaluar las politicas de gestion de recursos 
humanos. 

3. Formular y desarrollar el plan anual de formacion y capacitaciOn. 
4. Administrar el programa de la evaluaciOn del desempeno. 
5. Estudiar, diagnosticar e innovar las politicas y practicas de recursos 

humanos. 
6. Disenar y establecer un plan de carrera del servidor pOblico. 
7. Estimular el desarrollo de las competencias de los empleados publicos. 
8. Administrar con eficiencia los recursos humanos del Ministerio, en cuanto a 

is seleccion, contrataciOn, nombramientos, ascensos, retiros, regimen 
disciplinario, formaciOn profesional y desarrollo. 

9. Mantener comunicaciOn directa en materia de recursos humanos con las 
distintas dependencias del Ministerio, la Oficina Nacional de Servicio Civil, 
Institute Guatemalteco de Seguridad Social y el Ministerio de Finanzas 
Publicas. 

10. Administrar y mantener actualizado el banco de datos del personal del 
Ministerio. 

11. Registrar, elaborar y controlar nOminas de sueldo de personal con cargo a 
los distintos renglones presupuestarios que se manejan en el Ministerio. 

12. Realizar notificaciones de Resoluciones y Acuerdos Ministeriales sobre, 
destituciones, renuncias, permisos con o sin goce de sueldo, permutas, 
traslados y otros que surjan de la relacion laboral. 

13. Proponer y divulgar entre los servidores del Ministerio las politicas, reglas y 
procedimientos de recursos humanos. 

14. Diagnosticar, planear y programar las necesidades de capacitaciOn de 
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MINISTER* DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

personal. 

15. Elaborar, implemental-  y actualizar periodicamente, manuales de 
procedimientos y procesos en materia de recursos humanos. 

Con base at articulo 33 del Reglamento Interno del Ministerio, Acuerdo 

Gubernativo 338-2010, nombramiento UDAI-010-2013 de fecha 18 de marzo de 

2013 y CUA 2077, suscrito por el Auditor Interno, se practiO Auditoria de Gesti6n 
a los Procesos de ContrataciOn Institucional del Personal RenglOn 029. 

OBJETIVOS 

GENERALES 

Comprobar que Ia subdirecciOn de recursos humanos, Ileva a cabo la ejecuciOn 

del presupuesto de egresos del Ministerio bajo los principios de probidad, eficacia, 
eficiencia, transparencia, economia y equidad. 

ESPECIFICOS 

• Evaluar Ia estructura y ambiente del sistema de control interno. 
• Comprobar la existencia de un adecuado sistema de archivo fisico y digital, 

de los expedientes del personal contatado bajo el renglOn 029. 
• Revisar y comprobar el cumplimiento de leyes y reglamentos aplicables. 
• Comprobar que la suscripcion de contratos se apegue a las disposiciones 

legates. 
• Determinar que las transacciones se realizan conforme procedimientos 

escritos. 
• Determinar la corrects aplicaciOn de los clasificadores presupuestarios. 

ALCANCE 

Se revisaron los procesos de contrataciOn de personal rengiOn 029, el el periodo 
objeto de evaluacion fue del 02 de enero at 31 de diciembre 2012, de conformidad 

con Normas de Auditoria para el Sector Gubernamental, emitidas por la 
Contraloria General de Cuentas, basando nuestro examen en los listados y 
documentos proporcionados por la Subdireccion de Recursos Humanos del 
MAGA. 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

INFORMACION EXAMINADA 

Se revisaron los expedientes originates del personal contratado por el renglOn 
presupuestario 029. 

NOTAS A LA INFORMACION EXAMINADA 

Los expedientes del personal contratado bajo el renglOn presupuestario 029 se 

encuentran resguardados en una bodega ubicada en el kilometro 22, Barcenas, 
Villa Nueva. Is que se encuentra bajo la custodia del senor Erwin de Jesus Aguilar 

Marroquin, Encargado de Archivo de Recursos Humanos del MAGA, contratado 
bajo rengbn 011. 
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Que en el futuro todos los expedientes se encuentren completos previo a ser 
trasladad•s a Ia bodega ubicada en el kilornetro 22 de Barcenas, Villa Nueva. 

AUDITORIA DE GESTION - CUA 20797 	 Rag. 4 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

HALLAZGOS DE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO 

Hallazgo No.1 

Deficiencies en expedientes de personal 029. 

Condicion 
Durante Ia revision se comprobo que existen contratos de personal 029 con 
deficiencias significativas, entre los que destacan los siguientes: 

• Falta firmas en Ia hoja numero dos (02) de los contratos. 
• lnconsistencia en los terminos de referencias. 
• Faltan los informes de actividades, mensuales y finales. 

El detalle de las deficiencias se muestran en el Anexo 1, del presente informe. 

Criterio 
Las Normas Generales de Control Interno, emitidas por la Contraloria General de 
Cuentas, en el numeral 2.6 DOCUMENTOS DE RESPALDO, textualmente 
indica: "Toda operacion que realicen las entidades publicas, cualesquiera sea su 
naturaleza, debe contar con Ia documentaciOn necesaria y suficiente que Ia 
respalde. La documentacion de respaldo promueve la transparencia y debe 
demostrar que se ha cumplido con los requisitos legates, administrativos, de 
registro y control de Ia entidad; por tanto contendra Ia informacion adecuada, por 
cualquier media que se produzca, para identificar Ia naturaleza, finalidad y 
resultados de cada operacion para facilitar su analisis". 

Causa 
Falta de control en Ia conformacion de los expedientes del personal 029, 
especialmente en el instrumento legal que soporta los servicios. 

Efecto 
Expedientes con documentos incompletos, inconsistentes y falta de certeza al 
momento de requerir el cumplimiento legal del contrato suscrito. 

Recomendac 
Al Subdirector de Recursos Humanos del MAGA: 
Gire sus instrucciones a quien corresponda para que a Is brevedad posible se 
completen todos los expedientes, partiendo por las firmas faltantes en los 
contratos. 



MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACIoN 

Comentario de los Responsables 

Mediante Oflcio RRHH-212-2013 del 14 de agosto de 2013, el Subdirector de 
Recursos Humanos, indica lo siguiente: "Los expedientes del personal del 
Ministerio en el Renglon 029 se desvaneceran los hallazgos siendo ellos a 
completer con la papelerla faltante, siendo estos firmas de la 2da hoja del 
contrato, irtformes de actividades (mensuales y finales), Acuerdo Ministerial que 
apruba el contrato, terminos de referencia indicados por el contrato, se empezara 
a !lamer al personal." 

Comenterio de Auditoria 

Como resulted° del analisis a la informacion presentada por los responsables 
durante el proceso de discusion de hallazgos, fueron desvanecidas siete (07) 
deficiencies de las cincuenta (50) serialadas inicialmente en el anexo 1. 

Por consiguiente se confirma el presente hallazgo, en vista que los argumentos 
presentados no desvanecen las deficiencies setialadas. 

Hallazgo No.2 

Falta de un Manual de Normas y Procedimientos para la Subdireccion de 
Recursos Humanos 

Condicion 

Se comproba que la SubdirecciOn de Recursos Humanos carece de un Manual 
de Normas y Procedimientos, que definan las acciones a tomar en la contrataciOn 
de personal por los distintos renglones establecidos. 

Criterlo 

El Reglamento Organic° Interno del Ministerio de Agriculture, Ganaderia y 
Alimentacion, Acuerdo Gubernativo 338-2010, literalmente indica lo siguiente: " 
ARTICULO 26. ESTRUCTURA INTERNA DE LA ADMINISTRACION GENERAL. 
Para el cumplimiento de sus atribuciones la Administracion General se estructura 
de la siguiente manera: ...3.15. Elaborar, implementer y actualizar periodicamente, 
manuales de procedimientos y procesos en materia de recursos humanos. 

ARTICULO 30. ATRIBUCIONES DE PLANEAMIENTO. Para el debido 
cumplimiento de sus funciones, Planeamiento se integra de la siguiente manera: 
Planificacion y Programacian: Seguimiento y EvaluaciOn; Fortalecimiento y 
ModernizaciOn Institucionat y, Comercio Internacional. Sus atribuciones son las 
siguient 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

... 11. Elaborar, implementar y actualizar periOdicamente, manuales de 
procedimientos y procesos del Ministerio y sus Dependencias". 

Las Normas Generales de Control Interno, el numeral 110 MANUALES DE 
FUNCIONES Y PROCEDIKENTOS, indica: "La maxima autoridad de cada ente 

public°, debe apoyar y promover Ia elaboraciOn de manuales de funciones y 
procedimientos para cada puesto y procesos relativos a las diferentes actividades 
de la entidad. Los Jefes, Directores y dernas Ejecutivos de cada entidad son 
responsables de que existan manuales, su divulgacion y capacitacion al personal, 
para su adecuada implementacion y aplicacion de las funciones y actividades 
asignadas a cada puesto de trabajo". 

Causa 
Falta de coordinacion para la implementacion de adecuadas medidas de Control 
Interno, como lo son la elaboraciOn de manuales. 

Efecto 
Falta de certeza sobre los procedimientos y responsabilidades, para Ia 
contratacion de personal. 

Recomendacion 
Al Subdirector de Recursos Humanos y al Director de Planeamiento: 
Giren sus instrucciones por escrito a donde corresponda, para que Ia SubdirecciOn 
de Recursos Humanos del MAGA en coordinaci6n con Ia Dirección de 
PlanificaciOn, a la brevedad posible elaboren y gestionen Ia aprobaciOn por parte 
del Despacho Superior, del manual de Normas y Procedimientos para la 
SubdirecciOn de Recursos Humanos, que incluya la contrataciOn por el renglOn 
029. 

Comentario de los Responsables 
Mediante Oficio RRHH-212-2013 del 14 de agosto de 2013, el Subdirector de 
Recursos Humanos, indica io siguiente: "2. Conforme a Ia falta de Manuales de 
Funciones y Procedimientos, segOn Acuerdo Gubernativo 338-2010 de fecha 19 
de noviembre de 2013, indica que Ia Unidad de DIPLAN es la que elabora, 
implementa y actualiza periOdicamente, Manuales de Procedimientos y Procesos 
del Minsiterio y sus Dependencias, por lo que esta Subdireccion no es Ia 
responsable de elaborar dichos Manuales". 

El Director de Planeamiento, a traves del Oficio numero 0356-2013 de fecha 14 e 
agosto de 2013, indica: "Con el afan de no crear dualidad de funciones y dar 
cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Organic° Interno de este 
Minister°, Acuerdo Gubernativo No. 338-2010, traslado a usted copia del Articulo 
26 de ado reglamento. 
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PNiNISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

Y adicional Resolucion D-2007-128 referencia APRA J-2007-023 de la Oficina 
Nacional de Servicio CM! ONSEC, la coal en uno de sus considerando expresa: 
"es indispensable emitir Ia disposicion legal que regule la estructura administrativa 
y funciones que corresponden desarrollar al Sistma de Administracion de 
Recursos Humanos en las instituciones del Gobierno Central y de las entidades 
descentralizadas que no cuentan con disposiciones propias en la materia, ya que 
en esta Peace la responsabilidad de captar y desarrollar un recurso humano 
altarnente calificado y profesionalizado."" 

Comentaria de Auditoria 

Posterior al analisis de la informacion presentada por los responsables durante el 
proceso de discusion de hallazgos, se confirma el presente hallazgo, considerando 
que los argurnentos presentados no concluyen en Ia elaboraciOn de los manuales 
faltantes. 

COMENTARMS SOBRE EL ESTADO ACTUAL DE LOS HALLAZGOS Y 
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES 

No existen recomendaciones de auditorias anteriores por parte de Ia Unidad de 
Auditoria Interna y la Contraloria General de Cuentas. 

PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES: 

Se fi_ia un plazo de quince (15) dias hahiles para que los responsables de Ia 
entidad auditada informers a la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-, sobre las 
acciones realizadas para el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el 
presente informe. 
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MINISTERID DE AGRICULTURA CANA DERIA Y AUMENTACION 

DETALLE DE FUNCIONAMOS Y PERSONAL RESPC)`S.,=-V3LE DE LA 
ENTIDAD AUENTADA 

No. Nombre Cargo Del 

1 MARIA ALEJANDRA SUBD1RECTORA DE RECURSOS HUMANOS 02/01/2012 
GANDARA ESPINO 

2 SANTOS HUMBERTO OLIVA DIRECTOR EJECUTIVO IV SUBDIRECTOR DE 11/02/2013 
MEZA RECURSOS HUMANOS 

AI 

31/12/2012 

31/12/2013 
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COM/SiON AUCKTOMA 

MORALES 
Auditor 

ER K FRANCISCO CASTILLO CONTRERAS 

Sub Director 

Supervisor 

MER 0 CESAR COTTON 

Directo 

Lic.. amen° C6sor Cotton 
Auditor Interno 

Ministerio de Agriculture 
Ganaderia y AlimentaciOn 

MINISTER* DE AGRICULTURA. GANADERiA Y ALIMENTACION 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACIDN 

ANEXOS 

Anexo 1 

REVISION CONTRATOS DE PERSONAL, RENGLON 029, 010 2012 

Ho. CONTRATO HOMBRE UNIDAD/LIBICACION OBSERVACIONES 

1 	5 ALVAREZ PEREZ DE EIARRIENTOS 
GLADYS CAROUNA 

Viceministerio de Sanidad Agropecuaria 
Regulaciones -VISAR- 

Falta firma del contratado en la hoja 2 del contralti. 
y Los zerminos de referencia indicados en el comrato son 

mesas que los autorizados par el jefe superior. 
Felten Ms informes de actividades: mare° y final. 

2 	25 DUARTE euzmian ANDRES IGOR Vicaministerio de Sanidad Agnopecuana 
Regulaciones -VISAR- 

Falta firma del contemn en to hoja 2 del concrete. 
n. 	I consistencia en los terminos de referencia indicados v 

• en el contrato con los autorizados par el jade superior del 
contratado.  
Felton los informes de actrvidades: memo y final. 

3 	28 ESTRADA CARDONA ANGEL OMAR Viceministeria de Sanded Agropecuaria • 
Requlaciones -VISAR- 

v 
Felts firma del contratado en la hoja 2 del contrato. 

4 	43 BACA CAMACHO HECTOR ARTURO Viceministeno de Sanidad Agropecuaria 
Ragulaciones -VISAR- 

Felts firma del contratado en la hoja 2 del contrato. 
y Los terminos de referencia indicados en el contrato son 

mesas sue los autorizados por el jefe 	superior del 
contratado. 

5 	64 PEREZ GALLARDO JUAN LUIS sterio de Sanidad Ag Vicemini 
Regulacione 	

opear ia y r 	di 
s -VISAR- 

Falta firma del contratado en la hoja 2 del contrato. 
Inconsistencia en los terminos de referencia indicados 
en el contrato con los autorizados por el jefe superior del 
contratado. 
Faltan el informe de actividades de enero. 

6 	70 GUTIERREZ 	BARILLAS 	MARCO 
ANIBAL 

 Viceminisfeno de Sanidad Agropecuaria „ 
Regulaciones -VISAR- 	 ' 

k 	 n Fal ta firma del contratado en la hoja 2 del contrato. 
nt Se adjua fotocopia de una autentica de DPI. 

Felton los informes de actividades (mensuales 	final). y 

7 	100 GOMEZ JIM=NEZ VICTOR MANUEL Viceministerio de Sanidad Agropecuaria 
Regulaciones -VISAR- 	 Y  

Falta firma del contratado en la hoja 2 del contrato. 

mqi  i-o  menuss  t 
terminus son uneoslodse resfoteroeozncsiadoisndipocaidr  indicados ein 

e, 
 el sopo  contrato

superior 	
i  

contratado. 
Felten el irrforme de actividades de enero. 

8 	104 ALVARADO WALTER ALFREDO Vrceministerio de Scolded Agropecuarie , 
Regulaciones -VISAR- ' 

Falta firma del contratado en la hoja 2 dal contrato. 
Inconsistencia en los terminus de referenda indicados 
en el contrato con los autorizados por el jafe superior del 
contested°. 
Fatten el informs de actividades de criers.  

9i 	120 

	I
Regulaciones 

RIVERA CASTILLO ERVIN LISANORO Vi 	 . ceministerio de Sanidad Aop 	a v ecuar'ro - 	• 	 - -VISAR- 

Felts firma del contratado en is hoja 2 del contrato. 
Inconsistentia en los terminos de referencia indicados 
en el contrato con los autorizados por el jefe superior del 
contratado. 
Faltan los informes de actividades: marzo y final. 

10 136 BREt.ES 	NAJARRO 	STEPHANY 
NATALY 

I 

Dtrection de Normalividad de la Pesca „ 
iAcuicultura -DIPESCA- ' 

Fairs firma del contratado en la hoja 2 del contests. 
Los termincs de referencia no ester' autorizados por jefe 
inmediato. 

11 	155 GARCIA SANTOS NELSON JAVIER Viceministerio de Sanidad Agropecuaria v 
- Requlaciones -VISAR- Falta firma del contratado en is hoja 2 del contrato. 

12 156 MORE JO PALACIOS VERY DE JESUS Viceministerio de SanidadAgropecuaria y 
:Regulaciones -VISAR- 

No se consigne el niimero de cedula del contratado (A-1 
790.712. copia autenticada adjunta al expedientej. 
Falta firma del contratado en la hoja 2 del contrato.  
Los terminos de referencia indicados en el contrato son 
menus que los autorizados par el jefe 	superior del 
contraleds. 

13 169 VELASOUEZ 	HERNANDEZ 	MARIAViteministerio Encargado de Asuntos de 
ALEJAN 	

I 
DRA 	 Paten Falta firma del contratado en la ham 2 del contrato. 

14 	173 

1 

MARTINEZ BARRJOS SILAS MISAEL 	'Viceministeno de Scolded Agropecuaria y 
Regulaciones -VISAR- 

Falta firma °el contratado en la hoja 2 del contrato. 
Los terminos de referencia indicados en el coMrato son 
menos que los autorizados por el jefe 	superior del 
contratado. 

15 	190 BETANCOURT KILKAN EVERARDO 	
.Pet 

Encargado de Asuntos de 
e Vin  en a hoja Falta firma del contratado I 	2 del contrato. 

161 	200 MAZA PONCE ANTONIO JOSE 	Viceministerio Encargado de Asuntos de 
Peen Falls firma del tont 	 ' undo en la hoja 2 del contrato. 

1 
17' 222 • PINFLO IMORAL.S VICTOR FELIPE 

I 
Viceministerio de Seguridad Alimentaria y 
Mundane! -VISAN- 

Inconsistencia 

2012. 

Falta firma del contratado en la hoja 2 del contrato. 
en los terminos de referenda indicados 

en el contrato con los autorizados por el jefe superior del 
contratado. 
En la Fianna No. 408116 indica contrato minter° 22-

Siendo to correcto el 222-2012. 

18 	238 RODRIGUEZ MEJICANOS OSWALDO:Viceminisleno de Segundad Alimentaria „ 
WALDEMA; 	 Nutncional -VISAN- ' 75375. 

Faits 

No se consign el nemero de cedula del contratado (A-1 
eopia autenticada adjunta al expedience). 

firma del contratado en la hoja 2 del contrato. 

19• 245 	SiLvA VELIZ ivIARIO ALBERTO 	iVicemensterio de Sanidad Agropecuaria y Los 
(Regulaciones -VISAR- 

Falta 

coMranado 

firma del contratado en is hoja 2 del contrato. 
terminos de referencia indicados en at contrato son 

menus que los arnorizados por el jefe 	superior del 
• 

20 246 MORALES 
ADOLFO 

1 	 Fake 
VALENZUELA 	MARCONiceministeno de Sanidad An 	„ Los ..wropecuaria 

1Regulaciones -VISAR- ' menos 
contratado. 

firma del contratado en la hoja 2 del contrato. 
terminos de referencia indicados en el contrato son 

que los autorizados por 	el jefe 	superior del 
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328 MENDEZ COLOM JOSE ENRIQUE 

I

Depertarnento de Agriculture Urbana 

I
Depanernento On Alimentos par Acciones 

28[ 344 

29 345 

343 	r OLIVA NERY OSMUNDO repenernento de Agriculture Urbana 

25 

27 

329 
	

ORTIZ RUArIO JUAN CARLOS 

MENENDEZ 113.44EZ EDGAR LEONEL I Deparlamento de Agriculture Urbana 

SALGUERO PEREZ AUCIA NOHEMY IDeportamento de Alimentos per Acciones 

301 	353 

I

Deponamento de Alimentos por Acciones HERNANDEZ PEREZ JOHEL ARIEL 

CARRERA NUFIO 
ELIZABETH 

443 	 U 'PORTILLO CONDRES 
34 1 MANFREDO 

377 

560 	IPALZ OLJVARES WENDY VIRGINIA 

731 	JUOPEZ MORALES FLOR DE MARIA 

1 

401 

411  

MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

CONTRATO 
	

NOMBRE 	 UNIDA0rUESICACION 	 OBSERVACIONES  

No. 

21 269 
	

CEDILLO ACEITUNO HECTOR RAO_ LD.fscc,on de Apoyo a Is Prod"ci On de 

Fajta firma eel contratado on is nuke 2 del connate. 
Los temente de referencia indicados en el contrato son 
menos que los old:cedes en documento adjunto. y no 
wean firmedos por el jefe superior 
No se adjunto Inure universitano. solo el de education 
media.  

2/ 291 
	

FUENTES VARGAS AMILCAR 

23. 	309 	GONZALEZ GALINDO JOSE NOE 

241 
	

314 
	

RUIZ MONROY JOSE OUVERIO 

• 

1
.0eparcamento de Agriculture Urbana 

311 354 ALDANA JUAREZ DE LEIVA TELMAIConeeje 	Nacional 	de JANETH 
Agropecuaree -CONADEA. 

Desarrollo 

      

351 	449 	RAMSREZ RAMIREZ MARVIN osa,Ly  IDiroccren de Monitored 
lAsistencia arenernana 

361 	466 rRONZON VALDEZ 
ODRIGO 

1Direciren de Asistencio Alimentaria y 

I

teutncienel 

Drreccion de Asistencre Alimenceria y 
Nu/m.0nel 

Felts firma eel contratado en is Hoja 2 del Connate. 
Los rermines de referencia indicados en el contrato eon 
menos quo Sos indicados an document° stunt°. y no 
eslen finnedos per el jefe supenor  
Fella firma eel contratado en in hots 2 del central*. 
Los /ermines. de referencia indicados en el central° son 
menos quo los indicados on documento adjunto. y no 
Conan firmados por el jefe superior 
En Fianna indite servieres tecnices cuando el contrato 
indica sereicios prefesionales y qua el central° fue 
...ore el 3 enero de 2011. wend° de! alio 2012.  
Fella firma dal contratado en la neje 2 del connate. 
Los tartans de referencia indicados en el connate son 
menos qua los indicados en document., ireljunto, y no 
esten firmedos por el jefe superior. 
Falls firma del confreres. on is hoja 2 eel contrato 
Los termmos de referencia indicados en el connate son 
menos que los indicados en documentc adjunto. y no 
estan firmados per el refe superior.  
Fella firma del connoted° en Is hoja 2 del connate. 
Los terms,oc de referencia indicados en el connote son 
menos quo los indicados en documento adjunto. y no 
amen fin-nacres per el leo sulscon0r.  
Fake firma del contrareclo on Is hoja 2 del connate 
Inconsistencre en los terminius de referencia incheados 
an el connate con los indicados en documento adjunto. 
y no omen autorizades por el jefe superior.  
Folio firma del contratado en le hoja 2 del contrato. 
Los terrninos de referencia indicados en el contrato son 
merles que los indicados en documento adjunto. y no 
estan firmados por el jefe superior.  
Fella firma del contratado an is hoja 2 del connate. 
Los :ermines de referencia indicados an el connote son 
menos qua JOS indicados en documento adjunto. y no 
°Men firmedos per el jefe superior.  

En el corarato indica qua In persona es de eared* civil 
UNIDO, sin embargo en Curriculum Vitae y OPI indicen 
que es SOLTERO. 
Fags firma del contratado en is hoja 2 del connate. 
Los terminus de referencia indicados on el central., son 
menos que los indicados en documento adjunto. y no 
eaten firmados por el jefe superior. 
Fallen los informes de actradades: enero, memo y final. 

371 

32. 	374 

462 	IHE.RRERA REYES FREDI RUDIUO 

IVIARROOLAN AYALA 
ROLANDO 

CONTRERAS DAVILA DE DUSON I 
SHIRLY CORINA 	 Direceirin de Planeamiento DIPLAN 

• 

ALFONSO' Direction de Monnoreo y 
Pais:enc. ahmenteria 

IDireecien de Monitore° y Logistic 
Asistencia ahmemeris 

ROSSANAI
'
Direceidn de Planeamiento DIPLAN 

OSCARI Linidad Especial de ejecucion 
Deserrolle Rural Intercultural -UDR!- 

Logistics de is 

Logistics de in 

Fella firma del contratado en is hoja 2 del connate. 
Los terminius de referencis indicados en el connate son 
menos que los indicados en document, adjunto.  
Fella firma del contraredo en is hoja 2 del connate. 
Los terminius de referencia indicados en el contrato eon 
memos que los indica/foe en document, adjunto. 
Falls informe de actiAdadee de enero.  
Falls &m.o.l contratado en is hoja 2 del contrato. 
Inconsistencia on lo* terminus de referencia indicados 
en el connate con los indicados en documento adiumo.  
Fajta firma del contratado an is hoja 2 del connate 
Los terminius de referencia inrCadas en el contrato son 
memos que las indicados on documento adjunto. y no 
solSn firmados por el jefe superior. 
Felts informe final de actividades  
Faits firma del Connoted* en is hoja 2 del contralti. 
Los terminus de referencia indicados en el connate son 
manes que los indicados en documento adjunto, y no  
omen Mercedes per el jefe superior.  
Fella firma del contratado en is hogs 2 del connate. 

a • de is Los renninus de referencia indicados en el connate son 
menos que lots indicados en documents adjunto. y no 
estan firmados por Si late superior.  
Falls firma del contratado en Is hoja 2 del centrals. 
Los terminus de referencia indicados en Si contrato son 
menet que los indicados en documento &Vert°, y no 
*sten firmedoa por el jefe superior. 
Fake firma del contratado en la hop 2 del contrato. 
Los termini. de referencia indicados en el connate son 
menos que los indicados an documento adjunto. y no 
estan firmados por el jefe superior. 
Fatten los informes de actividades: memo y final.  
Los lanninos de referencia no Wan firmed.. por Jets 
Superior. 

Fatten los inforares de actividades: junio v final.  
no del Los terminus an referencia indicados en of connate eon 

memos sue los indicados en documento adjunto. 
Los renninus de referencia indicados en el contrato son 
menos que los indicados en documento adjunto. 
Fatten informes de actrvidades7 de agosto o diciembee y 
el final.  

pars el 

Fella firms del contratado en is Meta 2 reel contrato. 
Los (ermines de referencia indicados en el contrato son 
Manes que Na indicados en documento adjunto. y no 
esten firmedos por el jefe superior. 
Faits el informs de febrero.  

1

lDireecidn de Monitore° y Logistics 
Asisterscre aornentans 

rue del 

'De pecno Ministerial 

10ficlna de Control de Areas de Ross 
Estado ..00RET• 

38 
	

466 	I CERMEA0 FIGUEROA JOVITO 

421 	739 

779 

de is 

IC-Stade 4DCRET. 
CAW. de Control de Area* de Rese 

FREDDY,Oficina de Control de Areas de Reserve del I Estado JOCRET- 

SANTIZO ORTIZ BLANCA PATRICIA 	:Chreccidn de Planeamiento DIPLAN 
Fallen los informes de actividades septiernbre y final_ 

39 
	

SOS 
	

ORTEGA BS-ANCO ELDER IVAN 
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