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Senor Ministro: 

Respetuosamente me dirijo a usted, para trasladarle el Informe No. UDAI-033-2013, CUA 
20903, correspondiente a la Auditoria de Gestion a la "Sede Departamental deL MAGA 
de San Marcos", correspondiente al period° del 1 de septiembre 2012 al 31 de mayo 
2013, para su conocimiento y efectos consiguientes. 

Sin otro particular, me suscribo de usted. 

Atentamente, 

Adjunto: Informe UDAI-033-2013 en 10 folios 
Resumen Gerencial en 3 folios 
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Unidad de Autoria interne 

RESUMEN GERENCIAL 
INFORME DE AUDITORIA UDAI-033-2013 

CUA No. 20903 

Guatemala, 11 de julio de 2013. 

Ingeniero Agronomo 
Elmer Alberto Lopez Rodriguez 
Ministro de Agricultura Gananderia y Alimentacion 
Su Despacho 

Senor Ministro: 

En cumplimiento de lo que establece el articulo 33 del Reglamento Organic° 
Interne del Ministerio de Agricultura, Gananderia y Alimentacion, Acuerdo 
Gubernativo 338-2010 y Nombramiento UDAI-027-2013 de fecha 10 de junio de 
2013, se practico Auditoria de Gestion a Ia Sede Departamental del MAGA de San 
Marcos, por el periodo comprendido del 01 de septiembre 2012 al 31 de mayo de 
2013. 

Como resultado de la revision, a continuacion se presenta Ia deficiencia de control 
interne detectada. 

CONDICIONES: 

HALLAZGOS SOBRE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO 

Hallazgo No.1 

EL ADMINISTRATIVO FINANCIERO REALIZA FUNCIONES INCOMPATIBLES 

Al momento de Ia intervencion se determine que el senor Victor Vinicio Gonzalez 
de Leon Encargado Administrativo Financiero de Ia Sede Departamental MAGA de 
San Marcos, realiza las siguientes funciones incompatibles: 

• Registro y control de Presupuesto. 
• Gestiona y realiza Operaciones de Compra, elabora solicitud de pedido, asi 

mismo elabora la forma 1H, que es con Ia que se le da el ingreso al 
	 Almacen. 	 

7a. 

	

	da 12-90 zona 13, Edificio Monia Blanca, oficina 407, cuarto nivel, teL 2413-7260 
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• Elabora los cheques para el pago de proveedores, registra las operaciones 
diarias en el libro de Bancos y realiza las conciliaciones bandanas. 

En atenciOn a Ia condician indicada anteriormente, Ia Unidad de Auditoria Interna 
recomienda lo siguiente: 

RECOMENDACIONES: 

HALLAZGOS SOBRE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO 

Hallazgo No.1 

EL ADMINISTRATIVO FINANCIERO REALIZA FUNCIONES INCOMPATIBLES 

Al Jefe de la Sede departamental de San Marcos. 

Que gestione a traves de Is Dirección de Coordinacion y Extension Rural y el 
Departamento de Recursos Humanos del MAGA, la contratacion de personal 011 
o 022, y/o evakle dentro del personal existente una persona para asignarle 

funciones incompatibles con el objeto de disminuir actividades afines a la 
administativa financiera y se obtenga independencia en el proceso de: 
autorizaciOn, ejecucion, registro, recepción custodia de valores y bienes y el 
control de las operaciones y asi mismo poder evitar que una sola persona ejerza el 
control total de una operacion. 

Adjunto sirvase encontrar el informe de auditoria No. UDAI-033-2013 con detalle 
de la informacion del presente Resumen Gerencial. 
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MINISTERIO IDE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACIDN 

ANTECEDENTES 

Con el Acuerdo Gubernativo 338-2010 del 19 de noviembre de 2010, se emitiO el 
Reglamento Organic° Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y 
Alimentacion -MAGA-, con vigencia a partir del 26 de noviembre de 2010, 
conforme a la nueva estructura del MAGA, la DirecciOn de CoordinaciOn Regional 
y Extension Rural tiene como objetivo operativizar y retroalimentar las polfticas y 
estrategias sectoriales, a traves de la coordinaciOn del desempelio de las 
diferentes instancias del Ministerio a nivel regional, departamental y municipal. 
Para el cumplimiento de este objetivo tiene a su cargo las Sedes 
Departamentales, a traves de la identificaciOn de demandas, el fortalecimiento de 
la organizaciOn, el apoyo a la formulaciOn de planes integrales y gestion de 
proyectos de desarrollo local. 

Con base en el articulo 33 del Reglamento Organic° Interno del Ministerio de 
Agricultura, Ganaderia y AlimentaciOn y Nombramiento UDAI-027-2013 y nilmero 
de CUA 20903-1-2013, de fecha 10 de junio de 2013, se practice) Auditoria de 
Gestion a Ia Sede Departamental del MAGA de San Marcos. 

OBJETIVOS 

GENERALES 

Comprobar que Ia gestiOn administrativa y financiera de Ia Sede Departamental de 
San Marcos, realize) sus operaciones contables bajo los principios de probidad, 
eficiencia, transparencia, economfa y equidad. 

ESPECIFICOS 

• Evaluar la estructura y ambiente del sistema de control interne) de Ia Sede 
Departamental. 

• Verificar el registro oportuno de las operaciones de ingresos y egresos en 
Libros autorizados por la Contraloria General de Cuentas. 

• Comprobar Ia existencia e integridad de fondos y valores. 
• Evaluar la razonabilidad del gasto y el avance financiero de la ejecucion 

presupuestaria. 
• Determinar que las transacciones se realizan conforme procedimientos 

escritos. 
• Comprobar las n6minas y asistencia del personal. 
• Verificar el cumplimiento de las recomendaciones del informe anterior de 

A itorfa Interna y las contenidas en informes de Ia Contraloria General de 
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Cuentas. 

ALCANCE 

El periodo objeto de evaluation fue del 01 de septiembre de 2012 al 31 de mayo 
de 2013, de conformidad con Normas de Auditoria para el Sector Gubernamental, 
emitidas por la Contraloria General de Cuentas. Durante el desarrollo del trabajo 
se aplicaron tecnicas y procedimientos de auditoria para verificar el resguardo de 
los bienes y la razonabilidad de los pagos efectuados durante el periodo evaluado 
e identificar aquellas situaciones y/o transacciones que dentro de nuestro alcance 
pudieran ser indicativas de fraudes, abusos y/o actos ilegales. 

INFORMACION EXAMINADA 

Se evalim la estructura de control interno, fondo rotativo, se efectuO el analisis al 
consumo del combustible,(cupones y/o vales) solicitudes y liquidaciones de 
combustible y registro en el libro autorizado, se realizO Ia verification fisica de los 
activos fijos, asignacion de los bienes en tarjetas de responsabilidad y su 
respectivo registro en el libro autorizado, se evaluo Ia razonabilidad y el correcto 
use de los renglones presupuestarios, se realizo torte de formas oficiales, se 
verifico la nOrnina de personal y el libro de control de asistencia y se realizO 
verificaciOn del registro y existencia fisica de materiales y suministros. 

NOTAS A LA INFORMACION EXAMINADA 

Fondo Rotativo Interno. 

El Fondo Rotativo Interno de la Sede Departamental de San Marcos, se encuentra 
bajo la responsabilidad del senor Vinicio Gonzalez De Le6n, Administrativo 
Financiero. El control y registro contable se realiza en el Iibro con numero de 
registro L-12-012-13 autorizado por Ia Contraloria General de Cuentas el 11 de 
enero 2013 y los recursos se resguardan en Ia cuenta de depositos monetarios 
No.01-012-000299-7 denominada CAJA CHICA MAGA SAN MARCOS, 

aperturada en el Credit° Hipotecario Nacional -CHN-. La emisiOn de cheques se 
efect0a con firmas mancomunadas del Ing. Agr. Edgar Ronaldo De Leon Caceres, 

Jefe de la Sede Departamental MAGA San Marcos y el senor Vinicio Gonzalez 
De Leon, Administrador Financiero. Para el ejercicio fiscal 2013 la Unidad 
Administrativa Financera de DICORER, mediante Resolucion 
UDAF-DICORER-013-2013 le asign6 un monto de Q 15,000.00, 
posteriormente una ampliacion con ResoluciOn UDAF-DICORER 037-2013 de 

fecha P de mayo de 2013, por un valor de Q 101,500.00, para ser un total de Q 
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116,500.007  los cuales fueron conciliados contablemente mostrando un resulted° 
satisfactorio. 

Ejecucion Presupuestaria. 

La asignacion presupuestaria del ejercicio fiscal del aria 2013 de la Sede 
Departamental del MAGA de San Marcos, es de Q 865,293.00 de los cuales se 
han ejecutado a la fecha de intervencion Q 263,909.49, equivalente al 30.5%, 
porcentaje que se considera razonable, tomando en cuenta que los fondos fueron 
asignados en el mes de febrero 2013. 

En el ejercicio fiscal 2012, segun informe analitico No. R00804480.rpt se asigno 
un presupuesto de Q 730,066.00, del cual se ejecuto Q 705,126.72, equivalente al 
97%, porcentaje que se considera razonable. 

En ambos periodos se establecio que el grupo 00 denominado Servicios 
Personales es operado financieramente en el MAGA central. 

Evaluacion del Consumo de Combustible. 

La Sede Departamental de San Marcos, Ileva el registro y control de combustible 
en el libro nOmero L-12-649-10, autorizado por la Contralona General de Cuentas 
el 18 de noviembre 2010, el cual se encuentra bajo la responsabilidad del senor 
Victor Vinicio Gonzalez De LeOn, se cotejo el saldo en libros con la existencia 
fisica de vales y cupones de combustible determinandose que el saldo al momento 
de nuestra intervencian es de Q 14,400.00. 

Activos Fijos. 

El control y resguardo de los Activos Fijos de la Sede Departamental del MAGA de 
San Marcos esta a cargo de la senora Emilza Isaura Velasquez Villacinda y 
sus operaciones las realiza en el libro No. L-12-412-11 autorizado por la 
Contra!aria General de Cuentas el 08 de julio del 2011, el inventario al 31 de mayo 
de 2013 asciende a la cantidad de Q. 480, 756.84, monto que fue verificado contra 
las tarjetas de responsabilidad de activos fijos, estableciendose que los saldos no 
presentan diferencias. 

Area de Almacen. 

El control y registro del almacen de la Sede Departamental de San Marcos se 
encuentra a cargo del senor Artenio René Ardiano Fuentes, los ingresos y egresos 
de materiales y suministros, se anotan en el libro numero L-12 411-11 autorizado 
por la Contraloria General de Cuentas el 08 de julio de 2011, al momenta de 
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nuestra intervencion se evaluo el 70% de la existecia fisica de los productos 
determinandose que los saldos coinciden con el valor en libros obteniendose un 
resultado satisfactorio, asi mismo se le proporcionO un formato al encargado para 

que Ileve un mejor control de los materiales y suministros y le asigne su valor 
unitario a cada adquisicion y asi poder cuantificarlo monetariamente en auditorfas 
posteriores. 

Prueba de nornina de personal. 

El control de Ia asistencia del personal de Ia Sede Departamental del MAGA de 
San Marcos, se Neva en el libro autorizado por Ia Contraloria General de Cuentas 
con registro No. L-12-013-13 el 11 de enero de 2011, con base a la nomina de 
personal proporcionada por el Administrativo Financiero senor Victor Vinicio 
Gonzalez De Leon, se procedio a la verificaciOn de la misma estableciendose que 
de las 21 personas, 19 se encontraron en las instalaciones laborando, 
una persona esta asignada a la EFA de San Marcos impartiendo cursos coma 
apoyo y la otra persona es el guardian quien recibe el turno por la noche, del total 
se verificO 90% con resultado satisfactorio. 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

HALLAZGOS DE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO 

HaIlazgo No.1 

EL ADMINISTRATIVO FINANCIERO REALIZA FUNCIONES INCOMPATIBLES 

Gondicion 

Al momento de la intervencion se determine que el senor Victor Vinicio Gonzalez 
de LeOn Encargado Administrativo Financiero de is Sede Departamental MAGA de 
San Marcos, realiza las siguientes funciones incompatibles: 

• Registro y control de Presupuesto. 
• Gestiona y realiza Operaciones de Compra, elabora solicitud de pedido, asi 

mismo elabora Ia forma 1H, que es con la que se le da el ingreso al 
Almacen. 

• Elabora los cheques para el pago de proveedores, registra las operaciones 
diarias en el libro de Bancos y realiza las conciliaciones bancarias. 

Criterio 

Las Normas Generales de Control Interne Gubernamental, emitidas per Ia 
Contraloria General de Cuentas, en su numeral 2.5 establece: SEPARACION DE 
FUNCIONES INCOMPATIBLES, establecen: ..."Cada entidad publics debe velar 
porque se limiten cuidadosamente las funciones de las unidades y de sus 
servidores de modo que exista independencia y separation entre funcones 
incompatibles". 

Causa 

Inobservancia par parte del Jefe de la Sede Departamental de San Marcos en 
hacer una adecuada segregaciOn de funciones. 

Efecto 

Riesgo que Ia Administrativa y Financiera no registre Ia totalidad de las 
operaciones monetarias y que se cometan errores en los registros. 

RecomendaciOn 

Al Jefe de Ia Sede departamental de San Marcos. 

Que gestione a &ayes de la DirecciOn de CoordinaciOn y ExtensiOn Rural y el 
Departamento de Recursos Humanos del MAGA, la contratacion de personal 011 

o 022, y/o evalue dentro del personal existente una persona pare asignarle 
funciones incompatibles con el objeto de disminuir actividades afmes a la 
administativa financiera y se obtenga independencia en el proceso de: 
autorizaciOn, ejecuciOn, registro, recepciOn custodia de valores y bienes y el 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

control de las operaciones y asi mismo poder evitar que una sofa persona ejerza el 
control total de una operacion. 

Comentario de los Responsables 

"En el punto tecero del Acta Administativa No. 04-2013 de fecha 20 de junio de 
2013. el jefe de Ia Sede departamental manifesto que evaluara dentro del personal 
existente una persona idonea para que le sirva al administrativo financiero". 

Cornentario de Auditoria 

En el punto cuarto del Acta Administativa No. 04-2013 de fecha 20 de junio de 
2013, despues de escuchar a los auditados esta comision establecio confirmar el 
hallazgo antes descrito, en virtud de que no se presentaron las pruebas suficientes 
y conipetentes para el desvanecimiento del mismo. 

COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO ACTUAL DE LOS HALLAZGOS Y 
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTER1ORES 

De Ia Unidad de Auditoria Interna. 

De conformidad con el inciso b), numeral 4, NORMAS GENERALES, del Acuerdo 
Ministerial numero 445-2005, MANUAL DE NORMAS PARA EL SEGUIMIENTO 
DE LAS RECOMENDACIONES REALIZADAS POR LA AUDITORIA INTERNA 
DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-, 
se verifica el cumplimiento de las recomendaciones contenidas en los informes de 
Auditoria niimeros 86-2012 y 33-2012. 

Situation de as recomendaciones No.  
Recomendaciones emitidas 

4 100 
Recomendaciones implementadas 

4 100 
Recomendaciones en proceso 

0 0 
Recomendaciones pendientes 

0 0 

De la Contraloria General de Cuentas: 

El Administativo Financiero manifesto que por parte de Ia Contraloria General no 
existe ningtin hallazgo formmulado a la Sede Departamental del MAGA de San 
Marcos. 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACIDN 

DETALLE DE FUNCIONARIOS 11 PERSONAL RESPONSABLE DE LA ENTIDAD AUDITADA 

No. 	 Nombre 

1 EDGAR RONALDO DE LEON CACERES 

2 VICTOR VINICIO GONZALEZ DE LEON 

PUF.STO NOMINAL Oaf Al 

ASESOR PROFESIONAL ESPECIALIZADO IV 01/09/2012 31/05/2013 

DIRECTOR TECNICO 

01/09/2012 31/05/2013 

OPERATIVO III 
01/09/2012 31/05/2013 

TECNICOII 
01/09/2012 31/05/2013 

3 ARTEMIO RENE ARDIANO FUENTES 

4 EMILSA ISAURA VELASQUEZ VILLACINDA 
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Sub Director 

LUIS FERNANDO CABALLEROS MOLINAL1='. 

Auditor 
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COMISION DE AUDITORIA 
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Ada NUEL FRANCISCO - 0 MORALFQ 

Supe 

Lic. Mamerto Cesar Cotton 
Auditor Intern° 

Ministerio ale Agriculture 
Ganaderia y AlimentaciOn 
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