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Senor Ministro: 

OFICIO UDAI-0-415-2013 

Guatemala, 1 de agosto de 2013 

Respetuosamente me dirijo a usted, para trasladarle el Informe No. UDAI-040-2013, CUA 
20875, correspondiente al Examen Especial a Ia "Estructura de Control Interno del 
FONADES", correspondiente al periodo del 1 de marzo 2012 al 31 de marzo 2013, para su 
conocimiento y efectos consiguientes. 

En este caso se deja al ente auditado, un plazo de 15 digs habiles para que comunique a 
Auditoria Interna sobre Ia implementacion de las recomendaciones emitidas. 

Sin otro particular, me suscribo de usted. 
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RESUMEN GERENCIAL 
INFORME DE AUDITORIA UDAI-040-2013 

CUA No. 20749 
Guatemala, 30 de Julio de 2013. 

Ingeniero Agronomo 
Elmer Alberto Lopez Rodriguez 
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y AlimentaciOn, 
Su Despacho 

Senor Ministro: 

En cumplimiento de lo que establece el articulo 33 del Reglamento Organico 
Intern° del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Acuerdo 
Gubernativo numero 338-2010 y nombramiento de Auditoria UDAI-009-2013 y 
numero de CUA: 20749-2-2013 del 11 de abril de 2013, se practico Examen 
Especial a la Estructura de Control Intern° al Fondo Nacional de Desarrollo 
-FONADES-, por el period() del 01 de marzo de 2012 al 31 de marzo de 2013. 

Como resultado de la revision, a continuacion se presenta un resumen de los 
hallazgos identificados. 

CONDICIONES: 

HALLAZGOS MONETARIOS Y DE INCUMPLIMIENTOS DE ASPECTOS 
LEGALES 

Hallazgo No.1 

Deficiencias en las Escrituras PUblicas de constitucion del Fideicomiso y en 
el Reglamento de Funcionamiento del Comite Tecnico. 

Se verificaron las Escrituras Publicas de ConstituciOn del Fideicomiso (Escritura de 
constitucion y sus modificaciones) y el Reglamento de Funcionamiento del Comite 
Tecnico, observando las deficiencias siguientes: 

• En la escritura pUblica numero 120, de fecha 16 de septiembre de 2011 y 
escritura publica numero 39 de fecha 27 de marzo de 2012 no se dio 
cumplimiento a lo que establece el Acuerdo Ministerial numero 25-2010 "A", 
emitido por el Ministerio de Finanzas Palicas, que en su articulo numero 10, 
indica literalmente: "En las Escrituras Pt:Micas de constitucion de 
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fideicomisos, debe incluirse una clausula en is cual se determine la 
obligacion de los otorgantes de observar y dar cumplimiento al contenido del 
Manual para la Administracion de Fondos Publicos en Fideicomiso, que se 
aprueba por medio de este Acuerdo". 

• El Reglamento de Funcionamiento del Comite Tecnico del Fideicomiso, se 
encuentra desactualizado, en el Articulo numero 2 "Naturaleza e Integracion" 
y en el articulo nOmero 10 "Responsabilidad de los miembros del Comite 
Tecnico". 

CONDICIONES: 

HALLAZGOS SOBRE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO 

Hallazgo No.1 

Atraso en el registro de la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2013. 

SegOn los registros del Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental 
-SICOIN-, la ejecucion presupuestaria del FONADES, para el primer trimestre del 
alio 2013, muestra que al 31 de marzo de 2013, no existe ejecucion, la cual 
deberia ser 25%. 

Hallazgo No.2 

Deficiencies en la contratacion de servicios profesionales y tecnicos, bajo el 
renglon presupuestario 189. 

En la revision de la nomina y expedientes del personal del FONADES del atio 
2012 y al 31 de marzo de 2013, se constat6 que existe personal contratado bajo 
renglon presupuestario 189 realizando funciones de Dirección, Gerenciales, 
Jefaturas, administrativas y de control, asi como se muestra en el siguiente 
cuadro: 

Nombre Actividad 
WALTER MARTIN JUAREZ RUIZ COORDINADOR DE COMUNICACION SOCIAL 
OSCAR LUDVVING OSORIO OVALLE DIRECTOR EJECUTIVO 
SAUL CAMPOS ROCA GERENTE DESARROLLO ECONOMICO RURAL 
PERRY LEE DANIELS HERRERA GERENTE DE TECNOLOGIA DE INFORMACION 
RODOLFO ANTULIO MARTINEZ MERIDA COORDINADOR UDAF 

LUIS ENRIQUE CABALLEROS LEMUS COORDINADOR ADMINISTRACION 
MARLON NOEL INTERIANO GRANADOS COORDINADOR DE ADQUISIONES Y CONTRATACIONES 
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Hallazgo No.3 

Deficiencias en el control de Activos Fijos. 

1) Diferencia establecida de Q.895,165.68 entre tarjetas de responsabilidad 
autorizadas por la Contraloria General de Cuentas -CGC- recibidas por parte 
del personal del FONADES e integraciOn elaborada por el personal del 
Departamento de Almacen e Inventarios del MAGA. 

Como se muestra en el siguiente cuadro, el total de Activos Fijos segiin tarjetas de 
responsabilidad autorizadas por la Contraloria General de Cuentas -CGC-, 
recibidas par el personal de FONADES, es de Q.3,784,897.28, sin embargo por el 
personal de Almacen e Inventarios del MAGA, se recibi6 integration de bienes por 
un total de 4,680,062.96. 

INTEGRACION DE BIENES FIDEICOMISO "FONADES" 

DescripciOn Monto (0) 

EQUIPO COMPUTO 965,834.85 

EQUIPO EDUCACIONAL, CULTURAL Y EDUCATIVO 135,944.62 

EQUIPO OFICINA 245,236.36 

OTRAS MAQUINAS Y EQUIPOS 51,292.39 

EQUIPO TRANSPORTE 2,386,589.05 

Total Tarjetas de Responsabilidad recibidas por personal de FONADES (Q.) 3,784,897.28 

(-) Inteoracion recibida por personal del Departamento de Almacen e Inventarios del 
MAGA 

DIFERENCIA 

4,680,062.96 

(895,165.68) 

2) Falta de Actualization de tarjetas preliminares para el control interno del 
FONADES. 

• Se localizaron facturas por compras de bienes para use del FONADES, los 
cuales no constan en tarjetas preliminares de control interno, estas suman 
un total de Q.80,377.50, el detalle se muestra en el cuadro siguiente: 

CANT. DESCRIPCION PRECIO UNITARIO (Q) PRECIO TOTAL (Q) 

Factura 	A-191 TOLDOS ECLIPSE. de fecha 22.11.2012 

1 Toldo desrnontable de 4X6 mts. 7,700.00 7,700.00 

Factura A-67 MARJOSA, de fecha 13.12.2012 

2 TELEVISORES LED DE 32 PULGADAS 7,098.50 14,197.00 
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GRABADORA DE VOZ DIGITAL 2,843.50 
„....„. 

8,530.50 

2 CAMARAS FOTOGRAFICAS PROFESIONALES 5,725.00 11,450.00 

1 CAMARA DE VIDEO SEMIPROFESIONAL 29,650.00 29,650.00 

3 AUDIFONOS PROFESIONALES 2,950.00 8,850.00 

TOTAL Q80,377.50 

• Los 8 vehiculos recibidos de la Superintendencia de Telecomunicaciones 
(SIT), segun Acta ntjmero 04-2013, folio niimero 895, no se encuentran 
registrados en tarjetas preliminares, estos suman la cantidad de 
Q.1,157,161.30. 

3) No existe libro de inventarios para el control de Activos Fijos. 

4) Bienes bajo responsabilidad de personal contratado en el renglon 
presupuestario 189 "Otros Estudios y/o Servicios". 

El total de bienes descritos en tarjetas de responsabilidad para el control de 
activos fijos del MAGA, entregados at personal del FONADES, se encuentra bajo 
responsabilidad de personal contratado en renglon presupuestario 189. 

5) El equipo de computo no se encuentra asegurado. 

6) En la verificacion selectiva realizada de Q. 3,120,611.32, se localizaron las 
deficiencias siguientes: 

• No se localizaron fisicamente bienes que hacen un total de Q.53,636.31, 
identificados 	en 	tarjetas 	de 	responsabilidad 	numeros 
25631-25632-25633-25634-25635, bajo responsabilidad del senor Mario 
Rolando Ponciano Ardon. 

• Se localizaron 3 UPS en estado inservible, identificados en tarjetas de 
responsabilidad nOmeros 25476-25477-25478, bajo responsabilidad del 
senor Saul Campos Roca, los cuales no se ha procedido a dar de baja. 

7) Las personas que dejan de laborar para FONADES, no entregan sus 
bienes conforme to establecido en Manuales de la Gerencia Administrativa 
Financiera. 

La senora Claudia Marina Flores Reyes de Martinez, dejO de laborar para el 
FONADES, el 05 de abril de 2013, sin embargo, el dia 16 de mayo de 2013, se 
realizo la verificaciOn fisica de sus bienes, constatando que no existe persona 

Pag. 4 



responsable de los mismos. 

RECOMENDACIONES: 

HALLAZGOS MONETARIOS Y DE INCUMPLIMIENTOS DE ASPECTOS 
LEGALES 

Hallazgo No.1 

Deficiencias en las Escrituras PiThlicas de constitucion del Fideicomiso y en 
el Reglamento de Funcionamiento del Connite Tecnico. 

Para el Director de FONADES: 

Gestionar ante el comite tecnico a efecto de que se modifique la Escritura Piablica 
de Constitucion del Fideicomiso para agregar la clausula referida por el articulo 
numero 10 del Acuerdo Ministerial numero 25-2010 "A" y se actualice el 
Reglamento de Funcionamiento del Comite Tecnico del Fideicomiso, conforme a 
lo dispuesto en la Escritura Ptablica numero treinta y nueve (39), con 
modificaciones en la Escritura PUblica numero noventa (90). 

RECOMENDACIONES: 

HALLAZGOS SOBRE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO 

Hallazgo No.1 

Atraso en el registro de Ia ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2013. 

Para el Director de FONADES. 

Que se implementen los mecanismos y controles necesarios, que permitan agilizar 
los tramites administrativos y de gestion, con la finalidad de que los registros de la 
ejecucion presupuestaria, sean mas oportunos, para revelar apropiadamente los 
gastos ejecutados para Ia institucion. 

Hallazgo No.2 

Deficiencias en Ia contrataciOn de servicios profesionales y tecnicos, bajo el 
renglen presupuestario 189. 
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Para el Director de FONADES 

__ Se tomen las medidas correctivas de control interno para evitar Ia deficiencia 
reportada en Ia contrataci6n de servicios bajo el renglon presupuestario 189. 

Hallazgo No.3 

Deficiencias en el control de Activos Fijos. 

Para el Director de FONADES. 

Gire instrucciones a donde corresponda a efecto de desvanecer Ia diferencia de 
Q.895,165.68, establecida entre Ia integracion de bienes entregados al FONADES 
por el personal de Inventarios del MAGA y el total de bienes segOn tarjetas de 
responsabilidad para control de Activos Fijos autorizadas por la Contraloria 
General de Cuentas -CGC-. 

Instruir a quien corresponda, a efecto de realizar inventario fisico de los bienes en 
resguardo del pesronal de FONADES, para actualizar las tarjetas preliminares y 
que se de cumplimiento al control interno de los Activos Fijos de FONADES, 
teniendo como gula los Manuales de Ia Gerencia Administrativa Financiera, 
especificamente el Manual de Ia unidad de Administraci6n Financiera de la 
SecciOn de Contabilidad, para evitar perdidas o extravios de los bienes. 

Adjunto sirvase encontrar el informe de auditoria No. 040-2013 con el detalle de Ia 
informaciOn del presente Resumen Gerencial. 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

ANTECEDENTES 

Base Legal 

Mediante Acuerdo Gubernativo numero 448-2006, de fecha 24 de agosto de 2006 
y Escritura Publica numero 388 de fecha 29 de noviembre de 2006, se creo el 
Fondo Nacional de Desarrollo que podra abreviarse FONADES, con el objeto de 
atender las necesidades de Ia poblacion más vulnerable a Ia pobreza y extrema 

pobreza del pais. El fondo sera ejecutado a traves de un Fideicomiso, el cual 
tendra como elementos responsables, el Fideicomitente, Fiduciario y 
Fideicomisario. 

Mediante Acuerdo Gubernativo numero 92-2009, de fecha 27 de marzo de 2009 y 
Escritura Publica numero 280, de fecha 28 de octubre de 2009, se realizO la 
primera modificacion, a Ia Escritura Publica numero 388 de fecha 29 de 

noviembre de 2006. Las modificaciones que se realizaron son: la ampliacion del 
patrimonio, el objeto del fideicomiso, el comite tecnico, el destino de los fondos, 
derechos y obligaciones de las partes, el plazo del fideicomiso y los honorarios del 
fiduciario por la administracion del fideicomiso. 

Mediante Acuerdo Gubernativo numero 50-2011, de fecha 17 de febrero de 2011 y 
Escritura Publica numero 120, de fecha 16 de septiembre de 2011, se realizo la 
segunda modificaci6n a la Escritura Publica numero 388, de fecha 29 de 

noviembre de 2006. En este Acuerdo, se modificO la clausula "CUARTA" del 
patrimonio fideicometido. 

Mediante los Acuerdos Gubernativos numeros 35-2012, 43-2012 y 54-2012, de 
fecha 07 de febrero, 01 de marzo y 19 de marzo, respectivamente, todos del alio 
2012 y mediante Escritura Publica numero 39, de fecha 27 de marzo de 2012, se 
realizo la tercera modificacion a Ia Escritura Publica numero 388, de fecha 29 de 

noviembre de 2006, en la cual se tornO en consideracion que dentro de las 
funciones que le corresponden al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 
Alimentacion, -MAGA-, esta Ia de atender la produccion agricola, pecuaria e 
hidrobiolOgica, con el objeto de mejorar las condiciones alimenticias de la 
poblacion, razon por la cual se justifica que el Fondo dependa del MAGA. Las 
modificaciones que se realizaron son: los elementos personales, el patrimonio 
fideicometido, creacion del fondo y comite tecnico. 

En Acuerdo Ministerial numero 31-2012, de fecha 20 de febrero de 2012, se 
acuerda aprobar Ia desconcentraciOn financiera del Fondo Nacional de Desarrollo 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

"FONADES", creado mediante el Acuerdo Gubernativo numero 448-2006 y 
modificado por los Acuerdos Gubernativos 50-2011, 92-2011 y 35-2012, Derogado 
mediante Acuerdo Ministerial numero 53-2012, de fecha 28 de marzo de 2012. 

En Acuerdo Ministerial 54-2012, de fecha 28 de marzo de 2012, se instruye a Ia 
Administracion Financiera del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, 

para que proceda a efectuar las gestiones correspondientes para que se habilite 
dentro de Ia estructura presupuestaria del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 
Alimentacion, la Unidad Ejecutora presupuestaria del Fondo Nacional de 
Desarrollo -FONADES-. 

En Acuerdo Ministerial numero AGN-61-2012, de fecha 13 de abril de 2012, se 
nombro al lngeniero Valentin Rodriguez Alcan, Director de Coordinacion Regional 
y Extensi6n Rural, como enlace entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 
Alimentacion y el Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES-, para propiciar la 
integracion de las Juntas Locales de Transparencia en los trescientos treinta y 
cuatro municipios del pais. 

El Decreto 30-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del 
presupuesto general de ingresos y egresos del estado para el ejercicio fiscal dos 
mil trece, de fecha 05 de noviembre de 2012, en el articulo numero sesenta y uno 
(61), Fideicomisos por constituir con recursos del Estado, indica literalmente: "Las 
entidades de Ia Administracion Central, Descentralizadas y Autonomas que 
constituyan fideicomisos que se establecen en los convenios con los organismos 
financieros internacionales, deberan cumplir lo siguiente: a) Elaborar dictamen 
juridico en el que se exponga la justificacion de la constituciOn del contrato de 
fideicomiso, b) Establecer la creaci6n de una unidad ejecutora integrada por 
funcionarios pOblicos, determinando sus funciones y su autoridad superior..." 

En Acuerdo Ministerial numero 04-2013, de fecha 11 de enero de 2013, se 
instruye a la Administracion Financiera del Ministerlo de Agricultura, Ganaderia y 
Alimentacion, para que proceda a efectuar las gestiones correspondientes a la 
habilitacion dentro de Ia estructura presupuestaria del Ministerlo de Agricultura, 
Ganaderia y Alimentacion, de la Unidad Ejecutora presupuestaria del Fondo 
Nacional de Desarrollo -FONADES-. 

En Acuerdo Ministerial numero 32-2013, de fecha 11 de marzo de 2013, se 
instruye a Ia Administraci6n Financiera del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 
AlimentaciOn, para que proceda a efectuar las gestiones correspondientes, a 
efecto se trasladen al Fideicomiso Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES-, los 
recursos asignados dentro del Presupuesto de Ingresos y Egresos del MAGA para 
el Combate de la Roya del Café para el alio dos mil trece y para que proceda a 
efectuar las gestiones pertinentes pars trasladar los recursos asignados dentro del 
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MINISTERIO DE AGRIOULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

presupuesto de ingresos y egresos del MAGA, del ario dos mil trece para el 
desarrollo del Programa de Agricultura Familiar. 

En Acuerdo Ministerial numero 54-2013, de fecha 08 de abril de 2013, se instruye 
a Ia Administracion Financiera del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 
Alimentacion para que proceda a efectura las gestiones correspondientes a Ia 
regularizacion del gasto d Ia Unidad Ejecutora FONDO NACIONAL DE 
DESARROLLO -FONADES-. 

Mediante Acuerdo Gubernativo numero 116-2013, de fecha 06 de marzo de 2013, 
se acuerda reformar el articulo numero 3 del Acuerdo Gubernativo 448-2006, de 
fecha 24 de agosto del alio 2006, en el sentido de incrementar el patrimonio del 
Fideicomiso "Fondo Nacional de Desarrollo, FONADES". 

Con base al articulo 33 del Reglamento Organic() Interno del Ministerio de 
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y nombramiento UDAI-009-2013, 
CUA: 20749 del 11 de abril de 2013, suscritos por el Auditor Interno, se realizO 
Examen Especial a is Estructura de Control Interno del Fondo Nacional de 
Desarrollo -FONADES-. 

Elementos personales 

Fideicomitente: Estado de Guatemala, representado por el Ministerio de 
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 
Fiduciario: El Banco Credit° Hipotecario Nacional de Guatemala -CHN-. 
Fideicomisario: El Estado de Guatemala, representado por el Ministerio de 
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 

Plazo y vencimiento 

De acuerdo a Ia Escritura Constitutiva numero 388 de fecha 29 de noviembre de 
2006, el plazo inicial del Fideicomiso, es de 5 anos, segOn Acuerdo Gubernativo 
numero 92-2009, de fecha 27 de marzo de 2009 y Escritura numero 280, de fecha 
28 de octubre de 2009, se prorrogO el plazo a 10 arios, es decir, su vencimiento es 
el 28 de noviembre del atio 2016. 

Eventos subsecuentes 

El 24 de junio de 2013, se suscribio Escritura Publica numero 90, en la cual se 
realiza Ia modificacion dispuesta en Acuerdo Gubernativo numero 116-2013, de 
fecha 06 de marzo de 2013, en el sentido de incrementar el patrimonio del 
Fideicomiso "Fondo Nacional de Desarrollo, FONADES". 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

OBJETIVOS 

GENERALES 

Comprobar que la estructura de control interno en Ia administraciOn y ejecuciOn de 
fondos por parte del Fideicomiso "Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES- se 
realizan bajo los principios de probidad, eficacia, eficiencia, transparencia, 
economia y equidad, aplicando las Normas Generales de Control Interno 
Gubernamental emitidas por la Contraloria General de Cuentas, los principios de 
contabilidad generalmente Aceptados y observacion de preceptos legales. 

ESPECIFICOS 

• Determinar Ia estructura y ambiente del sistema de control interno. 
• Comprobar Ia existencia e integridad de los fondos y valores. 
• Determinar la razonabilidad de los registros contables y administrativos. 
• Determinar que las transacciones se realizan conforme procedimientos 

escritos. 
• Determinar el cumplimiento de leyes, reglamentos y procedimientos escritos 

establecidos. 
• Verificar Ia legalidad de los contratos suscritos. 
• Comprobar nominas de personal. 
• Evaluar el consumo y control de combustible. 
• Verificar Ia existencia y control de Activos fijos. 
• Evaluar el consumo y control en el area de almacen. 

ALCANCE 

La Auditoria se realizo por el period() comprendido del 01 de marzo de 2012 al 31 
de marzo de 2013, de conformidad con Normas de Auditoria para el Sector 
Gubernamental, emitidas por Ia Contraloria General de Cuentas y dernas leyes 
aplicables y de acuerdo a la documentacion presentada por las personas 
involucradas en Ia constitucion del Fideicomiso "Fondo Nacional de Desarrollo 
-FONADES-". 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

INFORMACION EXAMINADA 

1. Analisis del presupuesto 

1.1 Analisis del presupuesto para el ejercicio fiscal 2012 

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO -FONADES- 

ANALISIS DEL PRESUPUESTO 

PERIODO FISCAL 2012 

(Cantidad en Quetzales) 

GRUPO 

No. 
VIGENTE (Q) EJECUTADO (Q) % NO EJECUTADO (CI) % 

1 72,950,464.00 61,169,636.05 84% 11,730,827.95 16% 

2 453,673,484.00 450,475.304.47 99% 3,198,179.53 1% 

3 530,511,391.67 508,906,886.14 96% 21,604,505.53 4% 

1,057,135,339.67 1,020,551,826.66 97% 36,583,513.01 3% 

Fuente: elaboracion propia con datos del SICOIN al 31.12.2012 

1.2 Analisis del presupuesto para el primer trimestre del alio 2013 

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO -FONADES- 

ANALISIS DEL PRESUPUESTO 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2013 

(Cantidad en Quetzales) 

Grupo 

No. 
VIGENTE (0) EJECUTADO % NO EJECUTADO (Q) % 

1 61,026,252.00 61,026,252.00 100% 

2 369,422,240.00 - - 369,422,240.00 100% 

3 7,051,756.00 7,051,756.00 100% 

4.37,500,248.00 - 0% 437,500,24.8.00 100% 

Fuente: elaboraciOn propia con datos del SICOIN al 31.03.2013 

Al 31 de marzo de 2013 el presupuesto vigente ascendia a un monto de Q 

437,500,248.00, a la fecha de nuestra intervenciOn no existe regularizacion de 

gastos, por consiguiente, no hay ejecuciOn. 

2. Fondo Rotatorio de Caja Chica y Fondo de Viaticos 

2.1 Fondo Rotatorio de Caja Chica 

El fondo asignado para la Caja Chica es de cien mil quetzales, (Q.100,000.00), 

aprobado mediante Acta del comite tecnico niimero CTF-023-2008, de fecha 05 
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de agosto del 2008, la cuenta fue aperturada en el Banco Credit° Hipotecario 
Nacional, nOmero 02-113-019606-4, con el nombre "FONDO NACIONAL DE 
DESARROLLO CAJA CHICA", la persona responsable del manejo y custodia del 
fondo es la senora Michel Escoto Martinez, las firmas mancomunadas 
corresponden a: Senor Mario Roberto Ortiz Gonzalez, Gerente Administrativo 
Financiero, Senor Luis Enrique Caballeros Lemus, Coordinacian Administracian y 
Senor Rodolfo Estuardo Ibanez Cabrera, Encargado de Tesoreria, asi mismo, 
para el registro de sus operaciones se cuenta con libro de conciliaciones 
bancarias de caja chica y libro de bancos de caja chica, ambos en hojas moviles, 
autorizadas por Ia Contraloria General de Cuentas, el saldo del banco a la fecha 
de nuestra intervencion es de Q. 19,344.21, el cual se considera razonable. 

2.2 Fondo de Viaticos 

El fondo asignado para los viaticos es de cien mil quetzales, (Q.100,000.00), 
aprobado mediante Acta del comite tecnico numero CTF-023-2008, de fecha 05 
de agosto del 2008, la cuenta fue aperturada en el Banco Credit° Hipotecario 
Nacional, nUmero 02-113-019605-6, con el nombre "FONDO ROTATIVO 
VIATICOS -FONADES-", la persona responsable del manejo y custodio del fondo 
es el senor Daniel Estuardo Amiel Monzon, las firmas mancomunadas 
corresponden a: Senor Mario Roberto Ortiz Gonzalez, Gerente Administrativo 
Financiero, Senor Luis Enrique Caballeros Lemus, Coordinacion Administracion y 
Senor Rodolfo Estuardo Ibanez Cabrera, Encargado de Tesoreria, asi mismo para 
el registro de sus operaciones se cuenta con el libro de conciliaciones. bancarias 
fondo rotativo viaticos FONADES y libro banco fondo rotativo viaticos FONADES, 
ambos en hojas mOviles, autorizadas por la Contraloria General de Cuentas, el 
saldo del banco a la fecha de nuestra intervencion es de Q. 25,829.83, el cual se 
considera razonable. 

NOTAS A LA INFORMACION EXAMINADA 

1 . Fondo de Combustible 

El fondo de combustible del FONADES, se encuentra bajo Ia responsabilidad del 
senor Juan Bautista Gil Garcia, Tecnico I Responsable de Vehiculos. El control y 
registro se realiza en "Libro de control de vales y/o cupones de combustible" 
autorizado por Ia Contraloria General de Cuentas, con registro nilmero 049194, los 
cupones se adquieren por medio de el proveedor "Unopetrol Guatemala, 
Sociedad Anonima". 

Al 3 de mayo de 2013, el total de cupones en existencia es por el equivalente 
a ciento pchenta y seis mil ochocientos quetzales exactas (Q.186,800.00), 
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integrado por 1563 cupones de Q100.00 c/u y 610 cupones de Q50.00 c/u. 
Existen dos (2) formas para hacer entrega de combustible: por comision y por 

cuota mensual, esta Ultima, es para personas que tienen vehiculo asignado. 

En Ia verificacion del rubro de combustible, se observaron 20 cupones de 
Q100.00 cada uno, no registrados en el libro, esto se debe a que el dia 2 de mayo 
de 2013, el encargado de combustible viajo de apoyo al Departamento de 
Chimaltenango, para trasladar 316 sacos de fertilizante a la bodega numero 22, 
de esa localidad, sin embargo Ia nota enviada por el senor Miguel A. Ozaeta 
Chavez, supervisor departamental de Chimaltenango, no se encontraba firmada 
de recibida por el Director de FONADES. Estas observaciones ya fueron 
corregidas. 

2. Area de Almacen 

El control del almacen se encuentra a cargo del senor Angel Cifuentes 
Figueroa; se constatO que no existe libro y tarjetas auxiliares (kardex) para el 
control de las existencia y salidas de suministros y/o productos, senalado en el 
hallazgo numero cuatro (4) de deficiencias de control interno. El despacho de 
materiales y suministros se registry en la boleta de requisicion de almacen 
autorizadas por Ia Contraloria General de Cuentas. 

Al momento de Ia verificacion selectiva realizada el 13 de mayo del alio en curso, 
se observo que el encargado de almacen entregO al personal de Tecnologia de 
Informacion, 20 computadoras Dell y 15 UPS marca Tripp Lite AVR 55V, sin 
requisicion de materiales y suministros, sin embargo el siguiente dia, se 

presentaron las requisiciones al area de almacen, debidamente firmadas y 
selladas. 

3. Activos Fijos 

El total de activos fijos, segun tarjetas de responsabilidad autorizadas por la 
Contraloria General de Cuentas, recibidas por parte del personal del FONADES es 
de Q.3,784,897.28, en la verificacion se encontraron algunas irregularidades, las 
cuales constan de forma detallada en el hallazgo numero tres (3), de deficiencias 
de control interno. 

4. Prueba de nornina de personal 

Todo el personal es contratado bajo renglon presupuestario 189, se encontraron 
algunas irregularidades las cuales constan de forma detallada en el hallazgo 
numero dos (2), de deficiencias de control interno. 
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5. Verificacion de Denuncias laborales 

Se verifico el estado actual de 4 denuncias laborales, planteadas en contra del 
Fideicomiso "Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES-", de las cuales dos (2) se 
encuentran con finiquito firmado, una (1) con acta de desistimiento del proceso 
iniciado y una (1) que a Ia fecha no se ha recibido notificaci6n de reclamaciOn de 
prestaciones ante un Juzgado laboral, por parte de Ia Inspeccion de Trabajo. 
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HALLAZGOS MONETARIOS Y DE INCUMPLIMENTO DE ASPECTOS 
LEGALES 

Hallazgo No.1 

Deficiencias en las Escrituras Publicas de constitucion del Fideicomiso y en 
el Reglamento de Funcionamiento del Comite Tecnico. 

Condicion 

Se verificaron las Escrituras Publicas de Constitucion del Fideicomiso (Escritura de 
constitucion y sus modificaciones) y el Reglamento de Funcionamiento del Comite 
Tecnico, observando las deficiencias siguientes: 

• En Ia escritura pCiblica numero 120, de fecha 16 de septiembre de 2011 y 
escritura publica numero 39 de fecha 27 de marzo de 2012 no se dio 
cumplimiento a lo que establece el Acuerdo Ministerial numero 25-2010 "A", 
emitido por el Ministerio de Finanzas POblicas, que en su articulo numero 10, 
indica literalmente: "En las Escrituras POblicas de constitucion de 
fideicomisos, debe incluirse una clausula en Ia cual se determine Ia 
obligacion de los otorgantes de observar y dar cumplimiento al contenido del 
Manual para Ia AdministraciOn de Fondos Publicos en Fideicomiso, que se 
aprueba por medio de este Acuerdo". 

• El Reglamento de Funcionamiento del Comite Tecnico del Fideicomiso, se 
encuentra desactualizado, en el Articulo numero 2 "Naturaleza e IntegraciOn" 
y en el articulo numero 10 "Responsabilidad de los miembros del Comite 
Teen i co". 

Criterio 

Acuerdo Ministerial numero 25-2010 "A", del 27 de abril de 2010, con 
vigencia a partir del 03 de mayo de 2010, Articulo numero 10. Escrituras 
publicas, literalmente indica: "En las Escrituras Publicas de constitucion de 
fideicomisos, debe incluirse una clausula en Ia cual se determine Ia obligacion de 
los otorgantes de observar y dar cumplimiento al contenido del Manual para la 
Administracion de Fondos POblicos en Fideicomiso, que se aprueba por medio de 
este Acuerdo". 

Escritura Publica numero 39 de fecha 27 de marzo de 2012, clausula SEGUNDA: 
DE LA MODIFICACION, se modifica Ia Clausula TERCERA: DE LOS 
ELEMENTOS PERSONALES, de Ia escritura publica numero 388, en donde indica 
literalmente: "...a) Fideicomitente: El Estado de Guatemala, a traves del 
M'nisterio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion;..." 
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Causa 
Falta de atenciOn a lo establecido en el Acuerdo Ministerial numero 25-2010 "A" y 
modificaciones en Escritura PUblica numero 39, de fecha 27 de marzo de 2012. 

Efecto 
Inobservancia al Acuerdo Ministerial numero 25-2010 "A" y modificaciones 
dispuestas en Escritura Publica numero 39, de fecha 27 de marzo de 2012. 

Recomendacion 
Para el Director de FONADES: 

Gestionar ante el comite tecnico a efecto de que se modifique la Escritura Publica 
de ConstituciOn del Fideicomiso para agregar la clausula referida por el articulo 
numero 10 del Acuerdo Ministerial numero 25-2010 "A" y se actualice el 
Reglamento de Funcionamiento del Comite Tecnico del Fideicomiso, conforme a 
lo dispuesto en la Escritura Publica numero treinta y nueve (39), con 
modificaciones en la Escritura Publica numero noventa (90). 

Comentario de los Responsables 
SegOn nota de fecha 25 de junio de 2013, El Licenciado Mynor René Campollo 
Morales, Asesor I Juridico, indica literalmente lo siguiente: 

"...Con respecto al primer punto mencionado en el sentido de que se incumplio con 
el Acuerdo Ministerial numero 25-2010 "A" del 27 de abril de 2010, con vigencia a 
partir del 03 de mayo de 2010, Articulo numero 10. Me permito serialar que la 
Funci6n Directiva Asesora conlleva una funci6n moderadora de Ia Escribania de 
Camara y de Gobierno, toda vez que es la encargada de dar forma legal a la 
voluntad de las partes, encuadrandola en las normas que regulan el negocio..." 
"... Con respecto al punto de la desactualizaciOn del Reglamento de 
Funcionamiento del Comite Tecnico del Fideicomiso Fondo Nacional de Desarrollo 
-FONADES- conforme a lo dispuesto en la escritura pitlica, nos permitimos 
mencionar que debido a que FONADES recepciono hasta el dia 25 de junio de 
2013 Ia copia de la escritura de modificacion del fideicomiso, siendo por ese 
motivo que el tramite de actualizacion del reglamento en menciOn se propondra al 
Comite Tecnico para su aprobacion respectiva..." 

Comentario de Auditoria 
Como resultado del analisis a las aclaraciones presentadas por el Licenciado 
Mynor René Campollo Morales, Asesor I Juridic° del Fondo Nacional de 
Desarrollo -FONADES-, se concluye que los argumentos presentados no 
desvanecen el hallazgo formulado debido a que en la Escritura Publica aun no se 
ha incluido la clausula en la cual se determine la obligaciOn de los otorgantes de 
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observar y dar cumplimiento at Manual para la Administracion de Fondos POblicos 
en Fideicomiso, que se aprueba mediante el Acuerdo Ministerial numero 25-2010 
"A" de fecha 27 de abril de 2010, asi mismo, no se ha actualizado el Reglamento 
de Funcionamiento del Comite Tecnico del Fideicomiso, no obstante que, se estan 
Ilevando a cabo las medidas correctivas. 

L 
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HALLAZGOS DE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERN° 

Hallazgo No.1 

Atraso en el registro de Ia ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2013. 

Condicion 

SegOn los registros del Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental 
-SICOIN-, Ia ejecucion presupuestaria del FONADES, para el primer trimestre del 
alio 2013, muestra que al 31 de marzo de 2013, no existe ejecucion, Ia cual 
deberia ser 25%. 

Criterio 

Las Normas Generales de Control Interno, emitidas por Ia Contraloria General de 
Cuentas, mencionan en los numerales que se describen a continuacion lo 
siguiente: 

4.4 Indicadores de Gestion: "La maxima autoridad de cada ente pOblico es 

responsable porque Ia unidad especializada elabore los indicadores aplicables a 
cada nivel que permitan medir Ia gestion institucional. La unidad especializada en 
coordinaciOn con los entes rectores deben definir los procedimientos que permitan 
establecer, de acuerdo a los objetivos institucionales, unidades de medida y 
relaciones financieras que permitan definir tecnicamente los indicadores de su 
gestion". 

4.25 Evaluacion de Ia Ejecucion Presupuestaria Institucional: "La maxima 

autoridad de cada ente pOblico, debe dictar politicas y procedimientos para realizar 
Ia mediciOn oportuna de los resultados fisicos, financieros y los efectos 
producidos. La unidad especializada debe realizar peri6dicamente, el analisis 
tecnico de Ia ejecucion presupuestaria y sus resultados, de lo cual debe quedar 
evidencia, para establecer las variaciones entre lo estimado y realizado y de ser 
necesario proponer las recomendaciones que permitan alcanzar las metas". 

Acuerdo Ministerial nUrnero 25-2010 "A", de fecha 27 de abril de 2010, con 
vigencia a partir del 03 de mayo de 2010, emitido por el Ministerio de Finanzas 
PUblicas, el cual aprueba el Manual para Ia Administracion de Fondos Publicos en 
Fideicomiso. 

Causa 

Atraso en los registros de las operaciones presupuestarias, para el ejercicio fiscal 
del alio 2013. 
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Efecto 

El saldo ejecutado del SICOIN es incorrecto, debido a que existen gastos, pero no 
existe regularizaciOn. 

Recomendaciem 
Para el Director de FONADES. 

Que se implementen los mecanismos y controles necesarios, que permitan agilizar 
los tramites administrativos y de gesti6n, con la finalidad de que los registros de la 
ejecuciOn presupuestaria, sean más oportunos, para revelar apropiadamente los 
gastos ejecutados para Ia instituciOn. 

Comentario de los Responsables 

SegOn Oficio nOmero 32-05-2013/UDAF/rm, de fecha 26 de junio de 2013, el 
Senor Mario Roberto Ortiz Gonzalez, Gerente Administrativo Financiero y 
Licenciado Oscar Ludwing Osorio Ovalle, Director Ejecutivo, ambos del 
FONADES, indican literalmente lo siguiente: 

"...Segun oficio GAF-013-01-2013 del 28 de enero de 2013, se requiere el traslado 
presupuestario a Ia Unidad Ejecutora 212 Fondo Nacional de Desarrollo 
-FONADES-, debido a que inicialmente no se tenia asignaciOn presupuestaria 
especifica (Adjunto 2 folios). 

El 08 de marzo de 2013 se efectila Ia Modificacion Presupuestaria No. 2 mediante 
Ia cual se realize) la distribuciOn presupuestaria dentro de FONADES, acorde a las 
necesidades especificas (7folios). 

SegOn cuadro cronolOgico, a partir del 09 de enero de 2013 se requirio la 
habilitaciOn de usuarios para FONADES de los sistemas SIGES Y SICOIN, con el 
objeto de realizar los procesos de gestion y regularizaciones de gasto, dichas 
solicitudes no fueron atendidas y hasta finales del mes de abril se determinO que 

seria a traves del MAGA que se efectuarian las regularizaciones respectivas (1 
folio). 

De conformidad con lineamientos del MAGA y de gobierno central, para efectos de 
ejecuciOn presupuestaria debe realizarse Ia programaci6n de cuotas respectivas. 
FONADES de conformidad al avance en sus procesos de adquisiciOn, 
principalmente en rubro de fertilizantes, present6 su solicitud para ejecuci6n a 
partir del segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2013 (2 folios). 
Segun CUR's No. 17503 del 07 de mayo 2013 fue en dicha fecha que se registr6 
contablemente el primer desembolso financiero para FONADES, lo que estaba 
acorde con la programaci6n de cuotas financieras requerida (lfolio)..." 

Comentario de Auditoria 
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Como resultado del analisis a las aclaraciones presentadas par el Senor Mario 
Roberto Ortiz Gonzalez, Gerente Administrativo Financier° y Licenciado Oscar 
Ludwing Osorio Ovalle, Director Ejecutivo, se concluye que los argumentos 
presentados no desvanecen totalmente el hallazgo formulado debido a que segun 
reporte del SICOIN numero R00804768.rpt, al 30 de junio de 2013, equivale a 
16%, la cual deberia ser 50%, es decir que, el total ejecutado de la instituciOn no 
muestra datos reales, no obstante, se estan Ilevando a cabo medidas correctivas. 

Hallazgo No.2 

Deficiencias en Ia contratacion de servicios profesionales y tecnicos, bajo el 
renglon presupuestario 189. 

Condicion 

En Ia revision de la nOmina y expedientes del personal del FONADES del afio 
2012 y al 31 de marzo de 2013, se constato que existe personal contratado bajo 
renglon presupuestario 189 realizando funciones de DirecciOn, Gerenciales, 
Jefaturas, administrativas y de control, asi como se muestra en el siguiente 
cuadro: 

Nombre . Actividad 

WALTER MARTIN JUAREZ RIAZ COORDINADOR DE COMUNICACION SOCIAL 

OSCAR LUDWING OSORIO OVALLE DIRECTOR EJECUTIVO 

SAUL CAMPOS ROCA GERENTE DESARROLLO ECONOMICO RURAL 

PERRY LEE DANIELS HERRERA GERENTE DE TECNOLOGIA DE INFORMACION 

RODOLFO ANTULIO MARTINEZ MERIDA COORDINADOR UDAF 

LUIS ENRIQUE CABALLEROS LEMUS COORDINADOR ADMINISTRACION 

MARLON NOEL INTERIANO GRANADOS COORDINADOR DE ADQUISIONES Y CONTRATACIONES 

Criterio 

Decreto nomero 33-2011 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto 
General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio Fiscal 2012, 
articulo 8, Contrataci6n de estudios y/o servicios. Indica: "Las Entidades de la 
AdministraciOn central, entidades Descentralizadas y Empresas publicas que 
realicen contratos con cargo at renglon de gasto 189 "Otros Estudios y/o 
Servicios", no podran suscribirlos para funciones vinculadas a servicios que debe 
desempefiar personal permanente; dicho renglon es para contratacion de 
estudios, servicios tecnicos, profesionales, consultoria y asesoria de caracter 
estrictamente temporal y sin relacion de dependencia, quedando obligada Ia 
autoridad superior a publicar los informes, avances, asi como los resultados 
obtenidos, con los nombres y remuneraciones de manera mensual en los medios 
establecidos, en cumplimiento con los procesos de transparencia y rendici6n de 
cuentas". 
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Decreto mIrriero 30-2012 del Congreso de Ia RepUblica, Ley del Presupuesto 

General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio Fiscal 2013, 
articulo 30, Contratacion de estudios y/o servicios. Indica: "Las Entidades de Ia 
Ad ministracion central, entidades Descentralizadas y Empresas pCiblicas que 
realicen contratos con cargo al renglon de gasto 189, Otros Estudios y/o Servicios, 
tienen prohibido suscribirlos para funciones vinculadas a servicios que deban 
desempenarse en forma permanente; dicho renglon es para contratacion de 
estudios, servicios tecnicos, profesionales, consultoria y asesoria de caracter 
estrictamente temporal y sin relacion de dependencia, ejecutandose pagos 
Unicamente por producto..." 

Causa 

Inobservancia a la legislacion vigente. 

Efecto 

El personal carece de responsabilidades por el renglon presupuestario a que 
pertenecen. 

Recomendacion 

Para el Director de FONADES 

Se tomen las medidas correctivas de control interno para evitar Ia deficiencia 
reportada en Ia contratacion de servicios bajo el renglon presupuestario 189. 

Comentario de los Responsables 

Segun Memorandum nOrnero RH-093-2013, con fecha de recibido por parte de la 
Unidad de Auditoria Interna del FONADES , el 25 de junio de 2013, la Licenciada 
Carmen Yessenia Arana Sandoval, Gerente de Recursos Humanos, indica 
literalmente lo siguiente: 

"...Con relacion a que existen contratados bajo renglon 189, personas realizando 
funciones Directivas, me permito informar que el Fondo Nacional de Desarrollo 
-Fonades- se rige para contratar a las personas por servicios tecnicos o 
profesionales segun Articulo 63 de la ley del Presupuesto general de Ingresos y 
Egresos del Estado para el Ejercicio fiscal 2,013, el cual literalmente dice: 

Normas para la contratacion de servicios tecnicos y/o profesionales con 
fondos de fideicomisos. La Unidad Ejecutora responsable de los fondos de 

fideicomiso, debera velar porque los procedimientos pars la contratacion de 
personas individuales o juridicas para Ia presentacion de servicios tecnicos o 
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profesionales, no contravengan lo que para el efecto establece el articulo 22 del 
Acuerdo Gubernativo No. 1056-92, Reglamento de la Ley de Contrataciones del 
Estado. 

Asi mismo, basandonos al Normativo [Memo para la contratacion y prestaci6n de 
servicios tecnicos y profesionales (adjunto), en su articulo 1, el cual indica. 

OBJETIVO. El presente normativo tiene por objeto regular las relaciones por 

prestacion de servicios tecnicos y profesionales entre la Unidad Ejecutora del 
"Fondo Nacional de Desarrollo, FONADES" y las personas que al efecto se 
contrate estableciendo un regimen interno de coordinacion. 

Adicionalmente el articulo 3 el cual menciona lo siguiente: RECURSO HUMANO 
DE LA UNIDAD EJECUTORA DE FONADES. Para los efectos de este normativo 

se considera recurs() humano de la UE de FONADES, a toda persona individual 

que sea contratada en la UE de FONADES en virtud de un contrato civil de 
prestaci6n de servicios, mediante el cual queda obligado a prestar sus servicios 
tecnico o profesionales, bajo Ia coordinaci6n inmediata o delegada de tecnicos o 
profesionales, bajo la coordinacion inmediata o delegada de sus autoridades, a 
cambio de honorarios. 

Igualmente en el articulo 4. Disposiciones Aplicables. Las relaciones entre la 

Unidad Ejecutora de FONADES y el recurso humano contratado, se rigen por el 
C6digo Civil y la normativa interna vigente de FONADES". 

Comentario de Auditoria 
Como resultado del analisis a las aclaraciones presentadas por la 
Administraci6n del FONADES, se concluye que los argumentos presentados no 
desvanecen el hallazgo formulado debido a que los fundamentos manifestados no 
sefialan concretamente los lineamientos para contratar al personal desemperiando 
funciones administrativas. Asimismo, no cumple con el articulo numero 30 del 
Decreto numero 30-2012 del Congreso de Ia Republica, Ley del Presupuesto 
General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio Fiscal 2013. 

Hallazgo No.3 

Deficiencias en el control de Activos Fijos. 

Condicion 

1) Diferencia establecida de Q.896,165.68 entre tarjetas de responsabilidad 
autorizadas por la Contraloria General de Cuentas -CGC- recibidas por parte 
del personal del FONADES e integracion elaborada por el personal del 
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CANT. DESCRIPCION PRECIO UNITARIO (0) PRECIO TOTAL (CI) 

Facture A-191 TOLDOS ECLIPSE, de fecha 22.11.2012 

1 Toldo desmontable de 4X6 mts. 7,700.00 7,700.00 

Facture A-67 MARJOSA, de fecha 13.12.2012 

2 TELEVISORES LED DE 32 PULGADAS 7,098.50 14.197.00 

3 GRABADORA DE VOZ DIGITAL 2843.50 8,530.50 

2 CAMARAS FOTOGRAFICAS PROFESIONALES 5,725.00 11,450.00 

1 CAMARA DE VIDEO SEMIPROFESIONAL 29,650.00 29,650.00 

3 AUD1FONOS PROFESIONALES 2,950.00 8,850.00 

TOTAL Q80,377.50 

MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERiA Y ALIMENTACION 

Departamento de Almacen e Inventarios del MAGA. 

Como se muestra en el siguiente cuadro, el total de Activos Fijos segun tarjetas de 
responsabilidad autorizadas por la Contraloria General de Cuentas -CGC-, 
recibidas por el personal de FONADES, es de Q.3,784,897.28, sin embargo por el 
personal de Almacen e Inventarios del MAGA, se recibio integracion de bienes por 
un total de 4,680,062.96. 

INTEGRACION DE BIENES FIDEICOMISO "FONADES" 

Descripcion Monto (Q) 

EQUIPO COMPUTO 965,834.86 

EQUIPO EDUCACIONAL, CULTURAL Y EDUCATIVO 135,944.62 

EQUIPO OFICINA 245,236.36 

OTRAS MAQUINAS Y EQUIPOS 51292.39 

EQUIPO TRANSPORTE 2,386,589.05 

Total Tarjetas de Responsabilidad recibidas por personal de FONADES (Q.) 3,784,897.28 

(-) Integracidn recibida por personal del Departamento de Almacen e Inventarios del 
MAGA 

DIFERENCIA 

4,680,062.96 

(895,165.68) 

2) Falta de Actualizacion de tarjetas preliminares para el control interno del 
FONADES. 

• Se localizaron facturas por compras de bienes para use del FONADES, los 
cuales no constan en tarjetas preliminares de control interno, estas suman 
un total de Q.80,377.50, el detalle se muestra en el cuadro siguiente: 

• Los 8 vehiculos recibidos de la Superintendencia de Telecomunicaciones 
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(SIT), segOn Acta nOmero 04-2013, folio numero 895, no se encuentran 
registrados en tarjetas preliminares, estos suman Ia cantidad de 
Q.1,157,161.30. 

3) No existe libro de inventarios para el control de Activos Fijos. 

4) Bienes bajo responsabilidad de personal contratado en el renglon 
presupuestario 189 "Otros Estudios y/o Servicios". 

El total de bienes descritos en tarjetas de responsabilidad para el control de 
activos fijos del MAGA, entregados al personal del FONADES, se encuentra bajo 
responsabilidad de personal contratado en renglon presupuestario 189. 

5) El equipo de computo no se encuentra asegurado. 

6) En la verificacion selectiva realizada de Q. 3,120,611.32, se localizaron las 
deficiencias siguientes: 

• No se localizaron fisicamente bienes que hacen un total de Q.53,636.31, 
identificados 	en 	tarjetas 	de 	responsabilidad 	nOmeros 
25631-25632-25633-25634-25635, bajo responsabilidad del senor Mario 
Rolando Ponciano Ardon. 

• Se localizaron 3 UPS en estado inservible, identificados en tarjetas de 
responsabilidad numeros 25476-25477-25478, bajo responsabilidad del 
senor Saul Campos Roca, los cuales no se ha procedido a dar de baja. 

7) Las personas que dejan de laborar para FONADES, no entregan sus 
bienes conforme lo establecido en Manuales de la Gerencia Administrativa 
Financiera. 

La senora Claudia Marina Flores Reyes de Martinez, dej6 de laborer para el 
FONADES, el 05 de abril de 2013, sin embargo, el die 16 de mayo de 2013, se 
realizo is verificacion fisica de sus bienes, constatando que no existe persona 
responsable de los mismos. 

Criterio 
Las Normas Generales de Control Interno, emitidas por Ia Contraloria 
General de Cuentas, mencionan en los numerales que se describen a 
continuaciOn lo siguiente: 

1.6 Tipos de Controles, indica "Es responsabilidad de la maxima autoridad de cada 
entidad publica, establecer e implementer con claridad los diferentes tipos de 
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control que se relacionan con los sistemas administrativos y financieros..." 
2.4 Autorizacion y Registro de Operaciones indica: " Cada entidad publica debe 
establecer por escrito, los procedimientos de autorizacion, registro, custodia y 
control oportuno de todas las operaciones...". 

3.3. Seleccion y contratacian, indica: "La maxima autoridad de cada ente public°, 
debe dictar las politicas para Ia seleccion y contratacion de personal, teniendo en 
cuenta los requisitos legales y normativas aplicables. 
Cada ente pUblico para seleccionar y contratar personal, debe observar 
las disposiciones legales que le apliquen (Leyes especificas de Servicio Civil y 
Reglamento, Manual de Clasificacion de Puestos y Salarios, Manual de 
Clasificaciones Presupuestarias, Ley de Contrataciones del Estado y su 
Reglamento, otras leyes aplicables, circulares, etc.)", esta norma aplica a las 
personas contratadas bajo renglon presupuestario 189 "Otros Estudios y/o 
Servicios" que tienen bajo su responsabilidad bienes del Estado. 

Marco Conceptual de las normas generales de control interno gubernamental 
aplicables a Ia administracion de personal, literal d. Cauciones (Polizas de seguro), 
literalmente indica: "Cada ente public°, especialmente en las areas que tienen que 
ver con el manejo y custodio de valores y bienes del Estado, debe promover el 
usos de cauciones o polizas de seguro contra siniestros, de tal manera que se 
eviten perdidas innecesarias, y se asegure Ia recuperacion del bien. 

En los Manuales de la Gerencia Administrativa Financiera, Manual de la unidad de 
Administracion Financiera, Seccion de Contabilidad, numeral 3.4.4 Levantamiento 
de Inventario Fisico de los bienes Propiedad del FONADES, Anexo II indican los 
procedimientos para la baja de bienes del inventario (reposicion, sustraccion, 
siniestros por accion natural o humana, estado inservible), pagina de la 158 a 
Ia 159. 

En los Manuales de la Gerencia Administrativa Financiera, Manual de la unidad de 
Administracion Financiera, Manual de la Unidad de Recursos Humanos, numeral 
3.6. Procedimiento para La Terminacion Del Contrato, indica literalmente lo 
siguiente: " El Coordinador de Recursos Humanos traslada la Solvencia General a 
la Semi& de Inventarios, Unidad Financiera, Unidad Administrativa y Auditoria 
Interna para que verifiquen que el recurso humano no tenga documentacion 
pendiente de entrega con cada area o unidad". 

La circular 3-57 emitida por Ia Dirección de Contabilidad del Estado,: Tarjetas 
de Responsabilidad establece "Con el objeto de poder determinar en cualquier 
moment° is Utiles a cargo de cada empleado, se abriran tarjetas individuales de 
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responsabilidad, en las cuales deben registrarse detalladamente y con los mismos 
datos que figuran en el inventario, los bienes por los cuales responde cada 
funcionario o empleado ptblico, agregandose al final y por separado el detalle de 
los articulos que por su naturaleza fungible no hayan sido incluidos en el 
inventario. Para mayor facilidad en su identificaciOn, todos los objetos se numeran 
correlativamente, consignando tales numeros en inventarios y tarjetas". 

Causa 

Incumplimiento de los controles internos y circulares del Miniterio de Finanzas 
por parte de la Administracion, especificamente en el rubro de Activos 

Fijos. 

Efecto 

• No existe un eficiente control en cuanto al registro de los Activos Fijos, en la 
Unidad Ejecutora de FONADES. 

• No se tiene Ia certeza de que persona es la responsable de los bienes 
muebles. 

• Los Bienes propiedad del Estado, se encuentran bajo el resguardo de 
personas que no son empleados de Ia instituciOn. 

Recomendacion 
Para el Director de FONADES. 

Gire instrucciones a donde corresponda a efecto de desvanecer la diferencia de 
Q.895,165.68, establecida entre la integracion de bienes entregados al FONADES 
por el personal de Inventarios del MAGA y el total de bienes segOn tarjetas de 
responsabilidad para control de Activos Fijos autorizadas por la Contraloria 
General de Cuentas -CGC-. 

Instruir a quien corresponda, a efecto de realizar inventario fisico de los bienes en 
resguardo del pesronal de FONADES, para actualizar las tarjetas preliminares y 
que se de cumplimiento al control interno de los Activos Fijos de FONADES, 
teniendo como guia los Manuales de Ia Gerencia Administrativa Financiera, 
especificamente el Manual de la unidad de AdministraciOn Financiera de la 
Seccion de Contabilidad, para evitar perdidas o extravios de los bienes. 

Comentario de los Responsables 
Punto uno (1) 

Segun Oficio No. DAI/eh-16-2013, de fecha 26 de junio de 2013, el Senor Eddy 
Samuel H rnandez Garcia, Jefe departamento de Almacen e Inventarios del 
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MAGA, indica literalmente lo siguiente: 
"...Al respecto me permito informarle que Ia Resolucion No. DBM-0391, de fecha 
08/05/2012 emitida por Ia SecciOn de Bienes en Transito y Subastas del 
Departamento de Adjudicacion y Legalized& de Bienes muebles de la Direccion 
de Bienes del Estado del Ministerio de Finanzas Pub!ices resolvio legalizar el 
traslado de bienes muebles y vehiculos, los cuales ascienden a un total de: Siete 
millones trescientos dos mil ochocientos setenta y nueve quetzales con doce 
centavos (Q.7,302,879.12), de los cuales fue entregada una parte para el 
funcionamiento del Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES- y otra parte fue 
asignado a distintas unidades del MAGA que en su momento requirieron mobiliario 
y equipo, razOn por la cual el gran total detallado en Ia integracion de bienes 
ubicado en el hallazgo No. 3 no concuerda con el monto de la Resolucion NO. 
DBM-0391, adjunto encontrara fotocopias de los oficios de requerimiento de 
bienes por parte de diferentes unidades de este ministerio. En el cuadro siguiente 
se detalla la asignaci6n de bienes activos a las unidades expresado en 
quetzales:..." 

"... Es menester serialar que segun el oficio DAI-PM/ed 01-2013 fueron remitidas 
ciento cuarenta y dos (142) tarjetas de responsabilidad autorizadas por la 
Contralorta General de Cuenta para que fueran firmadas por sus responsables en 
FONADES, de las cuales fueron devueltas setenta (70) tarjetas, por lo cual se 
procedi6 a solicitar las faltantes segOn consta en el oficio DAI-PM/ed 03-2013..." 

Punto dos al siete (2-7) 

SegUn Oficio numero 32-05-2013/UDAF/rm, de fecha 26 de junio de 2013, el 
Senor Mario Roberto Ortiz Gonzalez, Gerente Administrativo Financiero y 
Licenciado Oscar Ludwing Osorio Ovalle, Director Ejecutivo, ambos del 
FONADES, indican literalmente lo siguiente: 

"...Las diferencias en registros de inventario corresponden a varios aspectos 
originados desde el proceso de traslado de bienes al MAGA, informed& que 
puede verificarse en oficio CONT-029-05-2013 enviado el 15 de mayo de 2013 en 
el que se detalla las gestiones Ilevadas a cabo a efecto de establecer el cuadre 
inventarios, asimismo antecedentes de gestiones respectivas (7 folios). 

En el caso de tarjetas actualmente se este procediendo a Ia actualizaciOn segOn lo 
manifestado por el tecnico de inventarios de FONADES, en el cual se hace 
referencia a los puntos, tercero, sexto y septimo del hallazgo (1 folio). 

Los bienes adquiridos a traves de FONADES son cargados a los tecnicos y/o del 
Fideicomiso vinculado por otro tipo de contrato o renglOn presupuestario, el equipo 
de computo se encuentra en proceso de ser asegurado, previa autorizaciOn de Ia 
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Dirección Ejecutiva y Comite Tecnico. 

Se han establecido los controles internos, de acuerdo a las condiciones 
especificas y particularidades especificas del caso, debido a los impases 
existentes en cuando al registro y control de inventarios..." 

Comentario de Auditoria 
Punto uno (1) 

Como resultado del analisis a las aclaraciones presentadas por el Senor Eddy 
Samuel Hernández Garcia, Jefe departamento de Almacen e Inventarios del 
MAGA, se concluye que los argumentos presentados no desvanecen el hallazgo 
formulado debido a que de Ia diferencia inicial de Q.3,517,981.84, aiin existe 
diferencia de Q.895,165.68 entre tarjetas de responsabilidad autorizadas por la 
Contraloria General de Cuentas -CGC- recibidas por parte del personal del 
FONADES e integraciOn elaborada por el personal del Departamento de Almacen 
e inventarios del MAGA, no obstante se estan llevando a cabo medidas 
correctivas. 

Punto dos al siete (2-7) 

Como resultado del analisis a las aclaraciones presentadas por el Senor Mario 
Roberto Ortiz Gonzalez, Gerente Administrativo Financiero y Licenciado Oscar 
Ludwing Osorio Ovalle, Director Ejecutivo, se concluye que los argumentos 
presentados no desvanecen totalmente el hallazgo formulado debido a que 
recientemente se estan Ilevando a cabo reuniones con personal del MAGA, 
FONADES, Contabilidad del Estado y la Dirección de Fideicomisos del Ministerio 
de Finanzas Publicas, para abordar temas relacionados a inventarios y encontrar 
soluciones por lo tanto ,se considera que se estan Ilevando a cabo medidas 
correctivas. 

Hallazgo No.4 

Deficiencias en el area de almacen. 

Condicion 
Se verifico que en el area de almacen no existe libro autorizado por Ia Contraloria 
General de Cuentas -CGC- para el control de entradas de los suministros, asi 
tambien se constat6 que no existen tarjetas auxiliares (kardex) para el control de 
existencias. 

Criterio4 

Pig 	  

 

EXAMEN ESPECIAL - CUA 20749 	 Pig. 22 
PERIODO DEL 01 DE MARZO DE 2012 AL 31 DE MARZO DE 2013 



MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

En el Marco Conceptual de Control Interno Gubernamental, se establecen los 
distintos tipos de control interno que se refiere a: Control Interno Administrativo y 
Control Interno Financiero, y dentro de estos, el control previa, concurrente y 
posterior". 

Las Normas Generales de Control Interno, emitidas por Ia Contraloria General de 
Cuentas, mencionan en los numerales que se describen a continuacion lo 
siguiente: 

1.6 Tipos de controles, indica: "Es responsabilidad de Ia maxima autoridad de 
cada entidad publics, establecer e implementar con claridad los diferentes tipos de 
control que se relacionan con los sistemas administrativos y financieros. 

2.6 Documentos de respaldo, indica: " Toda operaci6n que realicen las entidades 
pOblicas, cualesquiera sea su naturaleza, debe contar con Ia documentacion 
necesaria y suficiente que la respalde. 

La documentacion de respaldo promueve la transparencia y debe demostrar que 
se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de registro y control de 
Is entidad; por tanto contendra Ia informacion adecuada, por cualquier medio que 
se produzca, para identificar Ia naturaleza, finalidad y resultados de cada 
operacion para facilitar su analisis". 

Causa 
Falta de supervicion por parte del Coordinador Administrativo. 

Efecto 
El saldo descrito en el archivo electronic° no es confiable. 
Riesgo de perdidas o extravios de productos en el area de almacen. 

Recomendacion 
Para el Director de FONADES 

Girar instrucciones a donde corresponda a efecto de gestionar e implementar el 
use del libro autorizado por la Contraloria General de Cuentas -CGC- para el 
control de las entradas de suministros y/o productos al almacen, asi 
mismo tarjetas auxiliares, para el control de las existencias. 

Comentario de los Responsables 
SegOn Oficio numero 32-05-2013/UDAF/rm, de fecha 26 de junio de 2013, el 
Senor Mario Roberto Ortiz Gonzalez, Gerente Administrativo Financiero y 
Licenciado Oscar Ludwing Osorio Ovalle, Director Ejecutivo, ambos del 
FONADE$7 indican literalmente lo siguiente: 

/ 	
PERIODO DEL 01 DE MARZO DE 2012 AL 31 DE MARZO DE 2013 
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12. De la Auditoria Externa 

De conformidad con el INFORME DE AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS 
FINANCI EROS, emitido por el despacho de Auditores "DEL VALLE & ORTIZ, CPA 
CONSULTORES", para el periodo de enero a diciembre del alio 2012, se obtuvo 
el resultado siguiente: 

Situacien de las recomendaciones No.  

Recomendaciones emitidas 8 100 

Recomendaciones corregidas 0 0 

Recomendaciones en proceso 0 0 

Recomendaciones pendientes 6 100 
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"...Dentro de los registros de informacion y archivos de FONADES, se establece la 
existencia del libro de control de ingresos y egresos a almacen en hojas movibles, 
de las cuales se tienen a disposici6n del No. 612 a la 999 (3 folios). 

Existen registros digitales de los ingresos y egresos a almacen, los cuales estan 
configurados para ser impresos en las hojas movibles disponibles..." 

Comentario de Auditoria 
Como resultado del analisis a las aclaraciones presentadas por el Senor Mario 
Roberto Ortiz Gonzalez, Gerente Administrativo Financiero y Licenciado Oscar 
Ludwing Osorio Ovalle, Director Ejecutivo, se concluye que los argumentos 
presentados no desvanecen el hallazgo formulado debido a que existe libro para el 
control de las entradas al almacen, mas no presentaron copia de la Ultima hoja 
movil utilizada, ademas el control digital de las existencias no sustituye la 
existencia de tarjetas auxiliares (kardex). 

COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO ACTUAL DE LOS HALLAZGOS Y 
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES 

1. De la Unidad de Auditoria Interna del MAGA. 

De conformidad con el inciso b), numeral 4, NORMAS GENERALES, del Acuerdo 
Ministerial nOmero 445-2005, MANUAL DE NORMAS PARA EL SEGUIMIENTO 
DE LAS RECOMENDACIONES REALIZADAS POR LA AUDITORIA INTERNA 
DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-, 
se verifico que no se ha realizado ninguna Auditoria en el Fondo Nacional de 
Desarrollo -FONADES-. 
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SEGUIMIENTO A INFORME DE AUDITORIA EXTERNA 

DEL VALLE & ORTIZ, CPA CONSULTORES 

AUDITORIA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

No. Hallazgo RecomendaciOn 

Acciones de Ia 
Administracion 

Situacien 

Implementada En 

proceso 
Pendiente 

CONTROL INTERNO 

1 No se ha legalized° el 
traspaso de propiedad 
de los vehiculos objeto 
de baja en el afio 2012. 

Que FONADES agilice los Vanities de 
traspasos correspondientes. 

NINGUNA X 

2 Diferencia entre el 
balance general y el 
libro auziliar de 
inventarios. 

Que se analice el concepto de los 
bienes o materiales que se adquieren a 
efecto de registrarlos en su cuenta 
correspondiente. 

NINGUNA 
X 

3 Perdida de cheques Que se informe oportunamente de 
cualquier indicio de irregularidades y 
que se atiendan las recornendadones 
de la Unidad de Auditoria Interns. 

NINGUNA X 

4 Base para la 
clasificacien de activos 
fijos 

Que este tipo de compras se registre 
directamente en cuenta de gastos. por 
ejemplo, utiles de ofidna y que para su 
resguardo, 	administrativamente 	se 
ingrese en el formulario de control 
interno. 

NINGUNA X 

5 Suministros clasificados 
corn activo fijo en equipo 
de computo. 

Que en lo sucesivo se verifique previo 
al 	registro 	contable, 	la 	adecuada 
dasificacion presupueslaria. 

NINGUNA X 

6 Fella de documentacion 
de soporte 

Que oportunamente se Ileve control de 
Ia recepcien de los estados de cuenta 
bancarios y de los cheques pagados. 

NINGUNA X 

7 Liquidaciones de 
viaticos 

Que para el periodo fiscal 2013, se 
sotidte la presentaci6n de factures, 
para 	documentar 	los 	gastos 	por 
viaticos, segun los articulos 4, inciso 1, 
literal c; 21, inciso 24 y 86, inciso 4 del 
Decreto 10-2012 del Congreso de La 
RepOblica, vigente a partir del 01 enero 
de 2013. 

NINGUNA 

X 

8 Diferencia entre las 
dfras de estados 
financieros y estado de 
gastos de ejecucion 
presupuestaria, 

Que se cumpla con los procedimientos 
descritos 	por el numeral 3.2.4 del 
Manual de la Unidad de Administracion 
Financiers, seed& de presupuesto, 
referente 	a: 	efectuar el 	registro y 
control 	oportuno 	de 	todas 	las 
operaciones 	presupuestarias 	de 	la 
Unidad 	Ejecutora 	del 	Fideicomiso 
FONADES, a travez de los sistemas 
correspondientes. 

NINGUNA 

X 

3. De la Contraloria General de Cuentas -CGC- 

De conformidad con el Informe de Examen Especial de Auditoria 

"Fideicomiso Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES-, del 20 de abril al 31 

de julio de 2012, se obtuvo el resultado siguiente: 
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Situacion de las recomendaciones No. % 

Recomendaciones emitidas 13 100 

Recomendaciones corregidas 0 0 

Recomendaciones en proceso 0 0 

Recomendaciones pendientes 13 100 

SEGUIMIENTO A INFORME DE LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 

AUDITORIA DEL 20 DE ABRIL AL 31 DE JULIO DE 2012 

EXAMEN ESPECIAL DE UDITORIA AL FONADES, ESPECIFICAMENTE A TODOS LOS EVENTOS QUE IMPLICA LA CONTRATACION 
DE BIENES, SUMINISTROS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA DE FERTILIZANTES 2012. 

No. Hallazgo Recomendacion 

Acciones de la 
Administracion 

Situacion 

Implementada En 
proceso 

Pendiente 

CONTROL INTERNO 

1 Falta listado Oficial de 
beneficiarios, previo a la 
ejecucion del proyecto. 

El 	Director 	Ejecutivo 	del 	Fonda 
Nacional de Desarrollo, antes de la 
ejecucion de cualquier proyecto, debe 
instruir a su personal Ia forma de 
como definir a los beneficiarios del 
mismo, 	pare 	establecer 	los 
lineamientos de ejecucion y entrega. 

NINGUNA 
X 

2 Planificacion deficiente. El 	Director 	Ejecutivo 	del 	Fondo 
Nadonal de Desarrollo, debe cumplir 
con Ia programacion 	y planificaciOn 
de los proyectos a manera de que los 
mismos 	sean 	oportunos 	en 	la 
atencion de las necesidades de la 
poblacion beneficiaria. 

NINGUNA X 

3 Instaladones no 
adecuadas pars 
funcionamiento de 
bodega. 

El 	Director 	Ejecutivo 	del 	Fonda 
Nacional de Desarrollo, antes de la 
ejecucion de cualquier proyecto o 
programa de entrega de Fertilizantes 
debera 	establecer 	y verificar 	las 
condiciones de las bodegas donde se 
pondra 	a 	disposicion 	de 	los 
beneficiarios el producto. 

NINGUNA 

X 

CUMPUMIENTO DE LEYES Y REGULACIONES APLICABLES 

4 Personal 189 ejerdendo 
funciones de direction y 
decision 

El comite tecnico debe modificar Is 
contratacion 	del 	personal 	como 
funciones de direction y decision a 
renglones 	presupuestarios 	de 
personal permanente. 

NINGUNA 

X 

5 EmisiOn de boletas de use 
generico sin valor y sin 
numero de forma 
autorizadas. 

Que 	la 	Gerencia 	Administrative 
Financiers, a traves de is unidad 
administrative 	correspondiente, 
verifiquen que los documentos de 
respaldo presentado par el Banco de 
Desarrollo 	Rural, 	S.A., 	para 	la 
solicitud de pago cumplan con los 
requisitos establecidos en el contrato; 
asi como la revision previa que debe 
realizar el Fiduciario. 

NINGUNA 
X 

6 Recaudacidn de fondos 
publicos sin traslado al 
fideicomiso. 

Z7 Fideicomiso 

El 	Director 	Ejecutivo 	del 	Fondo 
Nacional de Desarrollo, debe solicitar 
al Banco de Desarrollo Rural, S.A., el 
traslado de los fondos recaudados a 
las cuentas de depositos monetarios 
administrados per el fiduciario del 

y 	se 	realise 	el 

NINGUNA X 
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procedimiento 	 contable 
gubemamental correspondiente. 

Que 	el 	Comite 	Tecnico 	del 
Fideicomiso, define el destino de los 
fondos recaudados. 

NINGUNA 
X 

7 Falta de cumplimiento a 
requisitos de seleccion de 
beneficiarios del 
Programa de Fertilizantes 

El 	Director 	Ejecutivo 	del 	Fondo 
Nacional de Desarrollo, debe velar 
porque 	los 	beneficiaros 	de 	los 
proyectos sean 	seleccionados, 	de 
acuerdo 	a 	los 	procedimientos 
establecidos. 

NINGUNA 
X 

8 Fake de Presented& de 
informed& y 
documentaciOn requerida. 

El 	Fideicomitente 	del 	Fideicomiso, 
debe instruir al Fiduciario que tenga a 
disposiciOn 	la 	informed& 	del 
fideicomiso, a efecto que sea de facil 
acceso y analisis por parte de Ia 
Contraloria General de Cuentas. 

NINGUNA 
X 

9 Fake de Presented& de 
informed& y 
documented& requerida. 

El Comae Tecnico , debe instruir a las 
autoridades de FONADES que tengan 
a 	disposicion 	la 	informaciOn 	del 
fideicomiso, a efecto que sea de feel 
acceso y analisis 	por parte e Ia 
Contraloria General de Cuentas. Al 
presentar 	la 	inforrnacion 	quedara 
sujeta a fiscalizacion correspondiente. 

NINGUNA 
X 

10 Falta de adendum de 
ampliacion del tiempo 
contractual 

El Fiduciario del Fondo Nacional de 
Desarrollo, debe ampliar el plazo del 
contrato de servicios de seguridad 
con base al acta segan Acta nUmero 
CTF-21-2012 de fecha 28 de mayo de 
2012, del Comite Mali= 

NINGUNA 
X 

11 Fella de asignaciOn de 
programas para fondos 
recaudados 

No se incremento Ia cobertura de 
beneficiarios 	del 	programa 	de 
fertilizante 2012 y al trasladarse los 
fondos a las cuentas del Fideicomiso 
la 	unidad 	ejecutora 	reflejara 	una 
ejecucion presupuestaria deficiente. 

NINGUNA 
X 

12 Operaciones pendiente de 
regularizar 

Que el Director Ejecutivo del Fondo 
Nacional de Desarrollo exija a las 
unidades 	administrativas 
correspondientes 	Ia 	regularized& 
oportuna 	de 	todos 	los 	pagos 
efectuados por el Fiduciario, 	en el 
Sistema de Contabilidad 	Integrada 
-SICOIN-. 

NINGUNA 
X 

VERIFICACION TECNICA 

13 Fake de Control Inferno. El Director Ejecutivo de FONADES, 
debe de girar sus 6rdenes a donde 
corresponda para que se realice un 
efectivo 	control, 	que 	permita 
garantizar 	que 	la 	calidad 	de 
fertilizante a entregar, corresponda 
con la planificacion. 

NINGUNA 
X 

I- 

MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

DETALLE DE FUNCIONARIOS Y PERSONAL RESPONSABLE DE LA ENTIDAD AUDITADA 

No. 	 Nombre Cargo Del AI 

1 OSCAR LUDWIN OSORIO OVALLE DIRECTOR EJECUTIVO 01/03/2012 31/03/2013 
GERENTE ADMINISTRATIVO 

2 MARIO ROBERTO ORTIZ GONZALEZ FINANCIERO 01/03/2012 31/03/2013 
GERENTE DE RECURSOS 

3 CARMEN YESSENIA ARANA SANDOVAL H U MANOS 01/03/2012 31/03/2013 
4 KAREN FABIOLA UMANA GARCIA ASESOR JURIDICO 01/03/2012 31/03/2013 
5 MAYRA ILIANA SAMAYOA MARTINEZ AUDITOR INTERNO 01/03/2012 31/03/2013 
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CLARA LET MELENDEZ ORTIZ 

Auditor 

COMtSION DE AUDITORIA 

RICK FRANCISC 

Sub Director 

CASTILLO CONTRERAS 
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION 

/ 7  

M 

ticct°:Manierto Cesar Cotton 
Auditor Interno 

Viinisterio de Agricultura 
Ganaderia y Alimentacior 

Supe 

10-a(,610 

anommi_4411111 

411111,.. • 	 UJILLO MORALES 
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