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PRESENTACION

La administracion del Ingeniero Efrain Medina Guerra, Ministro de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion, presenta el Plan Operativo Anual — POA —, previsto para el afio 2012, como una
herramienta de planificacion y programacién de corto plazo, donde se muestra el ordenamiento de
las diferentes direcciones, departamentos y unidades especiales, e identifican las acciones
concretas y metas de produccién terminal e intermedia, asi como los respectivos indicadores, para
el logro eficaz de los objetivos institucionales y sectoriales.

El presente Plan se elabor6 atendiendo las directrices de la Direccion Técnica del
Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas y de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia — SEGEPLAN, tomando como referencia el presupuesto aprobado
por el Decreto 33-2011 del Congreso de la Republica por un monto de Q 1,759,521,357.00,
financiados de la siguiente forma: Ingresos Corrientes (11) Q 1,160,827,587; Ingresos Tributarios
IVA-Paz (21) Q 362,590,774; Ingresos Propios (31) Q 45,452,000.00; Préstamos Externos (52)
Q 130,410,000.00 y Donaciones Externas (61) Q 60,240,996.

El MAGA ademas de las directrices emanadas de los entes citados anteriormente,
considera las contenidas en el Plan de Gobierno 2012-2016 Agenda del Cambio y Pactos
establecidos con sus ejes respectivos.

El Departamento de Planificacion y Programacion de la Direccion de Planeamiento del
MAGA, en el proceso de reprogramacion del POA realizé analisis e integracion de la programacion
fisica de todas las dependencias que pertenecen al Ministerio y entidades descentralizadas. Por lo
anterior, se hace extensivo el agradecimiento respectivo a las mismas y se les insta a que velen
por el cumplimiento de los compromisos plasmados en este documento asi como el uso eficiente y
efectivo de los recursos financieros que se les asigne.
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|.  DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1. Antecedentes de la Institucionalidad del MAGA
1.1. Caracteristicas y cambios legales de 1871 a 1920"

El Decreto Gubernativo nimero 14 del 24 de agosto de 1871, establecié un Ministerio de Fomento,
adjudicandole como funciones la proteccion y mejora del comercio, agricultura, ganaderia, artes,
industrias, obras publicas, lineas telegraficas, caminos, puentes y demas medios de comunicacion.
Este mismo Decreto suprimié el Consulado de Comercio, que venia desempefiando similares
atribuciones.

Por acuerdo Gubernativo del 1°. de agosto de 1899, fue creada una Direccibn General de
Agricultura, adscrita al Ministerio de Fomento y se nombré como Director General al sefior Enrique
Diaz Duran.

El Acuerdo Gubernativo del 2 de abril de 1920 cre6 la Secretaria de Estado en el Despacho de
Agricultura y Trabajo, nombrando como titular al Licenciado Mariano Lépez Pacheco, pero esta
Secretaria no llegd a funcionar debido al cambio de Gobierno ocurrido el 8 de abril de ese mismo
afio y los asuntos relacionados con la agricultura, siguieron atendiéndose por la Secretaria de
Fomento.

El Decreto Legislativo nimero 1042 de fecha 21 de mayo de 1920 cre6 el Ministerio de Agricultura,
para que este importante ramo y de fuente principal de riqueza del pais fuera atendido como
correspondia.

El 2 de octubre de 1920, por Decreto Ejecutivo nimero 760, le fueron sefialadas las funciones
especificas que tendria dicho Ministerio en ese afo.

1.2. Caracteristicas y cambios legales de 1934 a 19812

A pesar que el Decreto 1042 dispuso la creacion de un Ministerio de Agricultura, este organismo,
como todos los demas similares que operaban del Gobierno, se llamé Secretaria de Estado en el
Despacho de Agricultura, o simplemente Secretaria de Agricultura. Esta denominaciéon la
conservo hasta el afio 1993.

Durante los afios de 1934 y 1935, se denominé Secretaria de Agricultura y Caminos.

De 1936 a 1944 llevé nuevamente el nombre de Secretaria de Agricultura.

! Resefia, concepto y definicién. Unidad de Comunicacién Social del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Guatemala,
C.A. 1985. Pagina 7
2 |dem, pagina 10
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En el afio 1944 su nombre recibié dos cambios: el 4 de diciembre se llam6 Secretaria de Estado
en el Despacho de Economia y Agricultura, por Decreto Gubernativo nimero 28. EIl 26 del mismo
mes de diciembre se llamé Secretaria de Agricultura y Mineria.

El Decreto Legislativo numero 96 del 25 de abril de 1945, le llamé Ministerio de Agricultura,
nombre que conservo hasta 1981.

Fue el Decreto Legislativo nimero 51-81 de diciembre de 1981 que le dio la denominacién actual
de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién creando al mismo tiempo el Vice-
Ministerio de Agricultura y Alimentacion y el de Ganaderia y Alimentacion.

Con la creacion del Decreto arriba mencionado, el Sector Publico Agropecuario y de Alimentacion,
estaba integrado por las siguientes instituciones:

Despacho Ministerial

Comité Superior de Coordinacién

Comité Consultivo y Administrativo

Jefaturas Regionales

Promotoria de Investigacién, Desarrollo, Divulgacion y Comercializacion Nacionales e

Internacionales

6 Unidad de Formacion de Recursos Humanos

7. Unidad de Comunicacion Social

8. Oficina encargada del Control de las reservas de la Nacion

9. Direccién General de Servicios Agricolas, DIGESA

10. Direccion General de Servicios Pecuarios, DIGESEPE

11. Banco Nacional de Desarrollo Agricola, BANDESA

12. Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, ICTA

13. Instituto Nacional de Comercializacion Agricola, INDECA

14. Instituto Nacional Forestal, INAFOR

15. Instituto Nacional de Transformacion Agraria, INTA

16. Planta Procesadora de Productos Lacteos, PROLAC

17. Programa Cooperativo para la Prevencién y el Control de la Mosca de la Fruta del
Mediterraneo, MOSCAMED

18. Comisién México-Guatemala para la prevencion y control de la Roya del Cafeto.

G =

Las actividades del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion cubrian tres niveles, a
saber:

1. Nivel Superior
2. Nivel Central
3. Nivel Regional

Se encontraban en el nivel superior el Despacho Ministerial, las organizaciones que lo asesoran y
coadyuvan a la planificacién de sus actividades, Unidades de diversa indole, Secretaria General y
algunas otras entidades que dependen directamente del Despacho Ministerial.
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Los objetivos generales de este nivel podrian interpretarse como direccion superior de desarrollo,
planificacién y coordinacién general, asesoria para el desarrollo y administracién superior.

En el nivel central se sitian dos entidades centralizadas y un conjunto de descentralizadas, cuyo
objetivo es la ejecucién central y la supervision de las actividades del Nivel Regional.

Las actividades del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, en el campo, se
desarrollaban en ocho Regiones en que estaba dividido el pais. Por ende, a Nivel Regional, cada
una de las instituciones que figuran en el nivel central tiene un Director Técnico de Ejecucién
Regional. Este Director Técnico tenia a su cargo velar por la aplicacion de las politicas de su
respetiva entidad y era jefe del personal de la misma que laboraba en su Region.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion atiende al sector agricola guatemalteco,
mantiene el potencial de ser el principal motor de crecimiento y de reduccién de pobreza en forma
sostenible en el pais, ademas, tiene la capacidad estratégica de reducir la pobreza, considerando
su rol vital en contribuir a las grandes metas de Gobierno, principalmente al crecimiento econémico
y generacion de empleos, especialmente en el area rural, por tales razones, el MAGA es un ente
gue debe aprovechar su potencial para llegar a ser un sector competitivo y diversificado tanto a
nivel local, regional e internacional y explorar al maximo la institucionalidad que la ley le ha
otorgado desde al afio 1920 hasta nuestra época.

2. Contexto Nacional

Guatemala presenta diversa topografia y una extension territorial de 108,889 Kms2?, que incluye
selvas tropicales, montafias, valles, bosques de tierras bajas, playas y mas de 30 volcanes. En las
tierras altas, la temperatura media es de 25°C. Las regiones norte y occidente son mucho mas
cdlidas durante todo el afio. La temporada seca dura de octubre hasta principios de mayo y la
época lluviosa de los ultimos dias de mayo a finales de septiembre.

El sector agricola representaba en el 2009 el 13.3 % del PIB, dos tercios de las exportaciones, y la
mitad de la fuerza laboral. Los productos agricolas principales son café, cafia de azlcar, bananos
y platano. También se cultiva tabaco, algodén, maiz, frutas y todo tipo de hortalizas. El pais
destaca por el cultivo de productos agricolas no tradicionales como brdcoli, arveja china, col de
bruselas, ajonjoli, esparragos y chile, que en su mayor parte se destinan al comercio exterior.
Guatemala cuenta con ganaderia, basicamente para consumo interno y un pequefio porcentaje
para exportaciéon a Honduras y El Salvador.

El subsector pecuario esta integrado por las cadenas productivas de leche, ganaderia de carne
bovino, ganaderia de carne de cerdo, la carne de pollo y huevos, asi como la apicultura, las cuales
comprende los procesos de, comercializacibn de materia prima, transformacion industrial y
comercializacién de productos terminados y son entregados al consumidor final®

La pesca es importante principalmente en la costa sur, los principales productos de exportacion
son los camarones, langostas y calamares. Los departamentos de Escuintla y Retalhuleu son los
mas importantes para la pesca.

% Recursos Zoo genéticos de Guatemala
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Por su aridez, el llamado corredor seco que cubre parte de los departamentos de Baja Verapaz,
Zacapa, El Progreso, Jalapa, Chiquimula, Jutiapa y Santa Rosa, es muy vulnerable a las sequias.

Poblacién

Al afio 2011, el pais presenta una poblacion estimada de 14,713,763 habitantes, de los cuales
7,174,431 hombres (48.76 %) y 7,539,332 mujeres (51.24 %). A continuacion se presenta una
proyeccion de la poblacion guatemalteca del periodo 2003-2011.

Cuadro 1
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Poblacién estimada total y por departamento
Periodo 2003 al 2011

ARO
Departamento
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
REPUBLICA 12.087.014  12.390.451  12.700.611  13.018.759  13.344.770  13.677.815  14.017.057  14.361.666 14.713.763
Guatemala 2.702.257 2.762.328 2.821.400 2.879.664 2.937.307 2.994.047 3.049.601 3.103.685  3.156.284
El Progreso 142.200 143.680 145.302 147.072 148.992 151.058 153.261 155.596 158.092
Sacatepéquez 264.981 271.221 277.518 283.891 290.357 296.890 303.459 310.037 316.638
Chimaltenango 486.908 501.158 515.832 530.951 546.536 562.555 578.976 595.769 612.973
Escuintla 579.750 594,578 609.478 624.527 639.803 655.189 670.570 685.830 701.016
Santa Rosa 308.521 311.964 315.770 319.963 324516 329.433 334.720 340.381 346.590
Solola 339.499 350.685 362.150 373.935 386.077 398.519 411.202 424.068 437.145
Totonicapan 370.825 382.485 394.567 407.124 420.212 433.749 447.651 461.838 476.369
Quetzaltenango 661.222 675.385 690.057 705.300 721.177 737.593 754.457 771.674 789.358
Suchitepequez 429.743 439.210 449.063 459.317 469.985 481.047 492.481 504.267 516.467
Retalhuleu 255.378 260.729 266.286 272.071 278.106 284.359 290.796 297.385 304.168
San Marcos 849.220 868.257 887.947 908.245 929.103 950.592 972.781 995.742  1.019.719
Huehuetenango 921.655 947.325 973.555 1.000.474 1.028.208 1.056.566 1.085.357 1.114.389  1.143.887
Quiché 727.628 752.318 777.998 804.683 832.387 861.089 890.764 921.390 953.027
Baja Verapaz 227535 231.822 236.419 241.322 246.531 252.047 257.876 264.019 270.521
Alta Verapaz 865.811 894.260 923.427 953.203 983.479 1.014.419 1.046.185 1.078.942  1.112.781
Petén 440.393 464.763 489.209 513.843 538.771 563.832 588.860 613.693 638.296
Izabal 338.728 347.213 355.935 364.910 374.151 383.636 393.345 403.256 413.399
Zacapa 203.745 205.351 207.149 209.089 211117 213.313 215.752 218.510 221.646
Chiquimula 316.813 322.358 328.247 334.469 341.041 347.960 355.223 362.826 370.891
Jalapa 259.844 265.981 272.454 279.268 286.428 293.926 301.755 309.908 318.420
Jutiapa 394.360 397.382 400.847 405.439 410.485 415.996 421.984 428.462 436.076

Fuente: Proyecciones de Poblacion con base al Censo de Poblacidn, INE 2002.

Histéricamente, Guatemala ha sido un pais de gente de raza indigena en donde predominan las
razas maya,; tz'utujil, quiché, etc. Desde la llegada de los espafioles, las dos razas se han
mezclado y a lo largo del tiempo, ahora la raza predominante del pais es la raza ladina o mestiza.
También, a lo largo de tiempo han llegado migrantes que han decidido vivir en el pais lo que
provoca que se genere una gran cantidad razas y culturas en el pais. Actualmente existen muchas
etnias en el pais y segun la siguiente estadistica resumida la cantidad de etnias son: a) Mestizo 45
%; b) Indigena 40 %; y c) Blanco 15 %.

Guatemala es un pais en vias de desarrollo, su economia es la novena a nivel latinoamericano. La
economia guatemalteca esta llena de contrastes ya que posee sectores en donde el IDH (Informe
de Desarrollo Humano) es muy similar al de paises europeos, principalmente en la gran area
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metropolitana de Guatemala; asi mismo posee otros indicadores fuera de la media latinoamericana
y equivalentes a los de paises africanos, principalmente en el interior del pais. Sin embargo, en
términos generales, Guatemala es el pais con el indice de calidad de vida mas bajo de América
Latina, solo por arriba de Haiti, lo que lo coloca en el puesto nimero 117 dentro de los 169 paises
dentro del indice de calidad de vida realizado por la ONU.

3. Caracteristicas y cambios legales de 1997 a la fecha

Al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, segun el Decreto 114-97 “Ley del
Organismos Ejecutivo”, le corresponde atender los asuntos concernientes al régimen juridico que
rige la produccién agricola, pecuaria e hidrobiologica, esta ultima en lo que le atafia, asi como
aquellas que tienen por objeto mejorar las condiciones alimenticias de la poblacion, la sanidad
agropecuaria y el desarrollo productivo nacional. Para ello tiene a su cargo las siguientes
funciones:

a) Formular y ejecutar participativamente la Politica de Desarrollo Agropecuario, de los
Recursos Hidrobiolégicos, estos ultimos en lo que le atafia, y en coordinaciéon con el
Ministerio de Ambiente y de Recursos Naturales disefar la politica para el manejo del
recurso pesquero del pais, de conformidad con la ley;

b) Proponer y velar por la aplicacién de normas claras y estables en materia de actividades
agricolas, pecuarias y fitozoosanitarias, y de los recursos hidrobioldgicos, estos Ultimos en
lo que le corresponda, buscando la eficiencia y competitividad en los mercados y teniendo
en cuenta la conservacién y proteccién del medio ambiente;

c) Definir en conjunto con el Ministerio de Ambiente y de Recursos Naturales la politica de
ordenamiento territorial y de utilizacibn de las tierras nacionales y promover la
administracion descentralizada en la ejecucién de esta politica; debera velar por la
instauracion y aplicacion de un sistema de normas juridicas que definan con claridad los
derechos y responsabilidades vinculadas a la posesion, uso, usufructo y, en general, la
utilizacién de dichos bienes, mientras permanezcan bajo el dominio del Estado;

d) Formular la politica de servicios publicos agricolas, pecuarios, fitozoosanitarios y de los
recursos hidrobioldgicos, estos Ultimos en lo que le atafia, y administrar
descentralizadamente su ejecucion;

e) En coordinacion con el Ministerio de Educacion, formular la politica de educacion
agropecuaria ambientalmente compatible, promoviendo la participacién comunitaria;

f) Disefar, en coordinacion con el Ministerio de Economia, las politicas de comercio exterior
de productos agropecuarios y de los recursos hidrobiol6gicos, estos dltimos en lo que le
atana;
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g) Impulsar el desarrollo empresarial de las organizaciones agropecuarias, pecuarias e
hidrobioldgicas, estas Ultimas en lo que le atafia, para fomentar el desarrollo productivo y
competitivo del pais;

h) Desarrollar mecanismos y procedimientos que contribuyan a la seguridad alimentaria de la
poblacién, velando por la calidad de los productos;

i) Ampliar y fortalecer los procedimientos de disponibilidad y acceso a la informacion
estratégica a productores, comercializadores y consumidores.

j) Ejercer control, supervision y vigilancia en la calidad y seguridad de la produccion,
importacion, exportacion, transporte, registro, disposicion y uso de productos plaguicidas y
fertilizantes, rigiéndose por estandares internacionalmente aceptados.”

En atencion a lo anterior, se ha impulsado una reforma institucional que permita recuperar su rol
protagonico en el Agro guatemalteco. Al respecto, se emitié el Acuerdo Gubernativo 338-2010,
“‘Reglamento Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion”, lo cual dio
origen a una nueva institucion que le permite asumir un rol mas activo en el incremento de la
productividad y competitividad, normando, regulando y facilitando los procesos de produccién y
exportacion; y al mismo tiempo apoyando a los sectores mas vulnerables, especialmente en
regiones de mayor presencia de agricultores de infra y subsistencia, a través de la reinstalacién del
Servicio de Extension Agricola con su eslogan “retornando al campo”.

En relacion al Reglamento Interno, a continuacion se presenta el Organigrama actual del MAGA:
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MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
ORGANIGRAMA GENERAL

DESPACHO MINISTERIAL

Asesorfa Juridica

Auditoria Interna

Oficina de Control de las|

Areas de Reservas
Territoriales del Estado
-OCRET-

Fondo Nacional para la

Consejo Nacional de
Desarrollo Agropecuario
-CONADEA-

Instituto Geogréfico

Reactivacion y Nacional
Modernizacion de la “Ing. Alfredo Obiols
Actividad Agropecuaria Goémez”
FONAGRO- IGN
T PR 1y s
Unidades Especiales de
Ejecucion
Viceministerio de Seguridad Viceministerio de Desarrollo Viceministerio de Sanidad
Alimentaria y Nutricional Econémico-Rural Agropecuaria y Regulaciones
Direccién de Informéatica Planeamiento Direccién de
Direccion de Asistencia Reconversion Fitozoogenética y
Alimentaria y Nutricional - -
Productiva Recursos Nativos
PDI(;eccwé)n cée ADOV‘DNZ Direccion de Desarrollo| Direccién de Sanidad
roduccion Comunitaria de .
Alimentos Agricola Vegetal
firgctcwén:e‘Mz\tutreoy Direccién de Desarrollo| Direccién de Sanidad
ogistica de la Asistencia f h
Alimentaria Pecuario Animal
Direccién de
Infraestructura Direccién de Inocuidad
Productiva
Direccion de Fortalecimiento Direccion de
para la Organizacion Normatividad del Pesca y;
Productiva Acuicultura
y Comercializacion
Direccién de Coordinacion Direccién de Direccién de Informacion

Viceministerio Encargado de
Asuntos del Petén

Regional y Extensién
Rural

Cooperacion, Proyectos y

Fideicomisos

Geogréfica, Estratégica y
Gestion de Riesgos

Administracién General

Direccién de Desarrollo
Agropecuario

Direccién de
Coordinacion de
Recursos Naturales y
Agroturismo

Autonomas y/o descentralizadas: Instituto Nacional de Bosques (INAB), Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA), Registro de Informacion Catastral, Fondo de Tierras (FONTIERRA), Instituto Nacional de
Comercializacion Agricola, y Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA).
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4. Aspectos administrativo-financieros

a. Asignacion presupuestaria de la institucién e indicadores de ejecucion (por fuente de
financiamiento) 2008-2011.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en el afio 2008 tenia un presupuesto vigente
de Q 1,185.3 millones, el cual destin6 para cubrir las acciones de los programas presupuestarios
Agricultura Competitiva Ampliada; Desarrollo Agricola y Asistencia Alimentaria; y, Sostenibilidad de
los Recursos Naturales; sin embargo en el 2009 se le asigné un presupuesto de Q 661.4 millones,
lo que limité la atencion al sujeto priorizado de la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -
PNDRI, con respecto a las demandas de la poblacion rural, en la ejecucién de proyectos de
inversién y en el cumplimiento de las metas programadas en el POA sectorial. El presupuesto
vigente en el 2010 se incrementé al final del ejercicio en un monto de Q 977.6 millones,
presupuesto con el cual ademas de las metas planteadas en el Plan Operativo Anual, se atendio a
la poblacion afectada por la Erupcion del Volcan de Pacaya y la Tormenta Agatha. Actualmente el
MAGA cuenta con un presupuesto vigente de Q 819.6 millones, presupuesto que no es suficiente
para poder cumplir con todos los compromisos.

En el cuadro siguiente se puede observar el presupuesto inicial asignado y los movimientos o
variaciones que éste ha sufrido durante los afios 2008 al 2011.

Cuadro 2
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Asignacion presupuestaria 2008-2011 y su ejecucion
(Cifras en Quetzales)

ANO/FUENTE DE ASIGNADO EJECUTADO % DE
FINANCIAMIENTO INICIAL MODIFICADO VIGENTE (DEVENGADO) EJECUCION
ANO 2008 1,230,513,485 -45,204,930 1,185,308,555 1,149,831,750 97.01
Fuente de financiamiento:
11 "Ingresos corrientes" 184,222,066 444,122,821 628,344,887 618,375,234 98.41
12 "Disminucién de cajay
bancos de recursos del tesoro" 64,632,717 59,085,777 123,718,494 111,434,278 90.07
21 "Ingresos IVA-Paz" 358,566,405 -53,425,994 305,140,411 299,345,015 98.10
31 "Ingresos propios" 19,491,000 5,506,600 24,997,600 22,961,016 91.85
32 "Disminucién de cajay
bancos de recursos propios" 0 600,000 600,000 515,219 85.87
43 "Disminucion de cajay
bancos de colocaciones
internas” 60,000,000 -60,000,000 0 0 0.00
52 "Préstamos externos 434,549,082 -379,476,025 55,073,057 52,124,058 94.65
54 "Disminucioén de cajay
bancos de préstamos
externos" 0 5,338,931 5,338,931 3,948,700 73.96
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ANO/FUENTE DE ASIGNADO EJECUTADO % DE
FINANCIAMIENTO INICIAL MODIFICADO VIGENTE (DEVENGADO) EJECUCION
61 "Donaciones externas 109,052,215 -66,957,040 42,095,175 41,128,229 97.70
ANO 2009 827,582,732 -163,402,582 664,180,150 543,644,411 81.85
Fuente de financiamiento:
11 "Ingresos corrientes" 153,400,192 56,061,774 209,461,966 207,205,352 98.92
12 "Disminucion de cajay
bancos de recursos del tesoro" 0 43,194,424 43,194,424 35,393,427 81.94
21 "Ingresos IVA-Paz" 185,382,224 -39,537,460 145,844,764 119,699,587 82.07
31 "Ingresos propios" 19,916,900 12,361,668 32,278,568 29,821,003 92.39
52 "Préstamos externos 371,727,548 -212,369,998 159,357,550 105,315,203 66.09
54 "Disminucién de cajay
bancos de préstamos
externos" 0 32,180,756 32,180,756 21,050,327 65.41
61 "Donaciones externas 97,155,868 -55,293,746 41,862,122 25,159,512 60.10
62 "Disminucién de cajay
bancos de préstamos
externos" 0 0 0 0 0.00
ANO 2010 827,582,732 149,968,136 977,550,868 806,334,313 82.49
11 "Ingresos corrientes" 153,400,192 123,730,973 277,131,165 243,798,751 87.97
12 "Disminucion de cajay
bancos de recursos del tesoro" 0 3,966,508 3,966,508 3,787,114 95.48
21 "Ingresos IVA-Paz" 185,382,224 -58,673,163 126,709,061 120,908,637 95.42
31 "Ingresos propios" 19,916,900 26,201,453 46,118,353 44,656,780 96.83
41 "Colocaciones 0 255,000,000 255,000,000 154,076,422 60.42
52 "Préstamos externos 371,727,548 -180,356,379 191,371,169 181,637,169 94.91
61 "Donaciones externas 97,155,868 -19,901,256 77,254,612 57,469,440 74.39
ANO 2011 1/ 631,395,357 188,207,526 819,602,883 625,269,647 76.29
Fuente de financiamiento:
11 "Ingresos corrientes" 138,262,930 197,991,890 336,254,820 286,369,513 85.16
21 "Ingresos IVA-Paz" 206,690,292 -18,900,000 187,790,292 138,356,923 73.68
31 "Ingresos propios" 40,488,000 27,100,922 67,588,922 43,867,140 64.90
41 "Colocaciones 0 29,000 29,000 28,955 99.84
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ANO/FUENTE DE ASIGNADO EJECUTADO % DE
FINANCIAMIENTO INICIAL MODIFICADO VIGENTE (DEVENGADO) EJECUCION
43 "Disminucion de cajay
bancos de colocaciones
internas" 0 100,000,000 100,000,000 99,999,872 100.00
52 "Préstamos externos 159,872,135 -98,759,901 61,112,234 27,163,136 44.45
61 "Donaciones externas 86,082,000 -19,254,384 66,827,616 29,484,108 44,12

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada — SICOIN, septiembre 2011. 1/ Ejecucion al 30 de septiembre 2011.

Como se puede observar, el presupuesto asignado al MAGA a partir del afio 2008, presenta una
tendencia a su disminucion, lo cual ha afectado el cumplimiento de las metas y que no permite
atender las demandas de la poblacion rural.

En la gréfica siguiente se muestra el comportamiento historico del presupuesto vigente asignado al
MAGA durante los afios 2008 al 2011, con relacidn al presupuesto nacional y el porcentaje de

asignacion.

Gréfica 1

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Presupuesto Vigente 2008-2011 y porcentaje de Asignacion
(Cifras en millones de quetzales)
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Fuente: Elaboracién MAGA con datos del Sistema de Contabilidad Integrada — SICOIN.
* Datos al 30 de septiembre 2011.
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b. Presupuesto institucional aprobado para el afio 2012.

Para el afio 2012, el Ministerio de Finanzas Publicas remitié el Anteproyecto de Presupuesto con
un monto recomendado para el MAGA de Q.859,871,357; sin embargo el Congreso de la
Republica aprobé un monto de Q.1,759,521,357, el cual incluye los programas: Fortalecimiento
con Supertortilla, Triangulo de la Dignidad, Fortalecimiento Programa de Fertilizantes y Bosques y
Agua para la Concordia. El presupuesto inicial se distribuy6 asi:

01 Actividades Centrales 53,608,329.00
03 Informacion Geografica y Estratégica 22,879,714
11 Seguridad Alimentaria y Nutricional 246,989,299
12 Desarrollo Econémico Rural Agropecuario 939,470,986
13 Asistencia Financiera Rural 130,325,540
14 Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos 44,998,051
15 Servicios de Coordinaciéon Regional y Extension Rural 80,499,362
99 Partidas No Asignables a Programas 240,750,076

TOTALES 1,759,521,357

Fuente: Elaboracién con base a datos del Sistema de Contabilidad Integrada — SICOIN, 2012.

. MARCO ORIENTADOR DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2011

1. MANDATOS INSTITUCIONALES

Segun lo establece el articulo 193 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, los
Ministerios de Estado se constituyen como los despachos de los negocios del Organismo
Ejecutivo, con las atribuciones y competencia que la ley les sefiale. Para el efecto, el Decreto 114-
97 del Congreso de la Republica “Ley del Organismo Ejecutivo” de fecha 12 de diciembre de 1997,
especificamente en el articulo 19 numeral 1, se establece el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién; asi mismo, en el articulo 29 regula las funciones sustantivas del Ministerio, en el
marco de su competencia.

El 19 de noviembre 2010, se emite el Acuerdo Gubernativo 338-2010, el cual crea el Reglamento
Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, el cual establece una
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nueva estructura organico-funcional del mismo. Dicho Acuerdo se publico en el Diario de
Centroamérica el 25 de noviembre 2010 y su vigencia se establecié el 26 de noviembre de ese
mismo afio.

En atencioén a las Politicas Publicas, Sectoriales y lo que el marco legal anteriormente referido, se
le define al MAGA atender los asuntos concernientes al régimen juridico que rige la produccién
agropecuaria, forestal e hidrobiolégica, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar las
condiciones alimenticias de la poblacién, la sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo
nacional.

2. VISION

Ser una institucion publica eficiente y eficaz, que propicia el desarrollo agropecuario, y el acceso a
una alimentacion adecuada suficiente e inocua, proveniente de las cadenas productivas que
abastecen los mercados nacionales e internacionales, haciendo uso sostenible de los recursos
naturales; donde la poblacion guatemalteca goza de un desarrollo permanente en su calidad de
vida, en el marco de gobernabilidad democratica.

3. MISION

Somos una institucién estratégica del Estado, que coadyuva al desarrollo rural integral del pais,
promueve la certeza juridica, la transformacién y modernizacion de la agricultura, desarrollando
capacidades productivas, organizativas y comerciales de los productores, para lograr la soberania,
seguridad alimentaria y la competitividad con normas y regulaciones claras para el manejo de
productos en el mercado nacional e internacional, bajo los principios de transparencia,
subsidiariedad, eficacia, eficiencia, equidad, multiculturalidad e interculturalidad.

4. ESTRUCTURA ORGANICA

Para el desempefio eficiente el MAGA administrativamente se estructura de la siguiente forma:
Funciones sustantivas:
I. Despacho Ministerial

Il. Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional
a) Direccidn de Asistencia Alimentaria y Nutricional
b) Direccién de Apoyo a la Produccién Comunitaria de Alimentos
c) Direccién de Monitoreo y Logistica de Asistencia Alimentaria

lll. Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural
a) Direccion de Reconversion Productiva
b) Direccién de Desarrollo Agricola
c) Direccion de Desarrollo Pecuario
d) Direccién de Infraestructura Productiva
e) Direccidon de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y Comercializacion
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IV. Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones
a) Direccion de Fitozoogenética y Recursos Nativos
b) Direccién de Sanidad Vegetal
c) Direccion de Sanidad Animal
d) Direccion de Inocuidad
e) Direccion de Normatividad de la Pesca y Acuicultura

V. Viceministerio Encargado de Asuntos de Petén
a) Direccion de Desarrollo Agropecuario
b) Direccién de Coordinacion de Recursos Naturales y Agroturismo

VI. Direccion de Coordinacion Regional y Extension Rural
a) Formacion y Capacitacion para el Desarrollo Rural
b) Sedes Departamentales
c) Extension Rural

VII. Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos
a) Cooperacion Externa y Externa
b) Proyectos de Cooperacion
c) Fideicomisos

VIIl.  Direccion de Informacion Geografica, Estratégica y Gestion de Riesgos
a) Laboratorio de Informacién Geografica
b) Analisis, Informacion Estratégica y Gestién de Riesgos

Funciones Administrativas

1. Administracion General
a) Administracién Interna
b) Administracion Financiera
¢) Recursos Humanos
d) Comunicacion Social e Informacion Publica

Funciones de Apoyo Técnico

1. Asesoria Juridica
2. Planeamiento
a) Planificacién y Programacion
b) Seguimiento y Evaluacion
¢) Fortalecimiento y Modernizacion Institucional
d) Comercio Internacional

3. Informéatica
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Funciones de Control Interno

1. Unidad de Auditoria Interna
Organos de Consulta, Registro y Apoyo

Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario — CONADEA -

Instituto Geografico Nacional “Ingeniero Alfredo Obiols Gémez”

Oficina de Control de Areas de Reserva del Estado — OCRET -

Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
— FONAGRO -

= O N[

Unidades Especiales de Ejecucion

1. Unidad de Cambio Climatico
2. Unidad de Equidad de Género
3. Unidad para el Desarrollo Rural Intercultural

Para el aflo 2012 se incorpora a la estructura del MAGA, el Fondo Nacional de Desarrollo
—FONADES-, Acuerdo Gubernativo 35-2012, el cual funciona como Unidad Ejecutora, para la
entrega y control del Programa de Fertilizantes.

5. POLITICAS INSTITUCIONALES

Con el objetivo de coadyuvar al cumplimiento de las politicas, programas, objetivos y acciones,
contenidas en el Plan de Gobierno, el MAGA ejecutard su Plan Operativo Anual -POA- 2012, el
cual contiene acciones que dentro del campo de su competencia, establecen los instrumentos
siguientes:

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral: tiene como objetivo, lograr un avance progresivo
y permanente en la calidad de vida de los sujetos priorizados y, en general, de los habitantes de
los territorios rurales, a través del acceso equitativo y uso sostenible de los recursos productivos,
medios de produccion, bienes naturales y servicios ambientales, para alcanzar el desarrollo
humano integral sostenible en el area rural.

Politica Agropecuaria 2011-2015: su objetivo general es ““Incidir en el desarrollo humano integral
sostenible de la poblacién del area rural, coadyuvando al ordenamiento territorial y el impulso de
los sectores agropecuario, forestal e hidrobiol6gico, priorizando la promocién de la economia rural,
indigena y campesina, promoviendo el acceso equitativo a los medios de produccion y el uso
sostenible de los recursos naturales y servicios ambientales, con el propésito de alcanzar la
soberania alimentaria, el logro de excedentes y su incorporacion a los diferentes tipos de
mercado”.
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Los ejes teméaticos y objetivos de la Politica Agropecuaria son:

Seguridad Alimentaria y Nutricional: Implementar la politica sectorial establecida en el
marco de la Ley y Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, en lo concerniente a la
disponibilidad y acceso de alimentos, mediante la asistencia temporal alimentaria y el
fomento de la economia campesina que posibilite garantizar su seguridad alimentaria y el
impulso de su vinculacién al mercado.

Desarrollo Productivo y Comercial Agropecuario: Impulsar la organizacion y
capacidades individuales y comunitarias, fomentando la produccién, transferencia
tecnoldgica, transformacion y comercializacion agropecuaria, promoviendo y reactivando la
economia campesina, para el aumento de su productividad y competitividad, a fin de
alcanzar el desarrollo econémico rural con equidad.

Sanidad Agropecuaria: Fortalecer el sistema nacional sanitario, fitosanitario, la inocuidad
de alimentos no procesados, los recursos fitozoogenéticos, nativos y agricultura organica,
para el aprovechamiento y uso sostenible del patrimonio agropecuario nacional, los
recursos naturales, pesqueros y acuicolas (hidrobiol6gicos) mediante la aplicacion de
regulaciones y procedimientos técnicos y legales; y,

Politico Institucional: Consolidar, fortalecer y modernizar la institucionalidad del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, para implementar las politicas sectoriales y las
estrategias regionales pertinentes, en el marco de la Politica Nacional de Desarrollo Rural
Integral, articulando los programas y presupuestos con el objeto de contribuir al desarrollo
del sector agropecuario y rural integral del pais.

Y como ejes transversales los siguientes:

Ecolégico Ambiental: Impulsar el desarrollo de una agricultura sustentable.

Socio Cultura y Humano: Ejecutar programas y proyectos considerando la situacion socio
econdmica, cultural, de género y edad productiva de la poblacién promoviendo la equidad,
impulsando la participaciébn e integracibn en procesos organizativos y de desarrollo
productivo ; y

Territorialidad: Contribuir al desarrollo rural integral mediante la ejecucién de programas y
proyectos, atendiendo las condiciones biofisicas, socioecondémicas, politicas y culturales
gue a nivel territorial existan.
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OPERATIVOS Y ACCIONES DE PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS (DTP 2)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES

Generar, procesar y difundir
informacion geogréfica, cartogréfica,
de seguridad alimentaria y gestién
de riesgo para la elaboracién de
planes de contingencia, la
prevencién y mitigacién de dafios
causados por desastres naturales
asi como el registro y control delas
Areas de Reserva Territoriales del
Estado.

Fortalecer la planificacién geogréfica,
cartografica y control de las areas de
reserva que contribuyan a la gestion de
riesgos, la disminucion de la vulnerabilidad
y la toma de decisiones

Generar informacion geogréfica,
cartografica y tematica para elaboracion de
planes de contingencia y otros como apoyo
a la toma de decisiones

Generar y proporcionar estudios
geogréficos generales y/o especificos del
pais, que tiendan al aprovechamiento,
conservacion y mejoramiento de los
recursos naturales, asi como los elementos
sociales, culturales del pais.

Llevar el registro y control de
arrendamiento de las areas de reservas
territoriales del Estado.

Implementar la

Politica de Seguridad Alimentaria'y
Nutricional, coordinando los
programas y proyectos que
coadyuven a mitigar los efectos de

los desastres naturales recurrentes y

crisis socio econémica, mediante la
dotacién de alimentos; asi como
promover la produccién necesaria
para la poblacion demandante y
atendida

Velar porque la poblacién vulnerable a la
inseguridad alimentaria ocasionada por
fenémenos econémicos, sociales y
naturales, sea asistida con la dotacion de
alimentos para reducir los riesgos y
restablecer sus sistemas productivos

Entregar raciones de alimentos por la
realizacién de proyectos productivos, tales
como; Agroforestales, Siembra, Proteccién
Ambiental y de Recursos Naturales.

Entregar alimentos a la poblacion
vulnerable a la inseguridad alimentaria

Fortalecer capacidades técnicas y de
organizacion social a comunidades y
familias focalizadas en alta vulnerabilidad a
la inseguridad alimentaria, promoviendo la
produccién local de alimentos, para
coadyuvar a la seguridad y soberania
alimentaria.

Entregar insumos para que los productores
implementen huertos, granjas avicolas,
para promover la produccion de alimentos
que apoyen la seguridad alimentaria de la
poblacién

Transferir tecnologia a través de
capacitacion y entrega de insumos para la
elaboracion de silos metalicos
postcosecha.

Entregar harina nixtamalizada, enriquecida
y fortificada en apoyo a la seguridad
alimentaria de la poblacion.

Promover la organizacion y
capacidades comunitarias
fomentando la produccién,
transformacién y comercializacion a
través de proyectos productivos,
reactivando la economia campesina
y el aumento de la productividad,
para alcanzar el desarrollo
econdémico rural.

En el marco de las politicas sectoriales,
incentivar proyectos rurales de interés
social, con la dotacién de insumos,
asistencia técnica, crédito y seguro rural,
gue incremente la productividad y la
competitividad en el mercado nacional e
internacional.

Brindar capacitacién, asistencia técnica y
entrega de insumos para implementar
procesos productivos que mejoren la
produccién de granos basicos, hortalizas,
frutas y otros cultivos, como apoyo al
desarrollo econémico rural.

Brindar capacitacion, asistencia técnica y
entrega de insumos para implementar
procesos productivos que mejoren la
produccién pecuaria como apoyo al
desarrollo econémico rural.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES

Implementar nuevos procedimientos de
produccion para apoyar el desarrollo
comunitario, a través de la entrega de
insumos, la promocién del crédito agricola
y el desarrollo de actividades artesanales y
turisticas

Conformar organizaciones de productores
para fortalecer y promover el desarrollo de
sus capacidades organizativas y
comerciales para que ejecuten proyectos
productivos y reactiven la economia
agropecuaria

Apoyar actividades encaminadas al
desarrollo de los recursos naturales y
agroturismo, en la Regioén de Petén.

Otorgar créditos a pequefios productores
en apoyo a la produccién de granos
bésicos.

Entregar fertilizante a pequefios
productores como apoyo al desarrollo
agricola

Impulsar programas y proyectos
productivos, de granos basicos, hortalizas,
hidrobiolégicos y cultivos
agroindustrializables, que impulsen fuentes
de trabajo e inversion y dinamicen las
economias rurales.

Desarrollo de proyectos de infraestructura
civil y productiva agricola, como apoyo al
desarrollo econémico rural agropecuario.

Desarrollo de proyectos de infraestructura
civil y productiva pecuaria, como apoyo al
desarrollo econémico rural agropecuario.

Fortalecer el sistema financiero
agricolay rural, através de la
creacion de mecanismos que
incentiven las inversiones
estratégicas en los territorios
rurales.

Contribuir a mejorar el acceso de los
pequefios y medianos productores
incorporando nuevas hectareas bajo riego,
asi como proyectos productivos a través
del financiamiento, para incrementar la
produccién agricola y mejorar las
condiciones socioeconémicas de los
beneficiarios.

Otorgar financiamiento a organizaciones
legalmente constituidas, para la ejecucion
de proyectos productivos.

Entrega de transferencias condicionadas
como fomento a la reforestacion

Administrar normas claras y
estables para el aprovechamiento y
uso sostenible del patrimonio
productivo agropecuario, de los
recursos naturales y lainocuidad de
los alimentos no procesados.

Mantener control y vigilancia sobre el
estado sanitario del patrimonio productivo
agropecuario e hidrobioldgico.

Elaborar normativas para regular la
sanidad agropecuaria en el pais y emitir
permisos, licencias, certificados después
de verificar el cumplimiento de normas y
regulaciones.

Control y vigilancia en aguas continentales
y marinas para el cumplimiento de
regulaciones en las actividades pesqueras
y acuicolas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES

Brindar capacitacion y asistencia técnica
para incrementar la produccion, calidad y
diversificacion de alimentos, utilizando
metodologias de transferencia y adopcion
de tecnologia agricola.

Desarrollar capacidades que
fortalezcan lainstitucionalidad en el
campo agropecuario, fortaleciendo

la organizacién, ampliando la Brindar capacitacion, asistencia técnica y

cobertura de la extension, transferencia de tecnologia a la poblacion

capacitacion, asistencia técnica y rural, para que mejore sus capacidades Facﬂngr procesos de _formacm’m y

e Y i ano) asi productlvas.y educacm_)n formal en temas capacitacion a profesmnales_ y técnicos del
. g g agropecuarios para orientar las acciones MAGA en temas de productividad y

como lainnovacion tecnologica, con | gue coadyuven al desarrolio de las desarrollo. Impartir educacién agropecuaria

las herramientas metodologicas e comunidades. y forestal a estudiantes de las Escuelas de

instrumentales para la adecuacion, Formacion Agricola.

segln las zonas y condiciones de

las unidades productivas. Fortalecer la organizacion rural,

elaboracion de perfiles de proyectos,
informacién estratégica y comercial en
apoyo a la Coordinacion Regional y
Extensién Rural.

7. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO DEL MILENIO

La Declaracién del Milenio fue aprobada por Jefes de Estado, de Gobierno y altas autoridades de
189 paises en la “Cumbre del Milenio” de las Naciones Unidas celebrada en septiembre de 2000.
La Cumbre se centr6 en el analisis de las labores de cooperacibn en materias como el
mantenimiento de la paz y la reforma de Naciones Unidas y se fijaron objetivos generales sobre el
tema de la pobreza, el sida, la educacion y el medio ambiente, entre otros.

El MAGA como parte integrante del Estado de Guatemala debe dar cumplimiento a:
Objetivo 1 Erradicar la pobreza extremay el hambre

El Ministerio, a través del Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional, brinda asistencia
alimentaria a la poblacién rural vulnerable, asi como aquella que es afectada por desastres
naturales. Es importante responder con programas de asistencia alimentaria a las familias
afectadas por situaciones adversas provocadas por fenémenos naturales, crisis sociales,
econdémicas y productivas.

Para el afio 2012, se tiene contemplado la entrega de alimento, con lo cual se beneficiard a
familias vulnerables a la inseguridad alimentaria y nutricion, en los municipios priorizados del area
rural. Estos alimentos consisten en maiz, frijol, aceite y bienestarina.

El Departamento de Alimentos por Acciones, es una modalidad que persigue la realizaciéon de
acciones viables y sostenibles para que la poblacion rural en forma organizada “aprenda nuevas
formas de generar desarrollo para sus comunidades” y crear activos comunitarios productivos,
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para reducir vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria, a través de retribuir con alimentos el
tiempo que los agricultores inviertan a nivel comunitario. Tiene prevista la entrega de alimentos a
la poblacion pobre, a la poblacion afectada por el conflicto armado interno, por la realizacion de
proyectos productivos agroforestales, de proteccion ambiental y de recursos naturales y la
atencion a nifilos en Centros de Recuperacion Nutricional del pais.

A través del Departamento de Apoyo a la Produccion de Alimentos se tiene programado la entrega
de insumos para la implementacion de huertos, granjas avicolas y otros, dandoles las
herramientas metodolégicas adecuadas para el mejoramiento de su ingesta diaria, mejorandola en
cuanto a aporte vitaminico y variacion nutricional. Asi mismo la entrega de bolsas pecuarias, entre
otros, con lo cual se contribuye a mejorar la seguridad alimentaria nutricional y los medios de vida
de las familias, en zonas rurales afectadas por desastres naturales recurrentes y crisis
socioeconomicas.

Para contribuir con la reduccion de la pobreza el Departamento de Almacenamiento de Alimentos,
aporta resultados tangibles en la poblaciéon rural guatemalteca, creando mudltiples fuentes de
trabajo, derivadas de la construccion de unidades de almacenamiento, para mejorar la economia
familiar.

El Programa Fortalecimiento con Supertortilla dotara de harina de maiz nixtamalizada, enriquecida
y fortificada en forma mensual a través de la entrega de un quintal de harina a cada una de las
6,936 familias que se encuentran en situacion de pobreza y pobreza extrema, y que corresponden
a la poblacion objetivo del Programa. Dentro de una prioridad del proyecto estara el poderle dar
seguimiento en forma mensual, la medicion del peso y talla de los nifios menores de cinco afios y
la medicién en la ganancia de peso en la mujeres que se encuentran embarazadas.

Con las acciones anteriores se pretende:

¢ Que los alimentos sean un estimulo para reforzar las organizaciones comunitarias de base,
participar en programas de capacitacidbn, adoptar tecnologias apropiadas, mejorar
capacidades y potencialidades e insertarse en actividades productivas generadoras de
ingresos.

e Ser un incentivo y una transferencia de ingresos para soportar el costo de los alimentos y
el desempleo. Permite un ahorro significativo a los beneficiarios al no tener que comprar
ciertos productos en el mercado.

e Contribuir a fomentar la participacién de la mujer en el acceso, disponibilidad y consumo de
los alimentos, mejorando sustancialmente su adecuada utilizacién.

Objetivo 7 Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente

Todas las acciones que el MAGA realiza directamente con los productores agropecuarios, lo hace
con la metodologia de manejo integrado de cuencas, que incluye el uso adecuado de los recursos
naturales y la adopcion de buenas practicas agricolas y buenas practicas de manufactura, lo cual
contribuye a establecer la cultura de la conservacion del medio ambiente.
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8. EJES TRANSVERSALES

Equidad de Género: Dentro de la estructura funcional del MAGA, a través del Acuerdo
Gubernativo 128-2011, se crea la Unidad Especial de Género, con el objetivo general de
socializar, ejecutar e implementar acciones encaminadas a reducir las brechas de exclusion a que
las mujeres han sido sometidas, facilitando su acceso a las diferentes actividades institucionales,
en el marco de la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y el Plan de
Equidad de Oportunidades, instrumentos que son coordinados por la Secretaria Presidencial de la
Mujer, a efecto de dar cumplimiento a los fines e impacto de las acciones adoptadas.

Dentro del Ministerio se ejecutan acciones, que llevan incorporada la equidad de género; es asi
como con el apoyo del Departamento Produccién Comunitaria de Alimentos se implementaran
huertos familiares con inclusibn de género, trabajando con grupos de mujeres organizadas,
especialmente viudas y mujeres solas, que tienen una carga familiar considerable en cuanto al
namero de hijos, dandoles las herramientas metodolégicas adecuadas para el mejoramiento de su
ingesta diaria, en cuanto a aporte vitaminico y variacion nutricional. Todo lo anterior con
acompafamiento y capacitacion técnica constante por parte de los técnicos del Sistema Nacional
de Extension Agricola del MAGA.

En cuanto a la transferencia de la tecnologia postcosecha por sus caracteristicas de difusion, la
poblacion afectada participa en sus diferentes etapas de: investigacion, capacitacion, promocion,
transferencia y seguimiento, permitiendo la participacion activa de la familia en el proceso,
definiendo los roles que desempefia el género segun sus potencialidades.

En ese sentido El Departamento de Almacenamiento de Alimentos facilita la participacion de la
mujer en las actividades de capacitacion a nivel técnico, de lideres, de fabricacién de silos
metalicos, en la formacién de famiempresas Postcosecha, y a nivel de usuario de silo, la mujer por
idiosincrasia, participa en un 83.03 % en el manejo del grano y un 28.05% en la decision de
adopcion del Silo Postcosecha.

Nifiez y Adolescencia: El MAGA como apoyo al desarrollo de la nifiez y adolescencia, ejecutara
la implementacién del huerto escolar, en diferentes escuelas del area rural, a estudiantes de
cuarto, quinto y sexto primaria, dotandolos de semillas, pilones e insumos agricolas, para que ellos
sean los responsables de realizar las labores desde la siembra hasta la cosecha, siempre bajo la
supervision y capacitacion del técnico responsable del Ministerio.

A través de las Escuelas de Formacién Agricola, se pretende formar jévenes de ambos sexos a
nivel medio en las diferentes ramas de especializacibn como: produccién agricola, pecuaria,
forestal, hidrobiologica, administracion de recursos naturales renovables, no renovables y
agroindustria. Se brinda educacion formal para que una vez egresados, en sus comunidades sean
aplicadas las técnicas necesarias en las actividades agropecuarias; asi mismo se utilice como una
mano de obra calificada para empresas de tipo agropecuario. Algunos estudiantes son
beneficiados con becas para continuar la formacion en la Escuela Nacional Central de Agricultura -
ENCA-, o en la Escuela Agricola Panamericana de El Zamorano, Honduras.
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Las escuelas estan ubicadas en: Coban, Jacaltenango, San Marcos y Solola. Los y las jovenes
que asisten oscilan entre 13 a 17 afios de edad, del area rural. En el presente afio se estima
atender a un total de 1,037 alumnos. Se espera que egresen 135 alumnos de tercero basico y 171
estudiantes se graduen de las carreras de Perito Agrénomo, Perito en Administracién de Empresas
Agropecuarias, Perito Forestal y Perito en Agroturismo.

Como parte del servicio de extension, en apoyo a la juventud, se tiene programado capacitar y
asistir técnicamente en actividades agricolas, pecuarias y forestales a grupos integrales de jévenes
y adolescentes del area rural.

Se implementaran huertos escolares en las escuelas ubicadas en las comunidades priorizadas y
con cobertura del Sistema Nacional de Extension Agricola, se da participaciéon a los grados de
primaria con la metodologia de “aprender haciendo”, para que los alumnos se conviertan en
sujetos de cambio y lleven al seno de su hogar todos los nuevos conocimientos adquiridos en sus
practicas de campo.

Multiculturalidad e Interculturalidad: Para apoyar este tema, mediante Acuerdo Ministerial No.
116-2011, se crea la Unidad Especial de Ejecuciéon para el Desarrollo Rural Intercultural, con
competencia a nivel nacional, con funciones de asesoria técnica, operativa y administrativa. Busca
tener incidencia escala nacional e internacional, mediante la busqueda conjunta del desarrollo rural
intercultural, de acuerdo a las necesidades y propuestas surgidas.

Para el 2012 se tiene programado la realizacion entre otras actividades las siguientes: elaboracién
de diagnésticos de actores locales para la formacién de gestores en desarrollo rural intercultural;
asi mismo sobre la problematica de desarrollo en las comunidades indigenas y campesinas para
orientar el trabajo e incidencia del MAGA.

Cambio Climatico: La adaptacion al cambio climatico brinda la posibilidad de reducir en
forma sostenible muchos de los impactos adversos de ese cambio y aumentar los impactos
beneficiosos, aunque ambos tienen su costo y dejan dafos residuales. Para Guatemala es
estratégico, impostergable y forzoso adaptarnos al cambio climatico como una medida para
la reduccion de vulnerabilidad y la gestién de riesgo ante eventos naturales extremos. Deben
focalizarse los esfuerzos en la proteccion de los recursos forestales, en la regulacion de los
recursos hidricos, en la conservacion de suelos y ecosistemas estratégicos como bosques
nubosos, recuperacion de areas degradas por cambio de uso del suelo e intensificar el manejo en
cuencas estratégicas, entre otros.

En Guatemala, la degradacion de los recursos naturales, en coincidencia con la alta incidencia de
pobreza, se observa a lo largo de las zonas rurales de Guatemala; pero con mayor intensidad en
las zonas altas del Altiplano Central y Occidental. En esta zona vive mas del 35% de la poblacion
del pais, en un territorio que corresponde a menos de una cuarta parte del territorio nacional. La
densidad poblacional en el Altiplano es aproximadamente 200 personas por km?% Aunada a éstas
caracteristicas demogréficas, la incidencia de pobreza rural es aproximadamente del 82%.
(Estrategia de Reduccion de la Pobreza. SEGEPLAN. Octubre de 2001).
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El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- con base en las politicas y
estrategias del gobierno actual, en el marco de crear y fortalecer politicas ambientales sostenibles,
para rescatar, proteger, conservar, desarrollar y aprovechar los recursos naturales de forma
controlada y sostenible, realizara acciones que coadyuvan a mantener y mejorar el entorno
forestal del pais para el afio 2012.

El MAGA a través del Acuerdo Ministerial No. 157-2011, crea la Unidad Especial de Ejecucion
de Cambio Climéatico, dentro de su estructura, con el objetivo general de promover a través de las
instancias del Ministerio, la adaptacién del sector agropecuario guatemalteco a la variabilidad
climatica, tomando en cuenta los escenarios y efectos del cambio climatico en las distintas
actividades productivas. Entre sus actividades tiene programadas las siguientes: brindar
capacitacion y actualizacién técnica en adaptacion y mitigacion de la agricultura al cambio
climatico; desarrollar estudios, investigaciones y proyectos de factibilidad; realizar monitoreo y
evaluacion aplicado a la adaptaciéon y mitigacion de la agricultura al cambio climatico, en apoyo a
las Sedes Departamentales del Ministerio y al Sistema Nacional de Extension Agricola.

El MAGA con apoyo de algunos programas y proyectos ejecuta acciones que contribuyen a la
proteccion, conservacion y mejoramiento del medio ambiente, entre los que destacan:

El Departamento de Cuencas Hidrograficas: el objetivo de este departamento es contribuir con
el desarrollo rural integral de las poblaciones ubicadas dentro de las microcuencas, haciéndolas
participes en la planificacién, ejecucion y seguimiento de proyectos que tiendan a mejorar sus
capacidades humanas, sociales, econémicas y de su ambiente, mejorando asi su calidad de vida y
reduciendo su vulnerabilidad socio ambiental. Asi mismo contribuye a la base de recuperacion de
suelos, proteccion de recursos naturales y fuentes de agua que permita a los agricultores ubicados
en las cuencas seleccionadas, la recuperacion productiva y contribuir al manejo del paisaje a nivel
de microcuencas.

La zona de influencia de este departamento, incluye cuencas del altiplano central, del occidente,
oriente y norte del pais, por lo tanto, se distribuye a lo largo de 13 departamentos y se caracteriza
por su alta densidad poblacional y su limitada disponibilidad de tierra agricola, de donde resulta la
presién sobre los recursos naturales. Es zona de alta vulnerabilidad a desastres naturales. En esta
zoha se observa también una incidencia de pobreza, mayor que en el promedio nacional. Ademas,
la cobertura de infraestructura fisica y de servicios basicos es escasa. Esta situacién ha generado
procesos migratorios, tanto a nivel nacional como internacional, que contribuyen a reducir la
presién demografica y apoyan la economia local por medio de remesas. La migracion, sin
embargo, ha tenido un impacto limitado en inducir cambios sustanciales en el mejoramiento de la
gestion de los recursos naturales.

Acciones que se propone desarrollar dentro del Departamento de Cuencas Hidrograficas del
MAGA, tienen su asidero en la Politica Agropecuaria, la Politica Nacional de Cambio Climéatico, la
Estrategia Nacional de Gestién Integrada de los Recursos Hidricos, asi como en la Politica
Nacional de Desarrollo Rural Integral.

A falta de una ley de ordenamiento territorial y de gestién coordinada de recursos hidricos (ley de
aguas), reclama mayor importancia el enfoque de trabajo de cuencas hidrograficas. Esto porque
cada vez se evidencia mas la necesidad del manejo de las cuencas: 1) en funcion de la
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sostenibilidad de los recursos naturales (bosque, agua, suelo) que sustentan la productividad
economica del pais; 2) en funcion de mitigacion a los desastres para asi evitar dafios y pérdidas
(vidas humanas, infraestructura vial, vivienda, cultivos, ganado, etc.); 3) en funcion de asegurar el
recurso hidrico en calidad accesible para la poblacion guatemalteca; 4) en funcion de conservar el
vinculo hidrolégico-forestal en las zonas de recarga hidrica en las partes altas y medias de las
cuencas para contar con la oferta natural del recurso hidrico, mismo que se hace necesario para
diferentes destinos productivos (doméstico, agricola, industria, comercio, etc.).

Al contar con el suficiente recurso hidrico para la agricultura y sus cadenas productivas, se genera
empleo rural y se brinda seguridad alimentaria a la poblacién rural y de las ciudades de la
Republica.

En resumen, en la region que atiende el Departamento de Cuencas Hidrogréficas, se observa, en
forma paralela, una importante riqgueza natural y una marcada degradacion de recursos. En el
Altiplano se originan las cuencas del 80% del total de los rios del pais y se concentra la mayor
parte del area de bosques comunales del pais (mas del 50%), que a su vez representan mas de la
mitad de la cobertura boscosa del Altiplano. Esto contrasta, con el hecho que casi dos terceras
partes de la tierra en minifundio, se cultiva con cultivos anuales, muchos de ellos en suelos aptos
para manejo forestal o para cultivos permanentes. Las relaciones agro-ecolégicas que afectan la
degradacion de recursos naturales, topografia accidentada, alta erosiébn de los suelos, alta
precipitacién, estan asociados a situaciones socioeconémicas que contribuyen a perpetuar
procesos de baja sostenibilidad econdémica y ambiental. Es considerada también la alta
vulnerabilidad de los municipios de oriente del pais y la necesidad de asegurar la alimentacion.

Esta caracterizacién, socio agro-ecoldgica y ambiental, resume la base de la problematica que
esta operacion contribuird a resolver, mediante el desarrollo de un enfoque de mejoramiento del
manejo de los recursos naturales que toma en cuenta la situacion de fragilidad ambiental de la
region y que a la vez contribuye al crecimiento econdmico y a la reduccion de la pobreza.

Contempla para el afio 2012 trabajar en el eje de politica Desarrollo Productivo y Comercial
Agropecuario, y el eje transversal Ecolégico ambiental donde se tiene proyectado establecer
2,262.42 hectareas de estructuras y practicas de conservacion de suelos, reforestacion de
1,449.80 hectareas; 1,146 metros cubicos de aljibes; 1,461 metros cuadrados de abono organico y
el establecimiento de 2 viveros forestales. Como parte del fortalecimiento a la institucionalidad
publica y privada se realizaran 463 eventos de capacitacion en temas relacionados al manejo de
cuencas Yy para fortalecer la organizacion social en las comunidades.

El reto que se tiene es que el Gobierno de Guatemala, a través del Departamento de Cuencas
Hidrograficas pretende implementar una estrategia que posibilite el desarrollo de la economia rural,
con base en el incremento de la competitividad del sector agroalimentario y la aplicacion de
mecanismos conducentes al manejo sostenible de los recursos naturales, considerando el enfoque
de ordenamiento territorial. Por ello se propone un especial énfasis en acciones dirigidas al
mejoramiento de la capacidad de gestion a nivel local y a la capacitaciébn técnica de los
agricultores en los procesos productivos y de manejo de los recursos naturales en las cuencas
hidrogréficas del pais.
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El Instituto Nacional de Bosques — INAB, tiene actividades planificadas para ejecutar en el 2012,
las cuales estan con especial énfasis en la reduccién de la tala ilegal y la vinculacién bosque-
industria como ejes fundamentales del desarrollo forestal del pais, tomando en cuenta la inclusién
y necesidades de todos los actores del sector. Asimismo temas trascendentales como cambio
climatico y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio son parte de las acciones
gue tanto la politica, plan estratégico y agenda forestal apoyan.

Las funciones que realiza el INAB giran en torno al fomento y proteccién de los bosques del pais;
lo cual le da una mayor relevancia considerando que el bosque es un recurso vital para la sociedad
guatemalteca porque no solo aporta bienes a la economia nacional y son fuente de generacion
de empleo en el area rural; sino, ademas, brindan una serie de servicios, entre ellos la funciéon de
sumideros de carbono; la regulacion de flujos de agua de lluvia siendo la fuente mas barata para
proveer agua de calidad, la proteccion de suelos entre otros. El bosque es de suma importancia
para la poblacién en pobreza y pobreza extrema que no solo dependen de la lefia que este brinda
sino también de alimentos, medicamentos y madera para construccion.

Todas las acciones llevadas a cabo por el INAB toman en cuenta la multiculturalidad de la
sociedad guatemalteca beneficiando a toda la poblacion en general, ya que la gestion forestal
requiere de la participacion de todos los sectores de la poblacion. Es importante mencionar que se
incluye el fomento forestal a través de programas de repoblacién y manejo forestal, por ello, son
lineamientos tomados en cuenta para la realizacién del presente plan operativo.

Como retos para el 2012 el INAB tiene: a) el incremento de la superficie de bosques bajo manejo
gue permita un nivel adecuado de conservacion del bosque natural y mantenga la biodiversidad,
pero que garantice el aprovisionamiento econdmico a las comunidades propietarias y/o
concesionarias del bosque, ademas de la materia prima adecuada para la industria, via
plantaciones con mdultiples propoésitos. La orientacion de las plantaciones hacia la demanda,
identificando las tendencias de mercado nacional y de exportacion, como punto de partida para la
definicion de estrategias competitivas; b) la integraciébn bosques-industria-mercado, como
mecanismo para asegurar el retorno de las inversiones del Estado en la creacién de materia prima
forestal y generar mayor beneficios a la poblacién vinculada al sector forestal. EI combate a la
ilegalidad, contribuyendo a su prevencion y reduccién buscando mitigar sus impactos sociales,
econdémicos y ambientales, implementando y fortaleciendo acciones institucionales, promoviendo
la participacién responsable de todos los actores relacionados, ejecutando el Plan de Accion para
la prevencion y reduccion de la tala ilegal; y, c) la proteccion de fuentes de agua principalmente en
partes altas de las cuencas y margenes fluviales a través de la proteccion de bosques existentes y
la incorporacion de arreglos forestales.

9. PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Para afrontar la vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria y nutricional en Guatemala, se logré el
apoyo financiero por parte del Unién Europea segun Convenio bilateral “Programa de Soporte a la
Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guatemala” (DIC-ALA/2008/020-396) celebrado entre la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica — SESAN y
este Ministerio.
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Segun informacion proporcionada por la Direccién de Crédito Publico del Ministerio de Finanzas
Publicas, el MAGA contara con las siguientes donaciones externas:

61-409-0030 “Programa de Apoyo a la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Guatemala y su Plan Estratégico”, con un monto de Q 40,558,000.00, apoyo proporcionado por la
Unién Europea; 61-0603-0006 “Programa Especial para la Seguridad Alimentaria” PESA Il con Q
810,000.00; 61-0603-0066 “Programa de Desarrollo Rural con Enfasis en Seguridad Alimentaria y
Reduccién de Desnutricién Infantil” con Q 9,963,000.00, aporte de la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo - AACID; y, 61-0603-0075 “Programa de Apoyo a la
Acuicultura en Guatemala, con un aporte de Q 1,215,000.00.

10. ASPECTOS DE TERRITORIALIDAD

El MAGA realiz6 la programacion de sus actividades a nivel geografico (departamento y
municipio), lo cual permitird establecer los niveles de gasto en cada uno de éstos. (ver CD
adjunto). En el mismo se describe el departamento, el municipio, la meta que se espera cumplir en
el 2012, la poblacién que se espera atender, que en algunos casos esta desagregada por sexo y
en otros casos la cuantificacion es por familia.

11. UNIDADES EJECUTORAS Y ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA
Para el presente afio el MAGA cuenta con once Unidades Ejecutoras, siendo las siguientes:
Cdédigo Nombre de Unidad Ejecutora

201  Administracion Financiera

202 Instituto Geografico Nacional

203 Oficina de Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado
204  Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional
205 Viceministerio Desarrollo Econémico Rural

206 Programa FIDA Occidente

207 Programa FIDA Oriente

208 Viceministerio de Asuntos de Petén

209 Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones
210 Direccion de Coordinacién Regional y Extensién Rural
211 Fondo Nacional de Desarrollo

-28 -



Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2012 POR UNIDAD EJECUTORA

* * * * *
PR | SP | PR | AC | OB DENOMINACION
G R Y T R

UNIDAD EJECUTORA 201: ADMINISTRACION FINANCIERA

01 | 00 | 000 | 001 | 000 | Servicios de Direccion y Coordinaciéon Superior

01 | 00 | 000 | 002 | 000 | Servicios de Planeacién

01 | 00 | 000 | 003 | 000 | Servicios de Administracién General

01 | 00 | 000 | 004 | 000 | Servicios de Auditoria Interna

01 | 00 | 000 | 005 | 000 | Servicios de Consultay Apoyo

03 | 00 | 000 | 001 | 000 | servicios de Planificacion Geografica y Gestion de Riesgo

99 | 00 | 000 | 001 | 000 | Apoyo a Entidades Descentralizadas y Auténomas

Aporte a Asociaciones, Instituciones, Organizaciones Regionales, Nacionales e
i) U i | oy Internacionales

99 | 00 | 000 | 003 | 000 | Aportes Culturales

UNIDAD EJECUTORA 202: INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

03 | 00 | 000 | 002 | 000 |Servicios de Cartografia Nacional

UNIDAD EJECUTORA 203: OFICINA DE CONTROL DE AREAS DE RESERVAS TERRITORIALES DEL ESTADO

03 | 00 | 000 | 003 | 000 | Servicios de Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado

UNIDAD EJECUTORA 204: VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

11 | 00 | 000 | 001 | 000 | servicios de Direcciéon y Coordinacion

11 | 01 Entrega de Alimentos a la Poblacién

11 | 01 | 000 | 001 | 000 | Entrega de Alimentos por Acciones

11 | 01 | 000 | 002 | 000 | Asistencia Alimentaria a la Poblacion Vulnerable

11 | 02 Disponibilidad de Alimentos

11 | 02 | 000 | 001 | 000 | Apoyo ala Produccién de Alimentos

11 | 02 | 000 | 002 | 000 | Apoyo para el Almacenamiento de Alimentos

11 | 02 | 000 | 003 | 000 | Fortalecimiento con Supertortilla

UNIDAD EJECUTORA 205: VICEMINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO RURAL

12 | 00 | 000 | 001 | 000 | Servicios de Direccion y Coordinacién

12 | 00 | 000 | 002 | 000 | Apoyo al Desarrollo Agricola

12 | 00 | 000 | 003 | 000 | Apoyo al Desarrollo Pecuario

12 | 00 | 000 | 004 | 000 | Apoyo a la Reconversion Productiva

12 | 00 | 000 | 005 | 000 | Apoyo a la Organizacion Productiva y Comercializacion

12 | 00 | 000 | 006 | 000 | Recursos Naturales y Apoyo al Agroturismo

12 | 00 | 000 | 007 | 000 | Modernizacion a la Agricultura Bajo Riego

12 | 00 | 000 | 008 | 000 | Fortalecimiento a la Gestién del Desarrollo Rural Agropecuario

12 | 00 | 000 | 009 | 000 | Tridngulo de la Dignidad

12 | 00 | 000 | 010 | 000 | Fortalecimiento Programa de Fertilizantes

13 | 00 | 000 | 001 | 000 | Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria

13 | 00 | 000 | 002 | 000 | Bosques y Agua para la Concordia

UNIDAD EJECUTORA 206: PROGRAMA FIDA OCCIDENTE

12 | 00 | 000 | 001 | 000 | Servicios de Direccién y Coordinacién

12 | 00 | 000 | 002 | 000 | Apoyo al Desarrollo Agricola




* * * * *
PR | SP | PR | AC | OB DENOMINACION

G R Y T R

UNIDAD EJECUTORA 207: PROGRAMA FIDA ORIENTE

12 | 00 | 000 | 001 | 000 | Servicios de Direccién y Coordinacién

12 | 00 | 000 | 002 | 000 | Apoyo al Desarrollo Agricola

12 | 00 | 000 | 003 | 000 | Apoyo al Desarrollo Pecuario

12 | 00 | 000 | 004 | 000 | Apoyo ala Reconversion Productiva

12 | 00 | 000 | 005 | 000 | Apoyo a la Organizacion Productiva y Comercializacion

12 | 00 | 000 | 006 | 000 | Recursos Naturales y Apoyo al Agroturismo

UNIDAD EJECUTORA 207: VICEMINISTERIO DE ASUNTOS DE PETEN

12 | 00 | 000 | 001 | 000 | Servicios de Direccién y Coordinacién

12 | 00 | 000 | 002 | 000 | Recursos Naturales y Agroturismo

UNIDAD EJECUTORA 208: VICEMINISTERIO DE SANIDAD AGROPECUARIA Y REGULACIONES

14 | 00 | 000 | 001 | 000 | Servicios de Direccion y Coordinacion
14 | 00 | 000 | 002 | 000 | Servicios de Control y Vigilancia Agropecuaria
14 | 00 | 000 | 003 | 000 | Normatividad de la Pesca y Acuicultura

NIDAD EJECUTORA 209: DIRECCION DE COORDINACION REGIONAL Y EXTENSION RURAL

15 | 00 | 000 | 001 | 000 | Servicios de Direccion y Coordinacion
15 | 00 | 000 | 002 | 000 | Servicios de Extensién Rural
15 | 00 | 000 | 003 | 000 | Servicios de Formacién y Capacitacion
15 | 00 | 000 | 004 | 000 | Servicios de Coordinaciéon Departamental
UNIDAD EJECUTORA 211: FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
12 | 00 | 000 | 010 | 000 | Fortalecimiento Programa de Fertilizantes
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LA INSTITUCION

PROGRAMA 01: ACTIVIDADES CENTRALES

Esta conformada por las actividades que coadyuvan al funcionamiento de la institucion.

1.

Servicios de Direccion y Coordinacién Superior, es la rectora de las Politicas de Estado
en materia agricola, pecuaria, forestal e hidrobioldgica esta ultima en lo que le atafia, y en
coordinaciéon con los otros entes rectores del Estado en el manejo sustentable de los
recursos naturales renovables, asi como la seguridad alimentaria y nutricional, para el
desarrollo rural integral, ejerciendo un rol subsidiario, promotor, coordinador y facilitador de
las acciones de estos sectores con el Ministerio, sus instituciones descentralizadas y las
entidades del sector privado. Su responsabilidad en el cumplimiento de los objetivos
institucionales es la de definir, orientar, evaluar y ejecutar participativamente la Politica
Sectorial, velando por una participacién activa de las diferentes instancias que conforman
su estructura funcional, asi como la participacion del sector Privado y Sociedad Civil. Esta
actividad la conforman: el Despacho del Ministro, direcciones administrativas, de apoyo
técnico, control interno y la Unidades Especiales de Ejecucion.

Servicios de Planeacion, Disefia, y formula participativamente la politica y los planes
sectoriales que propicien el desarrollo sustentable del sector, en el marco de un
ordenamiento territorial que garantice la proteccion y manejo adecuado de los ecosistemas
estratégicos, los recursos naturales renovables en general y el medio ambiente; ademas le
compete llevar a cabo los procesos de planificacion y programacion; seguimiento y
evaluacion de los proyectos del ministerio, asi como el fortalecimiento y modernizacion
institucional; y la responsabilidad de las negociaciones comerciales internacionales, para
que el MAGA, avance en el proceso de toma de decisiones en materia agropecuaria
comercial.

Servicios de Administracion General, facilita el desempefio eficaz y eficiente del
Ministerio, a través de la administracién éptima y transparente de sus recursos humanos,
fisicos y financieros, en el marco de las politicas y legislacion vigente.

Servicios de Auditoria Interna, érgano encargado de ejercer preventivamente la
fiscalizacibn administrativa, contable y financiera del Ministerio, asi como supervisar,
asesorar, evaluar y sugerir acciones gue sean procedentes para la buena ejecucion
administrativa, contable y financiera de los recursos asignados, de acuerdo a las leyes,
planes y programas gubernamentales.

Servicios de Consulta y Apoyo, Instancia de coordinacion, intercambio de informacién,
consulta y acercamiento entre los distintos cuerpos sociales de la agricultura. Esta
integrada por los Consejos de Produccion Animal y Vegetal, los cuales tienen la
responsabilidad de coordinar y asesorar a las cadenas agro - productivo comerciales.
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PROGRAMA 03: INFORMACION GEOGRAFICA Y ESTRATEGICA

Se busca generar, procesar y difundir informacion geogréfica, estadisticas agropecuarias, de
seguridad alimentaria y de gestion de riesgo, contribuyendo al analisis del sector, que permita
proponer medidas estratégicas y de coyuntura en apoyo a los subsectores agricola, pecuario,
forestal e hidrobiol6gico. Asi mismo, monitorear la produccién agropecuaria: ubicacion, superficies,
tendencias, precios y mercadeo, para orientar y facilitar la toma de decisiones relativas al
desarrollo rural; y, llevar el registro y control de las Areas de Reserva Territoriales del Estado.

1. Servicios de Planificacion Geografica y Gestion de Riesgo, tiene como objetivo
establecer los mecanismos que permitan profundizar el proceso de generacién y utilizacion
de informacién georeferenciada para orientar la toma de decisiones. Entre sus funciones
se establecen: Generar a diferentes escalas informacion digital de temas referidos al sector
agricola, pecuario e hidrobiol6gico, tales como estudios de suelos, aguas, cobertura vegetal
y uso de la tierra.

2. Servicios de Cartografia Nacional (IGN), responsable de proporcionar informacion
Geogréfica y Cartografica actualizada, basada en la recoleccion de datos técnicos a nivel
de campo, para posteriormente procesar y digitalizar esa informacion, teniendo como
resultado un producto que servird de fuente de consulta inmediata en la elaboracion de
planes de contingencia contra fendmenos naturales tales como: terremotos, inundaciones,
huracanes, deslaves, hundimientos terrestres, erupciones volcanicas. Esta informacion
permite la investigacién, planificacion y monitoreo a nivel publico y privado.

3. Servicios de Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado, es el ente
administrativo, cuyo proposito radica en llevar el registro de las areas de reserva
territoriales asi como ejecutar programas que sean necesarios para el mejor
aprovechamiento y desarrollo de las mismas. Su funcién principal es la regularizacion y
administracion de bienes inmuebles que se ubican en las areas de reservas territoriales del
Estado, con la finalidad de que los usuarios tengan certeza juridica de los bienes que
poseen.

PROGRAMA 11: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Este Programa busca atender a poblaciones y territorios rurales con altos niveles de pobreza,
inseguridad alimentaria y vulnerabilidad ambiental, impulsando programas de desarrollo, mediante
acciones orientadas a generar empleo, incrementar los ingresos y/o mejorar la disponibilidad,
acceso y consumo de alimentos sanos.

1. Servicios de Direccion y Coordinacion, actividad creada con el propésito de coadyuvar a
fortalecer las acciones que realizan las Direcciones y Departamentos en el Viceministerio
de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

-32-



Gobierno de Guatemala

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién

SUBPROGRAMA 01: ENTREGA DE ALIMENTOS A LA POBLACION

El objetivo de este subprograma es mejorar la situaciéon de la poblacion en condiciones de
vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria, mediante la entrega de alimentos por trabajo realizado
en actividades agroforestales, siembras y otras acciones que apoyen el desarrollo de proyectos
auto sostenibles; asi mismo dotar con alimentos a aquellas personas que se encuentran en
pobreza y pobreza extrema, estan desnutridos y/o han sido afectados por desastres naturales
derivados del cambio climatico.

Consta de dos actividades especificas:

1. Entrega de Alimentos por Acciones, es una modalidad que persigue la realizacion de
acciones viables y sostenibles para que la poblacion rural en forma organizada “aprenda
nuevas formas de generar desarrollo para sus comunidades” y crear activos comunitarios
productivos, para reducir vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria, a través de retribuir
con alimentos el tiempo que los agricultores inviertan a nivel comunitario.

2. Asistencia Alimentaria a la Poblaciéon Vulnerable, actividad creada para evitar la
inseguridad alimentaria y asegurar la disponibilidad y abastecimiento permanente y
suficiente de alimentos, garantizando la calidad de los mismos en cuanto a higiene,
inocuidad y propiedades nutricionales en zonas afectadas por desastres naturales.

SUBPROGRAMA 02: DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS

Este Subprograma tiene como objetivo mejorar la capacidad productiva de las comunidades, a
través de acciones orientadas a fortalecer la produccién agricola y pecuaria, asi como la
conservacion de alimentos para autoconsumo, brindando capacitacion, asistencia técnica,
transferencia de tecnologia e implementacién de proyectos productivos.

1. Apoyo a la Produccién de Alimentos, actividad creada con el propésito de fortalecer
capacidades técnicas y de organizacion social a comunidades y familias focalizadas en alta
vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria, promoviendo la produccion local de alimentos,
para coadyuvar a la seguridad y soberania alimentaria.

2. Apoyo al Almacenamiento de Alimentos, transferir tecnologia apropiada, orientada a
reducir las pérdidas de granos basicos después de la cosecha. Su funcién es contribuir a
conservar y garantizar la preservacion de granos basicos como apoyo a la seguridad
alimentaria de la familia campesina.

3. Fortalecimiento con Supertortilla, enfocado a entregar harina nixtamalizada, enriquecida
y fortificada, como apoyo a la seguridad alimentaria del pais.
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PROGRAMA 12: DESARROLLO ECONOMICO RURAL AGROPECUARIO

Programa enfocado a impulsar el desarrollo econémico rural del sector, fomentando la produccion,
transformaciéon y comercializacion de productos agricola, pecuarios e hidrobioldgicos, promoviendo
servicios de organizacion y capacitacion para el desarrollo y/o fortalecimiento de las capacidades
productivas, asi como la aplicacion de mecanismos que coadyuven al manejo de los recursos
naturales, con enfoque de cuencas.

1. Servicios de Direccion y Coordinacion, actividad creada con el propésito de coadyuvar a
fortalecer las acciones que realizan las Direcciones y Departamentos en los Viceministerios
de Desarrollo Econémico Rural y Encargado de Asunto en Petén.

2. Apoyo al Desarrollo Agricola, actividad orientada a reactivar la produccion agricola,
fomentando y activando la economia comunitaria a través de la produccién de granos
basicos y hortalizas, asi como la produccion, transformacién y comercializacion de frutas
nativas e introducidas que son demandadas por el mercado nacional e internacional como
una alternativa a la reconversion de la agricultura del pais, facilitando a los productores
procesos tecnoldgicos agroindustriales, en la busqueda de la competitividad en el mercado
globalizado. También pone énfasis en acciones dirigidas al mejoramiento de la capacidad
de gestién a nivel local y a la capacidad técnica de los agricultores en procesos productivos
y la aplicacién de mecanismos conducentes al manejo sostenible de los recursos naturales,
gue contribuyan al desarrollo integral de cuencas hidrograficas.

3. Apoyo al Desarrollo Pecuario, brinda servicios de apoyo técnico para la recuperacion de
la capacidad productiva pecuaria, fomentando la innovacion y transferencia de tecnologia
para su desarrollo, especialmente en ganaderia mayor, ganaderia menor, avicultura,
apicultura y recursos hidrobioldgicos, con el propésito de fortalecer la organizacion
comunitaria para que desarrollen o mejores sus capacidades productivas.

4. Apoyo a la Reconversion Productiva, el objetivo de esta actividad es facilitar y apoyar la
adopcion de nuevos sistemas y procedimientos de produccion y gestion empresarial, que
conduzcan al incremento de la competitividad en el sector agropecuario, apoyando el
desarrollo comunitario con base a las demandas de las organizaciones campesinas,
fomentando el uso del crédito y seguro rural, ademas de proveerlos de insumos de buena
calidad para reactivar y mejorar su capacidad productiva mediante el uso de fertilizantes y
otros insumos agricolas; asi mismo, identificar oportunidades de mercado del sector
artesanal y brindar apoyo a las comunidades, en la implementacién de proyectos de eco y
agroturismo, como una fuente de empleo que favorezca el incremento de sus ingresos y
mejore su calidad de vida.

5. Apoyo a la Organizaciéon Productiva y Comercializacién, encargada de facilitar y apoyar
la adopcidn de nuevos sistemas y procedimientos de produccion y gestiébn empresarial, que
conduzcan al incremento de la competitividad del sector, tanto a nivel local como en
mercados mas amplios, asi como proporcionar el apoyo y acompafiamiento a los grupos
rurales interesados en conformar organizaciones con personalidad juridica, empoderarlos,
fortalecerlos y capacitarlos para gestionar e impulsar el desarrollo econémico de su sector y
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tener mas oportunidades.

6. Recursos Naturales y Apoyo al Agroturismo, a través de esta actividad el MAGA
desarrollara actividades relacionadas con la utilizacion adecuada de los recursos naturales
y fomento del agroturismo e implementacion de infraestructura para su desarrollo. Se
pretende que el visitante en la region, se involucre en la produccién agricola que se
desarrolla en el lugar, observando cada fase del proceso desde la siembra hasta la
produccion final del cultivo. El turista ademas de tener contacto con la flora y fauna,
aprende sobre el cultivo y procesos productivos que se desarrollan.

7. Modernizacién a la Agricultura Bajo Riego, esta actividad busca implementar y construir
proyectos de riego, mediante diferentes sistemas, a bajas tasas de interés, lo cual le
permite al usuario incorporar actividades productivas intensivas y adicionalmente capacitar
a estos mismos usuarios en programas de desarrollo organizacional, construccion,
administracion, operacion y mantenimiento de sistemas de riego y gestion empresarial.

8. Triangulo de la Dignidad, su objetivo es otorgar créditos a pequefios productores para la
produccion de granos basicos, asi mismo brinda capacitacién y asistencia técnica en el
proceso productivo.

9. Fortalecimiento Programa de Fertilizantes, se ejecutara a través del Fondo Nacional de
Desarrollo —\FONADES-. Su objetivo es atender las necesidades de la poblacibn mas
vulnerable a la pobreza y extrema pobreza del pais, el cual tiene programado la entrega de
dos quintales de fertilizante por beneficiario, en apoyo al desarrollo econémico rural
agropecuario.

PROGRAMA 13: ASISTENCIA FINANCIERA RURAL

Su obijetivo principal es fortalecer el sistema financiero agricola y rural, a través de la creacion de
mecanismos gue incentiven las inversiones estratégicas en los territorios rurales y en las cadenas
agro productivas comerciales con ventajas competitivas, ofreciendo cobertura satisfactoria en
garantias y riesgos, facilitando el acceso al crédito a usuarios que no cuentan con las garantias
exigidas por el mercado convencional de capitales.

1. Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria (FONAGRO), su finalidad
es apoyar financiera y técnicamente a los Comités Institucionales Bilaterales y Grupos
subsectoriales de trabajo para su desarrollo y consolidacion. Contar con mecanismos agiles
de negociacion para facilitar la ejecucibn de convenios con Organizaciones No
Gubernamentales con vistas a la descentralizacion Institucional, movilizar con flexibilidad y
en forma oportuna los recursos financieros y técnicos del plan de inversiones del MAGA.
Desarrollar la preinversion de proyectos con el fin de evaluar su factibilidad. Contar con un
mecanismo idéneo para administrar eficientemente los recursos financieros internacionales
y destinar los recursos financieros para el financiamiento de proyectos productivos con
caracter reembolsable y no reembolsable con cobertura en todo el territorio nacional.
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2. Bosques y Agua para la Concordia, es un programa de reforestacion en &areas
desprovistas de bosque, para propiciar el mantenimiento de fuentes de agua; que se
encuentran en tierras municipales y comunales, brindando capacitacién en el manejo de
plantaciones forestales a los beneficiarios de este proyecto. Contribuye al incremento de
masa boscosa en los 22 departamentos del pais, ofreciendo una mejor calidad de vida a la
poblacién guatemalteca al reforestar areas desprovistas de bosque, que a su vez propician
sumideros de carbono, contribuyen a mejorar e incrementar las fuentes de agua, y al
mantenimien