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1. PRESENTACION

De conformidad con el Articulo 29 del Decreto 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo,
al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion le corresponde: “atender los
asuntos concernientes al régimen juridico que rige la produccion agricola, pecuaria e
hidrobiologica, esta Ultima en lo que le atafia, asi como aquellas que tienen por objeto
mejorar las condiciones alimenticias de la poblacién, la sanidad agropecuaria y el
desarrollo productivo nacional’.

En consideracion a lo anterior y tal como lo establece la Ley Organica del
Presupuesto en su Articulo 8. Vinculacion Plan — Presupuesto, los presupuestos
publicos son la expresion anual de los planes del Estado, en ese sentido se ha
formulado el Plan Operativo Anual 2019 y Multianual 2019-2023.

Para el efecto se ha considerado los ejes del Plan Nacional de Desarrollo 2032, las
prioridades y lineamientos de la Politica General de Gobierno 2016-2020, la Politica
Agropecuaria 2016-2020, el Plan Estratégico Institucional 2016-2021, el Gran Plan
Nacional Agropecuario 2016-2020, la Agenda Rural 2016-2020 y otros compromisos
de Gobierno, en el Marco de la Gestion por Resultados.

En consideracién a lo anterior y lo establecido en el Decreto 13-2013, Libro |
“Reformas al Decreto Numero 101-97 del Congreso de la Republica, Ley Orgéanica
del Presupuesto; al Acuerdo Gubernativo 540-2013, Reglamento de la Ley Orgéanica
del Presupuesto, y la metodologia de Gestion por Resultados, el Ministro de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Mario Méndez Montenegro, presenta el Plan
Operativo Anual 2019 y Multianual 2019-2023, el cual se formula por un monto de
Q.1,370,773,000.00, suma que representa los recursos asignados a la Institucién
para el Ejercicio Fiscal 2019, que permitan apoyar a la poblacion del sector
agropecuario a través de bienes e insumos, servicios de capacitacion, asistencia
técnica y financiera a fin de contribuir a la actividad agricola, pecuaria e
hidrobioldgica, con énfasis en la agricultura familiar, la sostenibilidad de los recursos
naturales y la proteccion del patrimonio productivo agropecuario entre otros.

Consciente del rol del MAGA en el agro guatemalteco, que a través de sus
intervenciones constituye como pilar estratégico para contribuir al desarrollo del pais,
la Institucion dispone del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2016-2021, el cual es el
resultado de un proceso participativo de planificacion y discusién, donde intervinieron
representantes de diferentes Direcciones, Programas, Proyectos y Entidades
Descentralizadas del MAGA. El PEI se constituye como el instrumento que en el
marco de las politicas publicas y sectoriales, orienta la gestion institucional con el
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objetivo de lograr acciones que contribuyan al desarrollo agropecuario, forestal e
hidrobioldgico, en el corto y mediano plazo.

La finalidad del PEI 2016 - 2021 es priorizar, organizar y programar acciones de corto
y mediano plazo, para elevar la calidad, eficiencia y efectividad de la gestion publica
del MAGA, en atencidbn a los productores de infrasubsistencia, subsistencia,
excedentarios y comerciales considerando para ello la problemética priorizada e
identificada relativa a:

» La baja disponibilidad y acceso a medios de produccion para la agricultura
familiar;

» Productores agropecuarios excedentarios y comerciales con baja productividad
y competitividad;

» Productores agropecuarios hacen uso inadecuado de los recursos naturales
renovables y provocan su deterioro;

» Capacidades institucionales limitadas para consolidar una gestion orientada a
resultados sostenibles en el sector agropecuario.

Para el efecto, y de acuerdo a la problematica enunciada anteriormente, la estructura
presupuestaria del MAGA para el ejercicio fiscal 2019, presenta algunos cambios con
respecto al afio anterior, adicionando el programa: 14 “Apoyo a la proteccion y
bienestar animal”, el cual dara respuesta al mandato establecido en el Decreto 5-
2017 del Congreso de la Republica e incorporando en el Programa 11, el
Subprograma 03. “Apoyo a agricultores familiares en la prevencion de la desnutricion
cronica”, para dar respuesta al Resultado Estratégico de Pais “Para el 2019, se ha
disminuido la prevalencia de desnutricion crénica en nifios menores de dos afios, en
10 puntos porcentuales (De 41.7% en 2015 a 31.7% en 2019)”, en el cual el MAGA
es corresponsable.

Dentro del proceso de elaboracién del POA se sistematizaron las metas de los
productos y subproductos que cada una de sus unidades ejecutoras prevé alcanzar
en beneficio de la poblacion objetivo de la Institucion.

El MAGA ha disefiado el Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de
la Economia Campesina, PAFFEC, 2016-2020, el cual canaliza su accionar a través
del Sistema Nacional de Extension Rural —SNER-, el cual es el conjunto de
componentes comunitarios e institucionales publicos, privados y de cooperacion
internacional, que aportan sus esfuerzos y recursos para impulsar procesos de
educacion no formal de la poblacion rural, especialmente dedicada a la agricultura
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como actividad econdémica principal. ElI ministerio ha promovido la vinculacién
organizada de la poblacion meta por medio de los Centros de Aprendizaje para el
Desarrollo Rural -CADER-, que se constituyen como el subsistema comunitario del
SNER. Para ello, se definié la estrategia de establecer los Centros de Aprendizaje
para el Desarrollo Econdmico Rural —CADER- en los 340 municipios del pais. En
estos CADER se forman promotores voluntarios, que en coordinacion con los
agricultores participantes se tiene un efecto multiplicador derivado de la transferencia
de tecnologia agropecuaria recibida de los extensionistas del MAGA.

El POA al considerar la problematica de productividad y de competitividad, la
Institucion ha programado acciones para la atencion de productores excedentarios y
comerciales agropecuarios, forestales e hidrobiolégicos, de tal manera se promueva
el fortalecimiento de los encadenamientos productivos y la mejora de los ingresos
econdmicos de dichos productores.

Otra de la problemética a atender identificada en el PEI, es el hecho de que los
productores agropecuarios indistintamente del estrato en el cual estén ubicados,
hacen uso inadecuado de los recursos naturales renovables y provocan su deterioro,
para lo cual se ha establecido el programa presupuestario “Desarrollo Sostenible de
los Recursos Naturales”.

Como anteriormente se menciond, el Congreso de la Republica aprobé el Decreto 5-
2017 “Ley de Proteccion y Bienestar Animal” con el objeto de crear la regulacion
necesaria para la proteccion y el bienestar de los animales, debiendo por ello ser
cuidados sin detrimento de su condicion de seres vivos; el Titulo Il del Capitulo I.
Institucionalidad, le mandata al MAGA la responsabilidad de crear la Unidad de
Bienestar Animal, la cual se cre6 por medio de Acuerdo Ministerial nimero 66-2017,
por ello se considero incluir en la estructura presupuestaria el Programa 14 “Apoyo a
la Proteccion y Bienestar Animal”.

Asi mismo, el MAGA como corresponsable en la Estrategia Nacional para la
Prevencion de la Desnutricion Cronica, también incluye acciones encaminadas a
prevenir este flagelo.

En conclusion, el POA fue elaborado con respaldo de la normativa vigente, politicas
nacionales y sectoriales, asi con una justificacion técnica, analitica y prospectiva del
agro en el pais que considera el Plan Estratégico Institucional 2016-2021, el cual

10
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contiene los compromisos que en materia agropecuaria debe dar respuesta el MAGA
a la poblacion guatemalteca.

2. INSTRUMENTOS DE PROGRAMACION
2.1  Diagn@stico institucional: analisis de mandatos
TABLA 1: ANALISIS DE MANDATOS DEL MAGA
MANDATOS FrléEg;igt’gze;ﬁ?ﬂ’ REQUERIMIENTOS EFECTOS SOBRE LA DEMANDAS/
9 otros)’ CLAVE ORGANIZACION EXPECTATIVAS
Los ministerios de Estado [Constitucion Politica de |Coordinar acciones a Coordinar con otros entes
se constituyen como los |a Republica de pivel de Consejo de sectoriales la consecucion
despachos de los |Guatemala, Articulo 193 [Ministros de objetivos clave del
negocios del Organismo Estado
Ejecutivo, con las

atribuciones y
competencia que la ley les
sefalen

Se establece el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién

Decreto  114-97  del
ICongreso de la
Republica “Ley  del

Organismo Ejecutivo y
isus reformas”

Ser el ente rector del
lsector agropecuario

iSe regulan las funciones
sustantivas del Ministerio, en el
marco de su competencia

Liderar el sector
agropecuario hacia los
objetivos de desarrollo
establecidos

Establecer una nueva |Acuerdo  Gubernativo [Establecer manuales de [Reestructura organizacional Poseer una estructura
estructura organico- [338-2010, “Reglamento funciones y organizativa adecuada al
funcional del Ministerio Organico Interno del [procedimientos mandato

Ministerio de

IAgricultura, Ganaderia y

Alimentacion
Se designa como [Decreto 5-2017 del \Vigilar y exigir el La Ley establece funciones [Crear la regulacion
responsable de crear la [Congreso de la cumplimiento de las para la Unidad de Bienestar |necesaria para la
unidad de  Bienestar Republica “Ley de |[disposiciones Animal. proteccion y bienestar de
Animal al Ministerio de [Proteccion y Bienestar contenidas en la Ley y los animales

Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion

Animal”

lsus reglamentos.

Asignar al Ministerio de Decreto 80-2002, Ley [Promocion de la pesca Define a la Direccion de [Fortalecimiento de la
Agricultura, Ganaderia y (General de Pesca Yy ly acuicultura Normatividad de Pesca Yy [pesca artesanal
Alimentacion la calidad de [Acuicultura cuicultura (antes UNIPESCA)
ente rector de la politica, como la autoridad competente
la normativa y para la administracion de los
planificacion de la recursos  hidrobiolégicos y
ordenacién y promocién laplicacion de la citada ley, sus
de la pesca y acuicultura reglamentos y demés

disposiciones, acorde a los

objetivos y funciones
Las unidades de Articulos 3 y 4 del |Coordinar la [Se regulan las competencias y [|Coordinar con las
Planificacion son |Acuerdo  Gubernativo |elaboracion de los funciones de la Unidad de |[direcciones,
responsables de asesorar 540-2013, Reglamento [Planes Operativos [Planificacion del MAGA departamentos,

a las maximas autoridades
en materia de politicas,
planes, programas y
proyectos en el contexto

de la Ley

Anuales, Multianuales y
los Estratégicos
Institucionales

programas y proyectos
del MAGA y Entidades
Descentralizadas la
consecucion de objetivos

de la planificacion y clave del Estado relativas
presupuesto por al Sector Agropecuario,
resultados. Forestal e Hidrobiolégico.
Socializar, ejecutar e |Acuerdo  Gubernativo [Ejecutar acciones, [Crear la Unidad de Género [Coadyuvar al
implementar acciones [128-2011. dentro del Ministerio, para  establecer  acciones ffortalecimiento de las
encaminadas a reducir las que incorporen la transversales de equidad de [capacidades técnicas de
brechas de exclusion a lequidad de género, género, acompafiamiento y [las y los  actores

11
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FUENTE (base legal,

REQUERIMIENTOS EFECTOS SOBRE LA DEMANDAS/
MANDATOS reglam;:;o:)' entre CLAVE ORGANIZACION EXPECTATIVAS
que las mujeres han sido icoordinando e (apacitacion técnica constante  |finstitucionales para
sometidas, facilitando su implementando institucionalizar el
acceso a las diferentes lproyectos en las enfoque de igualdad de
actividades institucionales, diferentes unidades género y promover el
en el marco de la Politica |Acuerdo Ministerial 78- fjecutoras. lempoderamiento

Nacional de Promocion y
Desarrollo Integral de las
Mujeres y el Plan de
Equidad de Oportunidades

2016

Prorrogar la vigencia de
la Unidad Especial de
Ejecucion de Equidad
de Género

leconomico de las mujeres
rurales.

Incluir en el Sistema de

Contabilidad Integrada
(SICOIN), los
clasificadores

presupuestarios con
enfoque de género,
pueblos indigenas,
seguridad y  justicia,

educacion, reduccion de la
desnutricion, recursos
hidricos y saneamiento,
nifiez, juventud, reduccién
de riesgo, orientacién a la
mitigacion y adaptacion al
cambio climatico.

Articulo 17 Quater del
Decreto Numero 101-97
del Congreso de la
Republica

El Ministerio de
Finanzas Publicas es la
lentidad responsable de

.la ubicacién de las
lestructuras
presupuestarias
lexistentes en los

sujetos obligados a la
presente Ley

Coordinacién institucional

y

con entidades rectoras de los

clasificadores temaéticos.

Que las entidades
rectoras proporcionen los
Catélogo de Ruta de los
Clasificadores Tematicos

Promover el desarrollo |Acuerdo Ministerial 693- [mplementacion del | Fortalecer las capacidades [La Politica orientard la

integral de las mujeres 2014 Marco Estratégico | institucionales para responder [incorporacion de la

para disminuir  las 2014-2023 a las necesidades especificas [perspectiva de género en

brechas de género de las mujeres rurales. todas las areas del MAGA

existentes. para impulsar el
empoderamiento de las
mujeres.

Integrar el Gabinete |Acuerdo  Gubernativo [Ser parte del Gabinete | Programar espacio en la [Brindar apoyo

Especifico de Desarrollo
Rural

262-2013. Creacion del
Gabinete Especifico de
Desarrollo Rural Integral

Especifico de Desarrollo
Rural Integral

agenda del despacho superior
para asistir a las reuniones

que convoque el

Gabinete.

Apoyar la elaboracion del Plan
Nacional de Desarrollo Rural

administrativo, logistico y
leconémico de acuerdo a
sus posibilidades
presupuestarias

Integral.
Considerar a CONADEA |Acuerdo  Gubernativo [Participar en didlogos a | Dialogar con  CONADEA, |Apoyar el funcionamiento
como un espacio de [639-95. Creacion de fravés de CONADEA tomarle en consideracion para [de  CONADEA  apoyo
dialogo y decision ICONADEA la toma de decisiones. administrativo, pago de

némina del personal que
trabaja para CONADEA.

Considerar a la Comisién
Nacional Técnica Agricola
COMo un ente que asesora
a la Direccion de Sanidad
Animal del MAGA

IAcuerdo Ministerial 225-
2008. Creacion de la
IComision Nacional
[Técnica Agricola

Recibir asesoria de la
Comision en temas de
Sanidad Animal

Coordinacion institucional

ICoordinacién
interinstitucional

Velar por la proteccion y
sanidad de los vegetales,
animales, especies
forestales e
hidrobioldgicas. La
preservacion de  sus
productos y subproductos
no procesados contra la
accion perjudicial de las
plagas y enfermedades de
importancia econémica y
cuarentenaria, sin
perjuicio para la salud

Decreto Numero 36-98
Ley de Sanidad Vegetal
ly Animal

Responsable para la
aplicacion de la
presente ley y sus
reglamentos.

Establecer
estructura

y mantener
técnica

la
y

administrativa que se requiera

El MAGA dentro de su
presupuesto general de
gastos asignara
anualmente un fondo de
lemergencia, cuyo manejo
estarda normado en el
reglamento de la presente
ley. Elaborar los
reglamentos y las normas
que operativicen la
presente ley
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FUENTE (base legal,

REQUERIMIENTOS EFECTOS SOBRE LA DEMANDAS/
MANDATOS reglam;::)o:)' entre CLAVE ORGANIZACION EXPECTATIVAS
humana y el ambiente.
Crea el Programa |Acuerdo Ministerial 283- [Moscafrut tendra a Crear dentro de Ila
Moscafrut, adscrito a la {2011 del 5 de diciembre [cargo apoyar la Direccion de Sanidad
Direccion de Sanidad |de 2011 productividad y Vegetal del Ministerio de

Vegetal del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, en apoyo a
la productividad y

icompetitividad fruticola

@  través de la
prevencion, deteccion, y
control Integrado de las

Agricultura. Ganaderia y
Alimentacion-MAGA-, el
Programa MOSCAFRUT

competitividad de la plagas agricolas de
produccién fruticola importancia econémica
nacional y regional. y cuarentenaria

denominadas  Moscas

de la fruta.
Entregar, a mas tardar el |Acuerdo Gubernativo Entrega del plan | Programar los productos y [POA vinculado a las
30 de abril de cada afio, el [540-2013, Reglamento [operativo anual Y | subproductos institucionales ~ [prioridades y metas del
Plan Operativo Anual a la ([de la Ley Organicadel |multianual, segln Gobierno
Secretaria de Planificacién [Presupuesto lineamientos de DTP y
y Programacion de la SEGEPLAN
Presidencia.
A mas tardar el 15 de julio
de cada afio, entregar al
Ministerio de Finanzas
Publicas el anteproyecto
de presupuesto,
debiéndose  acompafiar
del Plan Operativo Anual
Planificar, coordinar, [Ley de Desarrollo Social, Fortalecer las unidades de [Crear y promover las
ejecutar y dar seguimiento [Decreto 42-2001 Género, Multiculturalidad y [condiciones sociales,
de las acciones Cambio Climéatico politicas, econdmicas y
encaminadas al desarrollo laborales para facilitar el
nacional, social familiar y acceso de la poblacion al
humano desarrollo
Establecer los [Decreto No: 005-2010  |Aplicacion de la | Crea las modalidades de [Establece los
procedimientos Ley del Registro de presente ley 'y su | registro y sefiala que el MAGA [procedimientos
administrativos y normas |Productos Agroquimicos feglamento.  Elaborar | o |3 autoridad nacional [@dministrativos y normas
técnicas para el registro los reglamentos y las competente. Crea los [€cnicas para el Registro
de ingredientes activos normas que hagan . ) . de ingredientes activos,
grado técnico y productos operativa la presente reglstrgs. Experlmental, de grado técnico y productos
agroquimicos formulados, ley. Registrar  los | Ingrediente  Activo  Grado Rgroguimicos formulados,
destinados para la ingredientes activos | Técnico, de Ingrediente Activo destinados para la
proteccion de  cultivos grado técnico y sus | Grado Técnico por [proteccion de cultivos

contra plagas

formulaciones para uso
lespecifico en
lactividades  agricolas,
pecuarias, forestales e

hidrobiolégicas.

Equivalencia y de Productos
Formulados.

contra plagas.
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MANDATOS

FUENTE (base legal,
reglamentos, entre
otros)

REQUERIMIENTOS
CLAVE

EFECTOS SOBRE LA
ORGANIZACION

DEMANDAS/
EXPECTATIVAS

CONASAN es el ente
rector del  SINASAN.
Responsable de impulsar
las acciones que
promuevan la Seguridad
Alimentaria y Nutricional
en el ambito politico,
econdmico, cultural,
operativo y financiero del
pais.

Cada uno de los
integrantes del CONASAN
sera  responsable de
impulsar al interior de las
instituciones que
representan, el
cumplimiento  de los
instrumentos y acciones
de la politica SAN, las
acciones que se deriven
de los planes estratégicos
y operativos que permitan

enfrentar problemas
coyunturales graves de
inseguridad  alimentaria,
asi como las demas
directrices emitidas por
resolucién, que deberan
ser acatadas por las

instituciones de gobierno
en el momento que las
transcriba la Secretaria
Ejecutiva.

Decreto Nimero 32-
2005, Ley Del Sistema
Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional

Ser parte integrante del
Consejo Nacional de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional
HCONASAN-.

El abordaje de la
inseguridad alimentaria
v nutricional es
responsabilidad de
todos los  estratos
sociales  publicos y
privados para garantizar
la disponibilidad,
acceso, consumo Yy
aprovechamiento de los
alimentos en base a la
Politica Nacional de Se-
guridad Alimentaria y
Nutricional.

Destinar recursos para el
cumplimiento de la politica de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

Actuar coordinadamente con
las otras instituciones de
gobierno y sociedad civil

Impulsar las acciones que
promuevan la Seguridad
Alimentaria y Nutricional

El objetivo del Sistema de [Decreto Numero 11- Medio principal para | Participacion en los Consejos [Coordinacién para la
Consejos de Desarrollo es 2002, Ley de Los llevar a cabo el proceso | de Desarrollo Urbano Rural, participacion de la
organizar y coordinar la (Consejos de Desarrollo (de planificacion poblacion maya, xinca y
Administracion publica |Urbano y Rural democratica del garifuna y la no indigena,
mediante la formulacién desarrollo, tomando en para contribuir al
de politicas de desarrollo, cuenta principios de desarrollo social de la
planes y  programas unidad nacional, poblacién afectada
presupuestarios y el multiétnica, pluricultural

impulso de la coordinacion y multilingie de la

interinstitucional, publica y nacién guatemalteca.

privada.

Conforme al Decreto 50- |Acuerdo Gubernativo Se debe considerar | Fortalece a las Unidades de |Coordinar con las

2016 del Congreso de la
Republica de Guatemala,
Ley del Presupuesto
General de Ingresos y
Egresos del Estado, para
el Ejercicio Fiscal 2017,
con vigencia para el
Ejercicio Fiscal 2018, se
aprueba la Distribucion
Analitica del Presupuesto
General de Ingresos y
Egresos del Estado para
el Ejercicio Fiscal Dos mil
Dieciocho.

[300-2017, Articulo 5.
Distribuciéon Analitica del
Presupuesto

para llevar a cabo la
modificaciéon de metas
fisicas, autorizadas por
Resolucion de la
méaxima autoridad o
bien por la unidad de
planificacibn o quien
haga sus veces.

Planificacion por ser el ente
rector de la planificacion
dentro de la institucion.

Unidades Ejecutoras vy
Unidades
Desconcentradas de

IAdministracién Financiera
Y Administrativa el
proceso de modificacion y
ejecuciébn  de  metas
fisicas.

Fuente: Elaboracion Planeamiento en consulta a diversas leyes.
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3. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA DEL SECTOR QUE AFECTA
DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA POBLACION GUATEMALTECA

3.1 Caracteristicas generales del pais

La Republica de Guatemala posee una extension territorial de 108,889 Kms?, y
cuenta con una particular riqueza natural con topografia variada, formando diversos
sistemas de vida, tales como selvas tropicales, bosques de montafia, valles
intercolinares, bosques de tierras bajas, playas y una cadena volcanica que lo cruza
de Este a Oeste, con 33 volcanes, entre activos e inactivos. La temperatura promedio
anual es de 25°C. Las regiones norte y occidente son mucho mas célidas durante
todo el afio. La temporada seca dura de octubre hasta principios de mayo y la época
lluviosa de los ultimos dias de mayo a finales de septiembre.

En Guatemala hay evidencias de zonas amenazadas por desertificacion. El total de
superficie aproximada de las zonas del pais amenazadas por desertificacion es de
13,151 Km2, segun estimaciones MAGA 2001 (lo que representa mas del 12% del
territorio guatemalteco). De acuerdo con la informacion disponible, existen
caracteristicas naturales y meteorologicas que determinan déficit de humedad en un
porcentaje alto del territorio. Por consiguiente, el pais presenta zonas susceptibles a
sequias. El total de superficie aproximada de las zonas del pais de alta y mediana
susceptibilidad a sequias es de 49,430 Km2 (45.4% del territorio nacional).

Los departamentos de El Progreso, Zacapa, Chiquimula, Jalapa, Jutiapa y Baja
Verapaz concentran las zonas del pais con mayor amenaza por desertificacion y
susceptibilidad alta a sequias. Por su aridez, el llamado corredor seco que cubre
parte de los departamentos de Quiché, Baja Verapaz, El Progreso, Guatemala,
Zacapa, Chiguimula, Jalapa y Jutiapa, es muy vulnerable a las sequias, por lo que es
necesario priorizar recursos de inversion publica en esos lugares.

Segun el Banco de Guatemala las perspectivas macroecondmicas para el afio 2019,
se estima el Producto Interno Bruto en términos reales entre 3.1% - 4.1%.

Para el afio 2018 el Banco de Guatemala estimé que la actividad “Agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca” tendria una participacion de 13.5% en el PIB
medido por el origen de la produccion y una tasa de variacion de 3.2, asociado a la
recuperacion prevista en la produccién de café, producto de la renovacion del parque

15



PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

Y MULTIANUAL 2019-2023

cafetero y demas labores culturales orientadas a eliminar los efectos ocasionados por
la roya en dicho cultivo. Asimismo, se prevé un desempefio positivo en el cultivo de
banano, meldn, platano y sandia, debido a la ampliacion de areas productoras,
resultado de mejores perspectivas de demanda externa. De igual forma se estima
que la producciéon de cafia de azucar, palma africana, hortalizas y aves de corral,
aumente ante una mayor demanda interna y externa de dichos productos.

El subsector pecuario esta integrado por las cadenas productivas de leche, ganaderia
de carne bovino, ganaderia de carne de cerdo, la carne de pollo y huevos, asi como
la apicultura, las cuales comprende los procesos de, comercializacion de materia
prima, transformacion industrial y comercializacion de productos terminados y son
entregados al consumidor final.

La pesca es importante principalmente en la costa sur, los principales productos de
exportacion son los camarones, langostas y calamares. Los departamentos de
Escuintla y Retalhuleu son los mas importantes para la pesca.

3.2 Caracteristicas demogréficas

De acuerdo a estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica el pais para el 2019
tendra una poblacion estimada de 17,679,735 habitantes, de los cuales, el 51%
(9,026,705) son mujeres y 49% (8,653,029) hombres, ver tablas 1 y 2. Su
caracteristica principal consiste en que es una poblacion joven, con edades
comprendidas entre los 14 y 30 afios, constituyendo el 30% de la poblacién. El
51.52% de la poblacién habita en el area rural, y presenta una tasa de crecimiento
poblacional de 2.4% lo que implica que la poblacion se duplica cada 28 afos (INE,
2008), ver tabla 3. La poblacion se encuentra concentrada en los centros urbanos,
con una densidad poblacional que varia entre los 3,500 habitantes por km2 en la
ciudad capital, hasta 12 habitantes por km2 en las areas rurales.

TABLA 2: ESTIMACIONES DE POBLACION POR GRUPOS QUINQUENALES Y GENERO

ANO 2019
uif\;nlJJZ?\zsales Poblacion Poblacion Poblacion
quing Total Masculina Femenina
de edad
Total 17,679,735 8,653,031 9,026,705
0-4 2,309,967 1,177,899 1,132,067
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quiﬁaﬂgﬁsales Poblacién Poblaci_én Poblac!én

de edad Total Masculina Femenina
5-9 2,225,840 1,134,061 1,091,779
10-14 2,110,367 1,073,273 1,037,094
15-19 1,930,345 976,219 954,125
20-24 1,721,202 861,575 859,627
25-29 1,464,382 720,796 743,586
30-34 1,233,722 592,032 641,690
35-39 1,038,257 482,340 555,917
40-44 835,087 373,185 461,902
45-49 660,255 288,847 371,408
50-54 528,552 232,463 296,089
55-59 422,878 189,251 233,627
60-64 352,819 161,918 190,901
65-69 304,192 141,434 162,759
70-74 226,531 105,465 121,066
75-79 154,178 71,900 82,278
80+ 161,162 70,373 90,790

Fuente: Estimaciones y proyecciones de poblacion para el periodo 2000-2020, INE 2004.

TABLA 3: POBLACION ESTIMADA A NIVEL DEPARTAMENTAL Y POR GENERO,

ANO 2019

Departamento Poblacién Poblaci_c’m Poblac_ic’m

total masculina | femenina
Total 17,679,735 8,653,029 9,026,705
Guatemala 3,531,754 1,725,838 1,805,916
El Progreso 181,485 87,238 94,247
Sacatepéquez 369,626 181,814 187,813
Chimaltenango 762,742 374,788 387,954
Escuintla 818,576 409,866 408,710
Santa Rosa 406,924 196,189 210,735
Solola 548,347 270,900 277,447
Totonicapan 601,837 289,487 312,351
Quetzaltenango 940,159 452,616 487,544
Suchitepéquez 624,069 305,444 318,625
Retalhuleu 362,498 177,496 185,002
San Marcos 1,225,335 598,794 626,542
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Departamento Poblacién Poblaciién Poblac_ién
total masculina | femenina
Huehuetenango 1,381,969 671,161 710,808
Quiché 1,237,939 605,076 632,863
Baja Verapaz 331,561 159,501 172,059
Alta Verapaz 1,410,591 702,208 708,383
Petén 833,679 428,062 405,617
Izabal 500,827 247,292 253,535
Zacapa 253,560 121,039 132,521
Chiquimula 445,555 213,759 231,796
Jalapa 396,488 192,167 204,321
Jutiapa 514,212 242,295 271,917

Fuente: Estimaciones y proyecciones de poblacion para el periodo 2000-2020, INE 2004.

TABLA 4: POBLACION TOTAL ESTIMADA POR AREA URBANA Y RURAL

ANO 2019
Poblacion | Poblacion Poblacion
DEpEREENLD Total Urbana Rural
Total 17,679,735 8,571,135 9,108,599
Guatemala 3,531,754 1,712,194 1,819,560
El Progreso 181,485 87,984 93,501
Sacatepéquez 369,626 179,195 190,432
Chimaltenango 762,742 369,777 392,965
Escuintla 818,576 396,846 421,730
Santa Rosa 406,924 197,277 209,647
Solola 548,347 265,838 282,508
Totonicapan 601,837 291,771 310,067
Quetzaltenango 940,159 455,789 484,370
Suchitepéquez 624,069 302,549 321,520
Retalhuleu 362,498 175,739 186,759
San Marcos 1,225,335 594,042 631,293
Huehuetenango 1,381,969 669,979 711,991
Quiché 1,237,939 600,153 637,786
Baja Verapaz 331,561 160,741 170,820
Alta Verapaz 1,410,591 683,854 726,736
Petén 833,679 404,167 429,511
Izabal 500,827 242,801 258,026
Zacapa 253,560 122,926 130,634
Chiquimula 445,555 216,005 229,550
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Poblacion Poblacion Poblacion
Departamento Total Urbana Rural
Jalapa 396,488 192,218 204,271
Jutiapa 514,212 249,290 264,922

Fuente: Estimaciones y proyecciones de poblacion para el periodo 2000-2020, INE 2004.

3.3 Problematica y causalidad

La Politica General de Gobierno 2016 — 2020, define prioridades y directrices que
orientan la gestion publica y establece los medios para el seguimiento y evaluacién
de los objetivos propuestos para el periodo de Gobierno 2016-2020. Dicha Politica
establece los siguientes ejes:

e Tolerancia cero a la corrupcién y modernizacion del Estado;

e Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion de calidad;
e Fomento de las Mipymes, turismo, vivienda y trabajo digno y decente;

e Seguridad ciudadana,;

e Ambiente y recursos naturales.

Con relaciéon a dichos ejes, se han establecido metas que el Gobierno de Guatemala
se propone alcanzar en el periodo 2016-2020 y dentro de ellas, se ha designado al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, la siguiente:

“Para el 2019, se ha disminuido la poblacién subalimentada en 1 punto
porcentual (de 15.6% en 2015 a 14.6% en 2019)”.

La subalimentacién se define como el consumo de alimentos insuficiente para
satisfacer las necesidades de energia alimentaria de manera continua. La
desnutricién, entre cuyos potenciales causantes figura la subalimentacion, es un
estado patologico resultante de una dieta deficiente en uno o varios nutrientes
esenciales (no sélo energia), o de una mala asimilacién de los mismos. El problema
es grave no solo por la elevada proporcion de las personas que lo padecen, que para
el pais se estima en 2.5 millones de personas, sino las consecuencias que de él se
derivan, porque la subalimentacion implica una permanente disposicién a desarrollar
todo tipo de enfermedades.
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El MAGA determiné adoptar el modelo conceptual definido por el Instituto de Nutricién
de Centroamérica y Panama -INCAP-, el cual enfoca la problematica de inseguridad
alimentaria y nutricional, con bastante detalle y que a continuacion se describe.

ILUSTRACION 1: MODELO CONCEPTUAL DE “INSEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL”

Modelo Conceptual
Inseguridad Alimentaria y Nutricional

SUBDESARROLLO

/ HUMANO \
1 o~

Bajo Dificultad en el Retardo en el crecimiento Mortalidad Alta vulnerabilidad
rendimiento aprendizaje y cambios anormales de severa y alta ante desastres
peso mortalidad

T

INSEGURIDAD
ALIMENTARIA-NUTRICIONAL

T A

Dieta inadecuada en Alta vulnerabilidad
calidad y cantidad a infecciones

A )
ENTORNO SOCIOECONOMICO Y POLITICO

Fuente: INCAP, Diplomado a Distancia en Seguridad Alimentariay Nutricional, p. 18

Fuente: Marco Conceptual de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN). INCAP.

De dicho modelo, se define el modelo explicativo relativo a la “prevalencia de la
subalimentacion en la poblacién”. Dicho modelo analiza la problematica, asi como las
causas directas, indirectas y subyacentes que inciden, y sus efectos e impacto. El
modelo explicativo busca desagregar cada uno de los elementos del modelo
conceptual con el mayor detalle posible, para valorar la fuerza de las relaciones
causales, por medio de la revisidn sistemética (resumen de la informacion) de las
evidencias. A continuacion se presenta el modelo explicativo en referencia.
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ILUSTRACION 2: MODELO EXPLICATIVO “PREVALENCIA DE LA SUBALIMENTACION EN LA POBLACION”

Modelo explicativo

7 acceso a medios produccién
Familias pobres del drea rural

1 produccién
de alimentos
Familias pobres del drea rural

1 productividad agropecuaria
Familias pobres del drea rural

7 Importaciones y
exportaciones
Poblacién en general

| pérdida pre y poscosecha
de la produccién familiar
Familias pobres y pobres extremos
del drea rural

1 nivel de ingreso familiar
Familias pobres y pobres extremos
del drea rural

| indice de precios de la
canasta basica al consumidor
(maiz, frijol y arroz)
Familias pobres y pobres extremos
del drea rural

1 programas piloto
temporales sin continuidad
Familias pobres drea rural

1 cobertura de
intervenciones a
beneficiarios seleccionados
Familias pobres y pobres extremos
del drea rural

e+t

1 disponibilidad
de alimentos
Familias pobres y
pobres extremos del
drea rural

1 acceso y/o
poder adquisitivo
de alimentos
Familias pobres y
pobres extremos del
drea rural

| contaminacién de alimentos
nacionales y de donaciones
Familias pobres y pobres extremos
del drea rural

e+

1 Estado de salud de las
personas™
Familias pobres y pobres extremos
del érea rural

1]l Cobertura de los servicios
de salud y saneamiento™
Familias pobres y pobres extremos
del drea rural

T programas
integrales
sostenibles
de provisién de
bienes y
servicios
Familias pobres y
pobres extremos del
drea rural

Para el 2019 la
proporcién de la
poblacién
subalimentada se
ha disminuido en un
punto porcentual
(de 15,6% en 2015
a 14,6% en 2019)

N\
P

1 Utilizacién
biolégica de los
alimentos™**
Familias pobres del
drea rural

Fuente: Documento Resultado Estratégico de Gobierno “Para el 2019 se ha disminuido la poblacién subalimentada en un
punto porcentual (de 15.6% en 2015 a 14.6% en 2019)". Direccion de Planeamiento, 2016.
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Con respecto al camino causal critico de la problematica “Prevalencia de la
subalimentacion en la poblacion”, a continuacion se hace referencia a la misma:

ILUSTRACION 3: CAMINOS CAUSALES CRITICOS: “PREVALENCIA DE LA SUBALIMENTACION EN LA POBLACION”

produccién

rural

1 acceso a medios

Familias pobres del area

1 produccién
de alimentos

rural

e+

Familias pobres del area

T productividad
agropecuaria

rural

Familias pobres del drea

e+

e+

T~—
/

1 disponibilidad de
alimentos
Familias pobres y pobres
extremos del drea rural

Para el 2019 se ha
disminuido la
poblacién

— subalimentada en un

punto porcentual (de
15,6% en 2015 a
14,67 en 2019)

familiar

1 nivel de ingreso

1 acceso y/o poder
adquisitivo de

Para el 2019 se ha
disminuido la
poblacién

N — subalimentada en un
pr— ot — alimentos
Familias pobres y pobres Familias pobres y pobres punto porcentual (de
extremos del drea rural extremos del drea rural 15,6% en 2015 a
14 ,6% en 2019)
17 Estado de salud de
las personas™ — Para el 2019 se ha
Familias pobres y pobres et T Utilizacién dlsmll’ll—ll(?(? la
extremos del drea rural e Y biolégica de los poblacién
| alimentos™™ — subalimentada en
—] Familias pobres del drea un punto porcentual
et rural (de 15,6% en 2015
t1 Cobertura de los / a 1l4,6% en 2019)
servicios de salud y
saneamiento™

Familias pobres y pobres
extremos del drea rural

Fuente: Documento: Resultado Estratégico de Gobierno “Para el 2019 se ha disminuido la poblacién Subalimentada en un punto

porcentual (de 15.6% en 2015 a 14.6% en 2019)". Direccion de Planeamiento, 2016.

* Esta problematica corresponde al Sistema de Salud de Guatemala

** E| MAGA a través de la Direccion de Coordinacion Regional y Extension Rural y la Direccion de Direccion de
Reconversion Productiva, brinda bienes y servicios relacionado a este factor causal (Casa Hogar Saludable).
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Otras de las metas de la Politica General de Gobierno 2016-2020, destaca la
intencion de reducir la desnutricion cronica que afecta al pais en 10 puntos
porcentuales durante los proximos tres afios (de 41.7% en 2015 a 31.7% en 2019). Al
respecto el MAGA actia como corresponsable de la Estrategia Nacional para la
Prevencion de la Desnutricion Crénica (ENPDC) y para ello ha considerado siete
intervenciones.

La Estrategia busca atender a la poblacién en 139 municipios en dos fases, la
primera se ejecutd6 en el 2017 en cuatro departamentos, Alta Verapaz,
Huehuetenango, Quiché y Chiquimula; y la segunda fase para el afio 2018, San
Marcos, Totonicapan y Solola. En ella, se establece la ruta que el Estado debe seguir
interinstitucionalmente para lograr el objetivo, desde la generacion de condiciones
hasta la articulacion necesaria para replicar, controlar y evaluar el impacto.

El MAGA en el marco de la ENPDC se enfoca en propiciar la prestacion de servicios
integrales y suficientes que garanticen la implementacion de no menos 5
intervenciones a de familias con niflos menores de dos afios de edad con
desnutriciébn cronica. Tales intervenciones resultan en bienes y servicios que se
facilitan y que resultan de la ejecucién de cuatro programas que comprende la
estrategia: 1) Primer nivel de atencion en salud; 2) Educacién para cambio de
comportamiento; 3) Agua y saneamiento, y 4) Disponibilidad de alimentos y economia
familiar. En este Ultimo es donde el MAGA ha definido sus intervenciones.

A continuacion se presenta el modelo conceptual, explicativo, caminos causales
criticos y modelo prescriptivo.
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ILUSTRACION 4: MODELO CONCEPTUAL “DESNUTRICION INFANTIL”

Modelo Conceptual para Desnutricion Infantil

Largo plazo: capacidad intelectual y
productividad econémica afectadas

"

Adopcion de_ un r_n_odel_q Resultados

conceptual e identificacion
del nivel en el que se Corto plazo: desnutricién infantil,
actuara muerte y discapacidad
)
Causas

inmediatas

|

Causas
Con o sin ingresos, Practicas inadecuadas de  Agua, saneamiento y indi_rectas a
elevado IPC de bienes | atencion materno servicios de salud h““’5| dell
ogar y la
Conocimiento inadecuado y servicios infantil inadecuados fimiliya
o inapropiadoy L J

determinadas actitudes
discriminatorias limitan
el acceso de los hogares
a los recursos reales

Cantidad y calidad, de los recursos
disponibles, (humanos,
econdmicos, organizativos) y la
manera en que se controlan

Causas

. » basicas a
Los sistemas politicos,

culturales, religiosos
econdmicos, sociales, incluida
la situacion social de la mujer,
limitan el uso de los recursos
potenciales

nivel de la
sociedad

Recursos potenciales: medio
ambiente, tecnologia, gente...

Fuente: UNICEF 1998, “ESTADO MUNDIAL DE LA INFANCIA" (Tomado del documento “Descripcion del Modelo Ldgico,
Resultado Estratégico de Pais, Prevencion de la Desnutricion Crénica. SESAN 2016)
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ILUSTRACION 5: MODELO EXPLICATIVO DE LA DESNUTRICION INFANTIL

Modelo Explicativo

Largo plazo: capacidad intelectual y
produ dad econémica afectadas

Infeccidn
Inadecuada respiratoria
Lactancia Corto plazo: desnutricion infantil, aquda
Materna muerte y discapacidad
Exclusiva Diarrea
Aguda
Dieta
inadecuada Causas inmediatas Enf dod
(Energia, (directas) i nm'ln::::v:nizlses :
Proteina, > rotavirus/neumococo
micronut.)
Nifios de
Anemia
Desempleo T Causas indirectas /I\ 1\

Agua, saneamientoy
servicios de salud
inadecuados

Con o sin ingresos, Précticas inadecuadas
elevado IPC de bienesy  de atencién materno
servicios infantil

7

1\

1. Produccién agropecuaria 1. Lactancia materna 1. Servicios integrales de
p/autoconsumo, madres y Exclusiva, madres de nifios salud a madres y nifios < 24
nifios de 6-24 meses < bmeses meses
2 Nivel de escolaridad 2. Higiene y lavade  de 2. Agua segura para
’ i manos consumo humano a madres y
de madres de nifios .
< 24 meses Madres nifios <24 meses nifios de 6 a 24 meses
3. Empleo de padre o 3. Patrones de alimentacion 3. Vivienda saludable para
madre de nifio < 24 meses en la familia, madres y madres y nifios
T— nifios 6-24 meses < 24 meses

Fuente: Tomado del documento “Descripcion del Modelo Légico, Resultado Estratégico de Pais, Prevencion de la Desnutricion
Cronica. SESAN 2016.
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ILUSTRACION 6: CAMINOS CAUSALES CRIiTICOS QUE EXPLICAN EL RESULTADO ESTRATEGICO

[ Cadena de causalidad del problema

Baja

inmunizacién

Vacuna: esquema

cobertura |—>] Dbdsico completo

(Rotavirus y
Neumococo otras)

Alta incidencia y
prevalencia de

enfermedades
infecciosas
Lavado de manos
Infeccion resp.
F Précticas Lactancia materna sugemgl" ?jguda
inadecuadas lusi e S8
! | exclusiva 0 a 24 meses
de cuidado
infantil Patrones de D icio
- esnutricion
alimentacion D'amfa aguda crénica
en la familia Nifios de Nifios menores de
0 a 24 meses 24 meses
=
Disponibilidad, ;-

Acceso y —>

Dieta inadecuada

consumo Produccidn (energia, proteina,
gllmenfarlo agropecuaria micronutrientes)
inadecuado p/autoconsumo Nifios de
6 a 24 meses
Acceso Agua segura

insuficiente P“";" Eonsuino

a agua y [ v.u t.nav;o
saneamiento ienca

\ saludable

Fuente: Tomado del documento “Descripcion del Modelo Logico, Resultado Estratégico de Pais, Prevencién de la Desnutricion
Croénica. SESAN 2016.
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ILUSTRACION 7: MODELO PRESCRIPTIVO. PRODUCTOS VINCULADOS CON EL CAMINO CAUSAL CRITICO

Productos vinculados con el camino causal critico 2

MSPAS

1 “Consejeria”
Madres lactantes (0- 24m)
Mujeres embarazadas
de hogares en pobreza
extrema

MIDES

1 Transferencia

monetaria
condicionada
Madres nifios < 24 meses
de hogares en pobreza
extrema

MAGA

1 Préctica
Preparacion
de alimentos

1 Asistencia técnica y
financiera para
el incremento de

ingresos en el hogar
Madres nifios < 24 meses
de hogares en pobreza
extrema

MSPAS

T “Suplementacién con
Micronutrientes”
Nifios 6 a 24 meses

Madres con nifios de
6 a 24 meses l
1 Disponibilidad, acceso y 1 Alimentacién
Consumo w2 fem adecua dda
. Nifios de
de alimentos 0 a 24 meses
hogares en
pobreza extrema »
con menores 24 meses
* Patrones de
alimentacién
en la familia
Madres con nifios de
6 a 24 meses
T Disponibilidad
de alimentos en el hogar
Madres nifios < 24 meses
de hogares en pobreza
extrema
A
! MAGA
1
1
TCoordinacidn y
Gobernanza SESAN

| Desnutricién
crénica

Nifios menores de
24 meses

Fuente: Tomado del documento “Descripcion del Modelo Ldgico, Resultado Estratégico de Pais, Prevencion de la

Desnutricion Crénica. SESAN 2016.
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Respecto al Plan Estratégico Institucional 2016-2021, en el proceso de formulacion,
se establecio la red causal critica de las problematicas siguientes:

ILUSTRACION 8: RED CAUSAL CRITICA: “BAJA DISPONIBILIDAD Y ACCESO A MEDIOS DE PRODUCCION PARA LA
AGRICULTURA FAMILIAR”

Red causal critica de la problematica
“Baja disponibilidad y acceso a medios de produccion para la agricultura familiar”

Baja oferta de asistencia
técnica y financiera para
el desarrollo de la
agricultura familiar

Bajos niveles de
produccién y calidad en
la agricultura familiar

Baja disponibilidad y
acceso a medios de
produccién para la
agricultura familiar

Bajos niveles de acceso

de la produccién agricola
familiar a los mercados

N

La actividad agricola familiar Los productores agropecuarios de
es considerada de alto riesgo |—®| infrasubsistenciay subsistencia no
financiero para la banca privada son sujetos de crédito

Baja inversion publica en Limitada transferencia de
investigacion agricola enfocada > tecnologia apropiada para
en la produccion agricola familiar la agricultura familiar
Baja fertilidad de los suelos
destinados a la agricultura familiar
P~ Manejo y uso inadecuado
Inadecuadas précticas
. del suelo, agua y bosque
agricolas de los productores - -
. " para la produccién en la
en la agricultura familiar . .
agricultura familiar
- - Alto porcentaje de pérdidas
Précticas inadecuadas de P ) P
X - pre y pos cosecha en las
almacenaje de la produccién R .
. L unidades productivas de la
en la agricultura familiar ! -
agricultura familiar
Deficiente infraestructura
productiva y comercial en
apoyo a la agricultura familiar
Baja organizacién grupal o
comunitaria de los productores
en la agricultura familiar
Falta de continuidad de los Bajos niveles de cobertura
programas de apoyo disefiados »| de servicios de extension en

para la agricultura familiar

apoyo a la agricultura familiar

Baja oferta y cobertura
de bienes y servicios

Y

Fuente: DIPLAN/MAGA: Talleres de formulaciéon PEI MAGA 2016-2021.

agricolas en apoyo a la
agricultura familiar

ILUSTRACION 9: RED CAUSAL CRITICA: “PRODUCTORES AGROPECUARIOS EXCEDENTARIOS Y COMERCIALES CON
BAJA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD”
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La inversion en la actividad
agricola es de alto riesgo

Baja oferta del sector financiero en apoyo a la

produccién y comercializacion en la agricultura

/

Limitada capacidad de
diagnéstico de laboratorio

Oferta financiera en
condiciones no
adecuadas para la
produccién agropecuaria

Baja cobertura de los programas
de certificacion sanitaria y
fitosanitaria

Bajo cumplimiento de normativa
de sanidad agropecuaria

Bajo nivel de inocuidad de la

produccién agropecuaria

Escaso cumplimiento de
estandares de normas oficiales
y voluntarias de calidad

Escasa generacion y socializacién

de informacién de mercados

Débil desarrollo de mercadeo en

los procesos agropecuarios

Calidad de la produccién agropecuaria no
adecuada a la demanda del mercado

Productores agropecuarios
excedentarios y comerciales
con dificultad de acceso a
mercados internacionales

Debilidad en inteligencia de mercados

Bl =

Tl N

Escasa y deteriorada infraestructura de
riego, acopio y transformacién existente
en apoyo a la produccién agropecuaria

Escasa inversion en infraestructura
de riego, acopio y transformacion en
apoyo a la produccion agropecuaria

Escasa infraestructura en
apoyo a la produccién y
comercializacién
agropecuaria

Baja disponibilidad de redes de transporte

Bajo fomento asociativo de
los productores
agropecuarios excedentarios

Debilidad organizativa e institucional

de las agrocadenas

Escasa formalizacién de las
organizaciones de productores (no
cuentan con personeria juridica)

Baja oferta de innovacién de
tecnologia orientada a mejorar la
productividad en las actividades
agropecuarias y su transferencia

Bajo desarrollo de alianzas publico
privadas en el sector

Baja organizacion de
productores
agropecuarios

Baja formacién del recurso humano
en el sector agropecuario

Uso inadecuado de insumos para
la produccion agropecuaria

Baja incorporacién de tecnologia
en el sector agropecuario

Baja vigilancia epidemiolégica en
el sector agropecuario

Plagas y enfermedades disminuyen la

produccién y comercializacion agropecuaria

Bajos rendimientos
productivos
en el sector agropecuario

Escasa informacién sobre
ordenamiento territorial en la
agricultura (vocacion del suelo)

Ausencia de una focalizacién y especializacion

Falta de estrategias para la
especializacion de las regiones
de produccién agropecuaria

de regiones para la produccion agropecuaria

N N N

Fuente DIPLAN/MAGA: Talleres de formulacién PEI MAGA 2016-2021

Productores
agropecuarios
excedentarios y
comerciales con
baja productividad
y competitividad
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ILUSTRACION 10: RED CAUSAL CRITICA: “PRODUCTORES AGROPECUARIOS HACEN USO INADECUADO DE LOS
RECURSOS NATURALES Y PROVOCAN SU DETERIORO”

Red causal critica de la problematica “Productores agropecuarios hacen uso
inadecuado de los recursos naturales y provocan su deterioro”

Bajo nivel de certeza Falta de certeza juridica Reduccion de areas agricolas
Juridica en las dreas de - de la fiema »  poraumento de las dreas
reserva del Estado ; urbanas

Baja implementacion de practicas
— y de infraestructura de
conservacion de suelo

Baja implementacién de
buenas practicas agricolas

Saobreuso del recurso suelo|

Productores agropecuarios

hacen uso inadecuado de los
recursos naturales renovables y

provacan su deterioro

Manejo inadecuado de
fertilizantes y pesticidas

o

Escaso control en la aplicacion
de la normativa en la actividad >
pesquera y acuicola

Sobreexplotacion del
recurso hidrobiologico

Escasa promocion de
técnicas adecuadas para
evitar el deterioro de bosque,
suelo y agua

Escasa generacion y
transferencia de tecnologia
para la conservacion de los

recursos naturales

Escasa aplicacion de
—» investigacion existente de suelo, 1o
bosque y agua

Fuente: DIPLAN/MAGA: Talleres de formulacion PEI MAGA 2016-2021.

3.4 Plan Nacional de Desarrollo, K atun, Nuestra Guatemala 2032

El Plan se constituye en la politica de largo plazo de Gobierno, que articular politicas,
planes, programas y proyectos e inversiones del pais, con el propésito de trasformar
las condiciones de vida de grandes sectores de la poblacién. El Plan se ha formulado
en el seno del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR). El
mismo, es un instrumento que orienta y organiza el quehacer del sector publico a
todo nivel, con una perspectiva de gradualidad que define prioridades, metas,
resultados y lineamientos. Al mismo tiempo, constituye una oportunidad de
armonizacion de las acciones de desarrollo en las que estan involucrados actores de
la sociedad civil y la cooperacion internacional.
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El K'atun y el desarrollo rural integral. EI Plan plantea como propdsito resolver la
problemética rural. La resolucion de la problematica agraria y el desarrollo rural son
fundamentales e ineludibles para dar respuesta a la situacién de la mayoria de la
poblacion que vive en el medio rural, y que es la méas afectada por la pobreza, la
pobreza extrema, las inequidades y la debilidad de las instituciones estatales.

El Plan Nacional de Desarrollo establece 5 ejes, siendo los siguientes:

* Guatemala urbana y rural

* Bienestar para la gente

* Riqueza para todas y todos

* Recursos naturales hoy y para el futuro

« El Estado como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.

3.5 Politica General de Gobierno 2016 - 2020

El objeto de la Politica General de Gobierno es establecer prioridades y directrices
que modelen el marco de accién institucional, orientando la gestion publica y
estableciendo los instrumentos para el seguimiento y evaluacién de los objetivos
propuestos para el periodo de gobierno 2016 — 2020.

Los principales temas identificados en la Politica General de Gobierno, aluden a las
acciones que las instituciones del ejecutivo deben desarrollar, para atender la
problematica actual, sin perder la perspectiva de un futuro de bienestar y de
prosperidad para Guatemala. Ello implica atender los temas relacionados con la
salud integral, la educacion de calidad, la seguridad alimentaria, el desarrollo
econdémico, la sostenibilidad ambiental y la seguridad integral, en un marco de
capacidades institucionales fortalecidas, con honestidad y transparencia.

Las directrices presidenciales para el periodo 2016-2020, que enmarcan la Politica
General de Gobierno, considera dos grandes temas: democracia participativa y

gestion territorial.

Los Ejes que establece la Politica General de Gobierno son:
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e Tolerancia cero a la corrupcién y modernizacion del Estado;

e Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion de calidad;
¢ Fomento de las Mipymes, turismo, vivienda y trabajo digno y decente;

e Seguridad ciudadana.

e Ambiente y recursos naturales.

3.6 Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI—

La Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, fue aprobada por Acuerdo
Gubernativo 196-2009. Esta Politica hace referencia a la finalidad del desarrollo
rural, el cual la define como el avance progresivo y permanente en calidad de vida de
los habitantes de los territorios rurales, a través del acceso equitativo y uso sostenible
de los recursos productivos, medios de produccién, bienes naturales y servicios
ambientales, asi como las oportunidades de emprendimiento y empleo digno para
alcanzar el desarrollo humano (integral sostenible) en el area rural.

La PNDRI define al sujeto priorizado como “la poblacién rural en situacion de pobreza
y extrema pobreza, con prioridad en los pueblos y comunidades indigenas y
campesinas con tierra insuficiente, improductiva o sin tierra; mujeres indigenas y
campesinas; asalariados permanentes o temporales; artesanos; pequefios
productores rurales; micro y pequefios empresarios rurales. La economia rural,
indigena y campesina, se constituye por lo tanto en el sujeto econémico que,
contando con el rol rector del Estado en la presente Politica y su accién como
promotor del Desarrollo Rural Integral, se constituird en un actor fundamental del
desarrollo rural, entendiendo este como el desarrollo humano Integral de las
poblaciones que habitan en esos territorios”.

En atencion a dicha Politica, el MAGA planea atender en forma diferenciada en sus
acciones estratégicas a los siguientes sectores de la poblacion:

[.  Agricultura de infrasubsistencia

Son las familias méas vulnerables, la mayoria indigenas. Se encuentran en pobreza 'y
pobreza extrema; no producen lo suficiente para el consumo de la familia, mantienen
riesgo permanente a inseguridad alimentaria y nutricional, que se manifiesta en
desnutricion cronica elevada, episodios de desnutricion aguda y deficiencias de
micronutrientes. Presentan altos indices de analfabetismo, su mano de obra no es
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calificada, se encuentran subempleados o desempleados; su acceso a recursos
productivos y a mercados es bajo o nulo; complementan la escasa produccion
agricola con empleos temporales fuera de su parcela. Contribuyen con las mayores
emigraciones del campo a la ciudad; pero en conjunto poseen o tienen acceso al 40%
de los bosques del pais, en forma de tenencia comunal, municipal y grupos de
retornado.

Il.  Agricultura de subsistencia

Familias vulnerables, en situacion de pobreza, con limitada posesion de tierras.
Producen para el autoconsumo e intercambian o venden localmente una pequefia
parte de su produccion. Se emplean como trabajadores temporales fuera de su
parcela para complementar sus necesidades basicas. Producen el mayor volumen de
alimentos para el consumo nacional, influyen en el avance de la frontera agricola.
Utilizan mano de obra familiar. Su acceso a informacion de mercados, capital,
tecnologia, servicios béasicos e infraestructura es limitada o nula. En este grupo se
registran altos niveles de subempleo y desempleo temporal. Presentan riesgo de
inseguridad alimentaria y nutricional, que se manifiesta en una elevada desnutricion
cronica y estados de desnutricion aguda.

lll.  Agricultura excedentaria

Dedican parte de la cosecha al autoconsumo y el excedente a la comercializacion.
Contribuyen prioritariamente a la disponibilidad nacional de alimentos y generacion de
ingresos; sin embargo, tienen limitado acceso al riego, créditos, asistencia
tecnoldgica e infraestructura productiva y a mercados nacionales e internacionales.
Este grupo de productores es bastante organizado socialmente. Cuentan con
cooperativas y otro tipo de organizaciones sociales que favorecen la actividad
productora. Se dedican a cultivos no tradicionales como el café organico, y a la
mediana produccion ganadera.

IV.  Agricultura de produccion comercial

Este grupo integra a productores y productoras de café, cafla de azucar, banano,
cardamomo, palma africana, asi como a compafiias multinacionales que se dedican a
la produccion de cultivos no tradicionales, entre otros. Es el grupo que tiene mayor
acceso a credito, riego y tecnologia y esta vinculado a los mercados nacional e
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internacional. La problemética que afecta a este tipo de productores esta referida a
temas sanitarios y fitosanitarios, introduccion de plagas y enfermedades,
cumplimiento de requisitos para la exportacion, variacion de los precios
internacionales y tipo de cambio, certeza juridica entre otros.

El 3% del total de productores agropecuarios se clasifican como productores
comerciales y ocupan el 65% de la superficie cultivable; mientras que el 97%
- conformado por los productores de infrasubsistencia (45.2%), subsistencia (46.8%) y
los excedentarios (3.2%) - ocupan el 35% de la superficie cultivable en el pais (Censo
Agropecuario 2003, INE).

Los avances en la implementacion de la PNDRI, han permitido al gobierno contar con
instrumentos que ratifican la necesidad de definir una Agenda Rural como
compromiso Presidencial para el periodo 2016-2020. Esta Agenda integra y propone
acciones a nivel territorial que estan considerados en los principales instrumentos de
planificacion del desarrollo, por lo que constituye el instrumento para operativizar la
Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral.

3.7 Politica Agropecuaria 2016-2020

Esta politica pretende fortalecer las actividades productivas agropecuarias que
satisfagan las necesidades de alimentacién de la poblacibn guatemalteca, en el
marco del cumplimiento de las responsabilidades sectoriales que tiene el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en el contexto de la Politica Nacional de
Desarrollo Rural Integral (PNDRI) y, particularmente, en lo establecido en la Agenda
Rural, especialmente en tres ejes de la misma: Seguridad Alimentaria y Nutricional,
Desarrollo Economico Productivo, y Desarrollo Social. Se extiende ademas al marco
del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente su
contribucion al logro del ODS1 “Poner fin a la pobreza en todas sus formas al 2030” y
del ODS2, “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible”.

Esta Politica comprende cuatro ejes 0 areas estratégicas de gestion que se
complementan en busca del desarrollo rural integral y sostenible, siendo ellas:
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e Eje 1. Incremento de la productividad en las unidades agropecuarias de los
agricultores familiares, hombres y mujeres, en infrasubsistencia, subsistencia y
excedentario.

e Eje 2. Comercializacion, acceso a mercados, normas y regulaciones.

e Eje 3. Recursos naturales renovables y cambio climatico.

e Eje 4. Gestion institucional.

3.8 Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia
Campesina 2016-2020, Poblacién objetivo priorizada y meta.

En correspondencia con la PNDRI, el PAFFEC prioriza a la poblacién vulnerable
(pobreza extrema y pobreza no extrema) que realiza algun grado de agricultura
familiar, que reside mayoritariamente en el area rural.

De acuerdo con estos criterios para el 2019 se estiman 1,696,201 hogares en el area
rural, equivalentes al 51.52% del total de la poblacion nacional. Mientras que en el
2011 fueron 1,402,957 hogares.

Del total de hogares en el area rural, de acuerdo a las categoria de productores, un
12.63% de hogares aunque se dedican a actividades agropecuarias, no posee tierras.
El restante 87.27% de hogares posee tierras en diferentes dimensiones. Del total de
hogares agropecuarios que poseen tierra, el 61% esta comprendido en la poblaciéon
objetivo del programa que suman 790,671 hogares agropecuarios en condiciones de
infrasubsistencia, subsistencia y excedentarios (afio 2011), véase la tabla 5.

TABLA 5: DISTRIBUCION DE HOGARES AGROPECUARIOS, SEGUN SU SISTEMA PRODUCTIVO ANO 2011

Porcentaje
Tipologia Hogares Porcentaje MAGA/PAFFEC
Sin Tierra 164,097 12.63
Infrasubsistencia 105,856 8.15
Subsistencia 513,395 39.51 61
Excedentario 171,420 13.19
Pequefios
comerciales 228,621 17.59
Grandes
comerciales 115,998 8.93
TOTAL 1,299,387 100.0 790,671

Fuente: BID, 2012 / ENCOVI 2011
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En el cuadro anterior se visualiza que el 61% del total de los hogares que realizan
labores agropecuarias constituyen la poblacion objetivo del PAFFEC/MAGA. De
acuerdo con las definiciones de agricultura familiar, los hogares con cobertura son de:
I. infrasubsistencia, ii. Subsistencia y iii. Excedentarios.

En atencidn a los datos anteriores, los hogares agropecuarios que se priorizaron son
los pobres extremos y pobres no extremos, que totalizan 790,671 hogares, segun se

puede observar en la tabla 5

El cuadro siguiente muestra la distribucion de hogares agropecuarios priorizados e
incidencia de pobreza:

TABLA 6: HOGARES AGROPECUARIOS E INCIDENCIA DE POBREZA

Incidencia de pobreza Infrasubsistencia  Subsistencia Excedentarios Total
Pobre extrema 22.054 82.764 28.109 132.927
Pobre no extremo 63.710 254.608 87.609 405.927
Total poblacién priorizada 85.764 337.372 115.718 538.854
No pobre 20.071 175.920 55.700 251.691
Total 105.856 513.395 171.420 790.671

Fuente: Elaborado por Planeamiento, con base en datos del PAFFEC 2016-2020

En la tabla anterior se totaliza que el 38% (538,854) de los hogares rurales estan
comprendidos por debajo de la linea de pobreza, que practican agricultura familiar y
gue representan la poblacién objetivo del MAGA.

Guatemala es un pais en vias de desarrollo, su economia es la décima a nivel
latinoamericano, segun el Fondo Monetario Internacional. De igual manera, la
economia guatemalteca esta llena de contrastes, ya que posee sectores en donde el
IDH (Informe de Desarrollo Humano) es muy similar al de paises europeos,
principalmente en la gran area metropolitana de Guatemala; asimismo, posee otros
indicadores fuera de la media latinoamericana y equivalentes a los de paises
africanos, principalmente en el interior del pais. Sin embargo, en términos generales,
Guatemala es el pais con el indice de calidad de vida mas bajo de América Latina,
solo por arriba de Haiti, y se coloca en el puesto numero 117 de los 169 paises del
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indice de calidad de vida, realizado por la Organizacion de las Naciones Unidad —
ONU.

3.9 Prevalencia de subalimentacion en la poblacién

La subalimentacion es un consumo de alimentos insuficiente para satisfacer las
necesidades de energia alimentaria de manera continua. La desnutricion, entre cuyos
potenciales causantes figura la subalimentacion, es un estado patolégico resultante
de una dieta deficiente en uno o varios nutrientes esenciales (no sélo energia), o de
una mala asimilacion de los mismos.

Segun las ultimas estimaciones de FAO, FIDA, y PMA (2014), el nimero de personas
subalimentadas en Guatemala ha tenido el siguiente comportamiento:

TABLA 7: PERSONAS SUBALIMENTADAS, GUATEMALA !

1990-92 2000-02 2005-07 2010-12 2014-16 Variacion
Pals hasta la fecha

Miles % Miles % Miles % Miles % Miles % %

Guatemala 14 14.9 2.3 204 | 2.1 159 | 2.2 148 | 25 15.6 | 86.9 4.7

Como puede observarse en el cuadro anterior, Guatemala presenta niveles altos de
subalimentacion, con un 15.6 % de su poblacién, es decir 2.5 millones personas en el
periodo 2014-2016.

4. INSTITUCIONALIDAD PUBLICA DEL MAGA

Al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, segun el Decreto 114-97, Ley
del Organismo Ejecutivo, le corresponde atender los asuntos concernientes al
régimen juridico, que rige la produccion agricola, pecuaria e hidrobiolégica, esta
altima en lo que le atafia. Asimismo, aquellas que tienen por objeto mejorar las
condiciones alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el desarrollo
productivo nacional. Para ello tiene a su cargo las siguientes funciones:

! panorama de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en Centro América y Republica Dominicana, Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, Ciudad de Panama, 2014.
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Formular y ejecutar participativamente las Politicas de Desarrollo Agropecuario, y
de los Recursos Hidrobioldgicos, estos ultimos en lo que le corresponda; y, en
coordinacion con el Ministerio de Ambiente y de Recursos Naturales, disefar la
politica para el manejo del recurso pesquero del pais, de conformidad con la ley.
Proponer y velar por la aplicacion de normas claras y estables, en materia de
actividades agricolas, pecuarias y fitozoosanitarias, y de los recursos
hidrobioldgicos, estos ultimos en lo que le corresponda, buscando la eficiencia y
competitividad en los mercados, y teniendo en cuenta la conservacion y
proteccion del medio ambiente.

Definir, junto con el Ministerio de Ambiente y de Recursos Naturales, la politica de
ordenamiento territorial y de utilizacién de las tierras nacionales, y promover la
administracion descentralizada en la ejecucién de esta politica; asimismo, debera
velar por la instauracion y aplicacion de un sistema de normas juridicas que
definan las responsabilidades y derechos vinculados a la posesion, usufructo y, en
general, la utilizacién de dichos bienes, mientras permanezcan bajo el dominio del
Estado.

Formular la politica de los servicios publicos agricolas, pecuarios, fitozoosanitarios
y de los recursos hidrobioldgicos, estos ultimos en lo que le atafia, y administrar
en forma descentralizada su ejecucion.

En coordinacion con el Ministerio de Educacion, formular la politica de educacion
agropecuaria ambientalmente compatible, promoviendo la participacién
comunitaria.

Disefiar, en coordinacion con el Ministerio de Economia, las politicas de comercio
exterior de productos agropecuarios y de los recursos hidrobiol6gicos, estos
altimos en lo que le atafa.

Impulsar el desarrollo empresarial de las organizaciones agropecuarias, pecuarias
e hidrobioldgicas, estas ultimas en lo que le atafia, para fomentar el desarrollo
productivo y competitivo del pais.

Desarrollar mecanismos y procedimientos que contribuyan a la seguridad
alimentaria de la poblacién, velando por la calidad de los productos.

Ampliar y fortalecer los procedimientos de disponibilidad y acceso a la informacion
estratégica a productores, comercializadores y consumidores.

Ejercer control, supervision y vigilancia, en la calidad y seguridad de la
produccion, importacion, exportacion, transporte, registro, disposicion y uso de
productos plaguicidas y fertilizantes, rigiendose por estandares internacionalmente
aceptados.
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4.1 Organigrama

ILUSTRACION 11: ORGANIGRAMA DEL MAGA

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
ORGANIGRAMA GENERAL
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Entidades Descentralizadas: Instituto Nacional de Bosques — INAB, Fondo de Tierras — FONTIERRAS, Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas — ICTA,
Instituto Nacional de Comercializacién Agricola — INDECA, Escuela Nacional Central de Agricultura, - ENCA.
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A través del Acuerdo Gubernativo 338-2010, se establece la estructura organizacional
del MAGA que a continuacion se describe:

A. Funciones sustantivas
1. Despacho Ministerial

1.2 Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional (VISAN)
e Direccion de Asistencia Alimentaria y Nutricional
e Direccion de Apoyo a la Produccion Comunitaria de Alimentos
e Direccion de Monitoreo y Logistica de Asistencia Alimentaria

1.3 Viceministerio de Desarrollo Economico Rural (VIDER)
e Direccion de Desarrollo Agricola
e Direccion de Reconversién Productiva
e Direccion de Desarrollo Pecuario
¢ Direccion de Infraestructura Productiva
e Direccion de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva vy
Comercializacién

1.4 Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones (VISAR)
e Direccion de Fitozoogenética y Recursos Nativos
e Direccion de Sanidad Vegetal
e Direccion de Sanidad Animal
e Direccion de Inocuidad
e Direccion de Normatividad de la Pesca y Acuicultura

1.5 Viceministerio Encargado de Asuntos de Petén (VIPETEN)
e Direccion de Desarrollo Agropecuario
e Direccion de Coordinacién de Recursos Naturales y Agroturismo

1.6 Direccién de Coordinacion Regional y Extension Rural (DICORER)
e Formacion y Capacitacién para el Desarrollo Rural
e Sedes Departamentales
e Extensiéon Rural
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1.7 Direccién de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos
e Cooperacion Interna y Externa
e Proyectos de Cooperacion
e Fideicomisos

1.8 Direccion de Informacion Geogréfica, Estratégica y Gestion de Riesgos (DIGEGR)
e Laboratorio de Informacion Geografica
e Andlisis, Informacién Estratégica y Gestion de Riesgos

B. Funciones Administrativas

1.9 Administracién General
¢ Administracion Interna
e Administracién Financiera
e Recursos Humanos
e Comunicacion Social e Informacion Puablica

C. Funciones de apoyo técnico

1.10 Asesoria Juridica
e Asesoria Legal
e Asesoria Administrativa
e Procuracion

1.11 Planeamiento
¢ Planificacion y Programacion
e Seguimiento y Evaluacion
e Fortalecimiento y Modernizacién Institucional
e Comercio Internacional

1.12 Informética
e Sistemas de Presentacion y Analisis de la Informacién
e Soporte Técnico y Seguridad Informatica
e Analisis de Disefio
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D. Funciones de control interno
1.13 Unidad de Auditoria Interna
E. Organos de consulta, registro y apoyo

1.14 El Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario — CONADEA -

1.15 Instituto Geografico Nacional “Ingeniero Alfredo Obiols Gomez” — IGN -

1.16 Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad
Agropecuaria —-FONAGRO-

1.17 Oficina de Control de Areas de Reserva del Estado -OCRET-

F. Unidades especiales de ejecucion

1.18 Unidad de Género

1.19 Unidad para el Desarrollo Rural Intercultural
1.20 Unidad de Cambio Climatico

1.21 Unidad de Proteccion y Bienestar Animal

5. EJES TRANSVERSALES

5.1 Equidad de Género

Dentro de la estructura funcional del MAGA, se cre6 a través del Acuerdo Ministerial
128-2011 la Unidad de Genero como Unidad Especial de Ejecucion, y a través del
Acuerdo Ministerial 78-2016 se prorroga la vigencia de la misma, con el objetivo
general de socializar, ejecutar e implementar acciones encaminadas a reducir las
brechas de exclusion a las que las mujeres han sido sometidas, facilitando su acceso
a las diferentes actividades institucionales, en el marco de la Politica Nacional de
Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres, y el Plan de Equidad de
Oportunidades. Instrumentos, estos ultimos, que son coordinados por la Secretaria
Presidencial de la Mujer, a efecto de dar cumplimiento a los fines e impacto de las
acciones adoptadas.

En Guatemala, se tiene un amplio marco juridico nacional e internacional que
contempla la promocion de los derechos humanos de las mujeres asi como su
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desarrollo integral y la participacion en todos los niveles de la vida econémica, politica
y social de Guatemala; motivo por el cual el MAGA, a través de la Politica Institucional
para la lgualdad de Género y Marco Estratégico de Implementacion 2014-2023
aprobada por Acuerdo Ministerial 693-2014, y que tiene como objetivo: “Contribuir al
ejercicio de los derechos humanos de las mujeres, por medio de la creacion de
oportunidades para su participacion en todos los eslabones de la cadena de
produccion agricola, pecuaria, forestal e hidrobiolégica sostenible, con pertinencia
étnica y cultural, en un marco de igualdad entre hombres y mujeres y de impulso al
desarrollo rural integral”, promueve e impulsa a través de procesos de sensibilizacion
para que sea considerada como un marco orientador institucional y que sus
lineamientos, acciones, alcances, metas e indicadores puedan incorporarse en los
programas, subprogramas, proyectos, actividades y demas planes del MAGA. Dicha
Politica tiene como ejes estratégicos los siguientes:

1. Institucionalizar el enfoque de género dentro del MAGA

Seguridad alimentaria y nutricional

3. Promover la participacién y el empoderamiento de las mujeres en el
desarrollo rural

4. Crecimiento y desarrollo econdmico productivo

5. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Extension Rural

N

Se promueve la visibilizacion de acciones que el MAGA realiza en beneficio de las
mujeres en todo el pais, donde se fortalecen sus capacidades para que sean
gestoras de su propio desarrollo y reconocidas por sus aportes a la economia
campesina, mediante el uso de las herramientas técnicas existentes, cumpliendo asi
con la normativa establecida en la Ley del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado, lo que permitira contribuir a la participacion activa de las mujeres
en las acciones de desarrollo integral que promueve el MAGA e impulsar su
empoderamiento econdémico, social y politico, asi como el acceso equitativo a los
servicios de este ministerio. Todo lo anterior, en condiciones adecuadas a las
necesidades de las mujeres, para desarrollar las capacidades productivas,
organizativas y comerciales que poseen, contribuyendo asi a mejorar sus medios de
vida en forma integral y sostenible.
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5.2 Nifiez y Adolescencia

El MAGA, como apoyo al desarrollo de la nifiez y adolescencia, brinda capacitacion
para la implementacion del huerto pedagogico, en diferentes escuelas del area rural,
con estudiantes de cuarto, quinto y sexto primaria. Con este fin, les facilitara la
dotacion de semillas, pilones e insumos agricolas, para que ellos sean los
responsables de realizar las practicas de cultivo, desde la siembra hasta la cosecha,
siempre bajo la supervision y capacitacion del técnico responsable del MAGA y en
coordinacion con el MINEDUC.

A través de las Escuelas de Formacion Agricola, EFA’s, se busca formar jévenes,
hombres y mujeres, a nivel medio en las diferentes ramas de especializacion, como:
produccion agricola, pecuaria, forestal, hidrobioldgica, administracion de recursos
naturales renovables y no renovables, y la agroindustria. Se brinda educacién formal
para que, una vez egresados, apliquen en sus comunidades las técnicas necesarias
en las actividades agropecuarias; asi mismo, sean contratados como mano de obra
calificada por empresas agropecuarias. Algunos estudiantes son beneficiados con
becas para continuar su formacion en la Escuela Nacional Central de Agricultura
—ENCA-—, o en la Escuela Agricola Panamericana El Zamorano, Honduras. Las EFA’s
estan ubicadas en Alta Verapaz, Huehuetenango, San Marcos y Solola.

Los alumnos de estas Escuelas oscilan entre los 13 y 17 afios de edad, son del area
rural, y se espera que egresen alumnos de tercero basico y graduados de las
carreras de Perito Agrénomo, Perito en Administracion de Empresas Agropecuarias,
Perito Forestal y Perito en Agroturismo.

Como parte del servicio de extension, en apoyo a la juventud, se ha programado
también la capacitacion y asistencia técnica en actividades agricolas, pecuarias y
forestales, a grupos integrales de jovenes y adolescentes del area rural.

53 Multiculturalidad e Interculturalidad

Para apoyar esta tematica, mediante Acuerdo Ministerial 116-2011 se crea la Unidad
Especial de Ejecucion para el Desarrollo Rural Intercultural, con competencia a nivel
nacional, y funciones de asesoria técnica, operativa y administrativa. A travées de esta
Unidad, se busca incidir en el desarrollo rural, de acuerdo con las necesidades y
propuestas de la poblacion intercultural.
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Para el 2019 se tiene programado entre otras acciones, capacitar capital humano
como gestores, actores y protagonistas de la autogestion comunitaria, para el
desarrollo rural, con pertinencia e identidad cultural, desarrollando capacidades
organizativas, participativas y productivas para el fortalecimiento de la economia
familiar, la disponibilidad y el acceso a los alimentos, para orientar el trabajo e
incidencia del MAGA.

5.4 Cambio Climético

La adaptacion al cambio climéatico brinda la posibilidad de reducir, en forma
sostenible, muchos de los impactos adversos que afectan la biodiversidad y promover
acciones gue permitan aumentar los impactos beneficiosos.

Para Guatemala es estratégica, impostergable y forzosa la adaptaciéon al cambio
climatico, como una medida para reducir la vulnerabilidad y la gestién de riesgo ante
eventos naturales extremos. En esta linea, deben focalizarse los esfuerzos en
diversas acciones, entre estas: proteccion de los recursos forestales, regulacion de
los recursos hidricos, conservacion de suelos y ecosistemas estratégicos —como
bosques nubosos—, recuperacién de areas degradadas por el cambio de uso del
suelo, e intensificacion del manejo de cuencas estratégicas, entre otros.

La degradacion de los recursos naturales, en relacién con la alta incidencia de
pobreza, se observa a lo largo de las zonas rurales de Guatemala; pero con mayor
intensidad en las zonas altas del Altiplano central y occidental. En esta zona, mas del
35% de la poblacién del pais vive en un area que corresponde a menos de una cuarta
parte del territorio nacional. La densidad poblacional en el Altiplano es de,
aproximadamente 200 personas por km? Aunada a estas caracteristicas
demograficas, la incidencia de pobreza rural es de un 82% (Estrategia de Reduccion
de la Pobreza. Segeplan, octubre de 2001).

La crisis econdmica global y los efectos del cambio climatico, especialmente sequias,

estan afectando aun mas las economias y la subsistencia de las familias indigenas y
de las mas pobres, siendo los nifios y las nifias entre los mas afectados.
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Por las caracteristicas geogréficas del pais, existe una variabilidad climética que
genera el corredor seco, lo que impide un desarrollo sostenible, a menos que se
prioricen recursos para actividades productivas en dicha zona.

Departamentos y municipios en el corredor seco

e oun o o e Superficie de los municipios dentro del corredor seco
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llustracion 12: Mapa de amenazas por sequia en el pais

Guatemala presenta una dinamica estacional que rige los procesos de vida de los
habitantes, en particular de las areas rurales, de acuerdo con el calendario estacional
gue se presenta en la ilustracién 13.

46




PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

Y MULTIANUAL 2019-2023

ILUSTRACION 13: CALENDARIO ESTACIONAL Y EVENTOS CRITICOS
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Al respecto, el MAGA creo la Unidad Especial de Ejecucion de Cambio Climatico, a
través del Acuerdo Ministerial 157-2011, con el objetivo general de promover la
adaptacién del sector agropecuario guatemalteco a la variabilidad climatica, tomando
en cuenta los escenarios y efectos del cambio climatico en las distintas actividades
productivas. Para ello, tiene programadas las siguientes actividades: i) brindar
capacitacion y actualizacion técnica, en adaptacién y mitigacion de la agricultura al
cambio climéatico; ii) desarrollar estudios, investigaciones y proyectos de factibilidad;
iii) realizar monitoreo y evaluacion aplicados a la adaptacion y mitigacién de la
agricultura al cambio climatico, en apoyo a las sedes departamentales del Ministerio y
al Sistema Nacional de Extension Agricola.

En el afio 2019 el MAGA coordinara con el INAB acciones que coadyuvan a mantener
y mejorar el entorno forestal del pais, con base en las politicas y estrategias del
gobierno actual. Estas acciones se desarrollaran en el marco de crear y fortalecer
politicas ambientales sostenibles, para rescatar, proteger, conservar, desarrollar y
aprovechar los recursos naturales, en forma controlada y sostenible.

Al respecto, el INAB se basa en un esquema de gestion por resultados el cual
comprende cuatro grandes objetivos: 1) Promover el manejo de los bosques del pais,
fomentando y regulando su uso sostenible, proteccion y restauracion, como
mecanismo para garantizar su permanencia, recuperacibn y mejora de su
productividad, incrementando la provision de bienes y servicios para garantizar los
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medios de vida a la sociedad y contribuir con la reduccion de la vulnerabilidad del
pais a los efectos del cambio climatico; 2) Contribuir al desarrollo econémico y social
del pais, impulsando la vinculacion del bosque a la industria y el mercado, como
mecanismo para lograr mayor valor agregado de los productos forestales e
incrementar la inversion y generacion de empleo, y que se reconozca el aporte del
sector forestal a la economia nacional; 3) Fortalecer la gobernanza forestal
consolidando alianzas con los gobiernos y organizaciones locales, para promover el
vinculo de los bienes y servicios del bosque con el desarrollo social, fomentando la
cultura forestal, incrementando la legalidad y reduciendo la conflictividad en torno al
uso del bosque; y 4) Fortalecer la modernizacion institucional y las competencias del
recurso humano, orientado en un modelo de gestién de calidad basado en resultados,
que garanticen la eficiencia institucional para satisfacer la demanda social y la
prestacion de un servicio de calidad al usuario.

La planificacién institucional también considera las prioridades y metas del Plan
Nacional de Desarrollo K'atin 2032, especificamente las que estan consideradas
dentro del eje recursos naturales hoy y para el futuro, asi como la Politica de
Gobierno 2016-2020 que contempla en el eje 5 de Recursos Naturales y Ambiente, el
Resultado Estratégico 12, que literalmente establece “Para el 2019, se ha
mantenido la cobertura forestal del territorio nacional en 33.7%”. Asi también se
han tomado en cuenta temas estratégicos para el desarrollo forestal y que
contribuyen a reducir la vulnerabilidad ante eventos naturales provocados por los
efectos del cambio climatico; contemplados en la Agenda institucional especifica;
asimismo se considera el tema de género y pueblos indigenas, para los que también
tienen definidas estrategias institucionales, asi también la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que son promovidos por Naciones Unidas y son
compromisos de pais cuyo seguimiento esta a cargo de la SEGEPLAN

Es importante resaltar que para el cumplimiento de las actividades planificadas, el
INAB cuenta con alianzas estratégicas con diferentes grupos de actores del sector
forestal como asociaciones comunitarias, gremiales, gobiernos municipales, grupos
de silvicultores, ONGs ambientales, la Academia (Universidades, ENCA), Red de
autoridades indigenas; y Red de beneficiarios de los programas con incentivos; asi
como también con la cooperacion internacional.
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6. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
6.1 Misiéon

Somos una Institucion del Estado, que fomenta el desarrollo rural integral a través de
la transformacion y modernizacion del sector agropecuario, forestal e hidrobiolégico,
desarrollando capacidades productivas, organizativas y comerciales para lograr la
seguridad y soberania alimentaria y competitividad con normas y regulaciones claras
para el manejo de productos en el mercado nacional e internacional, garantizando la
sostenibilidad de los recursos naturales.

6.2 Vision

Ser una institucion publica eficiente, eficaz y transparente que promueve el desarrollo
sustentable y sostenible del sector, para que los productores agropecuarios,
forestales e hidrobiolégicos, obtengan un desarrollo rural integral a través del uso
equitativo de los medios de produccién y uso sostenible de los recursos naturales
renovables, mejorando su calidad de vida, seguridad y soberania alimentaria, y
competitividad.

6.3  Principios institucionales

1. Transparencia: Todo empleado del MAGA se conducirA con probidad,
honestidad, honradez e integridad en la ejecucion de acciones para la
prestacion de bienes y servicios que beneficien a la poblacién objetivo, en el
marco institucional en cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y la
obtencién de los resultados previstos.

2. Institucionalidad: En la gestion institucional se guardara el debido respeto y
observancia a las leyes relacionadas, procurando la eficiencia y efectividad en
las acciones.

3. Coordinacion y comunicacién: El accionar del MAGA tendra como soporte la
coordinacion y comunicacién permanente y estratégica en la gestion interna y
externa, para obtencién de los resultados previstos.

4. Primacia del ser humano: El ser humano es el centro de las acciones y las
estrategias a desarrollar, se busca su maximo beneficio y bienestar.
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Solidaridad y la inclusion: Se dara prioridad a la atencion de los productores
agropecuarios de infrasubsistencia y subsistencia sin descuidar la atencién a los
productores agropecuarios excedentarios y comerciales, atendiendo de manera
equitativa y segun sus necesidades tanto a hombres como a mujeres, indigenas
y no indigenas respetando su entorno social y cultural.

Busqueda de consensos: La resolucion de conflictos o desacuerdos que
surjan en la implementacion del Plan Estratégico Institucional se obtendra a
través del dialogo, el respeto a todas las opiniones y la concrecién de acuerdos
y CONSensos.

Integralidad: La ejecucion de las acciones previstas en el presente plan
estratégico, se realizar4 buscando la integralidad de las intervenciones de las
diferentes unidades ejecutoras, para alcanzar un beneficio real y efectivo de la
poblacion objetivo.

Sostenibilidad: El desarrollo sostenible permite cubrir las necesidades
actuales, sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para cubrir
sus propias necesidades. Para ello, el desarrollo agropecuario sera basado en
un ordenamiento territorial, para la produccién sostenible y amigable con el
ambiente y asi minimizar los efectos del cambio climatico.

Equidad: Como fundamento de los derechos humanos y de la justicia social,
brinda a cada persona las oportunidades necesarias para satisfacer sus
necesidades de acuerdo a sus condiciones y caracteristicas especificas (sexo,
edad, etnia, condicion socioeconémica y cultural, entre otros). La equidad es
considerada como un principio que busca asegurar a todas las personas —
hombres y mujeres- igualdad de oportunidades para acceder a mejores
condiciones de vida
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6.4 Programas y productos estratégicos

6.4.1 Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia
Campesina - PAFFEC -

Este Programa se justifica principalmente por el rezago que muestra el area rural del
pais en la mayoria de los indicadores sociales, econdmicos, ambientales y de
condiciones de vida expresados en las encuestas nacionales recientes; y en el
distanciamiento que en mas de quince afos, el Ministerio mantuvo con relacion al
desarrollo rural integral y a uno de los sujetos productivos mas importantes en el area
rural, en particular la familia campesina. Esta situacion impulsa al Ministerio a adecuar
su quehacer y metodologia de trabajo a nivel territorial. Implica un proceso de
fortalecimiento interno con enfoques innovadores, cambio de métodos, actualizacion
tecnoldgica y cobertura territorial con controles de calidad.

Asi mismo se busca contribuir al alcance del resultado estratégico “Para el 2019 se
ha disminuido la poblacion subalimentada en un punto porcentual (de 15.6% en 2015
a 14.6% en 2019”, a través del establecimiento de Centros de Aprendizaje para el
Desarrollo Econémico Rural —-CADER- en todo el pais, los que funcionardn como
unidades demostrativas de tecnologias apropiadas orientadas a conservar el suelo y
agua; diversificar, almacenar y conservar los alimentos; mejores practicas para el
manejo del hogar; entre otras que se describen con detalle a continuacién, con la
participacion de las familias campesinas de infra y subsistencia.

Antecedentes

El MAGA, con el apoyo técnico de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura —FAO—, formul6 el Programa de Agricultura Familiar para
el Fortalecimiento de la Economia Campesina, PAFFEC. Esta iniciativa esta basada
en el Plan para Activar y Adecuar la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral y
pretende ser un aporte a su consecucion desde las competencias sectoriales que le
corresponden a este Ministerio.

Propasito

Contribuir con el esfuerzo nacional que se plantea el Gobierno de la Republica de
erradicar el hambre y la desnutricibn, como condicion indispensable para la
superacién del rezago que experimenta el pais en materia de desarrollo rural.
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e Estrategias de intervencion.
A continuacion los ejes y objetivos estratégicos:
1. Incremento sostenible de produccion familiar campesina para la SAN

« Las familias rurales, campesinas e indigenas en condicién de infra
subsistencia, han consolidado sus sistemas productivos para el
autoconsumo.

« Las familias rurales, campesinas e indigenas en condicion de subsistencia
han fortalecido sus sistemas productivos y asegurado la disponibilidad de
alimentos para autoconsumo.

2. Acceso a mercados e inclusion en cadenas de valor.

* Se ha dinamizado la produccién campesina excedentaria y el acceso a los
mercados de productos nacionales, regionales y otros, institucionales y
privados.

+ Se han establecido alianzas productivas entre los diferentes actores de la
cadena de valor (preproduccion, produccion, transformacion,
comercializacién, compradores y consumidores).

3. Desarrollo institucional para la Agricultura Familiar AF

» Integracion de las unidades operativas del MAGA.
« Articulacién de las unidades operativas territoriales del ministerio con los
Municipios.

Para acompafiar y complementar la Estrategia Nacional para la Prevencién de la
Desnutricion Cronica (ENPDC) y fortalecer la economia campesina, el PAFFEC
asume el compromiso de trabajar con el SNER en los 340 municipios del pais, para lo
cual, FAO apoya con transferencia metodoldgica para tener el registro de agricultores
a nivel nacional. Asi mismo fortalecera sus acciones para la prevencion de la
desnutricion cronica en el afio 2019 en siete departamentos con todos sus
municipios, 139 en total (Huehuetenango, Quiché, San Marcos, Chiquimula
Quetzaltenango, Totonicapan y Solold).
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Marco de Referencia del PAFFEC

e EIl Plan Nacional de Desarrollo, Nuestra Guatemala 2032

e Politica General de Gobierno 2016-2020

e La Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral (PNDRI) 2009

e La Agenda Rural 2016-2020

e Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

e Estrategia Nacional para la Prevencion de la Desnutricién Cronica
e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e Gran Plan Nacional Agropecuario 2016-2020

e Ley de Alimentacion Escolar.

6.4.2 Gran Plan Nacional Agropecuario 2016-2020

La actual administracion, tiene como ejes prioritarios los siguientes:

a) Extensionismo agricola y rural, como intercambio de conocimientos agropecuarios
gue mejoran las capacidades de familias rurales y amplian el capital humano en
el campo. Se busca que las personas sean las precursoras de su propio bienestar.

b) Infraestructura y riego, con el objetivo de implementar sistemas de riego en las
areas potenciales del pais, rehabilitar unidades de riego que han sido
abandonadas, que han llegado a su vida util o que han sido dafiadas por efectos
naturales. Aprovechar los recursos hidricos disponibles para incrementar la
produccion agricola en mejora del nivel de vida de la poblacién de forma
sostenible y sustentable, garantizando la seguridad alimentaria, sin afectar el
medio ambiente.

c) Medidas sanitarias y fitosanitarias, con el propdésito de ofrecer alimentos sanos
para consumo nacional y para exportacion, cumplir con las normativas
internacionales que permitan apertura de nuevos mercados y fortalecer la red de
negocios agropecuarios con los principales socios comerciales del MAGA.

d) Encadenamientos productivos, para fortalecer la creacion de bloques productivos
y comerciales que permitan entre otros, economias de escala, generacion de
valor, de empleo e ingresos y el acceso a mercados.

e) Seguridad alimentaria, a través de la produccion, disponibilidad y acceso a los
alimentos, realizando acciones que permitan fomentar la produccién auto
sostenible, para contribuir a reducir la inseguridad alimentaria en la poblacion rural
al mismo tiempo que se combate la desnutricion cronica.
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7. RESULTADOS ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES

A continuacion se describen los resultados estratégicos e institucionales, asi como los objetivos estratégicos y
operativos de los programas presupuestarios del MAGA.

Resultados
estratégicos e
institucionales

Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

Acciones

Para el 2019, se ha
disminuido la poblacion
subalimentada en 1
punto porcentual (de
15.6% en 2015 a
14.6% en 2019)

Contribuir a implementar
acciones que coadyuven
a incrementar la
disponibilidad y acceso de
alimentos para la
poblacion subalimentada
asi como el mejoramiento
de los ingresos familiares
en el area rural y el apoyo
a la prevencion de la
desnutricion cronica en
familias con nifios
menores de dos afos de
edad

Velar porque la poblacion sea asistida
con la dotacién de alimentos para
reducir los riesgos y restablecer sus
sistemas productivos, fortalecer las
capacidades técnicas y de
organizacion social a comunidades y
familias focalizadas, apoyando la
produccion de alimentos, el
almacenamiento de granos basicos y
la dinamizacién de las economias
locales e incentivar proyectos rurales
de interés social, con la dotacion de
insumos, asistencia técnica y otras
acciones que incrementen la
productividad y la competitividad en
apoyo a la agricultura familiar

Proporcionar lineamientos estratégicos
establecidos para la ejecucion de
acciones que realizan las Unidades
Especializadas

Entregar raciones de alimentos por
acciones realizadas en beneficio de la
comunidad, a la poblacién vulnerable a
la inseguridad alimentaria y a familias
afectadas por eventos climéticos y
desastres naturales

Capacitar y dotar de insumos a las
familias campesinas para que
implementen huertos, en apoyo a la
produccion de alimentos para
autoconsumo

Transferir tecnologia a través de
capacitacion para la elaboracion de
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Resultados
estratégicos e
institucionales

Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

Acciones

silos metalicos poscosechay
almacenamiento de granos basicos

Brindar asesoria técnica a las familias
en apoyo a la produccién de sus
alimentos, especialmente a las amas
de hogar, para que sea saludable.

Proporcionar lineamientos estratégicos
establecidos para la ejecucién de
acciones que realizan las Unidades
Especializadas en apoyo a los ingresos
familiares

Promover a promotores y agricultores
de infra y subsistencia con mejoras en
sus sistemas productivos en apoyo a la
agricultura familiar

Apoyar a grupos de productores rurales
en encadenamientos e implementacion
de proyectos productivos

Agricultores de infra, subsistencia y
excedentarios apoyados para el
desarrollo de agricultura alternativa
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Resultados
estratégicos e
institucionales

Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

Acciones

Velar porque las familias con nifios
menores de dos afios de edad sean
atendidos para prevenir la
desnutricién crénica infantil

Proporcionar lineamientos estratégicos
establecidos para la ejecucién de
acciones que realizan las Unidades
Especializadas en apoyo a la
prevencion de la desnutricion crénica

Apoyar a familias con nifilos menores
de dos afios de edad para que
incrementen su consumo de alimentos
y la disponibilidad de alimentos para la
prevencion de la desnutricion crénica.

Apoyar a familias con nifilos menores
de dos afios de edad para que
incrementen sus ingresos familiares
para la prevencion de la desnutricion
cronica

Para el 2021 se ha
incrementado en 12%
los productores
agropecuarios que
hacen uso adecuado y
sostenible de los
recursos naturales
renovables (De 0,0%

Promover acciones para
gue los productores
agropecuarios, forestales
e hidrobiologicos realicen
un uso adecuado y
sostenible del suelo

Promover acciones para mantener el
area agricola bajo un sistema de
sostenibilidad y de gobernanza.

Proporcionar lineamientos estratégicos
establecidos para la ejecucion de
acciones que realizan las Unidades
especializadas en pro del desarrollo de
los recursos naturales

Brindar a productores y grupos de
productores agropecuarios y forestales
fortalecimiento en el manejo y
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Resultados
estratégicos e
institucionales

Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

Acciones

en 2016 a 12% en
2021)

conservacion de recursos naturales

Brindar a familias, personas
individuales y personas juridicas
resoluciones sobre arrendamiento en la
areas de reserva territoriales del
Estado

Apoyar con incentivos por reforestacion
y mantenimiento de areas potenciales.

Al 2021 se ha
incrementado en 5%
los voliumenes de
produccion
agropecuaria
comercializada por los
productores
excedentarios y
comerciales.

Administrar normas claras
y estables, para el
aprovechamiento y uso
sostenible del patrimonio
productivo agropecuario,
de los recursos naturales
y la inocuidad de los
alimentos no procesados,
asi como apoyar a los
productores para que
mejoren su produccion
comercial con estandares
altos de calidad y
competitividad

Mantener control y vigilancia sobre el
estado sanitario del patrimonio
productivo agropecuario e
hidrobiolégico y fortalecer a los
productores organizados para que
incursionen en mercados y sean mas
competitivos

Proporcionar lineamientos estratégicos
establecidos para la ejecucion de
acciones que realizan las Unidades
Especializadas, en apoyo a la
productividad y competitividad
agropecuaria e hidrobiolégica.

Implementar y aplicar normativas para
la proteccion del patrimonio productivo
agropecuario e inocuidad de alimentos
no procesados asi como aquellas
relacionadas con la pesca y acuicultura

Brindar capacitacion a usuarios para
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Resultados
estratégicos e
institucionales

Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

Acciones

fomentar la pesca y acuicultura.

Apoyar a productores con capacitacion,
asesoria técnica y bienes
agropecuarios, para que mejoren sus
sistemas de produccién comercial con
estandares altos de calidad y sean
competitivos

Apoyar a grupos de productores
organizados con asistencia financiera
para la implementacién de proyectos
productivos

Apoyar a productores con asistencia
técnica y financiera para incorporar
areas con sistemas de riego y
rehabilitar o dar mantenimiento los que
estén dafiados

Brindar educacién formal a estudiantes
del nivel basico y diversificado del area
rural, a través de las Escuelas de
Formacion Agricola

Caficultores apoyados con
financiamiento para diversificacion de
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Resultados
estratégicos e Objetivos estratégicos Objetivos operativos Acciones
institucionales

cultivos, agroindustrializaciéon y
comercializacion

Apoyo en la gestidn del seguro agricola

Velar y promover que Proporcionar lineamientos estratégicos
animales, con los que establecidos para la ejecucién de
cohabitan los seres acciones que realizan las Unidades
. Promover el trato adecuado a los o
Sin resultado humanos no sean Especializadas

. animales de compaiiia y trabajo
victimas de abusos, P y !

abandono o fuentes de Animales de compafiia y de trabajo
peleas. protegidos contra el abuso y maltrato
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8. VINCULACION DE LAS INTERVENCIONES INSTITUCIONALES CON PLANES
Y POLITICAS DE DESARROLLO

El MAGA por su naturaleza tiene incidencia en el desarrollo rural del pais y en
atencién a las directrices de la Presidencia, las intervenciones institucionales se
vinculan estrechamente con los planes y politicas de desarrollo, entre los que
destacan los siguientes:

8.1 Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032

El gobierno de Guatemala formul6 el Plan de Nacional de Desarrollo — PND -, K'atun
Nuestra Guatemala 2032, el cual fue aprobado por el CONADUR y que se convierte
en la Politica Nacional de Desarrollo del pais y que rige el marco de politicas
publicas, permitiendo asi a los distintos gobiernos articularse con dicho marco y con
las prioridades nacionales, haciendo compatible su oferta programética.. Bajo esta
perspectiva, el MAGA es un actor fundamental, pues desde su rol de rector del sector
y promotor del desarrollo rural integral tiene el desafio de contribuir al logro del
desarrollo humano integral de las poblaciones que habitan las zonas rurales.

Cada uno de estos ejes cuenta con metas, resultados y lineamientos, sustentados en
diagndsticos, enunciados e ideas recogidas en los didlogos ciudadano. Los ejes del
Plan se muestran en la figura siguiente:

ILUSTRACION 14: EJES: PLAN NACIONAL DE DESARROLLO K’ATUN NUESTRA GUATEMALA 2032

Guatemala Urbana y Rural

Estado Garante de los .
Derechos Humanos y Bienestar para la Gente
conductor del desarrollo ‘
~

Recursos Naturales para Riqueza para todos y todas
hoy y para el futuro

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo, K’atun Nuestra Guatemala 2032, SEGEPLAN.

Eje 1: Las prioridades estratégicas de este eje estan asociadas con el desarrollo rural
integral, el desarrollo territorial resiliente y sostenible; y el desarrollo territorial local.
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Las politicas asociadas con el ordenamiento territorial deben apuntar al
establecimiento de estrategias y planes territoriales que permitan construir integridad
social, econémica y espacial de lo urbano y lo rural.?

Tiene como prioridad de desarrollo nacional, un modelo de gestion territorial que
articule en términos socioculturales, econémicos, politicos y ambientales, la accion
publica, la sostenibilidad en las areas rurales y el sistema urbano nacional. Dentro de
las prioridades definidas para este eje, el MAGA considera relevante la atencion del
desarrollo rural integral; desarrollo territorial local; desarrollo territorial resiliente y
sostenible.

Eje 2: Bienestar para la Gente: En este eje, las prioridades del Plan contemplan
politicas para promover el desarrollo social. En la actualidad, este &mbito muestra un
marco de politicas disperso y con diferentes niveles de interaccion. Acorde con lo que
el Plan define, el pais requiere desarrollar la promocion de politicas de desarrollo
urbano que favorezcan mejores niveles de vida de la poblacién, asi como una mayor
eficiencia en el desempefio de las ciudades.

Eje 3: Riqueza para todas y todos: En este eje, las politicas se proponen asegurar el
desarrollo productivo con base en el acceso a activos, la informacion, el mercado, el
uso de tecnologias y capacitacion calificada, asi como el fomento de disefios de
produccion innovadores y la emision de solidas politicas de regulacién que
favorezcan las inversiones.

Para este eje el MAGA ha considerado su contribucién en cinco prioridades:
aceleracion del crecimiento econdmico con transformacion productiva; generacion de
una infraestructura para el desarrollo; generacion de empleo decente de calidad;
democratizacion del crédito; y, consecucion del crecimiento y de la inclusion social.

Eje 4: Recursos naturales para hoy y para el futuro: En este eje, el Plan Nacional
propone cambios estructurales paradigmaticos, considerando que la sostenibilidad
ambiental constituye uno de los pilares fundamentales del desarrollo nacional y exige
actuaciones sociales, economicas y politicas inmediatas y sostenidas frente a los
actuales niveles de degradacion.

En este eje el MAGA se vincula a ocho prioridades orientadas en forma prioritaria a la
adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico de la poblacion vinculada al sector

2 plan Nacional de Desarrollo K" atun Nuestra Guatemala 2032.
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agropecuario y la promocion de actividades econdmicas productivas basadas en el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Eje 5: El Estado como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo:
En este eje se sitla, como prioridad de politica, el fortalecimiento de las capacidades
estatales para la identificacion de los problemas nacionales que deben ser abordados
como asuntos publicos, sus niveles de priorizacion y programacion. Asi también, lo
relativo a procesos de seguimiento y evaluacion en los que confluyan los acuerdos
alcanzados con la ciudadania, con un marco institucional articulado, solido, agil,
moderno, incluyente, con liderazgo reconocido y que cuenta con la confianza
ciudadana para conducir el desarrollo nacional.

El Plan Nacional de Desarrollo constituye la politica nacional de desarrollo de largo
plazo, que articula las politicas, planes, programas, proyectos e inversiones; es decir,
el ciclo de gestidon del desarrollo.

En el &mbito del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, CONADUR, en
cumplimiento del mandato constitucional de formular las politicas de desarrollo del
pais, se presentd y aprob6 el Punto Resolutivo 03-2014, el cual da vida al Plan
Nacional de Desarrollo, K’atun Nuestra Guatemala 2032.

Los ejes antes referidos estan organizados en 36 prioridades, 80 metas, 123
resultados y 730 lineamientos.

Con relacién al MAGA, la institucién tiene incidencia en los cinco ejes estratégicos, es
decir a través de sus intervenciones se promueve acciones que tienden a mejorar las
condiciones de vida en el area rural, diversificando las actividades productivas que
permitan el acceso y la disponibilidad de alimentos (consumo de proteina animal,
hortalizas y granos bésicos), mejorando la productividad y la resiliencia ante el
cambio climatico. Lo anterior, a través de una institucionalidad fortalecida en apoyo
de un proceso de desarrollo sostenible.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion esta vinculado al siguiente
Resultado Estratégico de Pais:

ILUSTRACION 15: RESULTADO ESTRATEGICO DE GOBIERNO DE MEDIANO PLAZO

1 punto porcentual (de 15.6% en 2015 a 14.6% en 2019)”
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8.2 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Uno de los marcos de referencia trascendentales lo constituyen la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible —ODS-, cuyos compromisos de Estado —vigentes a partir del 1° de enero
de 2016-, hacen un llamamiento mundial a la accion para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y asegurar que todos los seres humanos disfruten de paz y
prosperidad.
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En el marco del Sistema de Consejo de Desarrollo, SISCODE, se realiz6 un proceso
de priorizacién de las metas para cada uno de los 17 objetivos de desarrollo, el cual
fue finalizado en el 2017.

8.3 Plan de Desarrollo Integral PDI PETEN 2032

Constituye la agenda orientadora para el desarrollo del departamento para los
préximos veinte afios, construido por los peteneros y para los peteneros, enmarcados
en un proceso de planificacion regional participativa.

El PDI Petén 2032, como agenda orientadora para el desarrollo plantea cinco Ejes:

1) Desarrollo de Capacidades

El Eje de Desarrollo de Capacidades se suscribe en el marco del Desarrollo
Social, considerando que este comprende un conjunto de actividades e
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intervenciones sistematicas, en un periodo que se orientan a generar cambios
en la sociedad, permitiendo la reduccion de brechas de desarrollo entre los
grupos de poblacion que conforman dicha sociedad. El desarrollo social,
econémico y cultural de la poblacion constituye un factor determinante y
condicionante para que la poblacion local pueda acceder a una mejor calidad
de vida.

Desarrollo Econdmico Territorial

El DET se entiende como un proceso de transformacion productiva e
institucional en un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza
rural. La transformacion productiva tiene el propdésito de articular, de manera
competitiva y sustentable, a la economia del territorio a mercados dindmicos.
El DET tiene los propositos de estimular y facilitar la interaccion y la
concertacion de los actores locales entre si y los agentes externos relevantes.
Ademas se orienta a incrementar las oportunidades para que la poblacién
pobre participe del proceso y sus beneficios. Lo que supone cambios
favorables en los patrones de empleo y produccién de un espacio rural
determinado, asi como modificar las reglas formales e informales que
reproducen la exclusién de los pobres en los procesos y los beneficios de la
transformacién productiva.

Gestion Ambiental

La gestion ambiental y de los recursos naturales, esta encaminada a
desarrollar un conjunto de acciones para lograr un desarrollo sostenible
mediante la utilizacibn mas adecuada de los sistemas de los recursos
naturales de manera tal que se prevengan y mitiguen problemas ambientales.
Implica el manejo sostenible del suelo, fauna, flora, agua y conservaciéon del
aire, en sinergias con un proceso de produccion para un desarrollo econémico
gue permita en el largo plazo que la poblacion obtenga beneficios eco
sistémico y se garantice la seguridad alimentaria de la poblacién, sin el
deterioro de los recursos naturales.

Seguridad y Gobernanza

Para garantizar la seguridad, el Estado debe cumplir forzosamente con
funciones que le son inherentes y que estan intimamente relacionadas como el
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orden interno, la seguridad ciudadana, seguridad comunitaria, seguridad
publica, seguridad vial y la prevencion social, situacional y comunitaria.

La gobernabilidad democréatica como la capacidad de una sociedad de definir y
establecer politicas y de resolver sus conflictos de manera pacifica, dentro de
un orden juridico vigente. Es una condicion necesaria para un Estado de
Derecho, junto con la independencia de los poderes y un sistema legal que
garantice el goce de las libertades y derechos (civiles, sociales, politicos y
culturales) de las personas.

Articulacion Territorial;

Desde la perspectiva de la Articulacion Territorial se visualizan los territorios
como unidades que pueden articularse en una trama que se asienta sobre la
base de los recursos naturales y que se traduce en formas de produccion,
consumo e intercambio, armonizadas por las instituciones y las formas de
organizacion social existentes. En dichas regiones existen asentamientos que
se relacionan entre si y con el exterior, interactuando con una serie de
entidades publicas y privadas que enmarcan sus acciones territoriales. El
potencial de desarrollo de un territorio no sélo lo determina su ubicacion o su
disponibilidad de recursos naturales sino, principalmente, las capacidades de
su poblacidén para construir y movilizar sus recursos sustentablemente.

El MAGA se relaciona principalmente con los ejes: Desarrollo Econdmico
Territorial y Gestion Ambiental a través de acciones vinculadas a los Programa
estratégicos identificados en dicho Plan y en especial: Produccion sostenible
de granos basicos para la economia regional y abastecimiento; Desarrollo de
la fruticultura en Petén; Desarrollo de la industria lactea del sur de Petén;
Fortalecimiento de las economias campesinas; Desarrollo de infraestructura
para la productividad; Fortalecimiento para el desarrollo rural integral; Manejo
integrado de cuencas hidrograficas; Agua y saneamiento ambiental urbano y
rural.
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8.4 Plan de Accién Inmediata de la Subregion del Valle del Polochic

Los ejes orientadores de la planificacion territorial del Polochic son:

1) Poblacion,

2) Conflictividad agraria,

3) Economia,

4) Servicios publicos y

5) Ambiente y recursos naturales.

Con relacion a este Plan, el MAGA ha programado acciones vinculadas a los
ejes de: Economia, Ambiente y recursos naturales. Dicho Plan permitira
conocer y analizar las potencialidades el territorio y contar con una herramienta
de gestion para el desarrollo integral de la region; el mismo esta en proceso de
formulacion.

8.5 Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, (PNDRI)

Es una de las principales politicas orientadoras del MAGA, ya que le permite
atender a la poblacion rural con vinculos a la agricultura y ganaderia,
promoviendo su desarrollo econéomico. La PNDRI tiene como objetivo general
lograr un avance progresivo y permanente en la calidad de vida de los sujetos
priorizados en la presente Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral y, en
general, de los habitantes de los territorios rurales, a través del acceso
equitativo y uso sostenible de los recursos productivos, medios de produccion,
bienes naturales y servicios ambientales, para alcanzar el desarrollo humano
integral sostenible en el area rural. Esta politica define 11 Politicas Sectoriales
y Lineas Estratégicas.

El MAGA cuenta con instrumentos de implementacion como el PAFFEC,
actualmente en ejecucion y de continuidad para los siguientes afios. La
atencion de la problematica priorizada encuentra correspondencia a los
diferentes obijetivos, y acciones que plantean las diferentes politicas.

8.6 Politica de Promocién del Riego 2013-2023

Esta Politica se aprobé a través de Acuerdo Gubernativo 185-2013 y tiene
como objetivo general “contribuir a la dinamizacion econémica de la agricultura
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de pequefos y medianos productores y a la seguridad alimentaria y nutricional,
a través del acceso a riego”. Esta Politica establece las siguientes lineas
estratégicas: 1) Estrategias para incrementar la eficiencia econémica y en el
uso del agua en la agricultura bajo riego; 2) Estrategias para asegurar la
sostenibilidad ambiental del riego; 3) Estrategias para incrementar la
disponibilidad de alimentos a través del riego; 4) Estrategias para incrementar
el area de la agricultura bajo riego; 5) Estrategias para promover y mejorar la
gobernabilidad del riego; y 6) Consideraciones de género.

8.7 Politica Ganadera Bovina Nacional

Se origina en el deseo y buena voluntad del Gobierno y especialmente del
MAGA de contribuir al bienestar de los guatemaltecos, desarrollando el
subsector de la ganaderia bovina nacional mediante el impulso de las cadenas
de la carne y de la leche. Dicha Politica se aprobd por Acuerdo Gubernativo
282-2014. La politica tiene como objetivo aumentar la produccion nacional de
carne y leche para el impulso del subsector bovino y su agroindustria de forma
competitiva; la politica Forestal tiene como objetivo incrementar los beneficios
socioecondmicos de los bienes y servicios generados en los ecosistemas
forestales para reducir la deforestacion, la sobreutilizacion del suelo y
degradacion del bosque; mismas que tienen ambito de accién a nivel nacional.

8.8 Politica de Desarrollo de la Fruticultura Nacional 2014-2024

Tiene como objetivo general “priorizar los esfuerzos orientados hacia el
desarrollo competitivo y sostenible de la fruticultura del pais e implementar
instrumentos que faciliten la cooperacion y permitan concretar la participacion y
compromiso de los actores involucrados para lograr el desarrollo del
subsector”. Esta Politica persigue impulsar y apoyar las iniciativas del sector
privado orientadas al desarrollo competitivo, sostenible y sustentable de la
fruticultura, a fin de contribuir al bienestar econémico y social de la poblacion
rural vinculada al subsector y al manejo adecuado de los recursos naturales y
de sus territorios.

En cuanto a los recursos naturales, el MAGA responde a la Politica Nacional
de Agua y su estrategia que tienen por objetivo: asegurar la contribucion del

agua al cumplimiento de metas y objetivos de desarrollo econémico, social y
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ambiental del pais, mediante la institucionalizacion del sistema nacional de
gestién y gobernanza del agua, gestion de los riesgos hidricos y la proteccion
del bien natural.

8.9 Politica Publica de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la
Construccion de la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos Derechos Humanos
fueron Vulnerados.

Objetivo General:

El objetivo general de la presente politica es la reparacion y solucion de las
violaciones de derechos humanos de las treinta y tres (33) comunidades
afectadas por la construccion de la Hidroeléctrica Chixoy, objetivo que
corresponde a medidas de reparacion contempladas en el Plan de Reparacion
de abril de 2010, para procurar la recuperacion de su proyecto de vida digna.

Objetivos Especificos

» Propiciar el respeto a los derechos humanos y de las condiciones para la
dignificacion de las comunidades afectadas, mediante los planes,
proyectos, medidas y mecanismos de monitoreo y evaluacion, establecidos
en la presente politica.

« Brindar atencion integral a través de acciones publicas para resarcir el dafio
moral, psicosocial, fisico y material ocasionado a las comunidades
afectadas, propiciando acciones que incluyan la restituciéon del derecho a la
propiedad de la tierra, de infraestructura perdida, de derecho al nombre,
libre circulacion y patrimonio arqueoldgico. Dichas medidas se encaminaran
a lograr el desarrollo social y econdmico, el acceso a la tierra, la
rehabilitacion de infraestructura y el pleno ejercicio de los derechos al
nombre, a la libre circulacion y a un patrimonio cultural arqueolégico.

« Rehabilitar las condiciones ambientales, antropolégico-culturales,
socioecondémicas, infraestructurales, sociales y psicosociales, a través de la
atencién integral en estos temas, con énfasis en el desarrollo humano, el
bienestar social, y la seguridad alimentaria y nutricional de las comunidades.
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Ejes Estratégicos:
1.Dignificacion
2.Satisfaccion y garantia de no repeticion
3.Rehabilitacion y atencion integral

8.10 Politica para el Desarrollo de los Recursos Hidrobiologicos

Su ambito de accion es en el territorio nacional, se orientan a el desarrollo
sostenible de los recursos pesqueros del pais de forma sostenible y
responsable; la politica tiene como area de accidn estratégica: 1) Ordenacion
pesquera y acuicola, 2) Marco legal; 3) Investigacidn cientifica y tecnolégica; 4)
Desarrollo institucional; 5) Gestion pesquera; 6) Desarrollo de infraestructura
pesquera; 7) Capacitacion y desarrollo tecnolégico; 8) Desarrollo del mercado
interno y las exportaciones; 9) Organizacion y coordinacion sectorial; y 10)
Seguridad sectorial.

8.11 Politica Institucional para la Igualdad de Género

El MAGA a través de la Politica Institucional para la Igualdad de Género
aborda los ejes politicos de corresponsabilidad en la PNPDIM y PEO 2008-
2023, por lo que es necesario visibilizar en este inciso que hace referencia a la
vinculacion de las intervenciones institucionales con politicas de desarrollo, a la
Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres y Plan de
Equidad de Oportunidades 2008-2023.

8.12 Plan de la Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte

Es un proyecto trinacional de Guatemala, El Salvador y Honduras, formulado
en un horizonte de 5 afos, con el interés comun de presentar una propuesta
que contribuya a generar condiciones favorables en los paises de origen, y asi,
contrarrestar la migracién irregular especialmente de menores no
acompafnados a EE.UU. Se formula con la expectativa que sea apoyado por
EE.UU. como socio del mismo.

El Plan de la Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte presenta plena

coincidencia con la Politica General de Gobierno 2016-2020, tal como se
presenta a continuacion:
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Lineas Estratégicas Plan de la Alianza Politica General de Gobierno
para la Prosperidad del TriAngulo Norte 2016-2020
Dinamizar el sector productivo Fomento a la micro, pequefiay

para crear oportunidades econémicas s—) mediana empresa, turismoy

construccioén de vivienda

Desarrollar el capital humano == Seguridad alimentaria y nutricional,
salud integral y educacion de
calidad

Mejorar la seguridad ciudadana s—» Seguridad ciudadana

y el acceso a la justicia

Fortalecer las instituciones s—» Cero tolerancia a la corrupcion

Fuente: Elaboracion Embajada de Guatemala en Washington D.C. en base a informacion del
PAPTN y SEGEPLAN

8.13 Instrumentos en el ambito regional

Estrategia Regional Agroambiental y de Salud de Centroamérica, (ERAS): Su
objetivo general es promover un mecanismo intersectorial para la gestion
agroambiental, con énfasis en el manejo sostenible de tierras, biodiversidad,
variabilidad y cambio climético, negocios agro-ambientales, espacios y estilos
de vida saludables, de manera que contribuya al desarrollo humano sostenible.

Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial 2010-2030,
(ECADERT): orienta la gestion participativa de politicas territoriales incluyentes
y equitativas de largo plazo, asi como la transformacion cualitativa de los
territorios rurales del istmo, afirmando y valorizando al mismo tiempo su
identidad cultural. Su propoésito ulterior es lograr mayor cohesion territorial y
social, fortaleciendo, asimismo, la gobernabilidad democratica y el desarrollo
sustentable
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9. COOPERACION INTERNACIONAL (TECNICA Y FINANCIERA);
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL, 2019

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion tiene compromisos para
ejecutar programas y proyectos auspiciados por la cooperacion internacional, de los
cuales algunos presentan remanentes de afios anteriores, asi como de suscripciones
recientes. A continuacion, se resumen de la siguiente manera:

e Cooperacion financiera no reembolsable (donaciones externas, en ejecucion y
gestion).

e Cooperacion financiera reembolsable (préstamos externos en ejecucion y su
correspondiente contrapartida y en gestion).

9.1 Cooperacion financiera no reembolsable (donaciones externas)

e Donaciones en ejecucion (donaciones suscritas)

El MAGA ha suscrito con diferentes organismos internacionales y paises amigos,
cooperacion financiera no reembolsable (donaciones externas) que a la fecha se
encuentran en ejecucién, las que se mencionan a continuacion:

DONACIONES EXTERNAS A CARGO DE
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2019
(Cifras en Quetzales)

ORGANISMO- NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO Y NUMERO DE IDENTIFICACION DONANTE PRESUPUESTO
CORRELATIVO REQUERIDO
TOTALES 52,785,957.55
Apoyo Presupuestario al Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia "
409-0040 Ui E 45,439,100.00
Campesina (AP-PAFFEC) No. DCI-ALA/2013-024-452 nion Europea
TOTAL UNION EUROPEA 45,439,100.00
0602-0019 | Industrializacién del Bambu en Guatemala Gobierno de China 3,000,000.00
(Taiwan)

TOTAL GOBIERNO CHINA-TAIWAN 3,000,000.00
L, FIDA 1,362,076.00

0405-0002 Programa de Desarrollo Rural Sustentable par la Regién del Norte (PRODENORTE). FIDA 1070-GT

TOTAL FIDA

1,362,075.55
0509-0007 Donacién 2KR "Aumento a la Produccién de Alimentos, FASE IX 90,851.00
0509-0016 Donacién 2KR "Aumento a la Produccién de Alimentos, FASE X 35,264.00
0509-0024 Donacién 2KR "Aumento a la Produccién de Alimentos, FASE VI Gobierno de Japén 769,199.00
0509-0025 Donacién 2KR "Aumento a la Produccién de Alimentos, FASE VII 117,460.00
0509-0026 Donacién 2KR "Aumento a la Produccién de Alimentos, FASE VIII 512,527.00
0509-0030 Donacion 2 KR "Asistencia para el Aumento de la Produccion de Alimentos". FASE XI 1,459,481.00
TOTAL GOBIERNO DE JAPON 2,984,782.00
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DONACIONES EXTERNAS A CARGO DE
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2020

(Cifras en Quetzales)

ORGANISMO- PRESUPUESTO
NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO Y NUMERO DE IDENTIFICACION DONANTE
CORRELATIVO REQUERIDO
TOTALES 28,000,000.00

Apoyo Presupuestario al Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia

409-0040 . Unidn Europea 25,000,000.00
Campesina (AP-PAFFEC) No. DCI-ALA/2013-024-452
TOTAL UNION EUROPEA 25,000,000.00
> . . . . , Gobierno de China
602- Promocidn del Cultivo, Tratamiento y Transformacion de Materia de Bambu en Guatemala (Taiwén) 3,000,000.00
TOTAL GOBIERNO CHINA-TAIWAN 3,000,000.00
DONACIONES EXTERNAS A CARGO DE
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2021
(Cifras en Quetzales)
ORGANISMO- NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO Y NUMERO DE IDENTIFICACION DONANTE PRESUPUESTO
CORRELATIVO REQUERIDO
TOTALES 3,000,000.00
> . . . . , Gobierno de China
602- Promocidn del Cultivo, Tratamiento y Transformacion de Materia de Bambu en Guatemala (Taiwén) 3,000,000.00
TOTAL GOBIERNO CHINA-TAIWAN 3,000,000.00
DONACIONES EXTERNAS A CARGO DE
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2022
(Cifras en Quetzales)
ORGANISMO- PRESUPUESTO
NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO Y NUMERO DE IDENTIFICACION DONANTE
CORRELATIVO o 06 O PROYECTO v 0 CACio o REQUERIDO
TOTALES 3,000,000.00
602- Promocidn del Cultivo, Tratamiento y Transformacion de Materia de Bambu en Guatemala Gobl(e.;;;:re])chma 3,000,000.00
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DONACIONES EXTERNAS A CARGO DE

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2023

(Cifras en Quetzales)

ORGANISMO- NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO Y NUMERO DE IDENTIFICACION DONANTE PRESUPUESTO
CORRELATIVO REQUERIDO
TOTALES 3,000,000.00
602- Promocidn del Cultivo, Tratamiento y Transformacion de Materia de Bambu en Guatemala Gobl(eTr;oW:s)Chma 3,000,000.00
TOTAL GOBIERNO CHINA-TAIWAN 3,000,000.00

9.2 Cooperacion financiera reembolsable (préstamos externos en ejecucion y

con

trapartida)

PRESTAMOS EXTERNOS A CARGO DE

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2019
(Cifras en Quetzales)

PRESUPUESTO
RGANISMO-
(?O:RELASTI\?O NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO Y NUMERO DE IDENTIFICACION DONANTE REQUERIDO CONTRAPARTIDA
(Recursos Externos)
TOTALES 60,534,458.85 | 8,215,980.84
OPEP 35,506,014.85 4,841,729.32
0404-0013 Programa de Desarrollo Rural Sustentable para la Regiéon del Norte -PRODENORTE- No. 1414P OPEP 35,506,014.85 4,841,729.32
FIDA 25,028,444.00 3,374,251.52
0405-0008 Programa de Desarrollo Rural Sustentable para la Regién del Norte -PRODENORTE-. FIDA No. 770GT FIDA 25,028,444.00 3,374,251.52
PRESTAMOS EXTERNOS A CARGO DE
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2020
(Cifras en Quetzales)
ORGANISMO PRESUPUESTO
CORRELATIVO NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO Y NUMERO DE IDENTIFICACION DONANTE REQUERIDO CONTRAPARTIDA
(Recursos Externos)
TOTALES 43,215,509.81 | 5,688,610.32
OPEP 35,506,014.85 4,841,729.32
0404-0013 Programa de Desarrollo Rural Sustentable para la Regidon del Norte -PRODENORTE- No. 1414P OPEP 35,506,014.85 4,841,729.32
FIDA 7,709,494.96 846,881.00
0405-0008 | Programa de Desarrollo Rural Sustentable para la Regién del Norte -PRODENORTE-. FIDA No. 770GT ‘ FIDA 7,709,494.96 846,881.00

Para el periodo 2021 al 2022 la Institucibn no tiene gestiones en tramite de
Cooperacion Reembolsable (Préstamos Externos).
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10. DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

PROGRAMA 01: ACTIVIDADES CENTRALES

Este programa se encuentra conformado por las actividades de direccion y apoyo a
toda la gestion productiva, porque coadyuvan al funcionamiento de la misma.

1. Servicios de Direccion y Coordinacion Superior, es la rectora de las Politicas
de Estado en materia agricola, pecuaria, forestal e hidrobiologica esta ultima en lo
que le atafia, y en coordinacién con los otros entes rectores del Estado en el
manejo sustentable de los recursos naturales renovables, asi como la seguridad
alimentaria y nutricional, para el desarrollo rural integral, ejerciendo un rol,
promotor, coordinador y facilitador de las acciones de estos sectores con el
Ministerio, sus instituciones descentralizadas y las entidades del sector privado.
Su responsabilidad en el cumplimiento de los objetivos institucionales es la de
definir, orientar, evaluar y ejecutar participativamente la Politica Sectorial, y de
Desarrollo Rural Integral, velando por una patrticipacion activa de las diferentes
instancias que conforman su estructura funcional, asi como la participacion del
sector Privado y Sociedad Civil.

2. Servicios de Planeamiento, Disefia, y formula participativamente la politica y
los planes sectoriales que propicien el desarrollo sustentable del sector, en el
marco de un ordenamiento territorial que garantice la protecciébn y manejo
adecuado de los ecosistemas estratégicos, los recursos naturales renovables en
general y el medio ambiente; ademas le compete llevar a cabo los procesos de
planificacion y programacion; seguimiento y evaluacion de los proyectos del
ministerio, asi como el fortalecimiento y modernizacién institucional; y la
responsabilidad de las negociaciones comerciales internacionales, para que el
MAGA, avance en el proceso de toma de decisiones en materia agropecuaria
comercial.

3. Servicios de Administracion General, facilita el desempefio eficaz y eficiente
del Ministerio, a través de la administracion Optima y transparente de sus recursos
humanos, fisicos y financieros, en el marco de las politicas y legislacion vigente.
La integran: la Administracibn Financiera, Administracién Interna, Recursos
Humanos, Comunicacion Social e Informacion Publica.

4. Servicios de Auditoria Interna, érgano encargado de ejercer preventivamente
el control interno, a través de la fiscalizacion administrativa, contable y financiera
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del Ministerio, asi como supervisar, asesorar, evaluar y sugerir acciones que sean
procedentes para la buena ejecucién administrativa, contable y financiera de los
recursos asignados, de acuerdo a las leyes, planes y programas
gubernamentales.

Servicios de Coordinacion Departamental, encargada de operativizar y
retroalimentar participativamente las politicas y estrategias sectoriales a
través de la identificacibn de demandas, fortalecimiento de la organizaciéon
local, apoyando la formulacion de planes integrales, gestion de proyectos de
desarrollo local. Opera a nivel departamental.

Servicios de Asesoria Juridica, brinda apoyo técnico y legal, asesorando y
velando por las actuaciones del Ministerio, que se fundamentan en ley. Dentro de
sus funciones y atribuciones figuran: coordinar y unificar la opinion de las distintas
dependencias del Ministerio; en coordinacién con la Administracién General,
procurar, que los expedientes administrativos sean resueltos dentro de los plazos
qgue determina la ley; dirigir y vigilar los asuntos juridicos correspondientes.

Servicios de Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos, Responsable de definir
y aplicar en coordinacion con las Unidades Ejecutoras, los criterios y mecanismos
de ejecucion técnica, en los proyectos especificos de desarrollo rural bajo la
rectoria del Ministerio, asi como dirigir y orientar estratégica y técnicamente, en el
marco de las politicas sectoriales, la gestion operativa de los proyectos
especificos, de los fideicomisos y de la cooperacion externa para el fortalecimiento
0 creacion de programas que contribuyan al desarrollo del Sector, con la finalidad
de coordinar y reorientar la actividad de los proyectos de inversion del MAGA
financiados con recursos externos.

Servicios de Informética, brinda apoyo técnico y es responsable de facilitar el
desemperfio eficiente y eficaz del Ministerio a través de la implementacién y
actualizacion del hardware y software necesario para el procesamiento de datos e
informacion estratégica.

Servicios de Informacion Geografica, Gestion de Riesgos y del Uso de
Suelos Rurales, tiene como objetivo establecer los mecanismos que permitan
profundizar el proceso de generacion y utilizacion de informacion geo referenciada
para orientar la toma de decisiones. Entre sus funciones se establecen: Generar
a diferentes escalas informaciéon digital de temas referidos al sector agricola,
pecuario e hidrobioldgico, tales como estudios de suelos, aguas, cobertura vegetal
y uso de la tierra.
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10. Servicios de Cartografia Nacional, responsable de proporcionar informacion
Geogréfica y Cartogréfica actualizada, basada en la recoleccion de datos
técnicos a nivel de campo, para posteriormente procesar y digitalizar esa
informacion, teniendo como resultado un producto que servira de fuente de
consulta inmediata en la elaboracion de planes de contingencia contra fenébmenos
naturales tales como: terremotos, inundaciones, huracanes, deslaves,
hundimientos terrestres, erupciones volcanicas. Esta informacion permite la
investigacién, planificacion y monitoreo a nivel publico y privado.

11. Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de Género, las
acciones se orientan a promover el enfoque de género en los procesos
productivos agropecuarios del pais, a través de asistencia técnica y asesoria a los
actores institucionales involucrados en el apoyo a la familia rural, para garantizar
los medios de vida con equidad.

12. Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de
Interculturalidad, las acciones se orientan a promover de interculturalidad en los
procesos productivos agropecuarios del pais, a través de asistencia técnica y
asesoria a los actores institucionales involucrados en el apoyo a la familia rural,
para garantizar los medios de vida con equidad.

13. Servicios de Asesoria para la Incorporacién del Enfoque de Cambio
Climatico, las acciones se orientan a promover el enfoque de cambio climético en
los procesos productivos agropecuarios del pais, a través de asistencia técnica y
asesoria a los actores institucionales involucrados en el apoyo a la familia rural,
para garantizar los medios de vida con equidad y planificar de manera adecuada
coordinada y sostenida los impactos del cambio climatico.

PROGRAMA 11: APOYO A LA AGRICULTURA FAMILIAR

El programa se vincula a la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, la cual esta
orientada a atender al sujeto priorizado, siendo “la poblacién rural en situacién de
pobreza y extrema pobreza, con prioridad en los pueblos y comunidades indigenas y
campesinas con tierra insuficiente, improductiva o sin tierra; mujeres indigenas y
campesinas; asalariados permanentes o0 temporales; artesanos; pequefios
productores rurales; micro y pequefios empresarios rurales”.

Para dicho Programa, se ha establecido los subprogramas y actividades siguientes:

SUBPROGRAMA 01: Apoyo para el Consumo Adecuado de Alimentos
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El subprograma se orienta en apoyar la seguridad alimentaria y nutricional de la
poblacion vulnerable por riesgo y desastres, asi como fortalecer las capacidades
técnicas y de organizacion social a comunidades y familias focalizadas para la
produccion de alimentos de autoconsumo, su almacenamiento y al apoyo a la
agricultura de patio y practicas de hogar saludable fomentadas a nivel familiar.

1. Direccion y Coordinacién, actividad creada con el propdsito de coadyuvar a
fortalecer las acciones que realiza el Viceministerio de Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

2. Entrega de alimentos por acciones en la comunidad, por riesgo Yy
damnificados por eventos climaticos y desastres naturales, a poblacién
vulnerable, persigue la realizacion de acciones viables y sostenibles para que la
poblacién rural en forma organizada “aprenda nuevas formas de generar
desarrollo para sus comunidades” y crear activos comunitarios productivos, para
reducir vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria, a través de retribuir con
alimentos el tiempo que los agricultores inviertan a nivel comunitario; asi mismo
asegurar la disponibilidad y dotacién de alimentos, garantizando la calidad de los
mismos en cuanto a higiene, inocuidad y propiedades nutricionales en zonas
afectadas por desastres naturales.

3. Apoyo a la Produccion Comunitaria de Alimentos, actividad creada con el
propdsito de fortalecer capacidades técnicas y de organizaciébn social a
comunidades y familias focalizadas en alta vulnerabilidad a la inseguridad
alimentaria, promoviendo la produccién local de alimentos, para coadyuvar a la
seguridad y soberania alimentaria.

4. Asistencia Técnica para el Almacenamiento de Granos Basicos, su objetivo
es capacitar a agricultores y agricultoras del area rural, para que a través de la
transferencia de tecnologia adquieran practicas para almacenar granos basicos
poscosecha; asi mismo se busca mantener la calidad inicial de los granos, lograda
en el campo, hasta su consumo.

5. Apoyo al Mejoramiento del Hogar, actividad que se orienta al apoyo a la
agricultura de patio y practicas de hogar saludable fomentadas a nivel familiar; es
decir a la implementacién de practicas de educacion alimentaria y nutricional,
higiene de hogar, almacenamiento y procesamiento artesanal de alimentos. La
funcién de la extensionista se orienta a proporcionar a las familias rurales los
servicios de asistencia técnica y de educacion no formal que les permitan adoptar
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tecnologia e innovaciones que les brinden oportunidades de satisfaccion de sus
necesidades bésicas y de desarrollo integral.

SUBPROGRAMA 02: Asistencia para el Mejoramiento de los Ingresos Familiares

Este subprograma a través de intervenciones institucionales promueve el
mejoramiento de los ingresos familiares, para garantizar su ciclo anual de produccién,
mediante la innovacion, tecnificacion de la produccion a partir de mejores practicas y
dotacion de bienes agropecuarios e insumos, asi como crear capacidades de los
agricultores del area rural y de sus organizaciones, reforzandolas para generar
ingresos y que tengan acceso a la salud, educacion y servicios basicos y a las
inversiones productivas.

Direcciéon y Coordinacion, actividad creada con el propdsito de coadyuvar a
fortalecer las acciones que realizan las Direcciones y Departamentos del
Viceministerio “Desarrollo Econdmico Rural” y la Direccion de Coordinacion
Regional y Extension Rural, DICORER.

Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia Campesina, a
través de esta actividad se pretende propiciar el bienestar integral de la familia
rural, campesina e indigena, en condiciones de alta y mediana vulnerabilidad a la
inseguridad alimentaria y pobreza general (extrema y no extrema). Asi se
contribuira a incrementar de manera sustentable los activos familiares para
garantizar su ciclo anual de produccién, mediante la innovacion, tecnificacién del
incremento productivo a partir de mejores practicas y dotacidon de bienes
agropecuarios e insumos.

3. Apoyo en la implementacion de proyectos y encadenamientos
productivos. actividad que enfoca sus esfuerzos a crear capacidades de las
personas pobres del area rural y de sus organizaciones, reforzandolas para
generar ingresos y que tengan acceso a la salud, educacion y servicios basicos y
a las inversiones productivas.

4. Apoyo al Desarrollo de Agricultura Alternativa, actividad que se enfoca a

dotar a los agricultores de infra, subsistencia y excedentarios, servicios de
capacitacion, asistencia técnica y bienes agropecuarios para el desarrollo de
agricultura alternativa y en especifico a municipios de los departamentos de
Huehuetenango y San Marcos. Al respecto el MAGA y la SECCATID
suscribieron Convenio de Cooperacion Interinstitucional, el cual fue aprobado por
Acuerdo Ministerial No. 19-2015; en el mismo se definen una serie de
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obligaciones para la Institucion, para lo cual el Despacho Superior designo a la
Direccion de Reconversién Productiva para dar seguimiento y cumplimiento del
Convenio en referencia.

SUBPROGRAMA 03: Apoyo a los Agricultores Familiares en la Prevencion de la
Desnutricion Crénica

El programa se vincula a la Estrategia Nacional para la Prevencion de la Desnutricion
Crénica, con acciones productivas que coadyuven a apoyar a las familias con nifios
menores de dos afios de edad en los municipios de los departamentos priorizados.

1. Direccion y Coordinacion, actividad creada con el propdsito de coadyuvar a
fortalecer las acciones que realizan las Direcciones y Departamentos que
apoyaran con intervenciones dentro de la Estrategia Nacional para la
Prevencion de la Desnutricion Cronica.

2. Apoyo al Incremento en la Disponibilidad y Consumo de Alimentos para
la Prevencion de la Desnutricion Croénica, con esta actividad se pretende
atender a familias con nifios menores de dos afios de edad, brindandoles
capacitacién, asistencia técnica, bienes e insumos y vacunacién de aves para
incrementar la disponibilidad y consumo de alimentos en el hogar.

3. Apoyo al Incremento de Ingresos en el Hogar para la Prevencion de la
Desnutricion Croénica, con esta actividad se pretende atender a familias con
nifos menores de dos afios de edad, brindandoles capacitacion, asistencia
técnica, bienes e insumos agropecuarios para incrementar los ingresos
familiares.

PROGRAMA 12: DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS RECUROS NATURALES

El programa esta orientado a promover un uso adecuado de los recursos naturales
renovables, a través de acciones que eviten la degradacion de la tierra, la
salinizacion, el exceso de extraccion de agua y la reduccion de la diversidad genética
agropecuaria.

1. Direccion y Coordinacién, actividad creada con el propésito de coadyuvar a

fortalecer las acciones que realizan las Direcciones y Departamentos del
Viceministerio “Encargado de Asuntos de Petén”.
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2. Apoyo ala Conservacion de los Recursos Naturales para Mejoramiento de
la Produccion Agropecuaria, a través de esta actividad el MAGA desarrollara
actividades que contribuyan a fortalecer la organizacion comunitaria con fines de
utilizacion adecuada de los recursos naturales y fomento del agroturismo e
implementacion de infraestructura para su desarrollo.

3. Apoyo a la reforestacion y mantenimiento de &areas potenciales, actividad
creada con el propésito de brindar incentivos en apoyo a la reforestacion y
mantenimiento de areas potenciales.

4. Servicios de Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado,
actividad cuyo propoésito radica en llevar el registro de las areas de reserva
territoriales asi como ejecutar programas que sean necesarios para el mejor
aprovechamiento y desarrollo de las mismas. Su funcion principal es la
regularizacién y administracién de bienes inmuebles que se ubican en las areas
de reservas territoriales del Estado, con la finalidad de que los usuarios tengan
certeza juridica de los bienes que poseen.

PROGRAMA 13: APOYO A LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
AGROPECUARIA E HIDROBIOLOGICA

Este programa se orienta a promover del desarrollo econémico competitivo, es decir a
mejorar la productividad, competitividad del sector y generacion de empleo; la
prevencion y control de la inocuidad de los alimentos naturales no procesados en
todas sus etapas, a través de la definicibn de normas claras y estables y la correcta
aplicacién de las mismas, el apoyo a las cadenas agroproductivas, a través de
herramientas que coadyuven a la competitividad de los productores para que puedan
de manera exitosa hacer frente al entorno de la apertura comercial y al proceso de
globalizacion para ingresar con éxito al mercado interno y/o externo, obtener una
participacion y sostenerla o incrementarla con el tiempo, derivando a la vez, la mas
alta rentabilidad.

1. Direccion y Coordinacién, actividad creada con el propésito de coadyuvar a
fortalecer las acciones que realizan las Direcciones y Departamentos del
Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones.

2. Regulacion del Patrimonio Productivo Agropecuario, le corresponde
prevenir, controlar y erradicar las plagas de importancia cuarentenaria y
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econdmica de las plantas y establecer la normativa fitosanitaria, planes,
programas, campaifas y la extension fitosanitaria, para apoyar la competitividad y
la negociacién de protocolos para la importacion de especies vegetales de los
productores, incentivando y fomentando la capacitacion de las personas,
disponiendo de un registro de unidades y organizaciones de produccion.

3. Fomento de la Pesca y Acuicultura, actividad creada para apoyar a los
eslabones de las cadenas, que participan en el proceso productivo, hasta la
distribucion final para satisfacer las necesidades del consumidor en los mercados
nacionales e internacionales.

4. Apoyo para la Produccion Agropecuaria Comercial Competitiva, actividad
creada para apoyar a los productores excedentarios y comerciales que destinan
parte 0 en su totalidad de su produccién, a la comercializaciéon, por lo que
necesitan mejorar su capacidad competitiva, para el efecto se proporciona
capacitacion y asistencia técnica en organizacion, produccion, comercializacion,
asi como mejoramiento de la infraestructura productiva y encadenamientos agro
productivos.

5. Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria, Su finalidad es
apoyar financiera y técnicamente a los Comités Institucionales Bilaterales y
Grupos subsectoriales de trabajo para su desarrollo y consolidacion. Desarrollar
la preinversion de proyectos con el fin de evaluar su factibilidad. Contar con un
mecanismo idoneo para administrar eficientemente los recursos financieros
internacionales y destinar los recursos financieros para el financiamiento de
proyectos productivos con caracter reembolsable y no reembolsable con
cobertura en todo el territorio nacional.

6. Fortalecimiento de la Administracién del Agua para la Produccién
Sostenible, actividad creada para apoyar a los productores y agricultores con
bienes e insumos para la incorporacion, rehabilitacion y/o mantenimiento de
sistemas de riego y mini riego, asi como para el aprovechamiento del agua para
la produccién.

7. Servicios de Formacion y Capacitacion Agricola y Forestal, brinda
capacitacion y actualizacion tecnoldgica a extensionistas agricolas y personal
técnico del MAGA, con el propésito de transferir conocimientos y tecnologia a
los productores rurales para mejorar su productividad y promover su
desarrollo. Asi mismo tienen como funcion impartir la educacion basica
formal, orientacion agropecuaria y capacitacion técnica a estudiantes del area
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rural.

8. Apoyo Financiero para Productores del Sector Cafetalero, a través de esta
actividad los caficultores son apoyados con financiamiento para diversificacion de
cultivos, agro industrializacién, comercializacion y reestructuracion de deuda.

PROGRAMA 14: APOYO A LA PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

Este programa se cred por el mandato delegado al Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion, a través del Decreto 5-2017 del Congreso de la Republica
“Ley de Proteccion y Bienestar Animal” con el objeto de regular para la protecciéon y
bienestar de los animales, debiendo ser cuidadosos sin detrimento de su condicion de
seres Vivos.

1. Direccion y Coordinacion, actividad creada con el proposito de coadyuvar a
fortalecer las acciones que realizan las Direcciones y Departamentos para la
implementacion y seguimiento a la Ley de Proteccién y Bienestar Animal.

2. Regulacion y Proteccion de Animales, esta actividad se enmarca a realizar
acciones que contribuyan a velar por el manejo y cuidado adecuado de los
animales de compafia y trabajo, asi como del rescate, vacunacion preventiva,
desparasitacion y con vitaminas para mejorar sus condiciones de vida.

PROGRAMA 99: PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

En este programa se consideran los aportes a las Entidades Descentralizadas y
Auténomas y a Asociaciones, Instituciones, Organismos Nacionales, Regionales e
Internacionales, entre ellos: Instituto Nacional de Bosques, Instituto Nacional de
Comercializacién Agricola, Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, Fondo de
Tierras, Escuela Nacional Central de Agricultura y otros.
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11.ESTRUCTURA CON PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS 2019-2023

En la tabla siguiente se muestran los productos y subproductos que se estima para los afios 2019-2023. En
Anexos se incluyen los reportes DTP1, DTP2, DTP3, DTP4, DTP 5 y DTP 6 generados en el Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOIN-, los cuales muestran en el DTP4 Y DTP6 los productos y subproductos asi
como las respectivas metas.

PRG | SPR | PRY | ACT | OBR | Pione 0/ ACTIVIDAD ESPECIFICA D DF E?'E'B
01 PROGRAMA 01: ACTIVIDADES CENTRALES
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto

001| 000 Servicios de Direccion y Coordinacion Superior 201
Producto Servicios de Direccion y Coordinacion Superior Documento
Subproducto Servicios de Direccion y Coordinacidn Superior

002 | 000 Servicios de Planeamiento 201
Producto Servicios de Planeamiento Documento
Subproducto Servicios de Planeamiento

003 | 000 Servicios de Administracion General 201
Producto Servicios de Administracion General Documento
Subproducto Servicios de Administracién General

004 | 000 Servicios de Auditoria Interna 201
Producto Servicios de Auditoria Interna Documento
Subproducto Servicios de Auditoria Interna

005| 000 Servicios de Coordinacion Departamental 201
Producto Servicios de Coordinacion Departamental Documento
Subproducto Servicios de Coordinacion Departamental
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PRODUCTO/ . UNIDAD DE | UNID.
PRG | SPR | PRY | ACT | OBR SUBPRODUCTO ACTIVIDAD ESPECIFICA MEDIDA EJEC.
006 | 000 Servicios de Asesoria Juridica 201
Producto Servicios de Asesoria Juridica Documento
Subproducto Servicios de Asesoria Juridica
007 | 000 Servicios de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos 201
Producto Servicios de Cooperacidn, Proyectos y Fideicomisos Documento
Subproducto Servicios de Cooperacidn, Proyectos y Fideicomisos
008 | 000 Servicios de Informatica 201
Producto Servicios de Informética Documento
Subproducto Servicios de Informatica
009 | 000 Servicios de Informacioén Geogréafica, Gestion de Riesgos y del
201
Uso de los Suelos Rurales
Servicios de Informacién Geografica, Gestion de Riesgos y del Uso
Producto Documento
de los Suelos Rurales
Servicios de Informacién Geogréfica, Gestion de Riesgos y del Uso
Subproducto
de los Suelos Rurales
010| 000 Servicios de Cartografia Nacional 202
Producto Servicios de Cartografia Nacional Documento
Subproducto Servicios de Cartografia Nacional
011! 000 Se,rV|C|os de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de 201
Género
Producto Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de Género | Evento
Subproducto Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de Género
012! 000 Servicios de Asesorla para la Incorporacion del Enfoque de 201
Interculturalidad
Producto Servicios de.Asesorla para la Incorporacion del Enfoque de Evento
Interculturalidad
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PRG

SPR

PRY

ACT

OBR

PRODUCTO /
SUBPRODUCTO

ACTIVIDAD ESPECIFICA

UNIDAD DE
MEDIDA

UNID.
EJEC.

Subproducto

Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de
Interculturalidad

013

000

Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de
Cambio Climatico

201

Producto

Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de Cambio
Climético

Evento

Subproducto

Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de Cambio
Climético

11

PROGRAMA 11: APOYO A LA AGRICULTURA FAMILIAR

01

Subprograma 01: Apoyo para el Consumo Adecuado de
Alimentos

000

Sin Proyecto

001

000

Direccion y Coordinacion

204

Producto

Direccion y Coordinacion

Documento

Subproducto

Direccion y Coordinacion

Documento

002

000

Entrega de alimentos a familias por acciones en la comunidad,
por riesgo y damnificados por eventos climéticos y desastres
naturales, a poblacién vulnerable

204

Producto

Entrega de alimentos a familias por acciones en la comunidad,
por riesgo y damnificados por eventos climéaticos y desastres
naturales, a poblacién vulnerable

Racion

204

Subproductos

Entrega de alimentos a familias por acciones realizadas para el
desarrollo de la comunidad

Racion

204

Entrega de alimentos a familias por situacion de vulnerabilidad a
riesgo y desastres

Racion

204
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PRODUCTO/ . UNIDAD DE | UNID.
PRG | SPR|PRY | ACT | OBR SUBPRODUCTO ACTIVIDAD ESPECIFICA MEDIDA | EJEC.
Entrega de alimentos a familias afectadas por eventos climaticos y Raci6n 204
desastres naturales
003 | 000 Apoyo a la Produccion Comunitaria de Alimentos 204
Producto Personas asistidas para produccion de alimentos de Persona 204
autoconsumo
Subproductos Personas con riesgo a |n§egur|dad alimentaria con bienes e insumos Persona 204
para la produccién de alimentos
Centros educativos publicos con insumos para la implementacién de .
. . Entidad 204
huertos escolares con fines pedagdgicos
004 | 000 Asistencia Técnica para el Almacenamiento de Granos Basicos 204
Producto Productores_ (as) de granos bésicos reciben silos y capacitacion Persona 204
sobre manejo poscosecha
Productores de granos bésicos reciben silos y capacitacion sobre Persona
manejo poscosecha
005 | 000 Apoyo al Mejoramiento del Hogar rural ZSéSy
Producto Mujeres en el &rea rural con buenas practicas para el hogar Persona Z%Sy
Mujeres en el rea rural con capacitacion y asesoria técnica para la
Subproductos implementacion de buenas précticas del hogar y el aprovechamiento | persona 201
de productos agropecuarios.
Equipos y materiales a mujeres para el ahorro de tiempo y proteccion | Aporte en 205
de la salud en el hogar rural especie
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PRODUCTO/ . UNIDAD DE | UNID.
PRG | SPR [ PRY | ACT | OBR SUBPRODUCTO ACTIVIDAD ESPECIFICA MEDIDA EJEC.
02 Subprograma 02: Asistencia para el Mejoramiento de los
Ingresos Familiares
000 Sin Proyecto
S S 201, 205
001 | 000 Direccion y Coordinacion y 208
Producto Direccién y Coordinacion Documento Zg,lzgg >
Subproductos Direccién y Coordinacion Documento 231253 5
Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia 201, 205
002 | 000 .
Campesina y 208
Promotores (as) y agricultores (as) de infra y subsistencia con
Producto mejoras en sus sistemas productivos en apoyo a la economia Persona 201, 205
familiar y 208
Subproductos Jovenes_ rurales con capacitacion y asesoria técnica en actividades Persona 201
productivas y ambientales
Promotores voluntarios y agricultores rurales de infra y subsistencia 201, 205
con capacitacion y asesoria técnica para mejorar sus sistemas Persona v 208
productivos
Grupos de mujeres rurales reciben asistencia técnica para mejorar
. . Persona 201
sus sistemas productivos
Entrega de bienes e insumos a agricultores de infra y subsistencia en | Aporte en 205y
apoyo a la produccién agropecuaria especie 208
Grupos de productores agropecuarios organizados para la ejecucion .
- Entidad 208
de proyectos productivos
!Entrega de bolsas avicola§ a pro_d_uctoras de subsistencia para el Aporte en
incremento de la economia familiar. Especie 208
Entrega de insumos agricolas a productores en apoyo al Aporte en 205y
establecimiento de parcelas para la propagacion de semillas Especie 208
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PRODUCTO / . UNIDAD DE | UNID.
PRG | SPR | PRY | ACT | OBR SUBPRODUCTO ACTIVIDAD ESPECIFICA MEDIDA EJEC.
Ag(lcultores con cupones de subvencién en apoyo a la produccién Persona 205
agricola
003 | 000 Apoyo en la implementacion de proyectos y encadenamientos 205

productivos

Productores (as) agropecuarios organizados, apoyados en
Producto encadenamientos e implementacion de proyectos productivosy | Persona 205
de servicios para el desarrollo rural integral.

Productores asistidos técnica y financieramente para fortalecimiento

Subproductos . . . Persona 205
de encadenamientos productivos y comerciales
Personas asistidas técnica y financieramente para incrementar su
- Persona 205
desarrollo integral
Organizaciones rurales asistidas técnica y financieramente para .
g Y P Entidad 205

fortalecer sus capacidades de gestion y planeacion.

004 | 000 Apoyo al Desarrollo de Agricultura Alternativa 205

Agricultores (as) de Infra, Subsistencia y Excedentarios

Producto apoyados para el Desarrollo de Agricultura Alternativa. Persona 205
Subproductos Entrega de b!enes agropecuarios a agrlcqltores de infra, §ub3|sten0|a Aporte en 205
y excedentarios para el desarrollo de agricultura alternativa Especie
Agricultores de infra, subsistencia y excedentarios con capacitacion
. DR . . Persona 205
y asistencia técnica para el desarrollo de agricultura alternativa.
03 Subprograma 03: Apoyo a Agricultores Familiares en la
Prevencion de la Desnutricion Crénica
000 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
001 | 000 Direccion y Coordinacion 201
Producto Direccion y Coordinacion Documento 201
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PRODUCTO/ . UNIDAD DE | UNID.
PRG | SPR | PRY | ACT | OBR SUBPRODUCTO ACTIVIDAD ESPECIFICA MEDIDA EJEC.
Subproductos Direccion y Coordinacion Documento 201
002
000 Apoyo al Incremento en la Disponibilidad y Consumo de 201, 205
Alimentos para la Prevencion de la Desnutricion Crénica y 209
Familias de agricultura familiar con nifios menores de dos afios
. - L . - 201, 205
Producto de edad incrementan su disponibilidad y consumo de alimentos | Familia 209
para la prevencion de la desnutricién crdnica y
Familias de agricultura familiar con nifios menores de dos afios de
Subproductos edad con capacitacion y asistencia técnica para incremento de la Familia 201
disponibilidad y consumo de alimentos en el hogar
Familias de agricultura familiar con nifios menores de dos afios de
edad con bienes agropecuarios para incrementar la disponibilidad y | Familia 205
consumo de alimentos en el hogar
Aves vacunadas de familias con nifios menores de dos afios de edad .
. . - - Animal 209
para incrementar la disponibilidad y consumo de alimentos
003 000 Apoyo al Incremento de Ingresos en el Hogar para la 201y
Prevencion de la Desnutricion Crénica 205
Familias de agricultura familiar con nifios menores de dos afios
Producto de edad incrementan sus ingresos familiares para la prevencion | Familia Zggsy
de la desnutricion crénica
Familias de agricultura familiar con nifios menores de dos afios de
Subproductos edad con capacitacion y asistencia técnica para incrementar los Familia 201
ingresos familiares
Familias de agricultura familiar con nifios menores de dos afios de
edad con bienes agropecuarios para incrementar los ingresos Familia 205
familiares
12 PROGRAMA 12: DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS NATURALES
00 Sin Subprograma
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PRODUCTO/ . UNIDAD DE | UNID.
PRG | SPR [ PRY | ACT | OBR SUBPRODUCTO ACTIVIDAD ESPECIFICA MEDIDA EJEC.
000 Sin Proyecto
001 | 000 Direccién y Coordinacion 205
Producto Direccion y Coordinacion Documento 205
Subproductos Direccion y Coordinacion Documento 205
002 | 000 Apoyo a la Conservacion de los Recursos Naturales para el 201, 205
Mejoramiento de la Produccion Agropecuaria y 208
Productores (as) agropecuarios y forestales asistidos en el 201, 205
Producto . . Persona
manejo y conservacién de recursos naturales y 208

Promotores voluntarios y agricultores reciben capacitacion y asesoria
Subproductos técnica para la aplicacion de buenas préacticas agricolas, manejo y Persona 201
conservacion de suelos

Entrega de insumos a grupos organizados para establecimiento de

viveros, repoblamiento de bosques en zonas de degradacion, Aporte en 205
proteccion de riveras de rio y reforestacion en zonas de recarga especie
hidrica
Entrega de insumos a agricultores para el manejo y conservacion de | Aporte en 205
suelos y agua especie
Entrega de materiales e insumos a productores forestales para Aporte en 208
mejorar sus capacidades de produccion Especie
Productores forestales con asesoria técnica para fortalecer sus
capacidades de proteccion y produccion de su patrimonio Persona 208
productivo.
Productores comunitarios fortalecen sus capacidades con asistencia Persona 208
técnica y transferencia de tecnologia en materia de agroturismo

003 | 000 Servicios de Control de Areas de Reservas Territoriales del 203
Estado

Producto Resoluciones emitidas por arrendamiento de areas de reservas Documento 203

territoriales del Estado
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PRG

SPR

PRY

ACT

OBR

PRODUCTO /

SUBPRODUCTO

ACTIVIDAD ESPECIFICA

UNIDAD DE
MEDIDA

UNID.
EJEC.

Subproductos

Resoluciones emitidas por arrendamiento de areas de reservas
territoriales del Estado

Documento

203

004

000

Apoyo a la reforestacion para la proteccion de fuentes de agua y
zonas de recarga hidrica

Producto

Personas con incentivos en apoyo a la reforestacion para la
proteccion de fuentes de agua y zonas de recarga hidrica

Persona

205

Subproducto

Personas con incentivos en apoyo a la reforestacion para la
proteccion de fuentes de agua y zonas de recarga hidrica

Persona

13

PROGRAMA 13: APOYO A LA PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA E
HIDROBIOLOGICA

00

Sin Subprograma

000

Sin Proyecto

001

000

Direccion y Coordinacion

209

Producto

Direccion y Coordinacién

Documento

209

Subproductos

Direccion y Coordinacion

Documento

209

002

000

Regulacién del Patrimonio Productivo Agropecuario

209

Producto

Dictdmenes, requisitos, registros, certificados, permisos, licencias
y protocolos por servicios de sanidad agropecuaria y
regulaciones para la proteccidn del patrimonio agropecuario
productivo e hidrobioldgico.

Documento

209

Subproductos

Dictamenes, requisitos, registros, certificados, permisos, licencias y
protocolos por servicios de sanidad agropecuaria y regulaciones para
la proteccion del patrimonio agropecuario productivo e
hidrobiolégico.

Documento

209
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PRODUCTO/ . UNIDAD DE | UNID.
PRG | SPR | PRY | ACT | OBR SUBPRODUCTO ACTIVIDAD ESPECIFICA MEDIDA EJEC.
Personas capacitadas en temas de fitozoogenética, sanitario,
fitosanitario e inocuidad para la proteccion del patrimonio Persona 209
productivo comercial
Animales vacunados en programas y campafas de sanidad animal .
L/ . . . - Animal 209
para la proteccion del patrimonio pecuario nacional
003 | 000 Fomento de la Pesca y Acuicultura 209

Productores (as) de hidrobiol6gicos capacitados y asistidos
Producto técnicamente para el fomento de pesca y acuicultura Persona 209
responsable.

Productores de hidrobiolégicos capacitados y asistidos técnicamente

Subproductos . Persona 209
para el fomento de pesca y acuicultura responsable.
004 | 000 Apoyo para la Produccion Agropecuaria Comercial Competitiva zggsy
Producto Productgres (as) y organizaciones agropecuarias con sistemas de Persona 205y
produccién y comercializacién mejorados 208

Productores excedentarios y comerciales organizados con
Subproductos capacitacion y asesoria técnica para elevar su productividad y Persona 205
mejorar sus sistemas productivos

Entrega de bienes e insumos agropecuarios a productores

excedentarios y comerciales para elevar su productividad y mejorar ,;%(;gien Zgggy
sus sistemas productivos
Entrega de plantas injertadas a productores organizados Aporte en 208
excedentarios y comerciales. Especie
005 | 000 Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria 213
Producto Organizaciones de productores agropecuarios con asistencia Entidad 213

financiera para tecnificar sus sistemas productivos.
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PRODUCTO/ . UNIDAD DE | UNID.
PRG | SPR [ PRY | ACT | OBR SUBPRODUCTO ACTIVIDAD ESPECIFICA MEDIDA EJEC.
Asistencia financiera no reembolsable a organizaciones de
Subproductos . . . Aporte 213
productoras para implementar proyectos productivos agropecuarios
Asistencia financiera no reembolsable a organizaciones de
productores para mejorar la productividad y competitividad en sus Aporte 213
sistemas productivos.
Asistencia financiera crediticia a organizaciones de productores para
mejorar la productividad y competitividad en sus sistemas Préstamo 213
productivos
006 | 000 Fortalecimiento de la Administracion del Agua para la 205y
Produccidn Sostenible 207
Producto Agr!cyltores (as) con &reas incorporadas a sistemas de riego o Persona 205y
miniriego 207
Subproductos Productores agropecuarios con insumos para al J.lbes_,lcaptadOfes de Persona 205
agua de lluvia y sistemas de conduccion y distribucién para riego
Familias con mantenimiento de reservorios de agua y unidades de o
. Familia 205
riego
007 | 000 Servicios de Formacion y Capacitacion Agricola y Forestal 201
Producto AIurpnos egresa@os del nivel bésico y graduados de Perito _ Persona 201
Agrénomo y Perito Forestal para al desarrollo agropecuario
Subproductos Alumnos formados del nivel basico con orientacién agropecuaria Persona 201
Alumnos formados de Perito Agrénomo y Perito Forestal Persona 201
008 | 000 Apoyo Financiero para Productores del Sector Cafetalero 201
Producto Caflcultore_s’ (as) apoyados con financiamiento para incrementar Persona 201
su produccién
Subproductos Caficultores apoyados con financiamiento para incrementar su Persona 201

produccion
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PRODUCTO/ . UNIDAD DE | UNID.
PRG | SPR [ PRY | ACT | OBR SUBPRODUCTO ACTIVIDAD ESPECIFICA MEDIDA EJEC.
14 PROGRAMA 14: APOYO A LA PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
001 | 000 Direccion y Coordinacion 201
Producto Direccién y Coordinacion Documento 201
Subproductos Direccion y Coordinacion Documento 201
002 | 000 Regulacién y Proteccion de Animales 201
Producto Animales protegidos contra el abuso y maltrato Animal 201
Subproductos Registro e inspeccion a}’entldade_s publicas, privadas y personas Evento 201
individuales con posesion de animales
Capa0|t5a’0|on y asistencia técnica en el manejo de animales para su Evento 201
proteccion y bienestar
Animales rescatados del maltrato o abandono y rehabilitados para .
. e . Animal 201
mejorar sus condiciones de vida
99 PROGRAMA 99: PARTIDAS NO ASIGNABLES A
PROGRAMAS
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
001 000 A'porte's a las Entidades Descentralizadas y Auténomas no 201
Financieras
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PRODUCTO/ . UNIDAD DE | UNID.
PRG | SPR | PRY | ACT | OBR SUBPRODUCTO ACTIVIDAD ESPECIFICA MEDIDA EJEC.
002 000 Aportes a Asociaciones, Instituciones, Organismos Nacionales, 201

Regionales e Internacionales

12.INDICADORES INSTITUCIONALES VINCULADOS AL RESULTADO ESTRATEGICO DE PAIS

Los indicadores que se describen a continuacion, fueron formulados por las unidades ejecutoras respectivas, tanto
del MAGA como de otras instituciones relacionadas, a los cuales se les esta dando el seguimiento correspondiente
a partir del 2017, relativo a la poblacion subalimentada.

. Dato y Periodicidad Lo Periodicidad Fuente de Fuente de .
Unidad o ’ Periodicidad Institucion
. Afio Fuente dato Linea parael parasu donde se . donde se
Indicador de ; parael . Numerador Denominador responsable
medida Linea de de Base registro T ingreso en obtendra el obtendréa el del indicador
Base institucional P SIPLAN numerador denominador
1. Porcentaje de Afio 2016 SICOIN Mensual |Cuatrimestral | Cuatrimestral P | SIPLAN Y |Personas con altaj SIPLANY MAGA
personas con ersonag_con alta SICOIN |vulnerabilidad SICOIN
alta vulnerabll!dad reciben alimentos
vulnerabilidad reubenlahmentos por acciones
re_mben Persona| 100 % por gcuones realizadas para el
alimentos por realizadas para el desarrollo de  su
accll_onzs desarrq(ljlodde su comunidad  (Meta
realizadas para comunida (avance fisica anua)
el desarrollo de fisico acumulado)
su comunidad
2. Porcentaje de Afio 2016 SICOIN Mensual Cuatrimestral | Cuatrimestral SIPLAN Y |Personas con alta SIPLAN Y MAGA
personas con Personas con alta SICOIN  |vulnerabilidad a SICOIN
alta 96.27 % \{ulnerab|l|dad a riesgo y desastres
vulnerabilidad a Persona fle§90 y dgsastres reciben alimento
riesgo y reciben alimento (Meta fisica anual)
desastres (avance fisico
reciben acumulado)
alimento
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. Dato y Periodicidad L Periodicidad Fuente de Fuente de L
Unidad Periodicidad Institucion
. Afio Fuente dato Linea para el parasu donde se . donde se
Indicador de . X parael . Numerador . Denominador . responsable
medida Lineade de Base registro e ingreso en obtendra el obtendréa el del indicador
Base institucional SIPLAN numerador denominador
Porcentaje de Afio 2016 SICOIN Mensual Cuatrimestral | Cuatrimestral |Personas SIPLAN Y |Personas SIPLAN Y MAGA
personas capacitadas para SICOIN |capacitadas para SICOIN
capacitadas 100 % produccion de produccion de
para produccion| Persona alimento para alimento para
de alimento autoconsumo autoconsumo (Meta
para (avance fisico fisica anual)
autoconsumo acumulado)
Afio 2016 SICOIN Mensual Cuatrimestral | Cuatrimestral [Mujeres con SIPLAN Y |Mujeres con SIPLAN Y MAGA
Porcentaje de précticas del hogar SICOIN |précticas del hogar SICOIN
mujeres con 88.22 % mejoradas (avance mejoradas (Meta
practicas del Persona fisico acumulado) fisica anual)
hogar
mejoradas
Porcentaje de Afio 2016 SICOIN Mensual Cuatrimestral | Cuatrimestral |Agricultores con SIPLAN'Y |Agricultores con SIPLAN Y MAGA
agricultores con mejoras en sus SICOIN  |mejoras en sus SICOIN
mejoras en sus | Persona | 84.47% sistemas productivos sistemas
sistemas (avance fisico productivos(Meta
productivos acumulado) fisica anual)
Afio 2016 SICOIN Mensual Cuatrimestral | Cuatrimestral |Productores con SIPLAN Y |Productores con SIPLAN Y MAGA
Porcentaje de encadenamiento SICOIN  |encadenamiento SICOIN
productores con| hersong | 93.24% productivos (avance productivos (Meta
encadenamient fisico acumulado) fisica anual)
o productivos
Porcentaje de Afio 2016 SICOIN Mensual |Cuatrimestral | Cuatrimestral [Mujeres rurales con | SIPLAN Y |Mujeres rurales con SIPLAN Y MAGA
mujeres rurales asistenc!a técnica SICOIN asistenc?a técnica SICOIN
con asistencia 0% para mejorar sus para mejorar sus
técnica para persona sistemas productivos sistemas productivos
mejorar sus (avance fisico (Meta fisica anual)
sistemas acumulado)
productivos
Porcentaje de Afio 2016 [Sistema Informético Mensual Cuatrimestral | Cuatrimestral [NUmero Familias SIPLAN  Y|NUmero de familias SIPLANY |FONTIERRAS
Familias de Arrendamiento con créditos y SICOIN con créditos y SICOIN
beneficiarias Familias subsidios

con crédito y
subsidio de
arrendamiento

87.59%

de Tierras. Puntos
Resolutivos Consejo
Directivo del Fondo

subsidios aprobados
para la produccion

programados para la
produccion de
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de Tierras

de granos basicos.

granos basicos en el
afio (Meta fisica
anual)

9. Manejo de
alimentos

Tonelada
métrica

10,949

Afio 2,009

Registros Seccion
de Inventario de
Alimentos

Mensual

Mensual

Cuatrimestral

Toneladas métricas
manejadas

Registros
Seccion de
Inventario de
Alimentos

Toneladas métricas
manejadas (Meta
fisica anual)

Planificacion
institucional

INDECA

10. Porcentaje de
personas con
promocién y
transferencia de

tecnologia

persona

2016

13290

informes
mensuales,
cuatrimestrales

Informes finales
de proyectos.

Mensual

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Personas con
promocién y
transferencia de
tecnologia

SICOIN,
SIPLAN

Personas con
promocién y
transferencia de
tecnologia (Meta
fisica anual)

SIPLAN

ICTA

Raciones de
alimentos
preparados
entregados  a
personas que
viven en
condiciones de

vulnerabilidad

11.

Raciones

2012

3234600

Memoria de
labores 2012
MIDES

Mensual

Cuatrimestral

Cuatrimestral

NUmero de raciones
servidas

SICOIN,
SIPLAN

SICOIN,
SIPLAN

MIDES

12. Nifios y nifias
del nivel pre
primario
atendidos
alimentacion

escolar

con

Persona

Afio 2016

411,765

SICOIN-WEB

Anual

Anual

Anual

N/A

N/A

MINEDUC

13. Nifios y nifias
del nivel
primario
atendidos
alimentacion

escolar

con

Persona

Afio 2016

1,977,119

SICOIN-WEB

Anual

Anual

Anual

N/A

N/A

MINEDUC
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13.CLASIFICADORES TEMATICOS

Fisica Financiera Responsable
Entrega de Alimentos a familias por acciones en la
comunidad, por riesgo y damnificados por eventos climéticos Asistencia
Género y desastres naturales, a poblacién vulnerable / Entrega de 500 250,000 Alimentaria
alimentos a familias por acciones realizadas para el
desarrollo de la comunidad.
Entrega de Alimentos a familias por acciones en la
comunidad, por riesgo y damnificados por eventos climaticos Asistencia
Género y desastres naturales, a poblacién vulnerable/ Entrega de 500 250,000 Alimentaria
alimentos a familias por situacién de vulnerabilidad a riesgo y
desastres.
Personas asistidas para produccién de alimentos de Produccion de
Género autoconsumo / Personas con riesgo a inseguridad alimentaria 1,900 12,103 Alimentos
con bienes e insumos para la produccion de alimentos :
Mujeres en el area rural con buenas précticas para el hogar/
. Mujeres en el area rural con capacitacion y asesoria técnica
Genero para la implementacion de buenas practicas del hogar y el 110,819 44,327,421 | DICORER
aprovechamiento de productos agropecuarios
Mujeres en el area rural con buenas practicas para el hogar /
Género Equipos y materiales a mujeres para el ahorro de tiempo y 1,001 1,369,186 DIREPRO
proteccion de la salud en el hogar rural
Productores (as) y grupos de productores agropecuarios y
Género forestales fortalecidos en el manejo y conservacion de 1,854 1,200,000 DIRNA

recursos naturales
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Género

Promotores (as) y agricultores (as) de infra y subsistencia
con mejoras en sus sistemas productivos en apoyo a la
economia familiar / Promotores voluntarios y agricultores
rurales de infra y subsistencia con capacitacion y asesoria
técnica para mejorar sus sistemas productivos

Fisica

Financiera

Responsable

449,579

179,831,669

DICORER

Género

Promotores (as) y agricultores (as) de infra y subsistencia
con mejoras en sus sistemas productivos en apoyo a la
economia familiar / Entrega de bolsas avicolas a productoras
de subsistencia para el incremento de la economia familiar

7,400

629,000

VIPETEN

Género

Productores y organizaciones con sistemas de produccion y
comercializacién mejorados. (Personas)

1,128

380,000

DIFOPROCO

Género

Organizaciones de productores agropecuarios con asistencia
financiera para tecnificar sus sistemas productivos./
Asistencia financiera no reembolsable a organizaciones de
productoras para implementar proyectos productivos
agropecuarios

26,000,000

FONAGRO
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14. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES CENTRALES

No

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION POR ANOS

2019

2020

2021

2022

2023

CANTIDAD
FiSICA

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

01 ACTIVIDADES CENTRALES

001 Servicios de Direccién y Coordinacién Superior

153

14,229,894

153

19,229,894

153

24,229,894

153

24,229,894

153

29,229,894

Despacho Superior

Aprobar el POA Institucional de acuerdo
a presupuesto aprobado.

Documento

Aprobar transferencias presupuestarias
internas (INTRA 2) para operativizar el
Plan Operativo Anual

Documento

108

108

108

108

108

Revision y firma de transferencias
presupuestarias externas para su
gestion en el MINFIN

Documento

33

33

33

33

33

Evaluar periédicamente el avance fisico
y financiero de los POA’s asignados a
cada Dependencia.

Documento

11

11

11

11

11

Realizar reuniones de coordinacion y
retroalimentacion con los Coordinadores
y Directores de las dependencias del
MAGA

Evento

20

20

20

20

20

Participar en Gabinetes y Consejos de
Gobierno para dar tratamiento a lo que
corresponde al MAGA

Evento

48

48

48

48

48

Participar en Juntas Directivas de
Entidades Descentralizadas donde se
requiere la participacion del MAGA

Evento

28

28

28

28

28
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No

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION POR ANOS

2019

2020

2021

2022

2023

CANTIDAD
FISICA

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

Coordinar con Cooperantes Internos y
Externos para la ejecucion de
programas y proyectos que permitan
solucionar problemas del Sector
Agricola

Evento

44

44

44

44

44

Atender reuniones de coordinacion y
explicacién de temas relacionados al
MAGA con otras instituciones publicas y
privadas.

Evento

32

32

32

32

32

10

Representar a solicitud de la
Presidencia de la Republica en Foros
Nacionales e Internacionales.

Evento

42

42

42

42

42

002

Servicios de Planeamiento

591

14,056,881

588

14,056,881

591

14,056,881

592

14,056,881

593

14,056,881

Reprogramacion POA 2019 con base al
presupuesto aprobado.

Documento

Capacitacion en la elaboracion del Plan
Operativo 2020, Plan Multianual 2020-
2024 y Planificacion Municipal

Evento

Elaboracién de Plan Operativo Anual
2019 y Multianual 2020-2024

Documento

Elaboracion del Plan Operativo Anual
Institucional en Seguridad Alimentaria y
Nutricional -POASAN 2020

Documento

Integracion de la planificacion a nivel
municipal vinculada al Plan Operativo
anual 2020

Documento
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PROGRAMACION POR ANOS

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD U’\I\I/IIEDSI%EE 2019 2020 2021 2022 2023
CANTIDAD
FiSICA FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO
Apoyar técnicamente en el disefio y
formulacion de las politicas vinculadas
6 al Sector Agropecuario, Forestal e Evento 5 5 5 5 5
Hidrobiol4gico
Reportes de avance mensual de
7 productos y subproductos Documento 9 9 9 9 9
8 | Informes analiticos de avance fisico Documento 9 9 9 9 9
Informes cuatrimestrales de ejecucién
9 fisica del MAGA Documento 3 3 3 3 3
10 | Informe de Logros del MAGA 2018 Documento 1 1 1 1 1
Informes de gestion institucional sobre
11 | temas estratégicos del Sector Documento 2 2 2 2 2
Agropecuario
Informe semanal de actividades
12 | relevantes para la Secretaria de Documento 51 51 51 51 51
Comunicacion de la Presidencia
Elaboracién de manuales normas y
13 procedimientos conforme al Documento 13 10 13 14 15

Reglamento Organico Interno o
actualizacion

102




PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

Y MULTIANUAL 2019-2023

No

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION POR ANOS

2019

2020

2021

2022

2023

CANTIDAD
FISICA

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

14

Participar en las rondas de negociacion
de tratados y acuerdos internacionales
de comercio internacional en
representacion del Ministerio, en el
exterior e interior del pais.

Evento

12

12

12

12

12

15

Coordinar con instancias del MAGA, del
sector publico y privado procesos de
consultas sectoriales y difundir alo
interno del MAGA los resultados
alcanzados en las negociaciones
comerciales internacionales de
productos agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos.

Evento

24

24

24

24

24

16

Elaboracién de certificados de compra
de cosecha nacional por parte de
empresas importadoras.

Documento

35

35

35

35

35

17

Elaboracién del cuadro justificante de
ayuda interna sobre notificaciones a
OMC.

Documento

18

Supervision de la compra de cosecha

nacional del arroz a nivel departamental.

Con visitas de campo a molinos y
plantaciones para verificar producciéon y
cosecha

Evento

19

Elaboracién de Informes para el
establecimiento de los contingentes en
el marco de la OMC

documento
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No

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION POR ANOS

2019

2020

2021

2022

2023

CANTIDAD
FISICA

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

20

Recepcion de expedientes de toda
persona individual o juridica interesada
en solicitar el Certificado de Compra de
Cosecha Nacional de Arroz Granza -
CCcC-

Evento

35

35

35

35

35

21

Auditoria de la Compra de Cosecha
Nacional de Arroz Granza de toda
persona individual o juridica que solicité
el Certificado de Compra de Cosecha
Nacional de Arroz Granza -CCC-

Documento

35

35

35

35

35

22

Informe mensual del sistema de
monitoreo de cultivo, producto de
reuniones ordinarias

Documento

12

12

12

12

12

23

Informe del Agro en cifras

Documento

24

Informes semanales de precios de
productos agropecuarios

Documento

a7

a7

a7

a7

a7

25

Informes mensuales de precios
agropecuarios, mayoristas a nivel
departamental al consumidor.

Documento

24

24

24

24

24

26

Informes de situacion de maiz vy frijol

Documento

27

Elaboracion del estadistico anuario de
precios 2016

Documento

28

Elaboracién de hoja de balances de
abastecimiento y utilizacion de granos
bésicos para el Consejo Agropecuario
Centroamericano

Documento
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PROGRAMACION POR ANOS

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD U'\,\l/IIEDSI%EE 2019 2020 2021 2022 2023
CANTIDAD
FISICA FINANCIERO [ FISICO | FINANCIERO | FISICO | FINANCIERO [ FISICO | FINANCIERO | FISICO | FINANCIERO
29 Elaboracion de Informe de Situacion y Documento 1 1 1 N L

Perspectivas de la Agricultura

Participar en las mesas del Pronéstico
30 | de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Evento 12 12 12 12 12
reuniones ordinarias y extraordinarias

Actualizar Fichas de mercado de

31 N
productos agropecuarios

documento 182 182 182 182 182

32 | Costos de produccion de cultivos documento 30 30 30 30 30

Actualizar fichas de mercado, del
33 | catalogo panamericano de productos Documento 38 38 38 38 38
agropecuarios

Elaborar informe mensual de series

34 [~ ; Documento 60 60 60 60 60
historicas de precios

a5 Elaborar informe mensual de precios al Documento 6 6 6 6 6
productor
Elaborar informe de precios mayoristas,

36 | para el informe regional Documento 12 12 12 12 12
centroamericano

003 Servicios de Administracion General 13,489 99,597,854 13,489 112,879,742 13,489 120,892,742 13,489 192,745,742 13,489 194,798,742

Administracién y Recursos Humanos

1 | Gestion de Personal Documento 1,015 1,015 1,015 1,015 1,015

2 | Prestaciones Laborales Documento 120 120 120 120 120
Elaboracion de néminas de los salarios

3 de los trabajadores del -MAGA-. Documento 26 26 26 26 26

4 Control del Personal en sus distintos Registro 15 15 15 15 15
renglones

5 | Acciones de Personal Documento 90 90 90 90 90
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PROGRAMACION POR ANOS

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UI\I\I/IIEDSI%EE 2019 2020 2021 2022 2023
CANTIDAD
FiSICA FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO
6 | Aplicaciones de Personal Documento 60 60 60 60 60
Administracién Financiera
Formulacion del Anteproyecto de
’ Presupuesto del -MAGA- Documento 1 1 1 1 1
8 | Elaboracion de Transferencias Internas | Documento 108 108 108 108 108
9 | Elaboracion de Transferencias Externas | Documento 33 33 33 33 33
Elaboracién y presentacion de Cajas
10 Fiscales Documento 12 12 12 12 12
. L Unidad
11 | Ejecucion del Presupuesto Monetaria 12 12 12 12 12
12 | Conciliaciones bancarias Documento 12 12 12 12 12
13 | Recepcion de documentos para Documento 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
registros contables
14 Integracion de cajas contables Documento 12 12 12 12 12
mensuales
Comunicacién Social e Informacion
Publica
15 | Programa de radio Evento 192 192 192 192 192
16 | Spots de radio Evento 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Sistema de Divulgacién de Informacién
17 | actualizado en medios digitales y via Evento 235 235 235 235 235
pagina electrénica
1g | Atencion de Eventos del Despacho Evento 251 251 251 251 251
Ministerial
Administracién Interna
19 | Eventos de cotizacion y licitacion Evento 6 6 6 6 6
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PROGRAMACION POR ANOS

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UI\I\I/IIEDSI%EE 2019 2020 2021 2022 2023
CANTIDAD
FiSICA FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO
20 | Compras directas Evento 400 400 400 400 400
21 | Actualizacién de inventarios Evento 1 1 1 1 1
Regularizacion de bienes adquiridos por
22 organismos internacionales Evento 8 3 3 3 3
Limpieza y Mantenimiento de Edificio
23 | Planta Central y Anexos, 7Av. Zona 13, | Evento 720 720 720 720 720
Ciudad
Limpieza y mantenimiento de Edificios
Flor del Café, 19 Calle y 12 Av. Zona 1y
24 | Edificio La Ceiba, Km 22 1/2 Carr al Evento 720 720 720 720 720
Pacifico
Transporte/ Taller. Aseguramiento de
25 | Vehiculos, Mantenimiento y reparacion | Evento 225 225 225 225 225
interna y externa.
Servicios basicos, pagos de los
servicios de Agua, Luz, telefonia moévil y
26 | fija, contrataciones de servicios anexos, | Evento 72 72 72 72 72
Seguridad, fotocopiado, telefonia movil
y fija.
004 Servicios de Auditoria Interna 63 4,311,156 63 4,311,156 63 4,311,156 63 4,311,156 63 4,311,156
1 | Auditorias Financieras Documento 21 21 21 21 21
2 | Auditorias de Gestién Documento 41 41 41 41 41
3 | Examen Especial Documento 1 1 1 1 1
005 Servicios de Coordinaciéon Departamental 23 92,665,096 23 92,665,096 23 92,665,096 23 92,665,096 23 92,665,096
Atender a nivel de Departamento las
1 | solicitudes de necesidades de la Documento 23 23 23 23 23
poblacion
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PROGRAMACION POR ANOS

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UI\I\I/IIEDSI%EE 2019 2020 2021 2022 2023
CANTIDAD
FiSICA FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO
006 Servicios de Asesorfa Juridica 6,921 3,693,382 6,921 3,693,382 6,921 3,693,382 6,921 3,693,382 6,921 3,693,382
Diligenciamiento de expedientes que se
1 conocen en esta Unidad Documento 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Asesorar a las dependencias del
2 | Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Evento 1,152 1,152 1,152 1,152 1,152
Alimentacion
Prestar asesoria y auxiliar en los
3 | tramites judiciales que se plantean en Documento 531 531 531 531 531
contra del Ministerio
4 | Elaboracion de providencias y Documento 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
dictamenes y oficios ’ ’ ’ ’ ’
Coordinar a través del reparto de
5 | expedientes, la forma de trabajo Documento 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
equitativamente
Tener un registro de ingreso de los
diferentes expedientes a través de libros
6 de control y conocimientos que ingresan Documento 1,680 1.680 1.680 1,680 1,680
a la Asesoria Juridica
007 Servicios de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos 942 3,187,940 942 3,187,940 942 3,187,940 942 3,187,940 942 3,187,940
1 | Gestion de operaciones de cooperacion | Documentos 9 9 9 9 9
Presentacion, analisis de resultados y
2 | prospeccion de la cooperacion. (para Eventos 2 2 2 2 2
cooperantes)
3 Seguimiento dg’program_as y proyectos Eventos 6 6 6 6 6
de la cooperacion en territorio
4 Mapgo de la cooperacion por eje Documentos a 4 4 4 4
tematico
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PROGRAMACION POR ANOS

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UI\I\I/IIEDSI%EE 2019 2020 2021 2022 2023
CANTIDAD
FiSICA FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO

Participacion en la formulaciones de

5 | planes estratégicos de pais de Documentos 4 4 4 4 4
cooperantes.
Traslado de informes oficiales a entes
rectores de cooperacién internacional y

6 otras instituciones de gobierno Documentos 18 18 18 18 18
(cooperacién)
Elaboracién de informes para la

7 | cooperacion (Programas de préstamos Documentos 4 4 4 4 4
y donacion)
Participacion en reuniones de

8 coordinacion Institucional (Cooperacion) Documentos 58 58 58 58 58

9 Tra;lac_io de_ informes oficiales del area Documento 672 672 672 672 672
de fideicomisos
Formulacién de Instrumentos Legales

10 | para la extincion, liquidacion y finiquito Documento 6 6 6 6 6
de fideicomisos

11 | Seguimiento de auditorias a Documento 16 16 16 16 16
fideicomisos

12 Seg_um]lento a rv_ecom_endamones de Documento 16 16 16 16 16
auditorias a fideicomisos.

13 | Revision y analisis de registros Documento 36 36 36 36 36
contables del fiduciario

14 | Participacion a reuniones sobre Documento 75 75 75 75 75
fideicomisos

15 | Informe financiero de los fideicomisos Documento 12 12 12 12 12

16 Informe del estado actual de los Documento 12 12 12 12 12

fideicomisos
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PROGRAMACION POR ANOS

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UI\I\I/IIEDSI%EE 2019 2020 2021 2022 2023
CANTIDAD
FiSICA FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO
008 Servicios de Informatica 12 2,773,626 12 2,773,626 12 2,773,626 12 2,773,626 12 2,773,626

Atencion a los usuarios de las diferentes
dependencias del MAGA Zona 13 y sus

1 anexos para atender fallas a nivel de Caso 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
aplicativos y sistema operativo
Mantenimiento Preventivo y Reparacion
de Equipo de Computo de las diferentes | Aparato de

2 dependencias del MAGA, Monja Blanca | Computo 700 700 700 700 700
Zona 13 y Anexos
Mantenimiento Preventivo de planta
eléctrica, la cual provee energia

3 | eléctrica al DATACENTER de la Caso 9 9 9 9 9
Direccién de Informética, en caso de
fallo en la red comercial.
Mantenimiento Preventivo para la SAN Aparato de

4 | ubicados en el DATA CENTER del C‘?m t 18 18 18 18 18
MAGA Zona 13. omputo
Mantenimiento a Enlaces de Datos de

5 $edes Departamentales y Sedes en Caso 24 24 24 24 24
Area Metropolitana

6 Mant'er]lmlento preventivo en la planta Apl»arato de 9 9 9 9 9
telefénica. Cémputo
Mantenimiento al UPS primario y
secundario, los cuales protegen los

7 equipos del DATACENTER en cualquier Caso 12 12 12 12 12
falla eléctrica.
Mantenimiento de Aires Acondicionados

8 | del DATACENTER, los cuales evitan el Caso 12 12 12 12 12

sobrecalentamiento de los equipos.
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PROGRAMACION POR ANOS

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UI\I\I/IIEDSI%EE 2019 2020 2021 2022 2023
CANTIDAD
HiSeA FINANCIERO | FISICO | FINANCIERO | FISICO | FINANCIERO | FISICO | FINANCIERO | FISICO | FINANCIERO
Licenciamiento de Fortinet, el cual sirve
9 | para administrar el ancho de banda de Documento 2 2 2 2 2
Internet y el filtrado de contenido.
Licenciamiento de Antivirus, el cual sirve
para la proteccién del sistema operativo
10 y documentos de los usuarios del Documento 850 850 850 850 850
MAGA.
11 | Adquisicién de Libreria para backups Agarato de 1 1 1 1 1
’ Coémputo
Mantenimiento al Core Switch, el cual
12 | sirve para distribuir la red en el Edificio Caso 9 9 9 9 9
Monja Blanca y Anexos.
Cableado estructurado para el Edificio
13 Monja Blanca zona 13 Evento 1 1 1 1 1
14 | Mddulos para el Sistema de Sistema 3 3 3 3 3
planificacion estratégica Informatico
Modulos para el Sistema de Agricultura | Sistema
15 Organica Informéatico 5 5 5 5 5
Médulos para sistemas informaticos de | Sistema
16 s - L 2 2 2 2 2
Importacién de productos agropecuarios | Informatico
Médulos para Sistema de Insumos Sistema
o Agricolas VISAR Informatico 2 2 2 2 2
008 Biardisilow die e isielo (Gae el Seailon ols 42 3,984,590 41 3,984,590 41 3,984,590 41 3,984,590 41 3,984,590
Riesgos y del Uso de Suelos Rurales
Estudios semidetallados de suelos por
1 departamento a nivel borrador Documento 1 1 1 1 1
2 Comisiones para rea_lllzar Ievaptamlento Evento 2 2 2 2 2
de suelos en el interior del pais
3 Procesq de’fotomterpretamon de ) Documento 1 1 1 1 1
fotografias areas de forma convencional
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PROGRAMACION POR ANOS

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UI\I\I/IIEDSI%EE 2019 2020 2021 2022 2023
CANTIDAD
FiSICA FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO
Escaneo, georreferenciacion y
4 | digitalizacién de fotografias aéreas foto | Documento 1 1 1 1 1
interpretadas
Mapas de geomorfologia por
5 departamento Documento 2 1 1 1 1
6 | Fichas técnicas municipales Documento 25 25 25 25 25
Mapas con emplazamientos de
actividades sectoriales (proyectos
agropecuarios SNER, CADER's, planes
7 de manejo de cuencas - apoyo Mapa 10 10 10 10 10
PROBOSQUE, programa de
resarcimiento Chixoy y otros)
Preparacion de columnas de suelos
8 | para divulgar las caracteristicas de los Monolito 5 5 5 5 5
mismos
9 Actualizacion parcial del mapa de Mapa 1 1 1 1 1

cobertura vegetal y uso de la tierra

Informacién del Plan Institucional de
10 Respuesta MAGA Documento 1 1 1 1 1

010 Servicios de Cartografia Nacional 19,812 11,156,633 | 73,949 | 10,628,633 | 16,276 | 10,653,633 383 10,663,633 384 10,656,633

Mantener y monitorear la red de 10
estaciones geodésicas CORS, que

1 | estén recibiendo y transmitiendo datos e 'éﬂgg’reatcr‘z 108,888 108,888 108,888 108,888 108,888
informacién generada por el sistema
GPS.
Realizar el mantenimiento geodésico y Kilometro

2 | actualizacion de coordenadas A 360 360 360 360 360
- : lineal
geodésicas con tecnologia GPS.
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No

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION POR ANOS

2019

2020

2021

2022

2023

CANTIDAD
FISICA

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

Utilizar el sistema de Posicionamiento
global GPS para las observaciones que
se realizaran en 4 puntos del volcan de
Pacaya.

Evento

880

880

880

880

880

Recuperar 25 Bancos de marca de la
linea de primer orden y monumentar y
renivelar 18 Bancos de marca linea C
Escuintla- Sta. Lucia Cotzumalguapa

Evento

42

42

42

42

42

Recuperacioén y restauracion y geo
posicionamiento de vértices geodésicos
utilizados en la demarcacion de la
frontera El Salvador-Guatemala.

Kilémetro
lineal

1,300

1,300

1,300

1,300

1,300

Caracterizacion del uso del suelo
urbano de Santa Cruz del Quiché.

Documento

11

11

11

11

11

Caracterizacion del uso y cobertura del
suelo dela
cuenca del Rio Siscan

Documento

90

90

90

90

90

Caracterizacion del uso y cobertura del
suelo dela
cuenca del Rio Paz

Documento

35

35

35

35

35

Caracterizacion del uso y cobertura del
suelo del Rio Maria Linda.

Documento

130

130

130

130

130

10

Implementar, actualizar y dar
mantenimiento a la base de limites
municipales y departamentales de tal
manera que se pueda dar apoyo a nivel
nacional.

Documento

21

22

21

21

21
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No

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION POR ANOS

2019

2020

2021

2022

2023

CANTIDAD
FISICA

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

11

Revision y actualizacion cartogréfica del
50 % de shapes limitrofes del
departamento de Jutiapa.

Documento

12

13

12

13

12

Realizar estudio preliminar documental
de los municipios del departamento
Zacapa.

Documento

13

Generacién de la base de datos de
hojas topogréaficas escala 1:50:000
actualizada en base de datos
vectoriales con atributos

Documento

14

14

Generacién de mapas urbanos
municipales de la republica de
Guatemala a escala grande.

Documento

15

Generacion de cartografia basica de
hojas a escala 1:25:000

Documento

18

16

16

16

16

16

Actualizacion de la toma de fotografia
aérea digital en toda la republica de
Guatemala con sus 22 departamentos y
340 municipios, 108,889 Kms
cuadrados.

Documento

19,428

73,569

15,892

17

Generacion y vectorizacion
fotogramétrica de mapas urbanos de
diferentes cabeceras municipales a
escala 1:10:000

Documento

16

17

17

16

16

18

Generacion de ortofoto digital en 60
Kms cuadrados en cabeceras
departamentales y cabeceras
municipales.

Kilémetro
cuadrado

50

60

60

60

60

19

Escaneo fotogramétrico y digitalizacion
de los rollos de pelicula de fotografias
aéreas andlogas en areas urbanas o
rurales de cabeceras municipales y
departamentales.

plano

22

22

22

22

22
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No

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION POR ANOS

2019

2020

2021

2022

2023

CANTIDAD
FISICA

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

20

Mantenimiento de servidores EVA para
almacenamiento masivo de informacion
geogréfica y catastral

Kilémetro
cuadrado

Actualizacion de red de comunicaciones
en instalaciones del IGN

Actualizacién y mantenimiento de
pagina Web del IGN.

Administracion y soporte de sistema
tecnoldgico de apoyo a red geodésica
nacional

12

12

12

12

12

21

Actualizacion y mantenimiento geoportal
e integracion de servicio a sistema
nacional de informacion geografica.

plano

011

Servicios de Asesoria para la Incorporacion del
Enfoque de Género

142

216,000

142

216,000

142

216,000

142

216,000

142

216,000

Proceso de Institucionalizar la
perspectiva de género dentro del MAGA
de la Implementacion de Politica
Institucional para la Igualdad de Género
y Marco Estratégico de Implementacion
2014-2023, a nivel central

Evento

31

31

31

31

31

Proceso de incorporacion del Enfoque
de Igualdad de Género en la Seguridad
Alimentaria y Nutricional, segun Politica
de Género del MAGA

Evento

21

21

21

21

21

Proceso de promocion de participacion
y el empoderamiento de las mujeres en
el desarrollo rural, segun politica de
género del MAGA

Evento

19

19

19

19

19
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PROGRAMACION POR ANOS

UNIDAD DE

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD MEDIDA 2019 2020 2021 2022 2023

CANTIDAD

FiSICA FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO

Proceso de generacion de
oportunidades para mujeres rurales en
4 | el acceso de recursos productivos que Evento 42 42 42 42 42
potencien el crecimiento y desarrollo
econémico productivo.

Proceso de fortalecimiento al Sistema
Nacional de Extensién Rural con
metodologias y criterios con enfoque de
género

Evento 29 29 29 29 29

012 Servicios de Asesoria para la Incorporacién del

Enfoque de Interculturalidad 5,495 21,438 5,495 21,438 5,495 21,438 5,495 21,438 5,495 21,438

Grupos de indigenas y no indigenas
campesinos con alta Vulnerabilidad, en
coordinacion con el MAGA,; desarrollan
mecanismos estratégicos para el
combate a la inseguridad alimentaria,
considerando su pertinencia cultural.

Persona 1,550 1,550 1,550 1,550 1,550

Grupos de indigenas y no indigenas
campesinos, personas con alta
vulnerabilidad a la inseguridad
alimentaria y personal MAGA, con
conocimientos para dar respuestas y
atencion pertinente a las necesidades
bésicas de las comunidades rurales del
pais.

Persona 525 525 525 525 525

Herramienta practica de medicion del
impacto de los servicios que presta
MAGA a todos los usuarios desde la
interculturalidad

Persona 20 20 20 20 20
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No

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMACION POR ANOS

2019

2020

2021

2022

2023

CANTIDAD
FISICA

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

FISICO

FINANCIERO

Instrumentos practicos y participativos
para mejorar la atencion a las
demandas y necesidades de los grupos
de indigenas y no indigenas
campesinos en las comunidades rurales
del pais.

Persona

900

900

900

900

900

Grupos de Mujeres indigenas
contribuyen con su participacion a la
generacion de politicas y medidas
institucionales en el tema agropecuario,
para atender sus demandas y
necesidades con pertinencia
sociocultural.

Persona

1,500

1,500

1,500

1,500

1,500

Grupos de indigenas y no indigenas
campesinos, con sistemas
agroproductivas eficientes y altamente
productivos, con el uso de tecnologia
convencional junto a sus conocimientos
ancestrales

Persona

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

013 Servicios de Asesoria para la Incorporacién del
Enfoque de Cambio Climatico

15,004

402,000.00

15,004

402,000.00

15,004

402,000.00

15,004

402,000.00

15,004

402,000.00

Fortalecimiento institucional: Desarrollo de capacidades

Personal del MAGA capacitado y
actualizado en técnicas de adaptacion y
mitigacion de la agricultura al cambio
climético

Persona

550

550

550

550

550

Fortalecimiento institucional: Estudios e investigaciones

Estudios e investigaciones realizadas
para la adaptacion y mitigacion de la
agricultura al cambio climatico

Documento

Fortalecimiento institucional: Generacién de material didactico
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PROGRAMACION POR ANOS

No DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UI\I\I/IIEDSI%EE 2019 2020 2021 2022 2023
CANTIDAD
FiSICA FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO
Material didactico generado para la
comprension y aplicacién de técnicas
3 | y/o practicas para la adaptacion y Documento 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000

agricultura

mitigacion del cambio climatico en la

15.PROGRAMACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DE PARTIDAS NO ASIGNALES A
PROGRAMAS (ENTIDADES DESCENTRALIZADAS)

” UNIDAD DE META META META META META
DESCRIPCION MEDIDA 2019 PRESUPUESTO 2020 PRESUPUESTO 2021 PRESUPUESTO 2022 PRESUPUESTO 2023 PRESUPUESTO
INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES - INAB Q162,148,336.00 Q168,262,792.00 Q175,177,688.00 Q183,835,736.00 Q191,643,384.00
1 DESARROLLO FORESTAL Q156,492,336.00 Q162,591,792.00 Q169,489,688.00 Q178,147,736.00 Q185,955,384.00
SOSTENIBLE
001 DIRECCION Y COORDINACION Q16,148,773.00 Q16,165,569.00 Q16,181,388.00 Q16,181,388.00 Q16,181,388.00
PRODUCTO Direccién y Coordinacion DOCUMENTO 12 Q16,148,773.00 12 Q16,165,569.00 12 Q16,181,388.00 12 Q16,181,388.00 12 Q16,181,388.00
SUBPRODUCTO | Direccién y Coordinacion DOCUMENTO 12 Q16,148,773.00 12 Q16,165,569.00 12 Q16,181,388.00 12 Q16,181,388.00 12 Q16,181,388.00
FOMENTO AL MANEJO, )
002 PROTECCION Y RESTAURACION Q76,226,662.00 Q78,901,881.00 Q79,077,961.00 Q87,736,009.00 Q95,543,657.00
DE BOSQUES
Bosques naturales, plantaciones
y sistemas agroforestales bajo
manejo forestal, incrementan la -
PRODUCTO provision de bienes y servicios Hectareas 616,208 | Q76,226,662.00 | 633,867 | Q78,901,881.00 | 665,445 | Q79,077,961.00 | 686,048 | Q87,736,009.00 | 707,957 | Q95,543,657.00
forestales para la poblaciéon
guatemalteca.
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DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

META
2019

PRESUPUESTO

META
2020

PRESUPUESTO

META
2021

PRESUPUESTO

META
2022

PRESUPUESTO

META
2023

PRESUPUESTO

SUBPRODUCTO

Bosques naturales bajo manejo,
aprobado y certificado a través de
los Programas de Incentivos
Forestales y licencias forestales,
para garantizar la produccién de
bienes y servicios ambientales.

Hectareas

243,931

Q41,978,328.00

256,127

Q41,893,961.00

281,740

Q42,007,619.00

295,827

Q50,007,619.00

310,618

Q57,007,619.00

SUBPRODUCTO

Plantaciones y sistemas
agroforestales bajo manejo,
aprobado y certificado a través de
los mecanismos de incentivos, para
abastecer de materia prima a la
industria'y contribuir a suplir la
demanda de lefia en el area rural.

Hectareas

45,772

Q11,101,586.00

50,349

Q10,496,527.00

55,384

Q10,504,784.00

60,923

Q11,162,832.00

67,015

Q11,970,480.00

SUBPRODUCTO

Bosques Naturales bajo manejo con
Licencia Forestal y plantaciones por
compromisos de repoblacion
forestal vigentes, monitoreadas y
evaluadas para garantizar el
cumplimiento de los compromisos
adquiridos en los planes de manejo.

Hectareas

17,722

Q6,140,713.00

18,608

Q6,147,713.00

19,538

Q6,154,713.00

20,515

Q6,154,713.00

21,541

Q6,154,713.00

SUBPRODUCTO

Bosques Naturales, plantaciones y
sistemas agroforestales que fueron
incentivados o manejados con
Licencia Forestal, se encuentran
libres de la incidencia y dafios
econdémicos ocasionados por
plagas e incendios forestales.

Hectareas

308,783

Q11,768,298.00

308,783

Q11,165,273.00

308,783

Q11,179,731.00

308,783

Q11,179,731.00

308,783

Q11,179,731.00

SUBPRODUCTO

Productores forestales,
comunitarios y técnicos forestales
son capacitados en mejores
préacticas de manejo para
incrementar la productividad de sus
bosques

Personas

4,400

Q5,237,737.00

4,840

Q9,198,407.00

5,324

Q9,231,114.00

5,856

Q9,231,114.00

6,442

Q9,231,114.00

003

FOMENTO A LA
COMPETITIVIDAD E INVERSION
FORESTAL

Q27,434,023.00

Q29,304,866.00

Q30,967,425.00

Q30,967,425.00

Q30,967,425.00

PRODUCTO

Comercio legal de productos
forestales se incrementa con la
vinculacién bosque industria
mercado, contribuyendo a
mejorar la economia local.

Volumen (m3)

325,000

Q27,434,023.00

325,586

Q29,304,866.00

326,171

Q30,967,425.00

326,757

Q30,967,425.00

327,343

Q30,967,425.00

SUBPRODUCTO

Plantaciones forestales
incentivadas y bajo manejo
silvicultura aportan materia prima y
se vinculan a la demanda de la
industria forestal.

Hectareas

9,000

Q14,619,242.00

9,000

Q16,120,720.00

9,000

Q16,181,282.00

9,000

Q16,181,282.00

9,000

Q16,181,282.00

SUBPRODUCTO

MIPYMES forestales cuentan con
capacitacion, asistencia técnica y
acceso al financiamiento para
implementar planes de negocios,
gue promuevan encadenamientos.

Empresas

90

Q7,715,204.00

32,766

Q7,115,319.00

65,441

Q7,129,681.00

98,117

Q7,129,681.00

130,793

Q7,129,681.00

119




PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

Y MULT
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DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

META
2019

PRESUPUESTO

META
2020

PRESUPUESTO

META
2021

PRESUPUESTO

META
2022

PRESUPUESTO

META
2023

PRESUPUESTO

SUBPRODUCTO

Productores y empresarios
forestales capacitados en procesos
de innovacién tecnoldgica,
transformacion y comercializacion
de productos forestales para
mejorar su capacidad de gestion
empresarial.

Personas

300

Q5,099,577.00

1,200

Q6,068,827.00

2,100

Q7,656,462.00

3,000

Q7,656,462.00

3,900

Q7,656,462.00

004

FORTALECIMIENTO DE LA
PARTICIPACION SOCIAL PARA
LA GOBERNANZA Y CULTURA
FORESTAL

Q36,682,878.00

Q38,219,476.00

Q43,262,914.00

Q43,262,914.00

Q43,262,914.00

PRODUCTO

Autoridades, organizaciones,
lideres locales, estudiantes y
maestros, informados y
sensibilizados sobre el uso
sostenible del bosque, para
mejorar la Gobernanzay
promover una cultura forestal
tendiente a incrementar la
legalidad y reducir la
conflictividad en torno al uso del
bosque.

Personas

66,000

Q36,682,878.00

69,300

Q38,219,476.00

72,765

Q43,262,914.00

76,403

Q43,262,914.00

80,223

Q43,262,914.00

SUBPRODUCTO

Municipalidades con oficina de
gestion forestal municipal y
organizaciones forestales
comunitarias, técnicamente
asistidas para promover acciones
de manejo sostenible de sus
recursos naturales.

Entidad

298

Q15,565,278.00

304

Q17,939,125.00

310

Q21,070,145.00

316

Q21,070,145.00

319

Q21,070,145.00

SUBPRODUCTO

Jornadas de reforestacion
implementadas a nivel nacional con
el sector educativo, para sensibilizar
en el uso y cuidado del bosque.

Evento

562

Q10,826,542.00

613

Q10,223,672.00

664

Q10,234,029.00

715

Q10,234,029.00

767

Q10,234,029.00

SUBPRODUCTO

Fiscalizaciones y operativos para la
prevencion y control de la tala
ilegal, coordinados con operadores
de justicia.

Evento

2,420

Q10,291,058.00

2,640

Q10,056,679.00

2,860

Q11,958,740.00

3,080

Q11,958,740.00

3,300

Q11,958,740.00

99

PARTIDA NO ASIGNABLE A
PROGRAMAS

Q5,656,000.00

Q5,671,000.00

Q5,688,000.00

Q5,688,000.00

Q5,688,000.00

Partida no asignable a
Programas.

N/A

N/A

Q5,656,000.00

N/A

Q5,671,000.00

N/A

Q5,688,000.00

N/A

Q5,688,000.00

N/A

Q5,688,000.00

FONDO DE TIERRAS - FONTIERRAS

Q283,025,462.02

Q295,861,625.00

Q282,758,524.50

Q279,358,524.50

Q277,658,524.50

Producto

Actividades Centrales

Documento

500

Q49,044,868.95

500

Q41,710,584.00

500

Q41,710,584.00

500

Q41,710,584.00

500

Q41,710,584.00

Subproducto

Actividades Centrales

Documento

500

Q49,044,868.95

500

Q41,710,584.00

500

Q41,710,584.00

500

Q41,710,584.00

500

Q41,710,584.00

Producto

Direccion y coordinacién

Documento

20

Q42,644,306.37

20

20

20

20

Q0.00
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DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

META
2019

PRESUPUESTO

META
2020

PRESUPUESTO

META
2021

PRESUPUESTO

META
2022

PRESUPUESTO

META
2023

PRESUPUESTO

Subproducto

Direccién y coordinaciéon

Documento

20

Q42,644,306.37

20

20

20

20

Producto

Familias campesinas con acceso
alatierra via crédito y subsidio
para a compra de tierras

Familia

220

Q71,242,781.59

250

Q122,765,937.00

250

Q122,765,937.00

250

Q119,365,937.00

250

Q117,665,937.00

Subproducto

Familias campesinas con acceso al
crédito para compra de tierras.

Familia

171

Q34,770,970.05

250

Q70,082,968.50

250

Q70,082,968.50

250

Q68,082,968.50

250

Q67,082,968.50

Subproducto

Familias campesinas con subsidio
para abono a la deuda de tierras

Familia

480

Q36,471,811.54

250

Q52,682,968.50

250

Q52,682,968.50

250

Q51,282,968.50

250

Q50,582,968.50

Producto

Familias campesinas con acceso
alatierra via crédito y subsidio
para arrendamiento de tierras

Familia

26,000

Q72,175,262.95

25000

Q72,750,520.00

20000

Q59,875,520.00

20000

Q59,875,520.00

20000

Q59,875,520.00

Subproducto

Familias campesinas con crédito
para arrendamiento de tierras.

Familia

25,000

Q55,285,374.22

25000

Q56,687,760.00

20,000

Q46,187,760.00

20,000

Q46,187,760.00

20,000

Q46,187,760.00

Subproducto

Familias campesinas con subsidio
para proyectos productivos.

Familia

25,000

Q14,478,374.22

25000

Q16,062,760.00

20,000

Q13,687,760.00

20,000

Q13,687,760.00

20,000

Q13,687,760.00

Subproducto

Familias campesinas con subsidio
para capital semilla.

Familia

1,000

Q2,412,514.52

Q

Q

Q

Q

Producto

Familias campesinas
beneficiadas con certeza juridica
viaregularizacion y adjudicacion
de tierras del Estado

Familia

3,010

Q8,595,168.95

3000

Q18,447,446.00

3000

Q18,447,346.00

3000

Q18,447,346.00

3000

Q18,447,346.00

Subproducto

Familias campesinas con
resoluciones juridicas de
regularizacion de tierras del Estado.

Familia

200

Q601,661.83

100

Q614,296.62

100

Q614,296.62

100

Q614,296.62

100

Q614,296.62

Subproducto

Familias campesinas con
resoluciones juridicas de
adjudicacion de tierras del Estado.

Familia

2,316

Q6,618,280.09

2800

Q17,218,752.76

2,800

Q17,218,752.76

2,800

Q17,218,752.76

2,800

Q17,218,752.76

Subproducto

Familias campesinas con
resoluciones juridicas de liberacion
de tutela

Familia

494

Q1,375,227.03

100

Q614,396.62

100

Q614,396.62

100

Q614,396.62

100

Q614,396.62

Producto

Familias campesinas con
asistencia técnicay subsidio para
compra de alimentos y capital de
trabajo para ejecucion de
proyectos productivos

Familia

1,475

Q33,512,005.21

855

Q33,321,463.00

800

Q33,093,462.50

800

Q33,093,462.50

800

Q33,093,462.50

Subproducto

Familias campesinas con subsidio
de asistencia técnica para la
ejecucion de proyectos productivos.

Familia

1,287

Q10,481,003.73

855

Q11,375,187.50

800

Q11,147,187.50

800

Q11,147,187.50

800

Q11,147,187.50

Subproducto

Familias campesinas con subsidio
para compra de alimentos y capital
de trabajo para la ejecucion de
proyectos productivos.

Familia

1,261

Q23,031,001.48

855

Q21,946,275.50

800

Q21,946,275.00

800

Q21,946,275.00

800

Q21,946,275.00
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DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

META
2019

PRESUPUESTO

META
2020

PRESUPUESTO

META
2021

PRESUPUESTO

META
2022

PRESUPUESTO

META
2023

PRESUPUESTO

Producto

Mobiliario y Equipo

Q5,811,068.00

Q6,865,675.00

Q6,865,675.00

Q6,865,675.00

Q6,865,675.00

INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

-ICTA

Q62,500,000.00

Q70,000,000.00

Q70,000,000.00

Q70,000,000.00

Q70,000,000.00

Producto

Direccién y administracion

Documento

14

Q35,713,824.26

14

Q38,700,000.00

14

Q38,700,000.00

14

Q38,700,000.00

14

Q38,700,000.00

Subproducto

Direccién y administracion

Documento

14

Q35,713,824.26

14

Q38,700,000.00

14

Q38,700,000.00

14

Q38,700,000.00

14

Q38,700,000.00

Producto

Informes cientificos de
tecnologias para la produccién
agricola en beneficio de
agricultores

Documento

80

Q16,308,317.88

80

Q16,500,000.00

80

Q16,500,000.00

80

Q16,500,000.00

80

Q16,500,000.00

Subproducto

Informes cientificos de tecnologias
para la produccién agricola en
beneficio de agricultores

Documento

80

Q16,308,317.88

80

Q16,500,000.00

80

Q16,500,000.00

80

Q16,500,000.00

80

Q16,500,000.00

Producto

Agricultores beneficiados con
semillas mejoradas y servicios
técnicos

Persona

630

Q4,725,121.10

700

Q5,923,000.00

700

Q5,923,000.00

700

Q5,923,000.00

700

Q5,923,000.00

Subproducto

Semilla de granos basicos
producida en beneficio de
agricultores y empresas

™

146

Q3,016,200.22

240

Q4,000,000.00

240

Q4,000,000.00

240

Q4,000,000.00

240

Q4,000,000.00

Subproducto

Semilla registrada y certificada de
tubérculos, estacas y esquejes para
beneficio de agricultores

Semilla

625,000

Q186,400.00

900,000

Q200,000.00

900,000

Q200,000.00

900,000

Q200,000.00

900,000

Q200,000.00

Subproducto

Arboles frutales, plantas
medicinales y de bambu producidas
para beneficio de agricultores y
entidades

Planta

7,500

Q249,990.92

10,800

Q450,000.00

10,800

Q450,000.00

10,800

Q450,000.00

10,800

Q450,000.00

Subproducto

Semilla de granos basicos
acondicionada para beneficio de
empresas, personas y entidades

Tonelada
métrica

600

Q1,272,529.96

690

Q1,273,000.00

690

Q1,273,000.00

690

Q1,273,000.00

690

Q1,273,000.00

Producto

Personas capacitadas en
técnicas de producciony
procesamiento agricola

Persona

18,655

Q5,752,736.76

22,500

Q8,877,000.00

22,500

Q8,877,000.00

22,500

Q8,877,000.00

22,500

Q8,877,000.00

Subproducto

Jornadas de transferencia de
tecnologia agricola para beneficio
de agricultores

Evento

10

Q702,218.91

15

Q1,577,000.00

15

Q1,577,000.00

15

Q1,577,000.00

15

Q1,577,000.00

Subproducto

Capacitacion en tecnologia agricola
para beneficio de personas

Evento

140

Q2,188,832.83

155

Q3,150,000.00

155

Q3,150,000.00

155

Q3,150,000.00

155

Q3,150,000.00

Subproducto

Dias de campo para difundir la
tecnologia agricola en beneficio de
agricultores

Evento

7

Q1,621,281.44

130

Q1,650,000.00

130

Q1,650,000.00

130

Q1,650,000.00

130

Q1,650,000.00

Subproducto

Publicaciones técnicas en beneficio
de agricultores

Documento

10

Q1,240,403.58

13

Q2,500,000.00

13

Q2,500,000.00

13

Q2,500,000.00

13

Q2,500,000.00

INSTITUTO NACIONAL DE COMERCIALIZACION AGRICOLA - INDECA

Q15,000,000

Q15,000,000

Q15,000,000

Q15,000,000

Q15,000,000
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UNIDAD DE
MEDIDA

META
2019

PRESUPUESTO

META
2020

PRESUPUESTO

META
2021

PRESUPUESTO

META
2022

PRESUPUESTO

META
2023

PRESUPUESTO

Producto

Actividades administrativas
realizadas en apoyo al resguardo
y conservacion de alimentos

Documento

12

Resguardo y conservacién de
alimentos para instituciones que
atienden familias con inseguridad
alimentaria.

Tonelada
métrica

55,000

15,000,000

12

55,000

15,000,000

12

55,000

15,000,000

12

55,000

15,000,000

12

55,000

15,000,000

ESCUELA NACIO|
- ENCA

NAL CENTRAL DE AGRICULTURA

Q40,000,000.00

Q40,000,000.00

Q40,000,000.00

Q50,000,000.00

58,141,802.00

Producto

Formar a través de la
capacitacion académica, técnica
y préctica, los recursos humanos
que capta la Escuela Nacional
Central de Agricultura -ENCA- en
técnicas agricolas, forestales e
industriales, a través  del
fortalecimiento de la educacién
media en este ambito

Persona

460

40,000,000

500

40,000,000

550

40,000,000

600

50,000,000

650

58,141,802.00

Subproducto

Formar a través de la capacitacion
académica, técnica y practica, los
recursos humanos que capta la
Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA- en técnicas
agricolas, forestales e industriales,
a través del fortalecimiento de la
educacion media en este &mbito

Persona

40,000,000

500

40,000,000

550

40,000,000

600

50,000,000

650

58,141,802.00

Las Entidades Descentralizadas del MAGA han formulado su programacién de productos, subproductos y
metas, con base a sus necesidades, mismas que en el caso del INAB, Fontierras e ICTA sobrepasan el
presupuesto que el MAGA esta en la disponibilidad de aportarles.
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16.SISTEMA DE SEGUIMIENTO AL POA 2019

Seguimiento y Evaluacion de la DIPLAN realiza el proceso de seguimiento y
evaluacion del POA, a través del Sistema de Informacién, Planificacion, Seguimiento
y Evaluacion, SIPSE/MAGA, el cual se disefid6 e implementé a partir del afio 2015,
asimismo se utiliza una matriz en formato Excel (ver formato adjunto), donde se
describen los productos y subproductos, la meta programada, el avance fisico y
financiero, el avance acumulado, asi como los municipios atendidos por
departamento, los beneficiarios (hombre, mujer) y pueblo; asi como se consulta el
Sistema Integrado de Contabilidad SICOIN-Web del Ministerio de Finanzas Publicas y
el Sistema de Planes SIPLAN de la SEGEPLAN. El proceso se desarrolla mediante
una serie de pasos, de la manera siguiente:

i) Capacitacion permanente a los enlaces de planificacion y seguimiento de las
unidades ejecutoras del MAGA, sobre el uso y manejo del SIPSE/MAGA.

i)  Socializacion del formato de seguimiento y evaluacion, asi como del cronograma
anual de entrega de informes mensuales.

iii)  Seguimiento y Evaluaciéon recibe los informes de avance fisico, los cuales son
enviados por el enlace de seguimiento de cada departamento, de las distintas
Direcciones, de los Viceministerios y de los programas estratégicos del MAGA.

iv)  Seguimiento y Evaluacion consolida la ejecucion fisica de los diferentes informes
recibidos, y la coteja con la informacion cargada en SICOIN-Web, en SIPLAN y en
SIPSE/MAGA, para finalmente medir el avance por Departamento, Direccion,
Viceministerio y programas especiales, asi como fideicomisos como FONAGRO;

v) Posteriormente se redactan informes integrados por Unidad Ejecutora, con
comparativos historicos de ejecucion fisica, y se emiten alertivos a las autoridades
ministeriales que correspondan, con énfasis en los productos y subproductos que
presenten un avance que no corresponda al esperado y se encuentren en retraso.

vi)  El Informe es enviado al Despacho superior y a los Viceministerios, para la toma
de decisiones.

Ademas, se elaboran informes de seguimiento, tales como:

* Informes cuatrimestrales de avances de metas e indicadores de desempefo y
calidad del gasto publico

* Clasificadores tematicos

* Informes cuatrimestrales de avances fisicos y financieros registrados en el Sistema
de Planes, SIPLAN.

* Informes mensuales de avances fisicos registrados en el Sistema de Informacion
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, SINSAN
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* Sistema Nacional de Inversion Publica —SNIP—, entre otros.

Asi como informes a requerimiento de la Unidad de Informacion Publica, Congreso de
la Republica, entre otros, a solicitud de las autoridades superiores.

El SIPSE/MAGA se constituye en un fundamento basico del proceso de actualizacion
de las funciones del Ministerio, ya que favorece una apropiada estructura de
planificacion y otorga soporte a las intervenciones para el desarrollo, impulsadas por
la cartera. Asi mismo facilita los procesos de seguimiento en linea, lo cual permite a
las instancias de Direccion Yy operacion, conocer los avances y las acciones para
mejorar el escenario agricola nacional, los resultados de las acciones y sus
correspondientes efectos e impactos.

A continuacién se muestran imagenes de ingreso al SIPSE/MAGA y matrices en que
se ingresa informacion correspondiente al Plan Operativo Anual vigente, tanto a nivel
institucional como municipal.
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M Reinicio de Contrasefia® % / [7 Home Page "\E lall=]@] = |
< (¢ | (® login.maga.gob.gt/sipse/ T o ‘

Sistema de Informacién, Planificacién, Seguimiento y Evaluacion -
SIPSE MAGA -

agrajeda [ SLlcly

Administracion Catalogos Planificacion Ganicula Reportes Cuenta

Noticias Sipse

INGRESO DE AVANCE FiSICO JULIO 2017

A partir del 8 de JULIO de 2017 el SIPSE estara habilitado para ingresar el avance
fisico de JULIO 2017, finalizando esta habilitacién el 5 de AGOSTO del 2017
proximo.Se le recuerda que el periodo de ingreso de avance fisico va del 6 del mes
en curse al & del mes siguiente. Cualquier duda que surja al respecto, por favor
comunicarse a los teléfonos

leer mas...

Dudas, nuevos usuarios o reinicio de contrasefas

Si tiene alguna duda respecto al uso del SIPSE, necesita crear nuevos usuarios o
que se le reinicie las contrasefias por favor escribanos a cgodinez@maga.gob gt

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
7a. Avenida 12-90 zona 13, Edificio Monja Blanca

{ M Reinicio de ContrasefiaS X / [7| loginmaga.gob.gt/sipse X\D @@@I&J

&< (& | (@ login.maga.gob.gt/sipse/Planificacion/Producto.aspx w ‘ :

agrajeda | =

Administracion Catalogos Planificacion Canicula Reportes Cuenta

Productos

Seleccione el Afio. | 2017 -

[: Agregar Producto

Caracterizacién del uso del

= N
/y 1233 0 suelo, cobertursy capacidad | goe8  pogyments g U ) @ z

- | =) -
EL::?;ZV:I g‘,e; Eﬁ:z:e‘a Subproductos  Planificacién  Seguimiento

Caracterizacion del uso,

o ~
4 1232 0L coberturay copacdad 498 Doaumento | &es | > ) I @ @
P Subproductos  Planificacién  Seguimiento
cuenta del Rio Suchiate

Escaneo fotogramétrice y
digitalizacion de los rollos de

y < = [
/y 1246 o peliculas de fotografias aéreas 4968 Plano g w = @ @

analogas en areas urbanas LB | - . S
9 y ¥ Subproductos  Planificacién  Seguimiento
rurales, municipales y

departamentales

Generacidn de ortofoto digital

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

7a. Avenida 12-90 zona 13, Edificio Monja Blanca
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/ M Reinico de Contrasefia = X )/ [} loginmaga gob gi/sipse X Y B[ ESlE s

& c | @ login.maga.gob.gt/sipse/Planificacion/MatrizMunicipal.aspx?prodind=1 b4 | E

i y ’ H*" Sistema de Informacion, Planificacion, Seguimiento y Evaluacion -
" SIPSE MAGA -

agrajeda | el

Administracion Catalogos Planificacion Canicula Reportes Cuenta

Matriz Municipal

Seleccione un Departamento | SANTA ROSA t\
Seleccione un Municipio CHIQUIMULILLA t\

Caracterizacion del uso,
roduces do uala anla  Docmento. | \ | | \ | \ \ | \ | [

cuenta del Rio Suchiate

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
7a. Avenida 12-90 zona 13, Edificio Monja Blanca
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
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El MAGA utiliza un formato especial para realizar el informe mensual del avance fisico
y financiero, el cual se muestra a continuacion.

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
DIRECCION DE PLANEAMIENTO
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
INFORME MENSUAL DE AVANCE FISICO Y FINANCIERO

(1) Direcci6n, Depatamento o
Provecto:

(2) Respansable:

(3) Telefono y correo electronico:

(4) Fecha:

El MAGA con el compromiso de dar seguimiento a las intervenciones que se
realizan en las cuales se atienden a personas con alguna discapacidad, tiene
previsto implementar dentro del SIPSE y formularios correspondientes, una
casilla para poder determinar cuanta poblacion discapacitada es atendida por
los técnicos del Ministerio.
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ANEXO 1: Arboles de problemas segun Plan Estratégico Institucional 2016-2021

: P - " B Incremento de niveles de
Deterioro de los Desnutricién crénicade Migracion interna del robreza y pobreza
recursos naturales la poblacién campesina arearural a laurbana p yP
extrema en el arearural

1 )

.. : . Poca capacidad
Usoinadecuado e Insuficiente disponibilidad adquisiti\’/)adelos
insostenible de los y acceso a alimentos agricultores de infra Desempleo
recursos naturales nutritivos e inocuos 9 A | y
subsistencia

T T T ' T

Insuficiente produccion

Bajos niveles de ingresos

Baja diversificacién de la de alimentos para N
produccién agricola autoconsumo y acceso a en Ias ﬁnlda';lesvlvde
mercados agricultura familiar

T T 1

| Baja disponibilidady accesoa medios de produccién parala agriculturafamiliar

[ i |

1 Desigualdad 2 Baja oferta de asistencia i - s Baiaoferta
en acceso, tecnicay financiera ala 3. Bajos niveles de 4. Bajos ”|V§|9IS de cobe‘nurajde biengsy
tenenciay uso poblaciondeinfray produccién y calidad acceso dela e ool
de latierra subsistencia parael en laagricultura produccién agricola senvicios agricolaen
desarrollode actividades familiar familiar apoyo a la agricultura
agropecuarias alos mercados familiar

[ — a 1 [ e—

2.2 Limitada i ili j 3.3. Alto porcentaje 3.4 Alta 4.1 Deficiente . j i
" 3.1 Bajafertilidad de 3.2 Manejo y uso o b i) - 5.1. Bajos niveles de
2; $35£3$§é°é§$ transferencia de Ion suelos inadecuado de suelo, de Péfdldhzs Pfle y wilnerabilidad infraestructura organ?igc?tﬁar{aérupal cobertura de Semicios
infray subsistencia tecnologia | destinadosala aguay bosque para poscosecha cnlas climatica de las productiva y y comunitaria de los de extensién en apoyo
no son sujetos de Pt dadrived agricultura familiar la produccion productivas de adcuvthadzs | cogllzrggariiﬂltauprgyo productores en la ala agricultura familiar
credito g agropecuaria familiar agricultura familiar BZ:’?C::::ULVaafSameili:r familiar agricultura familiar
- I
1
ivi 2.2.1 Baja
2-1-? La actividad inversion pdblica 3.2.1 Inadecuadas 3.3.1 Préacticas
agricola familiar en investigacion practicas agricolas inadecuadas de 5.2 Falta de
es onsl_derade agricola enfocada de los productores almacenaje de la continuidad de los
. alto riesgo \ a la produccin de agricultura produccion en la programas de apoyo
nanciero parala " familiar agricultura familiar disefiados parala
banca privada ag;g&eiﬁ:?na agricultura familiar
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Iy T T .
—— 1 T
L Omimm 2. Productores agropecuarios ) 3Escasa )
B excedertaios y comercides infagstrctura en 4Baa 5.Bajosfendimientos 6 Actidad
adecuaces paala con dicutad de accesoa apoyo ala produccién onganizacion de poductes en el sector agopecuara con ata
'mmc'.' ‘mercados intemacionales ¥ comercializacion productores agopecuaro \heraiidad
agropecuaria agropecuaria agropecuanos climética
]
— ‘ | ‘ i | [ |
i
y y 5.3 Plagas y 5.4 Ausencia de.
518 5284 encia
11Lineas de | | 12Baja ofeta del 2188 & ﬂmf e N 31 Escasa y deterorada 32 Escasainersion en 42Escasa wm;‘” el imrm " enfemedates una focalzacién y
financiamiento sector fnanciero cumplimiento de agrgpecwi O 23 Debilidad en infiestructura de riego, infaestuctura de fiego, 33Baa 41 Debiidad fomalizacion de las 43840 desaolo e fecndog enel dsmlmr(gﬂ la espec_mimnn 63Escasa
nopesena | [ enagoyoals nomlie ce e ineigenca opiy arsomacin amioytasomecin | | Ssponbia | || oraniaie e | oniecies G f | o i e sector produccic y e egores paa A 62080 || ngemeniacin
condciones produccion y sandad d;:nd: :; mercaos existente en apoyo ala en 2p0y0 ala roduceibn de redes de insttucional de a5 produciores (o recas enl seco aica aopecaiv comercialzacion laproduccion X o || wine e
adecuadas para | | comercialzacion agopectatia produccitn agopecuaria ayopecuaia tansporte agocadenas clentan con agopectaa agicola e Tiesgo ante I
mercado o fa urdica suelo, agua y . tentoral enla
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Deterioro de los medios ycalidad de vida de los productores agorpecuriosy sus familias /.

delos si ivos / . Mayor Pobreza

I Degradacion y pérdida de los recursos bles/Alta aeventos extemos y cambio climatico/ Aumento de la wulnerabilidad socio ambiental y productiva. I
enla del suels P 9
Pérdida de tierrras forestales
? Dependencia de la agricultura pluvial |
| Degradacion del recurso suelo | |

%

| Deforestacion ||

%

Disminucién de la
superficie cultivable

Aumento en los
niveles de erosion
del suelo

ﬁ

Disminucién de la oferta de agua parariego

agricolay agroindustrializacion
biodiversidad

Cambio de usodelsueloy pérdida de ||

?

Pérdida de fuentes
alimentarias

A

‘Uso empiricoe
irracional de los
recursos naturales

Productores agropecuarios hacen uso inadecuado de los recursos naturales renovables y provocan su deterioro

1 Reduccn?n de areas
agricolas por
aumemobde las areas
urbanas

T

1.1 Atomizacion 1.2 Faltade
en lapropiedad . certeza
usode latierra juridicade la
1 tierra
1.1.1 Alto 1.2.1 Bajo nivel
it _de certeza
Sé?ncgglr%%%:% juridicaen las

areas dereserva
d del Estado

A

?

22 Sobre usodel recurso suelo

?

A

3 Nulao escasa delos bienesy
Senicios generadus'gorlos ecosistemas #
forestales

—

delr

3.4 Débil

218aja 3.3 Cambiode capacidad

el % i 3.1 Sobre uso 3.2 Dependenci usodelatierra institucional para

MEMEEER o e de los bienes de lalefia com: forestal por la prevenciény 5.1 Pérdidade
d_e practicas yde - | forestales fuente energéti monocultivos control de plagas ia cobertura

infraestructura fertilizantes y | exdticos e incendios vegetal de los
de conservacion pesticidas SRS humedalesyde

de suelo ‘

las zonas
marino costeras

- —

2.1.1 Baja implementacion de buenas
practicas agricolas

I

3.1.1 Escasas iniciativas municipales,
comumtanasypgvagas pararealizar manejo
e bosqu

‘ [

parael

?

31.1.1 Fﬁlta de cultura
rénna SS 0S
rotecci
b ‘ﬁosques

?
|

3.1.1.3 Carencias enla

3.1.1.2 Demanda asignacion
insati e p taria para el
incentivos forestales pago de incentivos
forestales

5 Sobreexplotacion
ecurso
hidrobiol6gico

6 Escasa generacion
;/transfe[encla de
lecnologia parala

conservacion de los
recursos naturales

6.1 Escas.
Seeau | GG
la normativaen

actividad pesquera
y acuicola

6.1.1 Escasa
promocion de
técnicas
adecuadas para
evitar el deterioro
de bosque, suelo

agua

——h

o V—

ﬁ

Baja densidad estatal para atender las necesidades de investigacion, manejoy conservacion de los recursos naturales renovables

ﬁ

Escasa politica publica para el manejo de los recursos naturales renovables y su aplicacién mediante adecuados instrumentos kgales
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ANEXO 2. Anélisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

No. FORTALEZA ; e:;?grlngg**
F1 Base legal y marcos juridicos como ente rector del sector agricola 2
F2 Recurso humano especializado 1,2, 4
F3 Capacidad instalada del MAGA, (Infraestructura y equipo) 2,4
F4 Organizacion y presencia a nivel nacional, Delegaciones en los 22 departamentos del pais 2
F5 Posicionamiento institucional en el sector agropecuario. (Imagen y reconocimiento del MAGA por parte del usuario) 2,4
F6 Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI- con apoyo politico para su implementacién. 1,4
E7 Se cuenta con programas de beneficio social que permiten tener un acercamiento con las comunidades (Sistema Nacional de Extension Rural -SNER-) 13
F8 Se cuenta con informacion generada que puede ser utilizada para aplicaciones por distintos actores del sector agricola 1,23
F9 Generacion de estudios de suelos con estandares actualizados 3.4
F10 Que exista descentralizacion permite contar con amplia cobertura con servicios y bienes que benefician a la poblacion (ICTA, INDECA, INAB, y otras) 1,2,3
EF11 La existencia de leyes y politicas que permiten regular el uso de algunos recursos naturales (bosques) 3
E12 Incrementos anuales en asignacion presupuestaria para el MAGA 4
F13 Contar con apoyo de cooperacion externa tanto técnica como financiera 4
E14 Contar con una pagina Web a través de la cual se socializa informacion de interés para el personal y plblico en general 4
F15 Buena coordinacion a nivel de gabinete con los programas sociales 2,4
No. OPORTUNIDADES ; e::lrc‘i’gr'ggs**
o1 Tratados y convenios internacionales 12
02 Aplicacion de tecnologia agricola 2
03 Mejoramiento de la competitividad del sector agricola 2
04 Generacion de empleo agricola 2
05 Especializacion de algunos productores 2
06 Alta demanda de productos agropecuarios en el mercado internacional 2
o7 Mejoramiento de ingresos del sector agricola 2
08 Acceso a la capacitacion de recurso humano 1
09 Microclimas para diversidad de produccién 1
010 Apoyo financiero para la compra de granos basicos 1
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011 Formacion de CADER Centros de Aprendizaje para el Desarrollo Rural (CADER). 1
012 | Interés de gobiernos locales en tema ambiental 3
013 | Conciencia sobre cambio climatico 3
014 | Ordenamiento territorial del sector agricola 3
015 | sector Justicia involucrado en el tema ambiental 3
016 | Iniciativa de Ley de suelos, agua, PROBOSQUE en el Congreso de la Republica para su aprobacién. 3
017 | Cooperacién externa técnica y financiera 1,3,4
018 | Alto potencial forestal 3
019 | promacién del ecoturismo 3
020 | Percepcion positiva de la institucion a nivel nacional e internacional. 4
021 | Coordinacion con programas sociales. 4
No. DEBILIDADES proplerma, |
D1 Insuficiente capacidad de reaccion frente a los desastres naturales 1234
D2 Centrada atencién en infra y subsistencia, poca asistencia al sector agricola 24
D3 Insuficientes alianzas puablico privadas 23,4
D4 Interrupcion de procesos institucionales por inestabilidad laboral 2.4
D5 Desaprovechamiento de capacidades tecnoldgicas instaladas 24
D6 Poca institucionalizacion de enfoque de género/pueblos 1324
D7 Baja capacidad para aprovechar los vinculos y oportunidades que nos brindan los tratados internacionales 2
D8 Actividades agropecuarias con baja capacidad de crédito 1,2
D9 Decisiones de autoridades internas desvirtGan la planificacion 12,34
D10 | Rotacion de personal, Inestabilidad laboral 1,24
D11 | Desarticulacién entre unidades del MAGA, Debilidad en la coordinacion técnica y operativa entre las dependencias de la institucion. 1,2 3,4
D12 | Investigacion ineficiente vinculada al sector 12,34
D13 | Falta de seguimiento a programas de diversificacion 1,2,4
D14 | Abandono de silos 1,4
D15 Inexistencia de reservas estratégicas 1
D16 | Participacion institucional a nivel municipal y comunitaria es limitada 34
D17 | Nose promueve la generacion de investigacion 3
D18 | Baja cobertura de capacitacion para el uso de suelo, agua y bosque (recurso humano limitado y poco interés de los usuarios) 3
D19 | No hay programas de concientizacion ambiental 3
D20 | Los recursos financieros son limitados con la incertidumbre de ser estables 3




GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

Y MULTIANUAL 2019-2023

GANADERIA Y ALIMENTACION

D21 | No existe sistemas de evaluacion de politicas , programas, proyectos y acciones 1234
D22 Baja asignacion financiera interna para la implementacién de programas y proyectos. 1,234
D23 | Débil promocién y divulgacion de las politicas publicas sectoriales 4
D24 | Cobertura insuficiente de los programas de apoyo a los productores del sector. 4
D25 | Agencias municipales de extension y sedes departamentales con escaso recurso técnico y de informacion. 4
D26 | Faltade estructura estandarizada de recursos humanos para el personal por contrato. 4
D27 Dualidad de acciones entre dependencias del MAGA 4
D28 | Proceso de reclutamiento y seleccion de recursos humanos, vulnerable 4
D29 | Debilidad en los procesos de induccién y capacitacion del recurso humano por la alta movilidad 4
D30 Reducido Espacio fisico en areas administrativas en el edificio central del MAGA y en varias delegaciones departamentales 4
D31 Bajo conocimiento para seleccionar y adjudicar solicitudes de compras y adquisiciones 4
D32 | Emplazamientos laborales a la institucion, impiden dar cumplimiento a procesos administrativos de personal 4
D33 | Sistema de evaluacion del desempefio poco efectivo 4
No. AMENAZAS roplerna
Al Planes de gobierno y no de nacion, largo plazo 12,34
A2 Falta de continuidad de los programas de un gobierno a otro 12,34
A3 Presupuesto insuficiente para el sector 1234
A4 Falta de independencia por incidencia politica en el MAGA 1234
A5 Cambio climético afecta la productividad del sector 12,34
A6 Investigacion ineficiente vinculada al sector 1,2
A7 Duplicidad de funciones entre ministerios 12,34
A8 Disponibilidad Financiera no es sostenible 1234
A9 Practica de agricultura intensiva 3
Al0 Sobreutilizacion de los recursos naturales 3
All Débil organizacién comunitaria para la administracion de los recursos naturales 3
Al2 Débil control en el uso de sustancias quimicas que contaminan las fuentes de agua 3
Al3 Limitaciones para la inversion piblica en el sector 3
Al4 E|l deterioro constante de los recursos naturales por la poblacién 3
AlS5 Las alianzas publico - privadas son escasas 3
Al6 No existen leyes que regulen el uso del suelo y agua 3
AlL7 Incrementos de plagas y enfermedades 3
Al8 Dificultad de coordinacién interinstitucional. 4
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ANEXO 3. Andlisis de actores

Baja disponibilidad y acceso a medios de produccion para la agricultura familiar
Productores agropecuarios excedentarios y pequefios comerciales con baja productividad y competitividad

Productores agropecuarios hacen uso inadecuado de los recursos naturales renovables y provocan su deterioro

Capacidades institucionales limitadas para consolidar una gestion orientada a resultados sostenibles en el sector Agropecuario

Actor Nombre y (1) Rol (2) Importancia (3) Poder (4) Interés .
o . . (7) Ubicacion
No descripcion/ por (5) Recursos (6) Acciones principales geografica
problemas priorizados 2 3 112134 2 3 1 2 3
1 Sistema de Consejos 2 0 1 11101 1 1 -1 1 -1 Financieros, de | Proximidad con los beneficiarios, Todo el pais
(CODEDES, COMUNES, consulta comunicacién, organizacion. El
COCODES) Sistema de Consejos es el medio
principal de participacion de la
poblacién en la gestién plblica
2 Gobiernos locales 1 1 1 1111 1 1 1 1 1 Financieros y | Proximidad con la poblacién, cuenta Todo el pais
(municipales) de organizacion | con el funcionamiento de comisiones
municipales que abordan diferentes
temas de interés para el MAGA,
entre ellos ordenamiento territorial,
fomento econémico, ambiente y
recursos naturales; descentralizacion,
participacion ciudadana. Manejan sus
propios recursos y presupuesto
3 Cooperacién internacional 2 2 1 1 1|1 1 1 1 1 1 financieros y | cooperacién técnica en capacitacion, Ciudad de Guatemala
técnica (organismos y técnicos insumos, equipo para el
paises amigos) cumplimiento de las funciones del
MAGA
4 Sector académico (IARNA, 1 2 1 0|01 -1 -1 investigaciény | Investigacion, formacién, Depto. de Guatemala
INAP, Universidades, conocimientos capacitacion
FAUSAC, ENCA,
FLACSO)
5 Sectores organizados 1 0 1 1]10(1 1 -1 1 1 1 financieros, Organizacién y asociatividad de Todo el pais
(cooperativas, organizacion productores  agropecuarios  que
microempresas, etc.) pueden ser promotores de las
politicas sectoriales y subsectoriales
6 Centros de investigacion 1 2 1 1101 1 0 1 1 1 investigacion y | Investigacion, conocimiento Depto. de Guatemala
internacional (IICA, FAO, conocimientos
CATIE, OIRSA)
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Actor Nombre y (1) Rol (2) Importancia (3) Poder (4) Interés L
o . . (7) Ubicacion
No descripcion/ por (5) Recursos (6) Acciones principales geografica
problemas priorizados 1 2 3 4 1 2 3 4 2 3 1 2 3 4
7 Organizaciones campesinas -1 1 0 -1 -1 1(1]- -1 1 -1 1 politicos, poder | Demandan atencion a las necesidades Todo el pais
(CNOC, CONIC) 1 de convocatoria | de sus afiliados, ejerciendo presion
de atencién inmediata sin tomar en
consideracion la disponibilidad de
recursos de la institucion
8 Medios de comunicacion 0 0 0 0 0|10 -1 1 -1 1 -1 Influencia en la | Divulgacion de informacion Todo el pais
poblacion,
ayudan a formar
opinién
9 Sector bancario (Banrural, 1] -1 1 1 1 - 101 -1 -1 -1 Lineas de | Financiamiento para el sector Todo el pais
CHN vy otros ) 1 crédito
10 Cooperacion internacional 2 1 1 1 1 1111 1 1 1 financiamiento Financiamiento para el sector
financiera para el sector
11 Ministerio de Energia 'y 1 1 2 1 0 0|11 1 -1 Desarrollan funcién publica Depto. de Guatemala
Minas relacionada al quehacer institucional
12 Ministerio de Ambiente y 1 0 2 2 0 0 (11 1 1 1 Recursos Desarrollan funcién publica Depto. de Guatemala
Recursos Naturales financieros, relacionada al quehacer institucional,
técnicos analisis de impacto ambiental
13 | Ministerio de Educacion 2 2 2 2 1 111 1 1 1 Formacion, Desarrollan funcién publica Depto. de Guatemala
recursos relacionada al quehacer institucional
financieros
14 Ministerio de Salud Pablica 2 2 2 2 1 1111 1 1 1 1 1 Recursos Desarrollan funcion pablica Depto. de Guatemala
financieros, relacionada al quehacer institucional
15 Ministerio de Finanzas 2 2 2 2 1 1|11 1 -1 2 Recursos Administrar los recursos financieros Depto. de Guatemala
Publicas financieros, y patrimoniales del Estado
técnicos
16 Ministerio de Economia 2 2 2 2 1 1111 1 1 -1 1 2 Recursos Administra la Politica de Comercio Depto. de Guatemala
financieros y Exterior de Guatemala., los Acuerdos
técnicos Comerciales Internacionales de los
que Guatemala forma parte,
garantizando los intereses del pais.
17 Ministerio de Gobernacion 1 1 2 1 1 1111 1 1 1 Recursos Desarrollan funcion pablica Depto. de Guatemala
técnicos relacionada al quehacer institucional
18 Ministerio de 2 2 0 1 1 2 0 -1 1 Desarrollan funcion pablica Depto. de Guatemala
Comunicaciones, relacionada al quehacer institucional
Infraestructura y Vivienda
19 Ministerio de Desarrollo 0 2 0 1 1]10(1 1 0 1 0 1 Desarrollan funcién publica Depto. de Guatemala
relacionada al quehacer institucional
20 SEGEPLAN 2 2 2 2 111 1 0 1 1 1 Orienta y coordina procesos y En todos los
decisiones estratégicas que departamentos
contribuyen al desarrollo del pais, en
el marco del Sistema Nacional de
Planificacion.
21 Entidades descentralizadas | 2 2 2 2 1 1 1 2 Desarrollan temas fundamentales en
(Fondo de Tierras, INAB, el desarrollo del sector
ICTA y otras)
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Actor Nombre y (1) Rol (2) Importancia (3) Poder (4) Interés L
o . . (7) Ubicacion
No descripcion/ por (5) Recursos (6) Acciones principales geografica
problemas priorizados 2 3| 4 11 213]24 2 3 1 2 3
22 CAFIC 0 0 1 1 poder politico, de ejecucion de Todo el pais
programas y proyectos, influencia
sobre agremiados, investigacion
23 CAMAGRO 1] -1 1 -1 -1 1 -1 -1 Defensa de sus agremiados, agrupa a Depto. de Guatemala
1 14 gremios de productores agricolas
y pecuarios
24 AGEXPORT 1 2 1 0|1 Promueve el crecimiento de las
exportaciones basados en la
1 1 1 1 competitividad Depto. de Guatemala
% Céamara de Industria y o g U Representacion y promocién del
Comercio 1 1 Comercio. Depto. de Guatemala
26 | Productores agropecuarios 2 -1 2 0|2 0 -1 Todo el pais
(pequefios, y medianos )
27 | Grandes productores 2 -1 2 0|2 1 -1 Todo el pais
agropecuarios
28 | Congreso de la Republica 2 2 2 1 1 -1 Aprobacion del Presupuesto General
de la Nacion, Decretar, funcion
fiscalizadora, reformar y derogar las
leyes.
29 Contraloria General de 0 0 210 0 (11 -1 1 -1 -1 1 Funcién fiscalizadora, vela por la
Cuentas probidad, transparencia y honestidad
en la administracion publica, y por la
calidad del gasto pUblico
30 Universidades 1 2 2 1 0 1 Formaci6n académica, investigacion,
Epesistas. La FAUSAC cuenta con
un centro de inteligencia de mercados
31 Organismo Judicial y 0 2 0 1 1 1 La Fiscalia de Delitos contra el
Ministerio Publico Ambiente del Ministerio Publico
tiene su cargo la responsabilidad de
investigar y llevar ante los tribunales
de justicia a los depredadores del
ambiente, flora y fauna del pais.
32 CONAP 0 2 0 1 1 1 Asegurar la conservacion y el uso
sostenible de la diversidad biolégica
y las areas protegidas de Guatemala
33 SAA. Secretaria de 1 2 1 1 0 -1 Rectora del tema agrario, con énfasis
Asuntos Agrarios en la articulacion de la politica
agraria asf como la resolucién y
transformacion de conflictos relativos
ala tierra
34 | Secretaria de Coordinacion 1 2 0 1 0 1 Coordinacion, direccion y
Ejecutiva de la Presidencia fortalecimiento del Sistema de
Consejos de Desarrollo; y de la
Descentralizacién del Organismo
Ejecutivo
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Actor Nombre y (1) Rol (2) Importancia (3) Poder (4) Interés L
o . . (7) Ubicacion
No descripcion/ por (5) Recursos (6) Acciones principales geografica
problemas priorizados 2 3 11 213]24 2 3 2 3

35 CONRED 1 2 1 0 1 Coordinar esfuerzos de rescate,
atender y participar en la
rehabilitacion y reconstruccion de los
dafios causados por los desastres

36 SESAN, Secretaria de 2 2 1 1 0 0 -1 1 Responsable de la coordinacion,

Seguridad Alimentaria y integracion y monitoreo de

Nutricional intervenciones de seguridad
alimentaria y nutricional entre sector
puUblico, sociedad y organismos de
cooperacion internacional

37 INE, Instituto Nacional de 1 2 1 1 1 Disefiar y ejecutar la Politica

Estadistica Estadistica Nacional.

38 | ANAM 0 1 1 0 -1 Defender la autonomia local y los
intereses de los municipios,, impulsar
la descentralizacién, apoyar a las
municipalidades en sus tareas de
servicio a la comunidad e impulso al
desarrollo de sus territorios

39 INFOM, Instituto de 1 1 1 1 -1 Asistencia técnica y financiera a las

Fomento Municipal municipalidades, en la realizacién de
programas basicos de obras y
servicios publicos, en la explotacién
racional de los bienes y empresas
municipales, en la organizacion de la
hacienda y administraciéon municipal

40 Sistema Nacional de 0 2 1 1 1 Prevencién y control de incendios

Prevencion y Control de forestales

Incendios Forestales

SIPECIF

41 Autoridades Indigenas 1 1 1 1 1 Las autoridades indigenas legitiman
su especialidad a partir del ejercicio
de su autoridad, esto les otorga
potestad suficiente para sancionar y
acomparfiar a los involucrados en
conflictos sociales

42 PRONACOM Programa 1 0 facilitador de los esfuerzos y alianzas

Nacional de Competitividad interinstitucionales entre el sector
publico, empresarial y sociedad civil,
para el desarrollo de la
competitividad del capital humano y
empresarial, que genere la inversién

43 ANAVI, Asociacion 0 0

Nacional de Avicultores

44 Camara de Comercio 0 0 Defender y representar los intereses
de los comerciantes y promover la
emision, reforma o derogacion de
leyes que se relacionen o afecten su
campo de accion
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No

Actor Nombre y
descripcion/ por
problemas priorizados

(1) Rol

(2) Importancia

(3) Poder

(4) Interés

(5) Recursos

45

Asociacion de Porcicultores
de Guatemala

Financieros y
técnicos

(6) Acciones principales

Mejora continua de la produccion,
manejo, comercializacién e
industrializacion de los productos
porcinos.

(7) Ubicacion
geogréfica

46

ANACAFE , Asociacion
Nacional del Café

Representar al
sector caficultor
de Guatemala

Extender Licencias de Exportacion.
Desarrollar y ejecutar la politica
cafetalera. Representa a més de 120
mil caficultores de todo el pais. El
cultivo del café ocupa el 2.8% del
territorio nacional

Esté presente en 20 de
los 22 departamentos.

47

FEDECOAG, Federacion
de Cooperativas Agricolas
de Guatemala

Promover y facilitar el desarrollo de
las cooperativas afiliadas y otras
organizaciones de base, a través del
apoyo técnico-financiero

Huehuetenango,
Quiché, San Marcos,
Zacapa,
Quetzaltenango,
Retalhuleu, Santa
Rosa, Izabal, Jalapa
Suchitepéquez,
Chiquimula, ,
Escuintla, Petén
Solola, y
Chimaltenango

48

FUNDESA , Fundacion
para el Desarrollo de
Guatemala

Informacién y conocimiento,
Aglutinador de proyectos clave en
transformacién econémica y social
de largo plazo Interlocutor con
entidades internacionales para la
innovacion e introduccion de nuevas
ideas y conceptos a Guatemala

49

Gremial de Huleros

Financieros,
técnicos,

Sistemas modernos de produccion de
la fincas huleras, laboratorios de
purezas genéticas de las plantaciones
de hule (laboratorio de
electroforesis), salud productiva de
las plantaciones (laboratorio de
Diagnoéstico de latex), identificacion
de enfermedades (laboratorio de
Fitopatologia).  Investigacion y
experimentacion de nuevos clones,
para mejorar la productividad,

50

Asociacion de Azucareros
de Guatemala AZASGUA

Financieros,
Politicos
econémicos

Incrementar la produccién a través
del desarrollo y mejoramiento de la
productividad de la cafia de azicar
asi como tecnificar y capacitar los
recursos humanos relacionado con la
produccién de cafia de azlcar. Posee
el centro de investigacion
responsable de generar, adaptar y
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No

descripcién/ por

Actor Nombre y (1) Rol (2) Importancia

(3) Poder

(4) Interés

problemas priorizados 1121 3] 4 1| 2

3

4

2

3

2 3

(5) Recursos

(6) Acciones principales

transferir tecnologia de calidad para
el desarrollo rentable y sostenible de
la agroindustria azucarera.

(7) Ubicacion
geogréfica

ANEXO 4. Formularios DTP's

DTP1 Marco Estratégico Institucional
DTP2 Descripcion de Programas

DTP3 Descripcion de actividades centrales
DTP4 Productos

DTP5 Indicadores

DTP6 Subproductos
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