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1. PRESENTACION

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 13-2013, Libro | “Reformas al
Decreto Numero 101-97 del Congreso de la Republica, Ley Organica del
Presupuesto; al Acuerdo Gubernativo 540-2013, Reglamento de la Ley Organica
del Presupuesto, y considerando la metodologia de Gestion por Resultados, el
Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Licenciado Mario Estuardo
Méndez Cadbar, presenta el Plan Operativo Anual —-POA- correspondiente al afio
2016, el cual se formula por un monto total de Q 1,264,995,615.

Consciente del rol que el MAGA tiene, y que constituye un pilar estratégico para
contribuir al desarrollo del pais, la Institucion formulé su Plan Estratégico
Institucional —PEI—, 2016-2021, el cual es el resultado de un proceso patrticipativo
de planificacion y discusion en el cual estuvieron presentes representantes de las
diferentes Unidades, Programas, Proyectos y Entidades Descentralizadas del
MAGA. El PEI se constituye como el instrumento que en el marco de las politicas
publicas y sectoriales, orienta la gestion institucional con el objetivo de lograr
acciones que contribuyan al desarrollo agropecuario, forestal e hidrobiol6gico, en
el corto y mediano plazo.

La finalidad del PEI es priorizar, organizar y programar acciones de mediano
plazo y corto plazo, para elevar la calidad, eficiencia y efectividad de la gestion
publica del MAGA, en atencibn a los productores de infrasubsistencia,
subsistencia, excedentarios y comerciales considerando para ello la problemética
priorizada identificada relativa a (ver anexo 1):

e La baja disponibilidad y acceso a medios de produccion para la agricultura
familiar;

e Productores agropecuarios excedentarios y comerciales con baja
productividad y competitividad;

e Productores agropecuarios hacen uso inadecuado de los recursos
naturales renovables y provocan su deterioro.

e Capacidades institucionales limitadas para consolidar una gestion

orientada a resultados sostenibles en el sector agropecuario.

Para el efecto, en consideracién a la problematica enunciada, se ha reformulado
para el ejercicio fiscal 2016, la estructura presupuestaria del MAGA, a fin que los
programas presupuestarios establecidos respondan al logro de resultados
estratégicos de Gobierno e institucionales.

2016
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Dentro del proceso de elaboracién de este Plan se sistematizaron los productos y
subproductos que cada una de sus unidades ejecutoras prevé alcanzar en el afio
2016, tomando como en consideracion los lineamientos de la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN- y Direccion
Técnica del Presupuesto —DTP- del Ministerio de Finanzas Publicas.

Asimismo, el Instructivo Presidencial establece que deben atenderse a lo
establecido, tanto en la Politica Nacional de Desarrollo, como en la Politica de
Reparacion de las Comunidades afectadas por la Construccion de la
Hidroeléctrica Chixoy y los aspectos contenidos en la Ley Marco para Regular la
reduccion de la vulnerabilidad, la adaptacion obligatoria ante los efectos del
cambio climético y la mitigacion de gases de efecto invernadero, Decreto 7-2013 y
la Politica Nacional de Cambio Climatico.

El MAGA ha disefio e implementado el Programa de Agricultura Familiar para el
Fortalecimiento de la Economia Campesina —PAFFEC-, el cual canaliza su
accionar de diferentes dependencias, coordinadas por el Sistema Nacional de
Extension Rural —SNER—-, con el que se persigue cambiar gradualmente el
enfoque paternalista por uno nuevo, cuya tendencia es el establecimiento de
procesos permanentes de aprendizaje y de autogestion en las familias
campesinas. Para ello, se ha definido la estrategia de establecer los Centros de
Aprendizaje para el Desarrollo Econémico Rural —-CADER- en los 338 municipios
del pais. En estos CADER se forman promotores voluntarios, que se encargan de
transferir a las familias rurales los conocimientos recibidos por los extensionistas
del MAGA.

El POA 2016 también considera la problematica de Productividad y de
Competitividad, a través del Programa de Agricultura Comercial —-PAC-, el cual
atiende a productores excedentarios y comerciales agropecuarios, forestales e
hidrobioldgicos. De tal manera que el PAC desarrollara acciones que promuevan
el fortalecimiento de los encadenamientos productivos y la mejora de los ingresos
econdmicos de dichos productores.

Otra de las problematica a atender identificada en el PEI, es el hecho de que los
productores agropecuarios indistintamente del estrato en el cual estén ubicados
hacen uso inadecuado de los recursos naturales renovables y provocan su
deterioro, para lo cual se ha establecido el programa presupuestario “Desarrollo
Sostenible de los Recursos Naturales”.
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En conclusion, el POA fue elaborado con una justificacion técnica, analitica y
prospectiva del agro en el pais, la cual contiene los compromisos que en materia
agropecuaria debe dar respuesta el MAGA a la poblacion guatemalteca.

2. INSTRUMENTOS DE PROGRAMACION

2.1 Diagnéstico institucional: analisis de mandatos
TABLA 1. ANALISIS DE MANDATOS DEL MAGA
MANDATOS FUENTE (base legal, REQUERIMIENTOS EFECTOS SOBRE LA DEMANDAS/
reglamentos, entre otros) CLAVE ORGANIZACION EXPECTATIVAS
Los ministerios de Estado se | Constitucién Politica de la | Coordinar acciones a Coordinar con  otros
constituyen como los | Republica de Guatemala, | nivel de Consejo de entes  sectoriales la

despachos de los negocios del
Organismo Ejecutivo, con las
atribuciones 'y competencia
que la ley les sefialen

Articulo 193

Ministros

consecucion de objetivos
clave del Estado

Se establece el Ministerio de Decreto 114-97 del | Ser el ente rector del | Se  regulan las  funciones | Liderar el sector

Agricultura, Ganaderia'y Congreso de la Republica | sector agropecuario sustantivas del Ministerio, en el | agropecuario hacia los

Alimentacion “Ley del  Organismo marco de su competencia objetivos de desarrollo
Ejecutivo y sus reformas” establecidos

Establecer una nueva | Acuerdo Gubernativo 338- | Establecer manuales de | Reestructura organizacional Poseer una estructura

estructura  organico-funcional
del Ministerio

2010, “Reglamento
Orgénico  Interno  del
Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién

funciones y
procedimientos

organizativa adecuada al
mandato

Asignar al Ministerio de | Decreto 80-2002, Ley | Promocion de la pesca | Define a la Direccion de | Fortalecimiento de la
Agricultura, Ganaderia y | General de Pesca y | yacuicultura Normatividad de Pesca vy | pesca artesanal
Alimentacion la calidad de | Acuicultura Acuicultura (antes UNIPESCA)
ente rector de la politica, la como la autoridad competente
normativa y planificacion de la para la administracion de los
ordenacion y promocion de la recursos hidrobiol6gicos y
pesca y acuicultura aplicacién de la citada ley, sus

reglamentos y demés

disposiciones, acorde a los

objetivos y funciones
Socializar, ejecutar e | Acuerdo Gubernativo 128- | Ejecutar acciones, | Crear la Unidad de Género para | Coadyuvar al
implementar acciones | 2011 dentro del Ministerio, | establecer acciones transversales | fortalecimiento de las

encaminadas a reducir las
brechas de exclusion a que las
mujeres han sido sometidas,
facilitando su acceso a las
diferentes actividades
institucionales, en el marco de
la  Politica Nacional de
Promocién y  Desarrollo
Integral de las Mujeres y el
Plan de Equidad de
Oportunidades

que incorporen la
equidad de género,
coordinando e

implementando
proyectos en las
diferentes unidades
ejecutoras.

de  equidad de  género,
acompafiamiento y capacitacion
técnica constante

capacidades técnicas y
econdmicas de mujeres y
hombres en el uso y
manejo sostenible de los
recursos naturales

Integrar el Gabinete Especifico
de Desarrollo Rural

Acuerdo Gubernativo 262-
2013. Creacion del
Gabinete Especifico de
Desarrollo Rural Integral

Ser parte del Gabinete

Especifico de
Desarrollo Rural
Integral

Programar espacio en la agenda
del despacho superior para asistir
a las reuniones que convoque el
Gabinete. Apoyar la elaboracion
del Plan Nacional de Desarrollo
Rural Integral.

Brindar apoyo
administrativo, logistico
y econémico de acuerdo
a sus  posibilidades
presupuestarias
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MANDATOS FUENTE (base legal, REQUERIMIENTOS EFECTOS SOBRE LA DEMANDAS/
reglamentos, entre otros) CLAVE ORGANIZACION EXPECTATIVAS
Considerar a CONADEA | Acuerdo Gubernativo 639- | Participar en didlogos | Dialogar con  CONADEA, | Apoyar el
como un espacio de dialogo y | 95. Creacion de | a través de | tomarle en consideracion para la | funcionamiento de
decision CONADEA CONADEA toma de decisiones. CONADEA apoyo

administrativo, pago de
noémina del personal que
trabaja para CONADEA.

Considerar a la Comision
Nacional Técnica Agricola
como un ente que asesora a la
Direccién de Sanidad Animal
del MAGA

Acuerdo Ministerial 225-
2008. Creacion de la
Comision Nacional
Técnica Agricola

Recibir asesoria de la
Comisién en temas de
Sanidad Animal

Coordinacién

Coordinacion

Velar por la proteccién y
sanidad de los vegetales,
animales, especies forestales e
hidrobioldgicas. La
preservacion de sus productos
y subproductos no procesados
contra la accién perjudicial de
las plagas y enfermedades de
importancia  econémica 'y
cuarentenaria, sin  perjuicio
para la salud humana y el
ambiente.

Decreto Numero 36-98
Ley De Sanidad Vegetal Y
Animal

Responsable para la
aplicacion de la
presente ley y sus
reglamentos.

Establecer 'y  mantener la
estructura técnica y
administrativa que se requiera

El MAGA dentro de su
presupuesto general de

gastos asignara
anualmente un fondo de
emergencia, cuyo

manejo estard normado
en el reglamento de la
presente ley. Elaborar los
reglamentos y  las
normas que operativicen
la presente ley

Crea la Unidad Especial de
Ejecucion para la Investigacion
Competitiva Agroalimentaria
conocida por sus siglas como
AGROCYT dentro de la
estructura del Ministerio de
Agricultura,  Ganaderia Yy
Alimentacion,

IAcuerdo Ministerial 294-
007 del 14 de mayo de

2007, modificado por Acuerdo,
Ministerial 628-2007 del 27 de
ISeptiembre de 2007

Establecer la duracion
y ubicacién, objetivos,
organizacion; comité
directivo; periodo de

sesiones; quérum;
funciones;
coordinacién e

integracion de la
coordinacién técnica y
administrativa,
financia-miento;
Provision de recursos.

Destinar ~ recursos  para el
funcionamiento de la Unida

Creaci6n de Unidad

Crea el Programa Moscafrut,
adscrito a la Direccion de
Sanidad Vegetal del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, en apoyo a la
productividad y competitividad
de la produccion fruticola
nacional y regional.

Acuerdo Ministerial 283-
2011. Del 5 de diciembre
de 2011

Moscafrut  tendrd a
cargo  apoyar la
productividad y
competitividad
fruticola

a través de la
prevencion, deteccion,
y control Integrado de
las plagas agricolas de
importancia econémica

dentro de la
Direccion de Sanidad
Vegetal del Ministerio
de Agricultura.
Ganaderia y
Alimentacion-MAGA-,
el Programa
MOSCAFRUT

Crear

y cuarentenaria

denominadas Moscas

de la fruta.
Entregar, a més tardar el 30 de | Acuerdo Gubernativo 540- | Entrega  del  plan | Programar los productos y | POA vinculado a las
abril de cada afio, el Plan | 2013, Reglamento de la | operativo anual y | subproductos institucionales prioridades y metas del
Operativo Anual a la Secretaria | Ley Organica del | multianual, segln Gobierno
de Planificacién y | Presupuesto lineamientos de DTP y
Programacion de la SEGEPLAN

Presidencia. A mas tardar el 15
de julio de cada afio, entregar
al Ministerio de Finanzas
Pdblicas el anteproyecto de
presupuesto, debiéndose
acompanfar del Plan Operativo
Anual

Planificar, coordinar, ejecutar
y dar seguimiento de las
acciones  encaminadas  al

Ley de Desarrollo Social,
Decreto 42-2001

Fortalecer las unidades de
Género, Multiculturalidad y
Cambio Climético

Crear y promover las
condiciones sociales,
politicas, econémicas y

10
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MANDATOS

FUENTE (base legal,
reglamentos, entre otros)

REQUERIMIENTOS
CLAVE

EFECTOS SOBRE LA
ORGANIZACION

DEMANDAS/
EXPECTATIVAS

desarrollo  nacional, social

familiar y humano

laborales para facilitar el
acceso de la poblacion al
desarrollo

Establecer los procedimientos
administrativos 'y  normas
técnicas para el registro de

ingredientes  activos  grado
técnico y productos
agroquimicos formulados,

destinados para la proteccion
de cultivos contra plagas

Decreto No: 005-2010
Ley del Registro de
Productos Agroquimicos

Aplicacion de la
presente ley y su
reglamento.  Elaborar
los reglamentos y las
normas que hagan
operativa la presente
ley.  Registrar los
ingredientes  activos
grado técnico y sus
formulaciones para uso
especifico en
actividades agricolas,
pecuarias, forestales e
hidrobioldgicas.

Crea las modalidades de registro
y sefiala que el MAGA es la
autoridad nacional competente.
Crea los registros: Experimental,
de Ingrediente Activo Grado
Técnico, de Ingrediente Activo
Grado Técnico por Equivalencia
y de Productos Formulados.

Establece los
procedimientos
administrativos y normas
técnicas para el Registro
de ingredientes activos,
grado técnico y
productos agroquimicos
formulados, destinados
para la proteccion de
cultivos contra plagas.

I CONASAN serd el ente
rector del SINASAN. Sera
responsable de impulsar las
acciones que promuevan la
Seguridad  Alimentaria vy
Nutricional en el &mbito
politico, econémico, cultural,
operativo y financiero del pais.

Cada uno de los integrantes del
CONASAN serd responsable
de impulsar al interior de las
instituciones que representan,
el cumplimiento de los
instrumentos y acciones de la
politica SAN, las acciones que
se deriven de los planes estra-

tégicos y operativos que
permitan enfrentar problemas
coyunturales graves de

inseguridad alimentaria, asi
como las deméas directrices
emitidas por resolucion, que
deberan ser acatadas por las
instituciones de gobierno en el
momento que las transcriba la
Secretaria Ejecutiva.

Decreto NUumero 32-2005,
Ley Del Sistema Nacional
De Seguridad Alimentaria
Y Nutricional

Ser parte integrante del
Consejo Nacional de
Seguridad Alimentaria
y Nutricional —
CONASAN.

El abordaje de la
inseguridad
alimentaria y
nutricional es
responsabilidad de
todos los estratos
sociales publicos y
privados para
garantizar la
disponibilidad, acceso,
consumo 'y
aprovechamiento de
los alimentos en base a
la Politica Nacional de
Seguridad Alimentaria
y Nutricional.

Destinar recursos para el
cumplimiento de la politica de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

Actuar coordinadamente con las
otras instituciones de gobierno 'y
sociedad civil

impulsar las acciones
que  promuevan la
Seguridad Alimentaria y
Nutricional

El objetivo del Sistema de
Consejos de Desarrollo es
organizar y coordinar la
Administracion publica
mediante la formulacion de
politicas de desarrollo, planes
y programas presupuestarios y
el impulso de la coordinacion
interinstitucional, pudblica y
privada.

Decreto Numero 11-2002,
Ley De Los Consejos De
Desarrollo Urbano Y Rural

Medio principal para

llevar a cabo el
proceso de
planificacion

democratica del

desarrollo, tomando en
cuenta principios de
unidad nacional,
multiétnica,
pluricultural y
multilinglie de la
nacion guatemalteca.

Participacién en los Consejos de
Desarrollo Urbano Rural,

Coordinacién para la
participacion  de la
poblacion maya, xinca y
garifuna 'y la no
indigena, para contribuir
al desarrollo social de la
poblacién afectada

Fuente: Elaboracion propia DIPLAN consulta a diversas leyes.
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3. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA QUE AFECTA A LA
POBLACION

3.1 Caracteristicas generales del pais

La Republica de Guatemala posee una extension territorial de 108,889 Kms?, y
cuenta con una particular riqueza natural con topografia variada, formando
diversos sistemas de vida, tales como selvas tropicales, bosques de montafia,
valles intercolinares, bosques de tierras bajas, playas y una cadena volcénica que
lo cruza de Este a Oeste, con 33 volcanes, entre activos e inactivos. La
temperatura promedio anual es de 25°C. Las regiones norte y occidente son
mucho mas calidas durante todo el afio. La temporada seca dura de octubre
hasta principios de mayo y la época lluviosa de los ultimos dias de mayo a finales
de septiembre.

En Guatemala hay evidencias de zonas amenazadas por desertificacion. El total
de superficie aproximada de las zonas del pais amenazadas por desertificacion
es de 13,151 Km2 (lo que representa mas del 12% del territorio guatemalteco).
De acuerdo con la informacién disponible, existen caracteristicas naturales y
meteorologicas que determinan déficit de humedad en un porcentaje alto del
territorio. Por consiguiente, el pais presenta zonas susceptibles a sequias. El total
de superficie aproximada de las zonas del pais de alta y mediana susceptibilidad
a sequias es de 49,430 Km2 (45.4% del territorio nacional).

En zonas de alta y media susceptibilidad a sequia, viven mas de 3,450,000
personas, equivalente al 41% de la poblacién del pais. De ese total de personas,
1,275,000 corresponden a poblacién indigena, representando el 48% del total de
poblacion indigena del pais. Por otro lado, mas de 2,145,000 personas viven en
estado de pobreza, lo que corresponde a un porcentaje de 27% de las personas
del pais que viven en esas condiciones. Aproximadamente 954,000 personas
viven en estado de extrema pobreza, equivalente al 52% de las personas del pais
gue viven en esas condiciones.

Los departamentos de El Progreso, Zacapa, Chiquimula, Jalapa, Jutiapa y Baja
Verapaz concentran las zonas del pais con mayor amenaza por desertificacion y
susceptibilidad alta a sequias. Por su aridez, el llamado corredor seco que cubre
parte de los departamentos de Baja Verapaz, Zacapa, El Progreso, Jalapa,
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Chiquimula, Jutiapa y Santa Rosa, es muy vulnerable a las sequias, por lo que es
necesario priorizar recursos de inversion publica en esos lugares.

La agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, de acuerdo a datos del
Banco de Guatemala representd el 13.6% del PIB en el afio 2014 y registraria
una tasa de variacion de 3.2%. Dicho resultado es derivado del incremento
previsto en el valor de las exportaciones de otros productos (a Centroamérica y al
resto del mundo), en tanto que el valor de las exportaciones de productos
tradicionales (café, azucar, banano, cardamomo y petroleo) disminuiria.

Para el 2015 en el contexto econémico nacional, el Banco de Guatemala proyecta
gue las exportaciones e importaciones de bienes se recuperaran en forma
gradual, estimando ademas, incrementos en el ingreso de divisas por remesas
familiares y por inversion extranjera directa. También se estima una participacion
de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca del 13.6 % del PIB y una
tasa de variacion de 3.7%. Dicho resultado estaria determinado por el aumento
en el valor de las exportaciones de productos tradicionales de exportacion y de
los otros productos de exportacion (a Centroamérica y al resto del mundo). En el
caso de los productos tradicionales, el desempefio se encuentra asociado a la
recuperacion de las exportaciones de café y azucar, asi como al crecimiento de
las exportaciones de banano y cardamomo.

Segun el Marco Macroeconémico de Mediano Plazo 2015-2017 del Ministerio de
Finanzas Publicas, para el afio 2016 estima una tasa de crecimiento de 3.4%. del
PIB a precios constantes. Igualmente el Banco de Guatemala proyecta que las
exportaciones e importaciones de bienes se recuperaran en forma gradual,
estimado ademas, incrementos en el ingreso de divisas por remesas familiares y
por inversion extranjera directa. Al respecto se estima un crecimiento de las
exportaciones de 5.0%; de importaciones de 5.2% y una tasa de inflacién de 3%.

Los productos agricolas principales del pais son café, cafia de azlcar, bananos,
platano y cardamomo. También se cultiva tabaco, algodon, maiz, frutas y todo
tipo de hortalizas. El pais destaca por el cultivo de productos agricolas no
tradicionales como brécoli, arveja china, col de Bruselas, ajonjoli, esparragos y
chile, que en su mayor parte se destinan al comercio exterior. Guatemala cuenta
con ganaderia, basicamente para consumo interno y un pequefio porcentaje para
exportacién a Honduras y El Salvador.
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El subsector pecuario estd integrado por las cadenas productivas de leche,
ganaderia de carne bovino, ganaderia de carne de cerdo, la carne de pollo y
huevos, asi como la apicultura, las cuales comprende los procesos de,
comercializacién de materia prima, transformacion industrial y comercializacion de
productos terminados y son entregados al consumidor final.

La pesca es importante principalmente en la costa sur, los principales productos
de exportacion son los camarones, langostas y calamares. Los departamentos de
Escuintla y Retalhuleu son los mas importantes para la pesca.

3.2 Caracteristicas demogréficas

De acuerdo a estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica el pais para el
2016 tendra una poblacion estimada de 16,548,168 habitantes, de los cuales, el
51% (8,459,006) son mujeres y 49% (8,089,161) hombres, ver tablas 1 y 2. Su
caracteristica principal consiste en que es una poblacién joven, con edades
comprendidas entre los 14 y 30 afios, constituyendo el 30% de la poblacion. El
51.52% de la poblacion habita en el area rural, y presenta una tasa de
crecimiento poblacional de 2.4% lo que implica que la poblacion se duplica cada
28 afios (INE, 2008), ver tabla 3. La poblacion se encuentra concentrada en los
centros urbanos, con una densidad poblacional que varia entre los 3,500
habitantes por km2 en la ciudad capital, hasta 12 habitantes por km2 en las areas
rurales.

TABLA 2: ESTIMACIONES DE POBLACION POR GRUPOS QUINQUENALES Y GENERO afio

2016

2016

Grupos quinquenales Poblacién Total Poblaci'én Poblac!én

de edad Masculina Femenina
Total 16,548,168 8,089,161 8,459,006
0-4 2,276,926 1,160,777 1,116,149
5-9 2,165,368 1,102,493 1,062,875
10-14 2,021,872 1,025,881 995,991
15-19 1,814,248 914,005 900,242
20-24 1,597,495 795,314 802,181
25-29 1,326,247 646,379 679,868
30-34 1,134,141 537,077 597,064
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Grupos quinquenales Poblacién Total Poblaci_c’m Poblac?c’m
de edad Masculina Femenina
35-39 925,453 422,311 503,141
40-44 736,982 325,472 411,510
45-49 585,349 257,702 327,647
50-54 475,428 212,286 263,143
55-59 386,390 176,509 209,881
60-64 336,990 157,390 179,600
65-69 279,532 131,328 148,205
70-74 197,335 93,243 104,092
75-79 144,146 67,776 76,370
80+ 144,266 63,218 81,048
Fuente: Estimaciones y proyecciones de poblacién para el periodo 1950-2050, INE 2004.

TABLA 3: POBLACION ESTIMADA A NIVEL DEPARTAMENTAL Y POR GENERO ARNO 2016

Departamento Poblacién Poblaci.c’)n Poblac.ic’)n
total masculina femenina
Total 16,548,168 8,089,161 8,459,006
Guatemala 3,400,264 1,661,099 1,739,165
El Progreso 172,245 82,794 89,452
Sacatepéquez 349,853 172,139 177,714
Chimaltenango 704,380 345,739 358,642
Escuintla 775,699 389,030 386,669
Santa Rosa 382,653 184,450 198,203
Solola 505,506 249,628 255,878
Totonicapan 553,362 265,222 288,140
Quetzaltenango 882,606 424,167 458,439
Suchitepéquez 582,162 284,793 297,369
Retalhuleu 340,139 166,508 173,631
San Marcos 1,147,401 560,512 586,889
Huehuetenango 1,294,114 623,358 670,755
Quiché 1,124,965 548,528 576,437
Baja Verapaz 307,163 147,445 159,718
Alta Verapaz 1,294,038 644,198 649,839
Petén 760,431 391,406 369,025
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2016

Departamento Poblacion Poblacion Poblacion

P total masculina femenina
Izabal 466,982 230,623 236,359
Zacapa 240,646 114,837 125,808
Chiguimula 415,868 199,151 216,717
Jalapa 365,443 176,761 188,682
Jutiapa 482,248 226,772 255,476

Fuente: Elaborado por DIPLAN-MAGA, con estimaciones de la poblacion total por Municipio. Periodo 2008-

2020, Instituto Nacional de Estadistica.

TABLA 4: POBLACION TOTAL ESTIMADA POR AREA URBANA Y RURAL ANO 2016

Departamento Poblacién Poblacién Poblacién
Total Urbana Rural
Total 16,548,168 8,022,552 8,525,617
Guatemala 3,400,264 1,648,448 1,751,816
El Progreso 172,245 83,505 88,741
Sacatepéquez 349,853 169,609 180,244
Chimaltenango 704,380 341,484 362,897
Escuintla 775,699 376,059 399,640
Santa Rosa 382,653 185,510 197,143
Solola 505,506 245,069 260,437
Totonicapan 553,362 268,270 285,092
Quetzaltenango 882,606 427,887 454,719
Suchitepéquez 582,162 282,232 299,930
Retalhuleu 340,139 164,899 175,240
San Marcos 1,147,401 556,260 591,141
Huehuetenango 1,294,114 627,386 666,727
Quiché 1,124,965 545,383 579,582
Baja Verapaz 307,163 148,913 158,250
Alta Verapaz 1,294,038 627,350 666,689
Petén 760,431 368,657 391,774
Izabal 466,982 226,393 240,589
Zacapa 240,646 116,665 123,981
Chiquimula 415,868 201,613 214,255
Jalapa 365,443 177,167 188,276
Jutiapa 482,248 233,794 248,454

Fuente: Elaborado por DIPLAN-MAGA, con estimaciones de la poblacion total por municipio. Periodo 2008-

2020, Instituto Nacional de Estadistica.
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3.3 Problematica y causalidad

Para definir la problemética y dar respuesta a los resultados estratégicos de
Gobierno, se tiene los arboles de problemas respectivos, asi mismo, los modelos
conceptuales, para estructurar el camino que muestra las causas directas e
indirectas que afectan el problema planteado.

Los dos resultados estratégicos de Gobierno con que contribuye el MAGA a
través del programa presupuestario “Apoyo a la agricultura familiar” y en
especifico a través de los subprogramas “Apoyo para el Consumo Adecuado de
Alimentos” y “Asistencia para el Mejoramiento de los Ingresos Familiares”:

e Para el 2019 la razén de mortalidad materna ha disminuido de 113 a 93
muertes maternas por cada cien mil nacidos vivos (113 en 2013 a 93 en el
2019) 20 puntos porcentuales anuales.

e Para el 2019, la proporcion de la poblacion trabajadora que no percibe
ingresos suficientes para adquirir los alimentos de la canasta alimentaria se
reduce en un punto porcentual (10.1% en 2011 a 9.1% en 2019).

A continuacion, se presentan las ilustraciones del modelo conceptual de Gobierno
para los resultados 3y 4.
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2016

Modelo Conceptual Resultado 3
INCREMEMNTAR EL COMSUMO CALORICO-PROTEIMICO FAMILIAR
COMN PERTIMEMCIA CULTURAL

Cantidad y Calidad del
alimentoconsumido

Disponibilidad de Alimentos
en el hogar

Conocimientos y habitos
alimentarios

Czpacidad o el oe ez Educacion
sdquisitivaen &l =" Preca d= slimentariz y
hogar 2 omemEs nutricional
"' < Pradode
Disponibilid=d e mEnesa
. BRGNS, 4
de zlimentosen _ ’ 7
| lacomunidad
— | wrimer
Produccion de =
. [ dispaniobe pans
slimentos para T
autoconsuma + Asmense
. . - e LN
Azistenciz o S —
subsidio srizmen
.. alimentario

ILUSTRACION 1: Modelo conceptual del resultado 3 “Incrementar el consumo calorico

proteico en las familias”
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MODELO COMNCEPTUAL RESULTADO 3
INCREMEMNTAR EL COMNSUMO CALORICO-PROTEINICO FAMILIAR
COMN PERTINENCIA CULTURAL

CANTIDAD Y CALIDAD DEL ALIMENTO CONSUMIDO

Disponibilidad de alimentos | | = imientos y habitos alime, e

en el hogar

Capacidad adquisitiva en el hogar Educacién alimentaria v nutricional

Disponiblidad de alimentos en la comunidad | |l.—le;-:|r:3m|em-:| de las practicas de inocuidad v preparacian de

alimentos

|EE|LICEICi-jI'I alimentario nutricional, higiene en &l hogar,

Mejoramiento del Manejo Post Cosecha ) X . .
almacenamiento vy procesamiento ardesanal de alimentos.

Entrega de silos metalicos postcosecha para
almacenamiento de granocs basicos

Agricultores capacitados para transferencia de
tecneologia en el usc v manejo del silo metalico
postcosecha.

Artesanos capacitados en fabricacidon de silos
postcosecha

Produccién de alimentos para autoconsumao

Entrega de kit de herramientas que consiste en

un azadon vy un machete para sus labores
agricolas

Capacitacion v asistencia t&cnica para Ia
implementacian manejo de huertos,
lombricultura, aves otras actividades

agropecuarias

Dotacién de Insumos para mejoramiento de la
produccion de alimentos

Entrega de insumos para la implementacion de
huertos familiares, escolares, urbancs (micro-
huertosy v rurales, como apoys a la seguridad v
soberania alimentaria

Facilitar el arrendamiento de Tierras para la
produccion de alimentos

Fersonas beneficiadas con créditc v subsidic
para arrendamiento de tierras

Mejoramiento del Sistema Milpa

Uso de semillas nativas v mejoradas de grancs

bisicas.
Diversificacién de parcelas de milpa con
especies de consumo local (loroco, chipilin,

plantas medicinales, cucurbitaceas, musaceas,
camote, frutales vy ofras especies)

Mejoramiento de Produccidn de Patio

Huertos familiares con  semillas  nativas

mejoradas de hierbas, hortalizas v plantas
Botiquines y materiales kicldgicos para sanidad
animal

Instalacicnes de encierrc de animales de patioc.
Pies de cria de animales de patio.

Mejoramiento del manejo del suelo y agua
Consenvacicn de suelos

Capacitacidn  para el manejoc de cuencas
hidrograficas

Practicas de conser/acion de suelos ¥
agroforesteria en sistemas de milpa y produccién
de alimentos en traspatic.

Zosecha de agua yreciclado de aguas grises.
Manejo de la agricultura organica

Asistencia o subsidio alimentario

Cotacidn de racicnes alimentarias

Entrega de harina de maiz nidamalizada,
enriquecida v fortalecida

Manejo de products alimentario, procedente de
donaciones del Programa Mundial de Alimentos -
Fm v de programas regulares de institucicnes
guberma-mentales, para apoyar a los provecios
de seguridad alimentaria vy nutricional gue
ejecutan estas institucio-nes.

Beneficiado de granos basicos, a grupos
arganizados de pequefos medianos
productores

[LUSTRACION 2: MODELO CONCEPTUAL DEL RESULTADO 3 “INCREMENTAR EL CONSUMO
CALORICO PROTEICO EN LAS FAMILIAS”
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Bajo Mivel de Ingresos en
Actividades por cuenta propia___

Bajo Mivel de Salarios

EBajfa Productividad
en otras Actividades
namicas |aswss, semes
[T T W L 1]

Bajo Nivel Bajo nivelde
Educativo Empleo

Trabejo e B
apricoin Mans de obra Eficiencia

Lxalarisse Calificada no Tecnica

mrerpor %
=n =) snes nursl

Cambio

Tecnologic

Limitadas Poca oferta Limitados
habilidades de Muevas servici
del productor Tecnologias de extension

acceso
A recursos

Elmodelo conceptual desanmllado por FAQ fue adoptado para abardar =1 bajo Ingreso tiliar.

hakildades
prod Lictor

Baja
Productividad
Arnicola

v Pecuania

Cambio
Tecnolagico

Productores
desorganizados

ILUSTRACION 3: MODELO CONCEPTUAL DEL RESULTADO 4 “MEJORAMIENTO DE LOS
INGRESOS FAMILIARES”
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MODELO CONCEPTUAL DE MEJORAMIENTO DE LA ECONOMIA FAMILIAR
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL

1. Eleccidn inapropiada de cultivos

2. Labranza ineficiente v falta de rotacion de
cultivos

|
3. Falta de practicas de conservacion de /
suelos

Uso inadecuado del suelo{

4. Falta de acceso a medios suficientes de
praduccian itierra)

5. Cambio climatico

1. Desconocen y/o aplican practicas
inadecuadas de riego I

h‘ i Uso inadecuado de RiegoL

2. Limitado acceso a agua y uso ineficiente
de |a infraestructura existente

1. Aplicacion limitada o nula de técnicas de
seleccidn, tratamiento y almacenamiento
de semillas criollas

2 Limitado acceso a semillas

genéticamente mejoradas

Uso de semillas de baja
calidad

\

3. Escasa investigacion para la produccion
y mejoramiento de semillas criollas

4. Falta de transferencia tecnoldgica

1. Des
adecu

imiento de los insumos
ara el tipo de cultivo

Uso inadecuado de BAJA PRODUCTIVIDAD
fertilizantes y pesticidas AGROPECUARIA

2 Limitado acceso a los insumos

neces

1. Desconocimients de los requerimientos
alimenticios y técnicas de mejoramiento
genético

Alimentacion inadecuada
v baja calidad genética
del ganado mayor y
menor

2. Limitado acceso a los insumaos
necesarios

1. Limitado acceso a tecnologias  je

2. Resistencia a adoptar nuevas | ™ Ho se adoptan nuevas
tecnologias | = tecnologias

3. Falta de programas de transferencia de
tecnologia a fios productores

4, Falta de financiamiento para la

i ion de tecnologias

1. Aspectos culturales

2. Individualismo l - FIEITHEES

desoraanizados

3. Clima de descofianza

4. Falta de mercados

ILUSTRACION 4: MODELO CONCEPTUAL DEL RESULTADO 4 “MEJORAMIENTO DE LOS
INGRESOS FAMILIARES”

En el proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional 2016-2021, se
procedio a identificar las causas directas e indirectas, asi como los efectos
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2016

inmediatos y mediatos y los impactos de la problematica “La baja disponibilidad y
acceso a medios de produccion para la agricultura familiar”;
priorizados son los siguientes:

Los problemas
Red Causal Critica de la problematica “Baja Disponibilidad y Acceso a medios de

produccién para la agricultura familiar”
2.1.2 La actividad agricola

familiar agricola se considera
de alto riesgo financiero

A 4

2.1 Los productores
agropecuarios de infra y
subsistencia no son sujetos de

crédito

2 Baja oferta de

asistencia técnicay
2.2.1 Baja inversion publica en

investigacion agricola enfocada
ala produccion familiar

financiera para el

desarrollo de la
T ] agricultura familiar
2.2 Limitada transferencia de
| tecnologia apropiada parala
> . o
agricultura familiar

3.1 Baja fertilidad de los
suelos destinados a la
agricultura familiar

3.2.1 Precarias condiciones de
vida de los productores de infra

3.2 Manejo y uso inadecuado 3. Bajos niveles de
de suelo, agua y bosque para produccion y calidad
y subsistencia (bajo poder P I produccién agropecuaria enla agr_i_cultura
adquisitivo e inseguridad familiar
alimentaria) 3.3. Pérdidas pre y
poscosecha en las unidades
3.3.1 Practicas inadecuadas de productivas de agricultura
almacenaje de la produccién en > familiar
la agricultura familiar
3.4 Alta vulnerabilidad
climatica de las actividades Baja disponibilidad y
agricolas acceso a medios de
produccién parala
agricultura familiar
4.1 Deficiente infraestructura
productiva y comercial en 4. Bajos niveles de
apoyo a la agricultura familiar acceso dela

produccién agricola
familiar
4.2 Escasa organizacion
grupal o comunitaria de los
productores en la agricultura
familiar

5.1.1 Bajos niveles de cobertura
de extensién en apoyo ala
agricultura familia

5.1. Bajos niveles de
Y cobertura de extension en

apoyo a la agricultura familia

5. Baja oferta y
cobertura de bienes y
servicios agricolas en

apoyo a la agricultura
Fuente DIPLAN/MAGA: Talleres de formulacion PEI MAGA 2016-2021.

\ 4

familiar

ILUSTRACION 5: RED CAUSAL CRITICA DE LA PROBLEMATICA “BAJA DISPONIBILIDAD Y
ACCESO A MEDIOS DE PRODUCCION PARA LA AGRICULTURA FAMILIAR”.
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la problemética “Productores
baja productividad vy

red causal

critica de
con

2016

respecto a la

Con
agropecuarios excedentarios y comerciales

competitividad”, se establece los problemas priorizados siguientes:

con baja productividad y competitividad”

Red Causal Critica de la problematica “Productores agropecuarios excedentarios y comerciales

1.1 Lineas de financiamiento no
presenta condiciones adecuadas para

su acceso

1. Oferta financiera en
condiciones no adecuadas

para la produccidn

1.2.1 La inversidn en la actividad
agricola es de alto riesgo
o . 1.2 Baja oferta del sector financierc
i Ly opaciaed o o apeyos s roducciony e producs
cc:ruFrcializacién en la agricultura AEropH
A
2.1.2 Baja cobertura de los )
programas de certificacidn sanitaria kN
v fitosanitaria L 2.1 Esjo cumplimiento de normativa
de sanidad agropecuaria \.
2.2.1 Elaj; “i‘_'fl de innl:u'u:l.ar:l de la \ 2. Productores agropecuarios
produccion agropecuarta '-\ excedentarios ¥ comerciales
Y con dificultad de acceso a

2.2.2 Escaso cumplimiento de B | mercades internacionales

estindares de normas oficiales » 2.2. Calidad dela produccién III

wvoluntarias de calidad agropecuaria no adecuada ala |

demanda del mercado {

|

[

|

[

|

2.3.1 Escasa generacidn ¥

2.3 Debilidad en inteligencia de

3. Escasa infraestructura en

apoyo a la produccidn v
comercializacién agropecuaria

socializacién de informacidn de N,
mercados pY
/ ol
2.3.2 Débil desarrollo de mercadec en |/ mercados
1los procesos agropecuarios
3.1 Escasa v deteri da
3.1.1 Insuficiente mantenimiento de . = ¥ =riaraca .
infrasctmirtues neadu et infraestructura de riego, acopio ¥
transformacidn existente en apoyvoa la
produccién agropecuaria
3.1.2 Poca asignacién presupuestaria | |
para inversién productiva |
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cooperzcin inte clonal para 1z de riezo. acopic v transformacidn en
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3.2.2 Pocouso de los fondos f(
3.3 Baja disponibilidad de redes de
transporte produccién agropecuaria

financieros para la infraestructura
wroductiva

4(

4.1.1 Bajo fomento asociativo de los

productores agropecuarios
erredentarine

4.1 Debilidad crganizativae
institucional de las agrocadenas

4.2 Escasa formalizacidn delas
oreanizaciones de productores [(no
cuentan con personeria iuridical

4 Baja organizacién de
productores agropecuarios

4.3 Bajo desarrollo de alianzas piiblico
privadas en €l sector

5.1 Baja formacidn del recursoc
umano en el sector agricola

5.2.1 Baja oferta de innowvacién de

tecnologia orientada a mejorarla
productividad en las actividades
agropecuarias ¥ su transferencia

5.2 Baja incorporacidn de tecnologia

en el sector agropecuaric

5.2.2 Usoinadecuado de insumos para
la produccién agropecuaria

5.3 Flagas y enfermedades
disminuyen la produccidén w
comercializacién agropecuaria

5. Bsjos rendimientos

x productivos en el sector
agropecuario

5.3.1 Baja vigilancia epidemiclégica en
el sector agropecuaric

5.4.1 Escasainformacién sobre
ordenamiento territorial en la
agricultura (vocacién del suela)

produccién agricola

5.4 Ausencia de una focalizacidn ¥
especializacién de regiones para la

5.4.2 Falta de estrategias parala
especializacidn delas regiones de
produccidn agropecuaria

COMPETITIVIDAD”.

ILUSTRACION 6: RED CAUSAL CRITICA DE LA PROBLEMATICA “PRODUCTORES
AGROPECUARIOS EXCEDENTARIOS Y COMERCIALES CON BAJA PRODUCTIVIDAD Y

Froductores
agropecuarios
exxcedentarios y

comercizles con baja
productividad »
competitividad
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En la problematica “Productores Agropecuarios hace uso inadecuado de los
recursos naturales y provocan su deterioro”, se establece los problemas

priorizados siguientes:

1.1 Atomizacién enla
propiedad y uso de la tierra

1.2.1 Bajo nivel de certeza
juridica en las dreas de
reserva del Estado

1.2 Falta de certeza juridica de
la tierra

1 Reduccidn de éreas agricolas
por aumento de las areas
urbanas

2.1.1 Baja implementacion
de buenas practicas
agricolas

2.1 Baja implementacion de
practicas y de infraestructura
de conservacion de suelo

2 Sobre uso del recurso suelo

2.2 Manejo inadecuado de
fertilizantes y pesticidas

5.1 Pérdida de la cobertura
vegetal de los humedales y de
las zonas marino costeras

Productores agropecuarios
hacen uso inadecuado de
los recursos naturales
renovables y provocan su
deterioro

5.2 Escaso control en la
aplicacion de la normativa en la
actividad pesquera y acuicola

5 Sobreexplotacion del recurso
hidrobiolégico

6.1.1 Escasa promocion de
técnicas adecuadas para

evitar el deterioro de bosque, | __|

suelo y agua

6.1 Escasa aplicacion de
investigacién existente de suelo,
bosque y agua

6 Escasa generacion y
transferencia de tecnologia para
la conservacién de los recursos

naturales

Fuente DIPLAN/MAGA: Talleres de formulacién PEI MAGA 2016-2021.

ILUSTRACION 7: RED CAUSAL CRITICA DE LA PROBLEMATICA “PRODUCTORES

AGROPECUARIOS HACEN USO INADECUADO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES Y
PROVOCAN SU DETERIORO”.

3.4 Plan Nacional de Desarrollo, Nuestra Guatemala 2032

El Plan se constituye en la politica de largo plazo que articulara las politicas,
planes, programas y proyectos e inversiones del pais, con el propésito de
trasformar las condiciones de vida de grandes sectores de la poblaciéon. EIl Plan
se ha formulado en el seno del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural

(CONADUR).
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El Plan, es un instrumento que orienta y organiza el quehacer del sector publico a
todo nivel, con una perspectiva de gradualidad que define prioridades, metas,
resultados y lineamientos. Al mismo tiempo, constituye una oportunidad de
armonizacion de las acciones de desarrollo en las que estan involucrados actores
de la sociedad civil y la cooperacion internacional.

La institucionalidad publica y los sectores que conforman la sociedad
guatemalteca, articulan esfuerzos en funcion de las prioridades de desarrollo
definidas en el Plan desde el enfoque de los Derechos Humanos con un horizonte
de 20 afos. A partir de la perspectiva que plantea como un proyecto de nacion el
Plan Nacional de Desarrollo

El Plan plantea como propdsito resolver la probleméatica rural y para alcanzar el
desarrollo nacional, considera la economia rural, indigena y campesina, como el
sujeto priorizado que contando con el rol rector del Estado como promotor del
desarrollo humano integral, se constituye como el actor fundamental del
desarrollo rural.

El Plan Nacional de Desarrollo establece 5 ejes, siendo los siguientes:

» Guatemala urbana y rural

* Bienestar para la gente

* Riqueza para todas y todos

» Recursos naturales hoy y para el futuro

« El Estado como garante de los derechos humanos y conductor del
desarrollo

3.5 La Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI—

La Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, fue aprobada por Acuerdo
Gubernativo 196-2009 y hace referencia a la finalidad del desarrollo rural, el cual
la define como el avance progresivo y permanente en calidad de vida de los
habitantes de los territorios rurales, a traveés del acceso equitativo y uso sostenible
de los recursos productivos, medios de produccion, bienes naturales y servicios
ambientales, asi como las oportunidades de emprendimiento y empleo digno para
alcanzar el desarrollo humano (integral sostenible) en el area rural.
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En la PNDRI se define al sujeto priorizado como “la poblacién rural en situacion
de pobreza y extrema pobreza, con prioridad en los pueblos y comunidades
indigenas y campesinas con tierra insuficiente, improductiva o sin tierra; mujeres
indigenas y campesinas; asalariados permanentes o temporales; artesanos;
pequefios productores rurales; micro y pequefios empresarios rurales. La
economia rural, indigena y campesina, se constituye por lo tanto en el sujeto
econdémico que, contando con el rol rector del Estado en la presente Politica y su
accion como promotor del Desarrollo Rural Integral, se constituira en un actor
fundamental del desarrollo rural, entendiendo este como el desarrollo humano
Integral de las poblaciones que habitan en esos territorios”.

Atendiendo a dicha Politica, el MAGA planea atender en forma diferenciada en
Sus acciones estratégicas a los siguientes sectores de la poblacién:

I.  Agricultura de infrasubsistencia

La poblacion es indigena en su mayoria, presenta altos indices de analfabetismo
y pobreza en condiciones extremas; tiene poco acceso a recursos productivos
(principalmente tierra) y a mercados; complementa la baja produccion agricola
con empleos fuera de su parcela. Este sector contribuye con las mayores
emigraciones del campo a la ciudad; pero en su conjunto poseen o tienen acceso
al 40% de los bosques del pais, en forma de tenencia comunal, municipal y
grupos de retornados.

[I.  Agricultura de subsistencia

Aunque dedica parte de la cosecha al autoconsumo, este sector contribuye de
manera atomizada y global con el mayor porcentaje de la produccion nacional de
granos basicos y de otros productos para el mercado interno; sin embargo, es
ineficiente el acceso a mercados crediticios y tecnoldgicos, la infraestructura es
deficiente y hay poco acceso a servicios basicos. Son, en parte, responsables del
avance de la frontera agricola.

lll.  Agricultura excedentaria

Se dedica principalmente a productos agricolas no tradicionales, produccion de
café y a la mediana produccion ganadera. Cuenta con beneficios de riego, pero
los niveles de acceso a los mercados financieros y tecnolégicos son audn
deficientes. La produccion se orienta principalmente al comercio, ya sea nacional
o internacional, principalmente el segundo. Este tipo de productores es bastante
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organizado socialmente. Cuenta con cooperativas y otro tipo de organizaciones
sociales que favorecen la actividad productora.

IV.  Agricultura de produccion comercial

La produccién estd completamente dedicada al mercado, principalmente la
exportacion de productos tradicionales. Tiene acceso al crédito y a los mercados
tecnoldgicos, aunque también se advierten ciertas deficiencias de asistencia
técnica. En este sector también se incluyen las compafias multinacionales que se
dedican a la produccién de cultivos no tradicionales.

3.6 Poblacion priorizada y poblacion meta

Al respecto el MAGA ha disefiado e implementado el Programa de Agricultura
Familiar para el Fortalecimiento de la Economia Campesina y que hace referencia
gue de acuerdo con la ENCOVI 2011, se contabilizaron 1,402,957 hogares en el
area rural con una poblacion total de 7,540,106 personas, equivalentes al 51.52%
del total de la poblacion nacional. De acuerdo a esta tipologia, un 12.63% de
hogares no posee tierras. El restante 87.27% de hogares posee tierras en
diferentes dimensiones que constituyen 1,135,280 hogares agropecuarios. Del
total de hogares agropecuarios que poseen tierra, el 61% esta comprendido en la
poblacién objetivo del programa que suman 790,671 hogares agropecuarios en
condiciones de infrasubsistencia, subsistencia y excedentarios, véase la tabla 4.

TaBLA 5: Distribucién de hogares agropecuarios, segun su sistema productivo

afno 2011
Porcentaje
Tipologia Hogares Porcentaje MAGA/PAFFEC
Sin Tierra 164,097 12.63
Infrasubsistencia 105,856 8.15
Subsistencia 513,395 39.51 61
Excedentario 171,420 13.19
Pequefios
comerciales 228,621 17.59
Grandes
comerciales 115,998 8.93
TOTAL 1,299,387 100.0 790,671

Fuente: BID, 2012 y ENCOVI 2011
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En el cuadro anterior se visualiza que el 61% del total de los hogares que realizan
labores agropecuarias constituyen la poblacion objetivo del PAFFEC/MAGA. De
acuerdo con las definiciones de agricultura familiar, los hogares son de los tipos
i. infrasubsistencia, ii. Subsistencia vy iii. Excedentarios.

De acuerdo con los datos anteriores, los hogares agropecuarios que se
priorizaron son los pobres extremos y pobres no extremos de los tipos en
condiciones de infrasubsistencia, subsistencia y excedentarios, que totalizan
538,854 hogares, segun se puede observar en la tabla 5

TaBLA 6. Hogares agropecuarios e incidencia de pobreza

Incidencia de pobreza Infrasubsistencia Subsistencia Excedentarios Total
Pobre extremo 22,054 82,764 28,109 132,927
Pobre no extremo 63,710 254,608 87,609 405,927
TOTAL POBLACION
PRIORIZADA 85,764 337,372 115,718 538,854
No pobre 20,071 175,920 55,700 251,691
TOTAL 105,835 513,292 171,418 790,545

Fuente: Elaborado por DIPLAN, con base en datos del PAFFEC 2012-2016

En la tabla anterior se totaliza que el 38% (538,854) de los hogares rurales estan
comprendidos por debajo de la linea de pobreza, que practican agricultura familiar
y que representan la poblacion objetivo del MAGA.

Guatemala es un pais en vias de desarrollo, su economia es la novena a nivel
latinoamericano. De igual manera, la economia guatemalteca esta llena de
contrastes, ya que posee sectores en donde el IDH (Informe de Desarrollo
Humano) es muy similar al de paises europeos, principalmente en la gran area
metropolitana de Guatemala; asimismo, posee otros indicadores fuera de la
media latinoamericana y equivalentes a los de paises africanos, principalmente
en el interior del pais, entre ellos los 83 municipios priorizados en el Plan del
Pacto Hambre Cero. Sin embargo, en términos generales, Guatemala es el pais
con el indice de calidad de vida mas bajo de América Latina, solo por arriba de
Haiti, y se coloca en el puesto nimero 117 de los 169 paises del indice de calidad
de vida, realizado por la Organizacion de las Naciones Unidad —ONU.
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3.7 Desnutriciéon cronica

Cuatro de cada diez nifios y nifias (43.4%) menores de cinco afos presenta
desnutricion cronica (la que mide la altura en relacion a la edad), condicion que
provoca menos retencion escolar, menor productividad, propensién a adquirir
enfermedades y hasta pérdida del coeficiente intelectual, efectos irreversibles
durante toda la vida. La desnutricion crénica afecta a ocho de cada diez (80%) de
los nifios y las nifias indigenas.

La crisis econdmica global y los efectos del cambio climatico, especialmente
sequias, estan afectando aun mas las economias y la subsistencia de las familias
indigenas y de las mas pobres, siendo los nifios y las nifias entre los mas
afectados.

Por las caracteristicas geograficas del pais, existe una variabilidad climatica que
genera el corredor seco, lo que impide un desarrollo sostenible, a menos que se
prioricen recursos para actividades productivas en dicha zona.

ILUSTRACION 8. MAPA DE AMENAZAS POR
SEQUIA EN EL PAIS
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N
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Medio

Sin embargo, la pobreza y la inseguridad alimentaria no son problemas
independientes entre si, Guatemala presenta una dinamica estacional que rige los
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procesos de vida de los habitantes, en particular de las areas rurales, de acuerdo
con el calendario estacional que se presenta en la ilustracion 7.
Alta demanda de mano de obra no calificada
Cosecha de Periodo anual de escasez de alimentos ~ Primera
postrera de cosecha de
maiz y frijol granos basicos
:ﬁ::lcgsl Coslecha de granos gg?ﬁ?i;ii(;?nr:m Siembra
altiplano basicos en el Norte en el altiplano de postrera
‘ | | | | T I | | | | | ‘
Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep
e s
Oct 09 Posible duracion del fenomeno de El Nifio Oct 10
EE;C;:; Epoca de heladas Frooalda hixacanss
F--4 == ————— 4 = = = dF=-=-=-4

2do.
periodo

1er. periodo lluvioso

ILUSTRACION 9: CALENDARIO ESTACIONAL Y EVENTOS CRITICOS

Guatemala registra los mayores

Canicula

2do. periodo
lluvioso

indices de desnutricion crénica a nivel

latinoamericano, al respecto, San Juan Atitan, en Huehuetenango, ha sido

identificado como el municipio con mayor desnutricién crénica a nivel

mundial, lo

gue hace imperativo alinear las acciones de politica publica a las acciones del
Gobierno central, para mitigar los efectos de una crisis cuyas causas estructurales
son complejas. De ahi que la desnutricién en ciertas areas del pais no ha variado
en nueve afios de medicion, la cual se realiza a través del censo de talla del
Ministerio de Salud. La ilustracién 16 presenta la variabilidad de la desnutricion

cronica a nivel territorial.
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Desnutricion cronica Desnutricién crénica
en escolares (2001) en escolares (2008)
Prevalencia de retardo en talla (porcentaje) Prevalencia de retardo en talla (porcentaje)

Tercer censo de talla 2008

Segundo censo de talla 2001

IR fro8-599  Modenda (302-027)  Bap(<=30) Sindato

ILUSTRACION 10: DESNUTRICION CRONICA EN ESCOLARES Y RETARDO EN TALLA

4. INSTITUCIONALIDAD PUBLICA DEL MAGA

Al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, segun el Decreto 114-97,
Ley del Organismo Ejecutivo, le corresponde atender los asuntos concernientes al
régimen juridico, que rige la produccién agricola, pecuaria e hidrobioldgica, esta
tltima en lo que le atafia. Asimismo, aquellas que tienen por objeto mejorar las
condiciones alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el desarrollo
productivo nacional. Para ello tiene a su cargo las siguientes funciones:

a) Formular y ejecutar participativamente las Politicas de Desarrollo
Agropecuario, y de los Recursos Hidrobioldgicos, estos ultimos en lo que le
corresponda; y, en coordinacién con el Ministerio de Ambiente y de Recursos
Naturales, disefar la politica para el manejo del recurso pesquero del pais, de
conformidad con la ley.
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b) Proponer y velar por la aplicacion de normas claras y estables, en materia de
actividades agricolas, pecuarias y fitozoosanitarias, y de los recursos
hidrobiologicos, estos Ultimos en lo que le corresponda, buscando la
eficiencia y competitividad en los mercados, y teniendo en cuenta la
conservacion y proteccion del medio ambiente.

c) Definir, junto con el Ministerio de Ambiente y de Recursos Naturales, la politica
de ordenamiento territorial y de utilizacion de las tierras nacionales, y
promover la administracion descentralizada en la ejecucién de esta politica;
asimismo, debera velar por la instauracion y aplicacion de un sistema de
normas juridicas que definan las responsabilidades y derechos vinculados a la
posesion, usufructo y, en general, la utilizacidon de dichos bienes, mientras
permanezcan bajo el dominio del Estado.

d) Formular la politica de los servicios publicos agricolas, pecuarios,
fitozoosanitarios y de los recursos hidrobiolégicos, estos ultimos en lo que le
atafa, y administrar en forma descentralizada su ejecucion.

e) En coordinacion con el Ministerio de Educacion, formular la politica de
educacion agropecuaria ambientalmente compatible, promoviendo la
participacion comunitaria.

f) Disefar, en coordinacion con el Ministerio de Economia, las politicas de
comercio exterior de productos agropecuarios y de los recursos
hidrobiologicos, estos ultimos en lo que le atafia.

g) Impulsar el desarrollo empresarial de las organizaciones agropecuarias,
pecuarias e hidrobioldgicas, estas ultimas en lo que le atafia, para fomentar el
desarrollo productivo y competitivo del pais.

h) Desarrollar mecanismos y procedimientos que contribuyan a la seguridad
alimentaria de la poblacién, velando por la calidad de los productos.

i) Ampliar y fortalecer los procedimientos de disponibilidad y acceso a la
informacion estratégica a productores, comercializadores y consumidores.

J) Ejercer control, supervision y vigilancia, en la calidad y seguridad de la
produccion, importacion, exportacion, transporte, registro, disposicién y uso de
productos plaguicidas y fertilizantes, rigiéndose por estandares
internacionalmente aceptados.

32



PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL

2016

4.1 Organigrama

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
ORGANIGRAMA GENERAL

DESPACHO MINISTERIAL

I

Viceministerio de Desarrollo
Econmico-Rural

Viceministerio de Seguridad Viceministerio de Sanidad

Alimentariay Nutrcional Agropecuariay Regulciones

Insio NacinedeSoses o Gy Teedeg Escuel Nacoal Cntal e gl Fondo e Teres Reg e macin Caasl st Nadora de Conecfasn
g Aatdes ENCA FONTERRAS RC tytuda
cTA INDECA

ILUSTRACION 11: ORGANIGRAMA DE MAGA
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A través del Acuerdo gubernativo 338-2010, se establece la estructura
organizacional del MAGA y que a continuacion se describe:

A. Funciones sustantivas
1. Despacho Ministerial

1.2 Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional (VISAN)
e Direccion de Asistencia Alimentaria y Nutricional
e Direccion de Apoyo a la Produccién Comunitaria de Alimentos
e Direccion de Monitoreo y Logistica de Asistencia Alimentaria

1.3 Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural (VIDER)
e Direccion de Desarrollo Agricola
e Direccion de Reconversion Productiva
e Direccion de Desarrollo Pecuario
e Direccion de Infraestructura Productiva
e Direccion de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva vy
Comercializacion

1.4 Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones (VISAR)
e Direccion de Fitozoogenética y Recursos Nativos
e Direccion de Sanidad Vegetal
e Direccion de Sanidad Animal
e Direccion de Inocuidad
e Direccion de Normatividad de la Pesca y Acuicultura

1.5 Viceministerio Encargado de Asuntos de Petén
e Direccion de Desarrollo Agropecuario
e Direccion de Coordinacion de Recursos Naturales y Agroturismo

1.6 Direccion de Coordinacion Regional y Extension Rural (DICORER)
e Formacion y Capacitacion para el Desarrollo Rural
e Sedes Departamentales
e Extension Rural
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1.7 Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos
e Cooperacion Interna y Externa
e Proyectos de Cooperacion
e Fideicomisos

1.8 Direccion de Informacion Geogréfica, Estratégica y Gestion de Riesgos
(DIGEGR)

e Laboratorio de Informacion Geografica

e Analisis, Informacion Estratégica y Gestion de Riesgos

B. Funciones Administrativas

1.9 Administracién General
e Administracion Interna
e Administracion Financiera
e Recursos Humanos
e Comunicacién Social e Informacién Publica

C. Funciones de apoyo técnico

1.10 Asesoria Juridica
e Asesoria Legal
e Asesoria Administrativa
e Procuracion

1.11 Direccion de Planeamiento
e Planificacion y Programacion
e Seguimiento y Evaluacion
e Fortalecimiento y Modernizacién Institucional
e Comercio Internacional

1.12 Informatica
e Sistemas de Presentacion y Analisis de la Informacion
e Soporte Técnico y Seguridad Informatica
e Andlisis de Disefio
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D. Funciones de control interno
1.13 Unidad de Auditoria Interna
E. Organos de consulta, registro y apoyo

1.14 EIl Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario — CONADEA -

1.15 Instituto Geografico Nacional “Ingeniero Alfredo Obiols Gomez” — IGN -

1.16 Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad
Agropecuaria —-FONAGRO-

1.17 Oficina de Control de Areas de Reserva del Estado -OCRET—

F. Unidades especiales de ejecucién

1.18 Unidad de Equidad de Género
1.19 Unidad para el Desarrollo Rural Intercultural
1.20 Unidad de Cambio Climatico

5. EJES TRANSVERSALES

5.1 Equidad de Género

Dentro de la estructura funcional del MAGA, se cre6é a través del Acuerdo
Gubernativo 128-2011 la Unidad Especial de Equidad de Género, con el objetivo
general de socializar, ejecutar e implementar acciones encaminadas a reducir las
brechas de exclusion a las que las mujeres han sido sometidas, facilitando su
acceso a las diferentes actividades institucionales, en el marco de la Politica
Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres, y el Plan de Equidad
de Oportunidades. Instrumentos, estos ultimos, que son coordinados por la
Secretaria Presidencial de la Mujer, a efecto de dar cumplimiento a los fines e
impacto de las acciones adoptadas.

Dentro del Ministerio se ejecutan acciones que incorporan la equidad de género,

coordinando e implementando proyectos en las diferentes unidades ejecutoras, y
atendiendo proyectos productivos de diferente indole, que van directamente a la
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economia, a la nutricion y a la salud de las mujeres, especialmente las mas
vulnerables y que tienen una carga familiar considerable en cuanto al nUmero de
hijos. Para ello, se les dan las herramientas metodoldgicas adecuadas, a fin de
lograr el mejoramiento de su ingesta diaria, en cuanto a aporte vitaminico y
variacion nutricional. Estas actividades reciben acompafiamiento y capacitacion
técnica constante.

Es importante sefialar que la poblacién, en especial las mujeres, participa en el
proceso de transferencia tecnoldgica, fortaleciendo la intervencion activa de la
familia en el proceso, lo que permite una mayor divulgacion del conocimiento.

La Unidad Especial de Equidad de Género coadyuva al fortalecimiento de las
capacidades técnicas y econdmicas, de mujeres y hombres, en el uso y manejo
sostenible de los recursos naturales, con el fin de fortalecer las capacidades a
nivel local, y articula sus funciones, para garantizar la coordinacién con el Plan del
Pacto Hambre Cero.

5.2 Nifiez y Adolescencia

El MAGA, como apoyo al desarrollo de la nifiez y adolescencia, brindara
capacitacion para la implementacion del huerto escolar, en diferentes escuelas
del area rural, con estudiantes de cuarto, quinto y sexto primaria. Con este fin, les
facilitara la dotacién de semillas, pilones e insumos agricolas, para que ellos sean
los responsables de realizar las practicas de cultivo, desde la siembra hasta la
cosecha, siempre bajo la supervisién y capacitacion del técnico responsable del
MAGA.

A través de las Escuelas de Formacion Agricola, se pretende formar jovenes,
hombres y mujeres, a nivel medio en las diferentes ramas de especializacion,
como: produccién agricola, pecuaria, forestal, hidrobiol6gica, administracién de
recursos naturales renovables y no renovables, y la agroindustria. Se brinda
educaciéon formal para que, una vez egresados, apliqguen en sus comunidades las
técnicas necesarias en las actividades agropecuarias; asi mismo, sean
contratados como mano de obra calificada por empresas agropecuarias. Algunos
estudiantes son beneficiados con becas para continuar su formacion en la
Escuela Nacional Central de Agricultura —ENCA—, o en la Escuela Agricola
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Panamericana El Zamorano, Honduras. Las escuelas estan ubicadas en Alta
Verapaz, Huehuetenango, San Marcos y Solola.

Los alumnos de estas Escuelas oscilan entre los 13 y 17 afios de edad, son del
area rural, y se espera que egresen alumnos de tercero basico y graduados de
las carreras de Perito Agrénomo, Perito en Administracion de Empresas
Agropecuarias, Perito Forestal y Perito en Agroturismo. Como parte del servicio
de extension, en apoyo a la juventud, se ha programado también la capacitacion y
asistencia técnica en actividades agricolas, pecuarias y forestales, a grupos
integrales de jovenes y adolescentes del area rural. Ademas, se implementaran
huertos escolares, en las escuelas ubicadas en las comunidades priorizadas y
gue tienen cobertura del Sistema Nacional de Extension Agricola. Aqui participan
alumnos de los grados de primaria, con la metodologia de “aprender haciendo”,
para que ellos se conviertan en sujetos de cambio, y lleven al seno de su hogar
todos los conocimientos adquiridos en sus practicas de campo.

5.3  Multiculturalidad e Interculturalidad

Para apoyar este tema, mediante Acuerdo Ministerial 116-2011, se crea la Unidad
Especial de Ejecucion para el Desarrollo Rural Intercultural, con competencia a
nivel nacional, y funciones de asesoria técnica, operativa y administrativa. Con
esta Unidad, se busca incidir a escala nacional e internacional, mediante la
participacion conjunta del desarrollo rural intercultural, de acuerdo con las
necesidades y propuestas surgidas.

Para el 2016 se tiene programado entre otras acciones, capacitar capital humano
como gestores, actores y protagonistas de la autogestion comunitaria, para el
desarrollo rural, con pertinencia e identidad cultural, desarrollando capacidades
organizativas, participativas y productivas para el fortalecimiento de la economia
familiar, la disponibilidad y el acceso a los alimentos, para orientar el trabajo e
incidencia del MAGA.
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5.4 Cambio Climatico

La adaptacion al cambio climatico brinda la posibilidad de reducir, en forma
sostenible, muchos de los impactos adversos y aumentar los impactos
beneficiosos, aunque ambos tienen su costo y dejan dafos residuales.

Para Guatemala es estratégica, impostergable y forzosa la adaptacion al cambio
climatico, como una medida para reducir la vulnerabilidad y la gestidon de riesgo
ante eventos naturales extremos. En esta linea, deben focalizarse los esfuerzos
en diversas acciones, entre estas: proteccion de los recursos forestales,
regulacion de los recursos hidricos, conservacion de suelos y ecosistemas
estratégicos —como bosques nubosos—, recuperacion de areas degradadas por el
cambio de uso del suelo, e intensificacion del manejo de cuencas estratégicas,
entre otros.

La degradacion de los recursos naturales, en relacién con la alta incidencia de
pobreza, se observa a lo largo de las zonas rurales de Guatemala; pero con
mayor intensidad en las zonas altas del Altiplano central y occidental. En esta
zona, mas del 35% de la poblacion del pais vive en un area que corresponde a
menos de una cuarta parte del territorio nacional. La densidad poblacional en el
Altiplano es de, aproximadamente, 200 personas por km? Aunada a estas
caracteristicas demograficas, la incidencia de pobreza rural es de un 82%
(Estrategia de Reduccion de la Pobreza. Segeplan, octubre de 2001).

Este afio, el MAGA realizar4 acciones que coadyuvan a mantener y mejorar el
entorno forestal del pais, con base en las politicas y estrategias del gobierno
actual. Estas acciones se desarrollaran en el marco de crear y fortalecer politicas
ambientales sostenibles, para rescatar, proteger, conservar, desarrollar y
aprovechar los recursos naturales, en forma controlada y sostenible.

El MAGA creé la Unidad Especial de Ejecuciéon de Cambio Climatico, a través del
Acuerdo ministerial 157-2011, con el objetivo general de promover la adaptacion
del sector agropecuario guatemalteco a la variabilidad climatica, tomando en
cuenta los escenarios y efectos del cambio climatico en las distintas actividades
productivas. Para ello, tiene programadas las siguientes actividades: i) brindar
capacitacién y actualizacion técnica, en adaptacion y mitigacién de la agricultura
al cambio climatico; ii) desarrollar estudios, investigaciones y proyectos de
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factibilidad; iii) realizar monitoreo y evaluacion aplicados a la adaptacion y
mitigacion de la agricultura al cambio climatico, en apoyo a las sedes
departamentales del Ministerio y al Sistema Nacional de Extension Agricola.

El MAGA también ejecutara acciones de apoyo para algunos programas y
proyectos que contribuyen a la proteccion, conservacion y mejoramiento del
medio ambiente, entre las que destacan las siguientes:

Dentro de este eje, el Instituto Nacional de Bosques —INAB- tiene actividades
planificadas para ejecutar en el 2016, con énfasis en la reduccién de la tala ilegal
y la vinculacion bosque-industria, como ejes fundamentales del desarrollo forestal
del pais, tomando en cuenta la inclusién y necesidades de todos los actores del
sector. Asimismo, temas trascendentales, como el cambio climéatico y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, forman parte de las
acciones apoyadas tanto por la politica, el plan estratégico como la agenda
forestal.

Las funciones del INAB giran en torno al fomento y proteccién de los bosques del
pais; lo cual le da una mayor relevancia, considerando que el bosque es un
recurso vital para la sociedad guatemalteca. Pues, este, no solo aporta bienes a
la economia nacional y es fuente de generacién de empleo en el area rural, sino
gue brinda una serie de servicios; por ejemplo, la funcion de sumideros de
carbono; la regulacién de flujos de agua de lluvia, siendo la fuente mas barata
para proveer agua de calidad, la proteccién de suelos, entre otros. Ademas, el
bosque es un bien de suma importancia para la poblacion en pobreza y pobreza
extrema, que no solo depende de la lefia como principal sistema de combustidn
energética, sino también de alimentos, medicamentos y madera para
construccion.

Todas las acciones llevadas a cabo por el INAB toman en cuenta el componente
de la multiculturalidad guatemalteca, beneficiando a toda la poblacion en general,
ya que la gestion forestal requiere de la participacion de todos los sectores de la
poblacién. Es importante mencionar que se incluye el fomento forestal, a través
de programas de repoblacibn y manejo de bosques; por tal razén, estos
lineamientos se han tomado en cuenta para la elaboracion del presente plan
operativo.
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Las actividades a ejecutarse toman en cuenta la implementacion de la Agenda
Institucional de Cambio Climatico la cual incluye acciones institucionales que
contribuyen a reducir la vulnerabilidad ante eventos climaticos; vale la pena
mencionar que todas las actividades Institucionales son de caracter transversal al
tema de cambio climatico, género y pueblos indigenas. Asimismo temas
trascendentales como el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
son parte de las acciones que se han tomado en cuenta dentro de la planificacion
para el afio 2016.

Es importante resaltar que para el cumplimiento de las actividades planificadas, el
INAB cuenta con alianzas estratégicas con diferentes grupos de actores del
sector forestal como asociaciones comunitarias, gremiales, gobiernos
municipales, grupos de silvicultores, ONGs ambientales, la Academia
(Universidades, ENCA), Red de autoridades indigenas; y Red de beneficiarios del
PINPEP, entre otros.

INAB defini6 un resultado institucional hacia el cual estan dirigidos todos los
productos, el mismo consiste en incrementar el uso sostenible de los bosques
alcanzando 196,000 hectareas de plantaciones, bosques naturales y ecosistemas
forestales estratégicos bajo manejo. Para ello se han planteado nueve grandes
productos institucionales en la linea de fomento a las actividades forestales,
regulacion y control en el uso de los bosques y fomento de una cultura forestal en
el pais.
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6. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y

AMENAZAS
No. FORTALEZA el
relacionado**
F1 | Base legal y marcos juridicos como ente rector del sector agricola 2
F2 | Recurso humano especializado 1,2, 4
F3 | Capacidad instalada del MAGA, (Infraestructura y equipo) 2,4
F4 Organizacion y presencia a nivel nacional, Delegaciones en los 22
departamentos del pais 2
5 Posicionamiento institucional en el sector agropecuario. (Imageny
reconocimiento del MAGA por parte del usuario) 2,4
6 Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI- con apoyo politico para
su implementacion. 14
Se cuenta con programas de beneficio social que permiten tener un
F7 | acercamiento con las comunidades (Sistema Nacional de Extension Rural -
SNER-) 1,3
Se cuenta con informacion generada que puede ser utilizada para aplicaciones
F8 o~ .
por distintos actores del sector agricola 1,23
F9 | Generacion de estudios de suelos con estandares actualizados 3,4
F10 Qun_a exista descent_rqlizacién permi_te contar con amplia cobertura con servicios
y bienes que benefician a la poblacion (ICTA, INDECA, INAB, vy otras) 1,2,3
F11 La existencia de leyes y politicas que permiten regular el uso de algunos
recursos naturales (bosques) 3
F12 | Incrementos anuales en asignacion presupuestaria para el MAGA 4
F13 | Contar con apoyo de cooperacion externa tanto técnica como financiera 4
F14 _Contar con una pagina Web a_través de la cual se socializa informacion de
interés para el personal y publico en general 4
F15 | Buena coordinacién a nivel de gabinete con los programas sociales 2,4
Problema
No. OPORTUNIDADES relacionado**
O1 | Tratados y convenios internacionales 1,2
02 | Aplicacion de tecnologia agricola 2
03 | Mejoramiento de la competitividad del sector agricola 2
04 | Generacion de empleo agricola 2
05 | Especializacion de algunos productores 2
06 | Alta demanda de productos agropecuarios en el mercado internacional 2
O7 | Mejoramiento de ingresos del sector agricola 2
08 | Acceso a la capacitacion de recurso humano 1
09 | Microclimas para diversidad de produccién 1
010 | Apoyo financiero para la compra de granos basicos 1
011 Formacion de CADER Centros de Aprendizaje para el Desarrollo Rural
(CADER). 1
012 | Interés de gobiernos locales en tema ambiental 3
013 | Conciencia sobre cambio climatico 3
014 | Ordenamiento territorial del sector agricola 3
015 | Sector Justicia involucrado en el tema ambiental 3
016 | Iniciativa de Ley de suelos, agua, PROBOSQUE en el Congreso de la 3

42



PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL

2016

Republica para su aprobacion.
017 | Cooperacién externa técnica y financiera 1,34
018 | Alto potencial forestal 3
019 | Promocion del ecoturismo 3
020 | Percepcion positiva de la institucion a nivel nacional e internacional. 4
021 | Coordinacién con programas sociales. 4
No. DEBILIDADES S

relacionado**

D1 | Insuficiente capacidad de reaccion frente a los desastres naturales 1,2,34
D2 | Centrada atencion en infra y subsistencia, poca asistencia al sector agricola 2,4
D3 | Insuficientes alianzas publico privadas 2,34
D4 | Interrupcién de procesos institucionales por inestabilidad laboral 2,4
D5 | Desaprovechamiento de capacidades tecnolégicas instaladas 2,4
D6 | Poca institucionalizacion de enfoque de género/pueblos 1,324
D7 Baja capacidad para aprovechar los vinculos y oportunidades que nos brindan

los tratados internacionales 2
D8 | Actividades agropecuarias con baja capacidad de crédito 1,2
D9 | Decisiones de autoridades internas desvirtdan la planificacion 1,2,34
D10 | Rotacidn de personal, Inestabilidad laboral 1,24

Desarticulacion entre unidades del MAGA, Debilidad en la coordinacion
D11 | . . R

técnica y operativa entre las dependencias de la institucion. 12,34
D12 | Investigacion ineficiente vinculada al sector 1,2,34
D13 | Falta de seguimiento a programas de diversificacion 1,2,4
D14 | Abandono de silos 14
D15 | Inexistencia de reservas estratégicas 1
D16 | Participacion institucional a nivel municipal y comunitaria es limitada 3,4
D17 | No se promueve la generacion de investigacion 3
D18 Baja cobgrtl_Jra de capac_itacién para el uso de suelo, agua y bosque (recurso

humano limitado y poco interés de los usuarios) 3
D19 | No hay programas de concientizacién ambiental 3
D20 | Los recursos financieros son limitados con la incertidumbre de ser estables 3
D21 | No existe sistemas de evaluacion de politicas , programas, proyectos y acciones 1,2,3,4

Baja asignacion financiera interna para la implementacion de programas y
D22

proyectos. 1,234
D23 | Débil promocion y divulgacion de las politicas publicas sectoriales 4
D24 | Cobertura insuficiente de los programas de apoyo a los productores del sector. 4
D25 Agepcias mu_nicipales_ de extension y sedes departamentales con escaso recurso

técnico y de informacion. 4
D26 Falta de estructura estandarizada de recursos humanos para el personal por

contrato. 4
D27 | Dualidad de acciones entre dependencias del MAGA 4
D28 | Proceso de reclutamiento y seleccion de recursos humanos, vulnerable 4
D29 Debilidad en los procesos de induccion y capacitacion del recurso humano

por la alta movilidad 4
D30 Reducido Espaci_o fisico en-éreas administrativas en el edificio central del

MAGA vy en varias delegaciones departamentales 4
D31 | Bajo conocimiento para seleccionar y adjudicar solicitudes de compras y 4
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adquisiciones
D32 Emplazamien_to_s Iab(_)rales a la institucion, impiden dar cumplimiento a

procesos administrativos de personal 4
D33 | Sistema de evaluacion del desempefio poco efectivo 4
No. AMENAZAS S

relacionado**

Al | Planes de gobierno y no de nacion, largo plazo 1,2,34
A2 | Falta de continuidad de los programas de un gobierno a otro 1,2,34
A3 | Presupuesto insuficiente para el sector 1,2,3,4
A4 | Falta de independencia por incidencia politica en el MAGA 1,2,3,4
A5 | Cambio climatico afecta la productividad del sector 1,2,3,4
A6 | Investigacion ineficiente vinculada al sector 1,2
A7 | Duplicidad de funciones entre ministerios 1,234
A8 | Disponibilidad Financiera no es sostenible 1,2,34
A9 | Préctica de agricultura intensiva 3
A10 | Sobreutilizacion de los recursos naturales 3
All | Débil organizacion comunitaria para la administracion de los recursos naturales 3
AL2 Débil control en el uso de sustancias quimicas que contaminan las fuentes de

agua 3
A13 | Limitaciones para la inversién publica en el sector 3
Al4 | El deterioro constante de los recursos naturales por la poblacion 3
A15 | Las alianzas publico - privadas son escasas 3
A16 | No existen leyes que regulen el uso del suelo y agua 3
Al17 | Incrementos de plagas y enfermedades 3
A18 | Dificultad de coordinacion interinstitucional. 4

Problemas priorizados**

1. Baja disponibilidad y acceso a medios de produccidn para la agricultura

familiar

2. Productores agropecuarios excedentarios y pequefios comerciales con

baja productividad y competitividad

3. Productores agropecuarios hacen uso inadecuado de los

naturales renovables y provocan su deterioro

recursos

4. Capacidades institucionales limitadas para consolidar una gestion

orientada a resultados sostenibles en el sector Agropecuario
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7. ANALISIS DE ACTORES

Actor Nombre y (1) (2) ®3) 0
descripcion/ por Rol Importancia Poder 4) Interés (5) (6) S
. A Ubicacion
problemas 5|3 11213]a 2 | 3 5| 3 Recursos Acciones principales coarafica
priorizados geog
Sistema de 2|0 111 1|1 1] - Financieros, | Proximidad con los | Todo el pais
Consejos 1 de consulta beneficiarios, comunicacion,
(CODEDES, organizacién. El Sistema de
COMUNES, Consejos es el medio principal
COCODES) de participacion de la poblacion
en la gestion publica
Gobiernos locales 1] 1 1(1(1|1 1|1 1|1 Financieros | Proximidad con la poblacién, | Todo el pais
(municipales) y de | cuenta con el funcionamiento
organizacié | de comisiones municipales que
n abordan diferentes temas de
interés para el MAGA, entre
ellos ordenamiento territorial,
fomento econdmico, ambiente y
recursos naturales;
descentralizacion, participacion
ciudadana. Manejan sus propios
recursos y presupuesto
Cooperacion 2 |2 1 11]1(1 1 1 1|1 financieros cooperacion técnica en Ciudad de
internacional y técnicos capacitacién, insumos, equipo Guatemala
técnica para el cumplimiento de las
(organismos y funciones del MAGA
paises amigos)
Sector académico 1|2 1(0(0]|1 -1 - investigacio | Investigacion, formacion, Depto. de
(IARNA, INAP, 1 ny capacitacion Guatemala
Universidades, conocimient
FAUSAC, ENCA, 0s
FLACSO)
Sectores 1|0 1/1(0]|1 1 |-1 11 financieros, | Organizacion y asociatividad de | Todo el pais
organizados organizacié | productores agropecuarios que
(cooperativas, n pueden ser promotores de las
microempresas, politicas sectoriales y
etc.) subsectoriales
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Actor Nombre y (1) (2) ®3) 0
N descripcion/ por Rol Importancia Poder 4) Interés (5) (6) S
. - Ubicacion
0 problemas 5| 3 112134 2 | 3 5| 3 Recursos Acciones principales coarafica
priorizados geog
Centros de 112 111 11]0 11 investigacié | Investigacién, conocimiento Depto. de
investigacion n y Guatemala
6 | internacional conocimient
(IICA, FAO, 0S
CATIE, OIRSA)
Organizaciones 11]0 1(1]- 1] - politicos, Demandan atencién a las | Todo el pais
campesinas 1 1 1 poder de | necesidades de sus afiliados,
7 (CNOC, CONIC) convocatori | ejerciendo presion de atencion
a inmediata sin  tomar en
consideracién la disponibilidad
de recursos de la institucion
Medios de 0[O0 0|0|1|0 11 -1 Influencia Divulgacion de informacién Todo el pais
comunicacion 1 en la
8 poblacion,
ayudan a
formar
opinion
Sector bancario -1 1(-]0]|1 -1 - Lineas de | Financiamiento para el sector Todo el pais
9 | (Banrural, CHNy 1 1 1 crédito
otros )
Cooperacion 1)1 1(1(1|1 1 1 financiamie | Financiamiento para el sector
10 | internacional nto para el
financiera sector
Ministerio de 112 0j0|1|1 1 - Desarrollan  funcién publica Depto. de
11 | Energiay Minas 1 relacionada al quehacer | Guatemala
institucional
Ministerio de 0] 2 0|j0|1|1 1 1 Recursos Desarrollan funcién puablica Depto. de
12 Ambiente y financieros, relacionada al quehacer Guatemala
Recursos técnicos institucional, analisis de
Naturales impacto ambiental
Ministerio de 2|2 1]1(1|1 1 1 Formacion, Desarrollan funcidn pablica Depto. de
13 | Educacién recursos relacionada al quehacer Guatemala
financieros institucional
14 Ministerio de 2|2 1]1(1|1 1|1 11 Recursos Desarrollan funcién puablica Depto. de
Salud Publica financieros, relacionada al quehacer Guatemala
institucional
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Actor Nombre y (1) (2) ®3) 0
N descripcion/ por Rol Importancia Poder 4) Interés (5) (6) S
. - Ubicacion
0 problemas 5| 3 112 4 2 | 3 5| 3 Recursos Acciones principales coarafica
priorizados geog
15 Ministerio de 2|2 1|1 1 - Recursos Administrar los recursos Depto. de
Finanzas Publicas 1 financieros, | financieros y patrimoniales del Guatemala
técnicos Estado
16 Ministerio de 2|2 1|1 1 1|1 -1 1 Recursos Administra la Politica de Depto. de
Economia 1 financieros Comercio Exterior de Guatemala
y técnicos Guatemala., los Acuerdos
Comerciales Internacionales de
los que Guatemala forma parte,
garantizando los intereses del
pais.
17 Ministerio de 112 1|1 1 1 1 Recursos Desarrollan funcién pablica Depto. de
Gobernacién técnicos relacionada al quehacer Guatemala
institucional
18 Ministerio de 210 1 2 0 - Desarrollan funcién puablica Depto. de
Comunicaciones, 1 relacionada al quehacer Guatemala
Infraestructura 'y institucional
Vivienda
19 Ministerio de 210 1 1 11]0 110 Desarrollan funcidn pablica Depto. de
Desarrollo relacionada al quehacer Guatemala
institucional
20 SEGEPLAN 2|2 1 1|0 11 Orienta y coordina procesos y En todos los
decisiones estratégicas que departamento
contribuyen al desarrollo del S
pais, en el marco del Sistema
Nacional de Planificacion.
Entidades 2 |2 1 1 Desarrollan temas
descentralizadas fundamentales en el desarrollo
21 | (Fondo de Tierras, del sector
INAB, ICTA vy
otras)
22 CAFIC 0]0 1 poder politico, de ejecucién de Todo el pais
programas y proyectos,
influencia sobre agremiados,
investigacion
23 CAMAGRO - 11 - | - Defensa de sus agremiados, Depto. de
1)1 1 11 agrupa a 14 gremios de Guatemala
productores agricolas y
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Actor Nombre y (1) (2) ®3) 0
N descripcion/ por Rol Importancia Poder 4) Interés (5) (6) S
. - Ubicacion
0 problemas 5| 3 112134 2 | 3 5| 3 Recursos Acciones principales coarafica
priorizados geog
pecuarios
1| 2 0|1 Promueve el crecimiento de las
24 exportaciones basados en la Depto. de
AGEXPORT 1|1 1)1 competitividad Guatemala
Cémara de 0| - 0
25 | Industriay 1 Representacién y promocion Depto. de
Comercio 1 1 del Comercio. Guatemala
Productores 2| - 0|2 0 - Todo el pais
2% agropecuarios 1 1
(pequefios, y
medianos )
Grandes 2| - 0|2 1 - Todo el pais
27 | productores 1 1
agropecuarios
Congreso de la 2| 2 1 1 - Aprobacion del Presupuesto
28 Republica 1 General de la Nacion, Decretar,
funcion fiscalizadora, reformar
y derogar las leyes.
Contraloria 0| 0 00|11 1)1 -1 Funcion fiscalizadora, vela por
General de 1 la probidad, transparencia y
29 | Cuentas honestidad en la administracion
publica, y por la calidad del
gasto publico
Universidades 1] 2 1 0 1 Formacion académica,
30 investigacion, Epesistas. La
FAUSAC cuenta con un centro
de inteligencia de mercados
Organismo 0| 2 1 1 1 La Fiscalia de Delitos contra el
Judicial y Ambiente del Ministerio
Ministerio Pablico Publico tiene su cargo la
31 responsabilidad de investigar y
llevar ante los tribunales de
justicia a los depredadores del
ambiente, flora y fauna del pais.
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Actor Nombre y (1) (2) ®3) 0
N descripcion/ por Rol Importancia Poder 4) Interés (5) (6) S
. - Ubicacion
0 problemas 5| 3 112 4 2 | 3 5| 3 Recursos Acciones principales coarafica
priorizados geog
CONAP 0 2 1 1 Asegurar la conservacion y el
uso sostenible de la diversidad
32 S p -
bioldgica y las areas protegidas
de Guatemala
SAA. Secretaria 1| 2 0 - Rectora del tema agrario, con
de Asuntos 1 énfasis en la articulacion de la
33 | Agrarios politica agraria asi como la
resolucion y transformacion de
conflictos relativos a la tierra
Secretaria de 1] 2 0 1 Coordinacion, direccion y
Coordinacion fortalecimiento del Sistema de
34 | Ejecutivade la Consejos de Desarrollo; y de la
Presidencia Descentralizacion del
Organismo Ejecutivo
CONRED 1] 2 0 1 Coordinar esfuerzos de rescate,
atender y participar en la
35 rehabilitacion y reconstruccion
de los dafios causados por los
desastres
SESAN, 2| 2 1 0 0 -1 Responsable de la
Secretaria de 1 coordinacion, integracion y
Seguridad monitoreo de intervenciones de
36 | Alimentariay seguridad alimentaria y
Nutricional nutricional entre sector publico,
sociedad y organismos de
cooperacion internacional
INE, Instituto 1] 2 1 1 Disefiar y ejecutar la Politica
37 | Nacional de Estadistica Nacional.
Estadistica
ANAM 0 1 0 - Defender la autonomia local y
1 los intereses de los municipios,,
impulsar la descentralizacion,
38 apoyar a las municipalidades en
sus tareas de servicio a la
comunidad e impulso al
desarrollo de sus territorios
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Actor Nombre y (1) (2) ®3) 0

N descripcion/ por Rol Importancia Poder 4) Interés (5) (6) Ubicacion

0 problemas 5| 3 112134 2 | 3 5| 3 Recursos Acciones principales coarafica
priorizados geog
INFOM, Instituto 1] 1 1 1 - Asistencia técnica y financiera
de Fomento 1 a las municipalidades, en la
Municipal realizacion de programas
béasicos de obras y servicios

39 publicos, en la explotacion
racional de los bienes y
empresas municipales, en la
organizacion de la hacienda y
administracion municipal

Sistema Nacional 0 2 1 1 1 Prevencion y control de
de Prevencion y incendios forestales
Control de

40 .

Incendios

Forestales

SIPECIF

Autoridades 1] 1 1 1 1 Las autoridades indigenas

Indigenas legitiman su especialidad a
partir del ejercicio de su
autoridad, esto les otorga

41 >
potestad suficiente para
sancionar y acompafar a los
involucrados en conflictos
sociales

PRONACOM 1] 0 facilitador de los esfuerzos y
Programa alianzas interinstitucionales
Nacional de entre el sector publico,

42 Competitividad empresarial y sociedad civil,
para el desarrollo de la
competitividad del capital
humano y empresarial, que
genere la inversion

ANAVI, 0|0
Asociacion
43 Nacional de
Avicultores
44 Céamara de 0[O0 Defender y representar los
Comercio intereses de los comerciantes y
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Actor Nombre y (1) (2) ®3) 0
N descripcion/ por Rol Importancia Poder 4) Interés (5) (6) S
. - Ubicacion
0 problemas 112134 2 | 3 5| 3 Recursos Acciones principales coarafica
priorizados geog
promover la emision, reforma o
derogacion de leyes que se
relacionen o afecten su campo
de accién
Asociacion de 0 Financieros | Mejora continua de la
Porcicultores de y técnicos | produccion, manejo,
45 | Guatemala comercializacion e
industrializacion de los
productos porcinos.
ANACAFE , 1 Representar | Extender Licencias de Esta presente
Asociacion al sector Exportacion. Desarrollar y en 20 de los
Nacional del Café caficultor de | ejecutar la politica cafetalera. 22
46 Guatemala | Representa a mas de 120 mil departamento
caficultores de todo el pais. El S.
cultivo del café ocupa el 2.8%
del territorio nacional
FEDECOAG, 0 Promover 'y facilitar el | Huehuetenan
Federacién de desarrollo de las cooperativas | go, Quiché,
Cooperativas afiliadas y otras organizaciones | san Marcos,
Agricolas de de base, a través del apoyo Zacana
Guatemala técnico-financiero Pa,
Quetzaltenan
go,
Retalhuleu,
Santa Rosa,
47 Izabal, Jalapa
Suchitepéque
Z,
Chiquimula, ,
Escuintla,
Petén Solol3,
y
Chimaltenang
0
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Actor Nombre y
descripcion/ por

problemas

priorizados

O]

Importancia

(3)
Poder

4) Interés

1(2(3|4

2

3

®)

Recursos
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FUNDESA,

Fundacion para el

Desarrollo de
Guatemala

(6)

Acciones principales

Informacién y conocimiento,
Aglutinador de proyectos clave
en transformacion econémica y
social de largo plazo
Interlocutor con entidades
internacionales para la
innovacion e introduccion de
nuevas ideas y conceptos a
Guatemala

)
Ubicacion
geografica

49

Gremial
Huleros

de

Financieros,
técnicos,

Sistemas modernos de
produccion de la fincas huleras,
laboratorios de purezas
genéticas de las plantaciones de
hule (laboratorio de
electroforesis), salud productiva
de las plantaciones (laboratorio
de Diagnostico de latex),
identificacion de enfermedades
(laboratorio de Fitopatologia).
Investigacion y
experimentacion de nuevos
clones, para mejorar la
productividad,

50

Asociacion
Azucareros
Guatemala
AZASGUA

de
de

Financieros,
Politicos
econémicos

Incrementar la produccion a
través del desarrollo 'y
mejoramiento de la
productividad de la cafia de
azucar asi como tecnificar y
capacitar los recursos humanos
relacionado con la produccion
de cafla de azlcar. Posee el
centro de investigacion
responsable de generar, adaptar
y transferir tecnologia de
calidad para el desarrollo
rentable y sostenible de la
agroindustria azucarera.
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8. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
8.1 Misién

Somos una Institucidon del Estado, que fomenta el desarrollo rural integral a través
de la transformacion y modernizacion del sector agropecuario, forestal e
hidrobiol6gico, desarrollando capacidades productivas, organizativas Yy
comerciales para lograr la seguridad y soberania alimentaria y competitividad con
normas y regulaciones claras para el manejo de productos en el mercado
nacional e internacional, garantizando la sostenibilidad de los recursos naturales.

8.2 Vision

Los productores agropecuarios, forestales e hidrobiolégicos con apoyo del MAGA
han obtenido un desarrollo rural integral a través del uso equitativo de los medios
de produccién y uso sostenible de los recursos naturales renovables, mejorando
su calidad de vida, seguridad y soberania alimentaria, y su competitividad.

8.3 Valores institucionales

1. Transparencia: Gobernar con probidad, honestidad, honradez e integridad.

2. Institucionalidad: Se propugna el respeto y observancia de las leyes
relacionadas, y el principio de eficiencia y coordinacién en la gestién publica,
para obtencion de logros en la materia.

3. Reforma politica y del Estado: La democracia como la mejor forma de
gobierno para Guatemala, en observancia del marco juridico vigente en
nuestro pais, respetando la independencia de los poderes del Estado y
trabajando en alianza estratégica con los gobiernos autbnomos municipales.
Para ello es necesario que las instituciones y organizaciones del Estado
funcionen y entreguen resultados a los ciudadanos, por lo que es imperativo
retomar el proceso de modernizacién de la administracion publica, como
instrumento a través del cual actia y se materializa el Estado.
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4. Valor agregado sobre las lecciones aprendidas: Los ultimos gobiernos
han construido institucionalidad publica y a la actual administracion le
corresponde usar las lecciones aprendidas para construir sobre las bases
existentes y aportar innovaciones derivadas de los anhelos depositados en
el nuevo gobierno.

5. Primacia del ser humano y la vida: Se ubica en el centro de las acciones y
las estrategias al ser humano, para que mediante la garantia de su bienestar
como consecuencia de la alimentacion y la salud pueda concentrarse en
generar y replicar la vida a su alrededor en una convivencia arménica con el
medio ambiente.

6. Solidaridad: La solidaridad implica dar prioridad en los servicios, gasto y
accion del Estado a los guatemaltecos mas pobres y aquellos en mayores
condiciones de vulnerabilidad para evitar que sigan estando excluidos del
acceso a oportunidades. La solidaridad y la inclusion seran elementos
transversales de las politicas publicas ya que toda la accion del Estado debe
contribuir al logro de su realizacion.

7. Respetar los Acuerdos de Paz y promover las metas del milenio: La
voluntad politica para el cumplimiento de compromisos que corresponden al
Ejecutivo y la activacion de la participacion de otros sectores responsables,
ya que la responsabilidad del cumplimiento de ambos acuerdos es de toda
la sociedad y no puede recaer solamente en el Gobierno.

8. Inclusion y democracia: Los Estados que funcionan y que son garantes del
bien comdn son capaces de articular los intereses de los distintos grupos
sociales; de dar acceso equitativo a las oportunidades de desarrollo
econdémico, social y politico, y de generar en los ciudadanos y grupos
sociales un sentido de pertenecer y estar incluidos en los intereses de la
sociedad.

9. Busqueda de consensos: La busqueda de grandes acuerdos entre los
sectores de la sociedad civil, entre esta y el Gobierno, en su relacion con el
pueblo de Guatemala y como parte de la Administracion Publica. La solucion
de diferencias se dara en el marco del didlogo, el respeto a todas las
opiniones y el cumplimiento de los deberes del Estado.
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10. Descentralizacién y participacion: La centralizacion geografica de la
produccion y de la infraestructura productiva y social, asi como la gestion
centralizada y sin participacion ciudadana de las instituciones, programas y
servicios del Estado, han repercutido directamente en los altos grados de
pobreza, la falta de oportunidades en el area rural y el acceso desigual a los
servicios. La descentralizacion y la promocion de la participacion ciudadana
en la gestion del desarrollo son, entonces, elementos fundamentales de
nuestra estrategia de reduccion de la pobreza y de la modernizacién del
Estado.

11.Interculturalidad: Esta es una préactica social de interrelaciones con grupos
de distintas etnias, lenguas y culturas, basada en la igualdad de derechos, el
respeto a la diferencia cultural y una intensa interaccion. Los principios de
ciudadania, derecho a la diferencia y de unidad en la diversidad, se articulan
en esta concepcion de interculturalidad, que tiene en cuenta no solo las
diferencias entre personas y grupos, sino también las convergencias, los
vinculos, los valores compartidos, las normas de convivencia legitimadas y
las instituciones e intereses comunes.

12.Creacidén de capitales: A partir del capital humano y el capital natural, se
creara el capital econdmico mediante opciones de produccion y empleo
dignas, que permitan obtener el capital social, como consecuencia de los
tres anteriores.

13.Integralidad: Se atienden las diferentes dimensiones de los problemas, con
el fin de crear un proceso virtuoso, incluyente y permanente para alcanzar
los objetivos de bienestar social.

14.Sostenibilidad: El desarrollo sostenible permite cubrir las necesidades
actuales, sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
cubrir sus propias necesidades. Para ello, el desarrollo agropecuario sera
basado en un ordenamiento territorial, para la produccién sostenible y
amigable con el ambiente y asi minimizar los efectos del cambio climatico.

55



PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL

8.4 Programas y productos estratégicos

8.4.1 La agricultura comercial: inversion privada para el desarrollo rural

Antecedentes

El Gobierno de la Republica ha presentado a la sociedad guatemalteca la
estrategia para implementar la Politica de Desarrollo Rural Integral, con la
intencion de pasar del discurso a la practica y cumplir con los compromisos de
Estado, proponiendo como ejes del accionar a la economia familiar y la
produccién comercial empresarial.

Con el Programa estratégico de Agricultura Comercial —PAC—, se persigue
implementar acciones que contribuyan a fomentar la produccion agropecuaria
comercial, a través del fortalecimiento de los encadenamientos productivos, el
incremento y la diversificacion de la produccion, y el cumplimiento de normas y
regulaciones nacionales e internacionales. Se espera aumentar la participacion
del sector agropecuario en el PIB.

Objetivos

El PAC se desarrollara a partir de la elaboracion del disefio conceptual de un
instrumento que dinamice la economia rural, dentro del marco de la Politica
Agricola, que permita:

e La integracibn de empresas rurales competitivas, con capacidad
emprendedora, de innovacion y empresarial.

e El desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa rural, cooperativas y
grupos de la comunidad dedicadas a la produccion agropecuaria, la
agroindustria y los servicios rurales.

e La integracion de cadenas agroproductivas comerciales y fortalecer su
competitividad a través de identificar emprendimientos empresariales.

e El fortalecimiento y crecimiento de los encadenamientos productivos, para
mejorar su competitividad y acceso a los mercados.

e La promocion de un entorno favorable para una agricultura competitiva
(entorno nacional e internacional)
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e Proponer mecanismos que incentiven las inversiones productivas, de
transformacion y comercializacion en el area rural, con énfasis en
cooperativas, empresas campesinas asociativas y otras asociaciones
productivas, MIPYMES, y actores de cadenas agro-productivas.

e Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de organizaciones productivas, con
enfoque de agrocadenas y una vision empresarial.

e Facilitar el desarrollo de infraestructura para la produccion, acopio,
empaque y procesamiento de los productos agropecuarios destinados a los
mercados nacionales e internacionales.

e Propiciar la modernizacion y eficiencia de los procesos tecnologicos y la
aplicacion de regulaciones, en la produccién y comercializacion de los
productos agropecuarios, sin detrimento de los recursos naturales y el
ambiente.

e Fomentar el desarrollo de empresas productoras de suministros
tecnoldgicos, la formacion de capital humano especializado y la dotacién
de servicios financieros, para diversificar y ampliar la oferta productiva del
pais.

e Impulsar el establecimiento y la operaciébn de Programas y Campafas
destinados a la prevencion, control y erradicacion de plagas Yy
enfermedades, de importancia econdmica para la actividad agropecuaria.

Estrategias de intervencion
e Acceso a mercados e inclusion en cadenas de valor

El agricultor (a) excedentario debe incrementar el acceso de sus productos a los
mercados, como sujeto importante en los procesos de la economia campesina en
tanto que se constituye oferente de trabajo rural, y por su papel en los procesos
de seguridad y soberania alimentaria, como proveedor de granos y otros
alimentos. Esta estrategia se fortalecera principalmente a través del programa
Triangulo de la Dignidad.

De igual manera que los agricultores excedentarios priorizados en este Programa,
se incluyen especificamente los campesinos beneficiarios de los programas de
dotacion de tierras de FONTIERRAS, y que se encuentran en situacion de no
pobreza, en las actividades productivas excedentarias o con potencialidad
excedentaria, de forma individual o asociada.
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Con la implementacion del Programa de Agricultura Comercial se espera
dinamizar la produccién campesina excedentaria y facilitar el acceso de sus
productos a los mercados locales, nacionales y regionales.

Los resultados que permitiran demostrar la efectividad del PAC seran los
siguientes:

v' El incremento de la produccion en ambientes y condiciones controlados
(invernaderos, hidroponia, sistemas de riego, almacenamiento de agua,
acuicultura, apicultura y explotacién pecuaria).

v" El incremento en el arrendamiento de tierras.

v’ La apropiacion y uso general de buenas practicas agricolas y de
manufactura.

v' Elincremento en el acceso al financiamiento y crédito.

v' El crecimiento vy fortalecimiento de las asociaciones para la
comercializacion.

v El fortalecimiento de las vinculaciones a mercados locales, nacionales y
regionales.

v' La dotacién y mejoramiento de infraestructura de acopio y riego.

v/ Establecimiento de alianzas productivas entre los diferentes actores de la
cadena de valor (preproduccion, produccion, transformacion,
comercializacién, compradores y consumidores).

De igual manera, el Programa de Agricultura Comercial considera fundamental el
fortalecimiento de las asociaciones y de las cadenas productivas, para
incrementar el valor agregado de los productos y lograr un desarrollo integral de
los sectores asociados en cluster. Esto a su vez les permitira ser mas
competitivos y ser menos vulnerables a los cambios de los mercados nacionales,
regionales e internacionales. Para lograr la implementacion de esta estrategia, los
resultados visibles del Programa deberan permitir:

e |dentificar y priorizar las cadenas productivas existentes en los diferentes
mercados nacionales.
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e Apoyar con asistencia técnica y acompafamiento en la integracion de
cadenas productivas, ayudando a establecer sus diferentes niveles, roles y
funciones.

e Apoyar en procesos de gestion para la obtencion de apoyo financiero,
comercial y de buenas practicas empresariales y de manufactura.

Formas de intervencion

Poblacion objetivo del PAC: 516,029 hogares agropecuarios, que incluyen a:
e 171,420 hogares excedentarios
e 228,621 hogares de pequefios comerciales
e 115,988 hogares de grandes comerciales

Esta poblacién objetivo sera incluida en el Programa, donde se le transferirdn las
competencias necesarias en tecnologia y gestion, con el fin de mejorar sus
habilidades productivas y su capacidad de negociacién, para desarrollar un alto
nivel de competitividad agrocomercial, en la produccién agropecuaria
diversificada.

Identificacion de oportunidades y potencialidades

e Formas empresariales
e Subsectores
e Plataformas productivas

Relacion con objetivos globales del Gobierno

e El Plan de Gobierno
e La Politica Agricola
e La Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral

8.4.2 Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia
Campesina —-PAFFEC-

Con el PAFFEC se busca contribuir al alcance de los resultados estratégicos del
Plan Pacto Hambre Cero, correspondientes a los resultados: numero 3.
Incrementar el consumo cal6rico proteico en las familias; y 4. Incrementar los
ingresos familiares, a través del establecimiento de Centros de Aprendizaje para
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el Desarrollo Econdmico Rural —-CADER- en todo el pais, los que funcionaran
como unidades demostrativas de tecnologias apropiadas orientadas a conservar
el suelo y agua; diversificar, almacenar y conservar los alimentos; mejores
practicas para el manejo del hogar; entre otras que se describen con detalle a
continuaciéon, con la participacion de las familias campesinas de infra y
subsistencia.

Antecedentes

El MAGA, con el apoyo técnico de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura —FAO—, formul6 el Programa de Agricultura Familiar
para el Fortalecimiento de la Economia Campesina, PAFFEC. Esta iniciativa esta
basada en el Plan para Activar y Adecuar la Politica Nacional de Desarrollo Rural
y pretende ser un aporte a su consecucion desde las competencias sectoriales
gue le corresponden a este Ministerio.

Objetivo

Dar respuestas integrales a las prioridades nacionales, como el desarrollo rural; y
a las urgencias nacionales, definidas en el Plan Pacto Hambre Cero. El Programa
tiene como poblacion meta priorizada a los habitantes del area rural, quienes
sustentan su vida en la agricultura familiar, en condiciones de pobreza y pobreza
extrema (agricultura de infrasubsistencia y subsistencia), estrategias de vida que
se asocian con los mayores indices de vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria
y nutricional (INSAN).

8.4.2.1 Estrategias de intervencion:
a) Fortalecimiento de organizacién comunitaria

« Sistemas sostenibles de uso de la tierra

« Conservacion de suelo y agua

« Acceso a Insumos productivos y tecnologias
« Uso sostenible de recursos naturales

b) Desarrollo institucional para la agricultura familiar

» Conformacion de la unidad ejecutora (Centros de Aprendizaje
para el Desarrollo Econdmico Rural -CADER-)
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« Procesos de planificacion y ordenamiento territorial
« Elaboracion de planes territoriales del Programa
« Acceso a informacion geografica y estratégica

c) La priorizacion territorial del PAFFEC

Para acompafiar y complementar el Pacto Hambre Cero y fortalecer la economia
campesina, el Programa asume inicialmente los mismos criterios de priorizacion
municipal del Pacto Hambre Cero, es decir los 116 municipios con prevalencia
muy alta y alta de desnutricion crénica de la infancia. Sin embargo, se propone
alcanzar la cobertura nacional en los tipos de hogares agropecuarios priorizados
por incidencia de pobreza y que hacen agricultura familiar en el afio 2016.

d) La organizacion social, el Sistema Nacional de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, y el Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

En la participacion social territorial, se privilegia la organizacion comunitaria en la
forma de un comité agricola como autoridad comunitaria (con funciones de
seguridad alimentaria, de cuidado y manejo de recursos naturales y otras
relacionadas) en el seno del sistema de autoridades comunitarias o del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-y la participacion social sectorial mediante
grupos de interés (mujeres, jovenes, culturales, religiosos, campesinos, agricolas,
etc.) y organizaciones de segundo y tercer orden en el sector que se vinculan a
las actividades agropecuarias.

La coordinacion interinstitucional en cada uno de los niveles territoriales para el
mapeo de los hogares priorizados, en las acciones de proteccion social y de
asistencia técnica constituye un principio de trabajo en el sentido de evitar que la
entrega de los programas sea sectorial, verticales o terceras personas.

e) Especificidad agroecoldgica: las cuencas hidrogréaficas y zonas de vida

El Programa se enfoca en la parcela familiar y en los procesos de planificacion
productiva y de ordenamiento territorial. Impulsa, en consecuencia, el enfoque de
manejo integrado de los recursos hidricos, tomando las cuencas hidrograficas
como unidades naturales de planificacion, asi como la implementacion de
acciones complementarias para la adaptacion y mitigacion ante el cambio
climatico. Se participara en la rehabilitacion/recuperacion; en la
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prevencion/transformacion; y en la potenciacién de cuencas. Particular interés se
tendra en el manejo del suelo en cultivos en pendiente y sobretodo el de las
escorrentias. Este aspecto sistémico se concibe articulado al uso de los perfiles
de medios de vida para el disefio de las actividades productivas.

f) El Sistema Nacional de Extension Rural -SNER—

El MAGA continta con el fortalecimiento del Sistema Nacional de Extension Rural
—SNER-, como el eje indispensable que brindara la asistencia técnica integral y
sistémica, para dinamizar la economia campesina como sujeto priorizado de la
Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI- 2009. Para cumplir con su
propésito, en el SNER se han consolidado 338 Agencias Municipales de
Extension, que daran cobertura en el pais, mediante la intervencion de
aproximadamente mil extensionistas.

Cada Agencia esta conformada por:

e Un profesional universitario, quien coordina la Agencia y articula todas las
acciones del sector publico agricola en el municipio.

e Un técnico agropecuario, encargado de desarrollar las intervenciones
agropecuarias del PAFFEC, que contribuye directamente a la consecucion
del Plan del Pacto Hambre Cero.

e Un técnico del hogar, responsable de desarrollar las intervenciones del
Programa Casa-Hogar Saludable en el PAFFEC, también relacionado
directamente con el Plan del Pacto Hambre Cero.

Ademas, se contara con la participacién de los Promotores Voluntarios, padres y
madres de familias campesinas, de infrasubsistencia y subsistencia, quienes, en
forma libre y optativa, pondran a disposicion del MAGA y el PAFFEC espacios de
tierra dentro de sus propiedades, para el establecimiento de las intervenciones
gue el Programa tiene contempladas, entre estas:

1. Conservacion de suelos y agua

Establecimiento de viveros forestales de especies multipropdsito

3. Establecimiento de unidades familiares para la produccion de abono
organico

4. |Instalacién de sistemas de micro riego

no
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10.
11.
12.
13.

14.

Establecimiento de huertos familiares de plantas nativas y medicinales
Establecimiento de parcelas para la produccién artesanal de semillas de
granos basicos y dotacion familiar de semillas

Establecimiento de viveros frutales para jardines clonales

Establecimiento de unidades familiares para la crianza de especies
pecuarias menores y aves de corral, con confinamiento de animales
Dotacién de botiquines pecuarios a los CADER

Establecimiento en los CADER de unidades de produccién apicola
Establecimiento en los CADER de reservorios de agua de lluvia (aljibes)
Instalacion en los CADER de unidades familiares productoras de biogas
(biodigestores)

Instalacién en los CADER y dotacion a familias participantes, de estufas
ahorradoras de lefia y filtros de agua

Instalacién en los CADER del Programa permanente de ensefianza con el
meétodo de aprender-haciendo, en temas de uso sostenible de los recursos
naturales, mejoramiento de la produccion agropecuaria, manejo del hogary
mejoramiento de las practicas de alimentacién y preparacion de alimentos,
con la inclusion de los ejes transversales de cambio climatico y adaptacion
a la variabilidad climatica, interculturalidad y género.

g) El plan y proceso de consolidacion

El Programa tendra un incremento gradual en su implementacién y complejidad
organizativa. De tal manera que se reconocen cuatro etapas anuales:

Primera etapa 2012: Readecuacion institucional, despliegue territorial, linea
de base, elaboracién del plan multianual, control de calidad, plan de
monitoreo y evaluacion, y aseguramiento de recursos (presupuesto
nacional y cooperacion internacional).

Segunda etapa 2013: Dinamizacion de la economia campesina,
planificacion y ordenamiento territorial comunitario y municipal, control de
calidad, monitoreo y evaluacion.

Tercera etapa 2014: Identificacion de problemas de proceso, control de
calidad, monitoreo, primera evaluacién de resultados.

Cuarta etapa 2015: Mejoramiento de la economia campesina, control de
calidad, monitoreo, segunda evaluacion de resultados y plan de
sostenibilidad 2016-2019.
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Relacién con objetivos globales del Gobierno

El Plan Nacional de Desarrollo, Nuestra Guatemala 2032

La Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional (2005)

La Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral (PNDRI) 2009

El Plan Estratégico Institucional 2016-2021

La Politica Agropecuaria Centroamericana 2008-2017 (PACA)

La Estrategia Regional Agroambiental y de Salud 2009-2024 (ERAS)
Estrategia Centroamericana de Desarrollo Territorial 2009 (ECADERT)

h) Meta del Programa

Contribuir a disminuir la prevalencia de la desnutricion crénica en 10%, a través
del mejoramiento y la consolidacién de la agricultura familiar, para fortalecer la
economia campesina, priorizando para ello los hogares agropecuarios con
incidencia de pobreza y pobreza extrema, con capacidades productivas familiares
de infrasubsistencia, subsistencia y excedentaria. Para esto se persigue la
consecucién de los siguientes objetivos estratégicos:

Incrementar de manera sostenible la produccién familiar para la seguridad
alimentaria: Las familias rurales, campesinas e indigenas en condicion de
infrasubsistencia y subsistencia han mejorado sus sistemas productivos
para el autoconsumo.

Atender a 105,856 hogares de infrasubsistencia y 513,395 hogares de
subsistencia.

Entre los resultados estratégicos del PAFFEC, destacan:

Las familias rurales, campesinas e indigenas en condicibn de
infrasubsistencia y subsistencia, participan activamente en el Centro de
Aprendizaje para el Desarrollo Econdmico Rural -CADER- de su municipio,
en donde observan, hacen y aprenden labores especificas: a) El
establecimiento del sistema milpa mejorada; b) La instalacion vy
mantenimiento de agricultura de traspatio; c) El establecimiento de
estructuras de conservacion, por medio de las cuales se recuperan los
suelos y se conserva el agua; d) El fortalecimiento de la organizacion
grupal y comunitaria, para la produccion y manejo de incentivos;
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e) Participacion en procesos de promocion del arrendamiento de tierras
para la produccion.

e Las familias rurales, campesinas e indigenas, en condicién de subsistencia
han mejorado sus sistemas productivos y asegurado la disponibilidad de
alimentos para autoconsumo, a través de su participaciéon activa en el
CADER de su municipio, donde observan, hacen y aprenden: a) El manejo
adecuado e inocuo de las cosechas y manejo de poscosecha; b) Reciben
semilla mejoradas, fertilizantes y herramientas; c) Participan en la adopcion
de nuevos sistemas de cultivo, para la promocion de la diversificacion de
parcelas familiares.

A continuacibn se detallan las Agencias de Desarrollo Rural Integral
implementadas en el afio 2015, municipios, comunidades, CADER, hombres y
mujeres y total de promotores voluntarios:

INFORMACION GENERAL

|c_) 0 Promotores(as)

o & ¢« | 2

= a | g 5 i

= o = = o

o % lCIDJ § 8 HOMBRES | MUJERES Total

a @)
Guatemala 17 17 321 321 162 160 322
El Progreso 8 8 134 134 59 75 134
Sacatepéquez 16 16 229 229 117 112 229
Chimaltenango 16 16 314 314 153 161 314
Escuintla 13 13 296 296 182 114 296
Santa Rosa 14 14 314 314 109 205 314
Solola 19 19 234 234 59 175 234
Totonicapan 8 8 109 109 19 90 109
Quetzaltenango 24 24 358 358 132 226 358
Suchitepéquez 21 21 623 623 313 310 623
Retalhuleu 9 9 210 210 82 128 210
San Marcos 30 30 472 472 225 247 472
Huehuetenango 32 32 667 667 313 353 666
Quiche 21 21 260 260 176 84 260
Baja Verapaz 8 8 308 308 198 110 308
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INFORMACION GENERAL
Promotores(as

o . 0 (2s)

il o) 4 a

= o O a) LU

= 3 = = o

o = LU 3 5 HOMBRES MUJERES Total

< =) o =

i = I

a @)
Alta Verapaz 17 17 384 384 260 124 384
Peten 14 14 211 211 168 43 211
Izabal 5 5 189 189 159 30 189
Zacapa 11 11 278 278 157 121 278
Chiguimula 11 11 400 400 243 157 400
Jalapa 7 7 196 196 121 75 196
Jutiapa 17 17 273 273 204 69 273
TOTALES 338 338 6,780 | 6,780 3,611 3,169 6,780

FUENTE: Departamento de Planificacion, Seguimiento, Evaluacion e Informacion, DICORER, abril 22 de 2015

En resumen participaron 6,780 promotores voluntarios y los integrantes de los
CADER, quienes recibieron capacitacion, asistencia técnica, asi también fueron
dotados de insumos, equipos, pie de cria y materiales de diversa indole, con el fin
de desencadenar procesos de mejora en la eficiencia de los sistemas de
produccion familiar.

8.5 Ejes estratégicos institucionales

La actual administracién, ha presentado el Plan Nacional Agropecuario 2016-
2020, el cual define cuatro ejes base, siendo los siguientes:

a) Seguridad Alimentaria y Nutricional
La pobreza es la principal causa de la inseguridad alimentaria nutricional que
existe en Guatemala, lo cual se refleja en el bajo peso de los nifios al nacer,

desnutricion cronica y aguda,

Para poder contrarrestar este flagelo, es esencial producir mas alimentos como
una prioridad nacional con un modelo agro alimentario en el uso sustentable de
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los recursos naturales, garantizando el acceso y la disponibilidad de alimentos a

la poblacion.

Para garantizar la seguridad alimentaria, el MAGA ejecuta programas de
asistencia alimentaria a familias en alta vulnerabilidad y riesgo de inseguridad
alimentaria con la corresponsabilidad de realizar acciones para la conservacion

de los recursos naturales que permitan fomentar la produccién auto sostenible.

b) Extensionismo Agricola

Su punto de partida es el Sistema Nacional de Extension Rural — SNER, el
cual posee una base de organizacion del sistema CADER (Centro de
Aprendizaje para el Desarrollo Rural), atendiendo aproximadamente 373,925
familias

Los CADER son conformados por grupos de intereses y oportunidades
comunes; por medio del fortalecimiento de la asistencia técnica y crediticia,
con el fin de desarrollar sus capacidades y fortalecer las organizaciones
existentes.

Las acciones se orientan hacia:

(N Familias sin tierras (164,097 hogares). Ayuda alimentaria y
capacitacién para siembra con cultivos apropiados. Ejemplo: hidroponicos,
sistemas de reciclaje.

(N Productores de Infra subsistencia (105,856 hogares). Ayuda
alimentaria para mantenimiento de cuencas hidrograficas (conservacion de
suelos y fuentes de agua), prevencion y control de incendios forestales.

(N Productores de subsistencia (513,395 hogares). Organizacién con
grupos para produccion de alimentos, insumos para huertos familiares,
comunales y escolares.

(N Productores excedentarios (171,420 hogares). Organizacién en
cadenas productivas y encadenamientos para comercializacion.
d Productores comerciales (grandes y pequeiios) (344,609 hogares).

Normativas para produccién y comercializacion con la finalidad de evitar
contaminacion ambiental y deterioro de recursos, para fortalecer la
generacion de empleo.
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c) Riego e Infraestructura Productiva

La infraestructura directamente vinculada a los sistemas de produccion
agricola, como:
Cosecha de agua.
Sistemas de riego.
Estructuras para la produccién protegida (casas malla, invernaderos,
macro tuneles).
a Centros de acopio
a Infraestructura para la produccién pecuaria (gallineros, porquerizas,
apiarios, apriscos, cuartos de ordefo, cercos perimetrales y otros).

M Wy

d) Encadenamientos Productivos

Los encadenamientos productivos benefician a la poblacion y pueden generar
empleo, por lo que representan una buena opcion tanto para hombres como para
mujeres que se dedican a la agricultura del sector productivo de la micro,
pequefia y mediana empresa.

Las cadenas se pueden fortalecer con la creacion de bloques productivos y
comerciales que permitan economias de escala, estandarizacion de procesos de
capacitacion y asistencia técnica productiva y comercial, ordenamiento de la
produccion y la generacion de valor; haciendo énfasis en el desarrollo e
incidencia que deben tener las diferentes cadenas productivas en la creacion de
protocolos y aranceles para la exportacion e importacion.
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9. RESULTADOS ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES

A continuacion se describen los resultados estratégicos e institucionales, asi como los objetivos estratégicos vy
operativos de los programas presupuestarios del MAGA al Plan Nacional de Desarrollo.

Resultados estratégicos e

L Objetivos estratégicos Objetivos operativos Acciones
institucionales
Para el 2019, la proporcion de la Contribuir a implementar con | Velar porque la poblacién sea asistida con la Proporcionar lineamientos estratégicos
poblacién subalimentaria se reduce | acciones que coadyuven a dotacion de alimentos para reducir los riesgos y establecidos para la ejecucion de
en un punto porcentual (de 14.7% incrementar el consumo restablecer sus sistemas productivos, fortalecer acciones que realizan las Unidades
en 2013 a 13.7% en 2019) proteico caldrico familias las capacidades técnicas y de organizacion Especializadas
social a comunidades y familias focalizadas,
apoyando la produccién de alimentos, el Entregar raciones de alimentos por
almacenamiento de granos basicos y la acciones realizadas en beneficio de la
dinamizacién de las economias locales comunidad

Entregar raciones de alimentos a la
poblacidon vulnerable a la inseguridad
alimentaria

Capacitar a las familias campesinas para
que implementen huertos, en apoyo a la
produccién de alimentos para
autoconsumo

Transferir tecnologia a través de
capacitacion para la elaboracién de silos
metalicos poscosecha y almacenamiento
de granos basicos

Brindar asesoria técnica a las familias en
apoyo a la produccion de sus alimentos,
especialmente a las amas de hogar, para
que sea saludable.
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Resultados estratégicos e
institucionales

Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

Acciones

Beneficiar con alimentos, reservorios de
agua y mantenimiento de unidades de
riego a familias afectadas por eventos
climaticos y desastres naturales

Para el 2019, la proporcion de la
poblacién trabajadora que no
percibe ingresos suficientes para
adquirir los alimentos de la canasta
bésica alimentaria se reduce en un
punto porcentual (de 10.1% en
2011 a 9.1% en 2019)

Contribuir a implementar con
acciones que coadyuven a
incrementar los ingresos de
las familias focalizadas

Incentivar proyectos rurales de interés social,
con la dotacion de insumos, asistencia técnica y
otras acciones que incrementen la productividad
y la competitividad en apoyo a la produccion

agropecuaria comercial

Proporcionar lineamientos estratégicos
establecidos para la ejecucion de
acciones que realizan las Unidades
Especializadas

Promover a promotores (as) y agricultores
(as) de infra y subsistencia con mejoras
en sus sistemas productivos

Apoyar a grupos de productores (as)
rurales en encadenamientos e
implementacion de proyectos productivos

Apoyar a productores organizados con
sistemas agropecuarios e hidrobiol6gicos

Grupos de mujeres rurales reciben
asistencia técnica para mejorar sus
sistemas productivos

Agricultores de infra, subsistencia y
excedentarios apoyados para el
desarrollo de agricultura alternativa

Al 2021 al menos 600,000
productores agropecuarios hacen
uso adecuado y sostenible de los
recursos naturales renovables.

Promover acciones para que
los productores
agropecuarios, forestales e
hidrobiolégicos realicen un

Promover acciones para mantener el area

agricola bajo un sistema de sostenibilidad y de

gobernanza.

Proporcionar lineamientos estratégicos
establecidos para la ejecucion de
acciones que realizan las Unidades
especializadas
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Resultados estratégicos e
institucionales

Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

Acciones

uso adecuado y sostenible
del suelo

Brindar a productores (as) y grupos de
productores agropecuarios y forestales
fortalecimiento en el manejo y
conservacion de recursos naturales

Brindar a familias, personas individuales y
personas juridicas con escrituras de
arrendamiento en la areas de reserva
territoriales del Estado

Al 2021 se ha incrementado en 5%

los volumenes de produccion

agropecuaria comercializada por

los productores excedentarios y
comerciales.

Administrar normas claras
y estables, para el
aprovechamiento y uso
sostenible del patrimonio
productivo agropecuario, de
los recursos naturales

y la inocuidad de los
alimentos

no procesados, asi como
apoyar a los productores
para que mejoren su
produccién comercial con
estandares altos de calidad y
competitividad

Mantener control y vigilancia sobre el estado

sanitario del patrimonio productivo agropecuario

e hidrobiolégico y fortalecer a los productores

organizados para que incursionen en mercados

y sean mas competitivos

Proporcionar lineamientos estratégicos
establecidos para la ejecucion de
acciones que realizan las Unidades
Especializadas

Implementar y aplicar normativas para la
proteccion del patrimonio productivo
agropecuario e inocuidad de alimentos no
procesados asi como aquellas
relacionadas con la pesca y acuicultura

Brindar capacitacion a usuarios para
fomentar la pesca y acuicultura.

Apoyar a productores con capacitacion,
asesoria técnica y bienes agropecuarios,
para que mejoren sus sistemas de
producciéon comercial con estandares
altos de calidad y sean competitivos
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Resultados estratégicos e
institucionales

Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

Acciones

Apoyar a grupos de productores
organizados con asistencia financiera
para la implementacion de proyectos
productivos

Apoyar a productores con asistencia
técnica y financiera para incorporar areas
con sistemas de riego y rehabilitar los que
estén dafiados

Brindar educacion formal a estudiantes
del nivel basico y diversificado del area
rural, a través de las Escuelas de
Formacién Agricola

Apoyar a productores (as) con asistencia
financiera para incrementar la produccion
de granos basicos

Caficultores apoyados con financiamiento
para diversificacion de cultivos,
agroindustrializacion, comercializacion y
reestructuracién de deuda.

Apoyar a productores excedentarios y
comerciales en la gestién de servicios de
garantia, asistencia técnica y seguro
agropecuario
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10.PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El gobierno de Guatemala formulé el Plan de Nacional de Desarrollo, PND, del
cual se deriva la Politica Nacional de Desarrollo de largo plazo, que articula las
politicas, planes, programas, proyectos e inversiones del pais, con el proposito de
trasformar las condiciones de vida de grandes sectores de la poblacion. Bajo
esta perspectiva, el MAGA es un actor fundamental, pues desde su rol de rector
del sector y promotor del desarrollo rural integral tiene el desafio de contribuir al
logro del desarrollo humano integral de las poblaciones que habitan las zonas
rurales.

Cada uno de estos ejes cuenta con metas, resultados y lineamientos, sustentados
en diagndsticos, enunciados e ideas recogidas en los dialogos ciudadano. Los
ejes del Plan se muestran en la figura siguiente:

Guatemala Urbana y Rural

Estado Garante de los .
Derechos Humanos y Bienestar para la Gente

conductor del desarrollo
-]
.

Recursos Naturales para Riqueza para todos y todas
hoy y para el futuro

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo, SEGEPLAN.

ILUSTRACION 12: EJES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Eje 1. Guatemala urbana y rural: Este eje estd estructurado con base a la
interdependencia de los sistemas rurales y urbanos, como mecanismos para
reducir la desigualdad y asimetrias entre los territorios. Esta interdependencia
estd enfocada en las dinamicas que establecen las personas a nivel social,
cultural econdémico, politico y ambiental.1  Tiene como prioridad de desarrollo

! Plan Nacional de Desarrollo.
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nacional, un modelo de gestion territorial que articule en términos socioculturales,
econOmicos, politicos y ambientales, la accion publica, la sostenibilidad en las
areas rurales y el sistema urbano nacional. Dentro de las prioridades definidas
para este eje, el MAGA considera relevante la atencion del desarrollo rural
integral; desarrollo territorial local; desarrollo territorial resiliente y sostenible.

Eje 2: Bienestar para la Gente: Su objetivo es garantizar a las personas el acceso
a la proteccion social universal, servicios integrales de calidad en salud y
educacion, servicios basicos, habitabilidad segura, acceso a alimentos y
capacidad de resiliencia para asegurar la sostenibilidad de sus medios de vida
mediante intervenciones de politica publica que reconocen las brechas de
inequidad y las especificidades étnico-culturales.

Eje 3: Riqueza para todas y todos: La prioridad nacional de desarrollo es el
establecimiento de condiciones que dinamicen las actividades econdmicas,
productivas actuales y potenciales para generar acceso a fuentes de empleo y
auto empleo digno, asi como ingresos que permitan cubrir las necesidades de la
persona y la familia. Ademas de lo anterior, mecanismos de competitividad que
reduzcan la pobreza y desigualdad, aumenten la capacidad de resiliencia e
incorporen a mas grupos de poblacion en la dinAmica econémica y los frutos del
desarrollo. Para este eje el MAGA ha considerado su contribucion en cinco
prioridades: aceleracibn del crecimiento econémico con transformacion
productiva; generacion de una infraestructura para el desarrollo; generacion de
empleo decente de calidad; democratizacién del crédito; y, consecucion del
crecimiento y de la inclusion social.

Eje 4: Recursos naturales para hoy y para el futuro: Plantea que el desarrollo
sostenible no puede concebirse sin una adecuada gestion del ambiente y de los
recursos nhaturales; no se pueden tener economias soélidas, sociedades
sostenibles y habitantes sanos en un pais en el que no se respete y proteja el
ambiente y los recursos naturales. Este eje expone la necesidad de proteger y
potenciar los recursos naturales en equilibrio con el desarrollo social, cultural,
econdmico Y territorial, permitiendo satisfacer las demandas actuales y futuras de
la poblacién en condiciones de sostenibilidad y resiliencia, sobre todo ante el
impacto de los fenébmenos que la naturaleza presenta. En este eje el MAGA se
vincula a ocho prioridades orientadas en forma prioritaria a la adaptacion y
mitigacion frente al cambio climatico de la poblacion vinculada al sector
agricultura y la promocion de actividades econdmicas productivas basadas en el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.
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Eje 5: El Estado como garante de los derechos humanos y conductor del
desarrollo: Condicion indispensable para el desarrollo e implementacion del plan,
es la transformacion profunda del Estado. En este eje se establece la necesidad
de reducir las brechas y asimetrias econdémicas, sociales y culturales que
persisten entre la poblacion, que contintan siendo un gran reto para el Estado
guatemalteco por lo cual deben fortalecerse los espacios ciudadanos, garantizar
la igualdad de género, el respeto o las diferencias, erradicar la exclusion, racismo,
y discriminacion, y fomentar una cultura de paz, en armonia con la proteccion del
ambiente y los recursos naturales.

En ese marco, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion esta
vinculado a los siguientes resultados estratégicos:

ILUSTRACION 13; RESULTADOS ESTRATEGICOS DE GOBIERNO DE MEDIANO PLAZO
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11.OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO DEL MILENIO

La Declaracién del Milenio fue aprobada por Jefes de Estado, de Gobierno y altas
autoridades de 189 paises en la Cumbre del Milenio, de las Naciones Unidas,
celebrada en septiembre de 2000. La Cumbre se centré en el analisis de las
labores de cooperacion en materias como el mantenimiento de la paz y la reforma
de Naciones Unidas y se fijaron objetivos generales sobre el tema de la pobreza,
el sida, la educacion y el medio ambiente, entre otros. EI MAGA como parte
integrante del Estado de Guatemala debe dar cumplimiento a los objetivos 1y 7
de dicha Declaracion.

Objetivo 1 Erradicar la pobreza extrema y el hambre

El Ministerio, a través del Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
brinda asistencia alimentaria a la poblacion rural vulnerable, asi como aquella que
es afectada por desastres naturales. Es importante responder con programas de
asistencia alimentaria a las familias afectadas por situaciones adversas
provocadas por fendmenos naturales, crisis sociales, econdmicas y productivas.

Para el afio 2016, se tiene prevista la entrega de alimentos, con lo cual se
beneficiara a familias vulnerables a la inseguridad alimentaria y nutricion y por
eventos climaticos y desastres naturales, en los municipios priorizados del area
rural. Entre estos alimentos se incluyen: maiz, frijol, bienestarina y otros.

El Departamento de Alimentos por Acciones implementa una modalidad que
persigue la realizacion de acciones viables y sostenibles, para que la poblacién
rural en forma organizada “aprenda nuevas formas de generar desarrollo para sus
comunidades”. De esta manera, crear activos comunitarios productivos, para
disminuir la inseguridad alimentaria, a través de retribuirles alimentos a los
agricultores por el tiempo que inviertan en sus comunidades. Para ello, se ha
previsto la entrega de alimentos a la poblacién pobre, a la poblacién afectada por
el conflicto armado interno; asi como la realizacion de proyectos productivos
agroforestales, de proteccion ambiental y de recursos naturales, y la atencion a
nifios en Centros de Recuperacion Nutricional del pais.

A través del Departamento de Apoyo a la Produccién de Alimentos, se ha

programado brindar capacitaciébn y asesoria técnica a las familias rurales y
alumnos, para la implementacién de huertos familiares y escolares, dandoles las
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herramientas metodoldgicas para su ingesta diaria, mejorandola en cuanto a
aporte vitaminico y variacion nutricional.

El MAGA también tiene programado acciones para beneficiar a familias afectadas
por eventos climaticos y desastres naturales beneficiadas con alimentos,
reservorios de agua y mantenimiento de unidades de riego

Con las acciones anteriores se pretende:

I. Que los alimentos sean un estimulo para reforzar las organizaciones
comunitarias de base, participar en programas de capacitacion, adoptar
tecnologias apropiadas, mejorar capacidades y potencialidades e
insertarse en actividades productivas generadoras de ingresos.

II. Ser un incentivo y una transferencia de ingresos para soportar el costo de
los alimentos y el desempleo. Permite un ahorro significativo a los
beneficiarios al no tener que comprar ciertos productos en el mercado.

lll. Contribuir a fomentar la participacion de la mujer en el acceso,
disponibilidad y consumo de los alimentos, mejorando sustancialmente su
adecuada utilizacion.

Objetivo 7 Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente

Las acciones que el MAGA realiza, directamente, con los productores
agropecuarios estan apegadas a la metodologia de manejo integrado de cuencas.
Esto implica el uso adecuado de los recursos naturales, y la adopcion de buenas
practicas agricolas y buenas practicas de manufactura, lo cual contribuye a
establecer la cultura de la conservacion del medio ambiente.

12.VINCULACION DE LAS INTERVENCIONES INSTITUCIONALES CON
PLANES Y POLITICAS DE DESARROLLO

El MAGA por su naturaleza tiene incidencia en el desarrollo rural del pais y en
atencion a las directrices de la Presidencia, las intervenciones institucionales se
vinculan estrechamente con los planes y politicas de desarrollo, entre los que
destacan los siguientes:
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12.1 Plan Nacional de Desarrollo, Nuestra Guatemala 2032

El Plan Nacional de Desarrollo constituye la politica nacional de desarrollo de
largo plazo, que articula las politicas, planes, programas, proyectos e inversiones;
es decir, el ciclo de gestién del desarrollo.

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, CONADUR, en cumplimiento
del mandato constitucional de formular las politicas de desarrollo del pais, se
presentd y aprobo el Punto Resolutivo 03-2014, el cual da vida al Plan Nacional
de Desarrollo, Nuestra Guatemala 2032

Los ejes estratégicos del Plan se describen a continuacion:

a) Guatemala urbana y rural. Establecer un modelo de gestién territorial que
articula, en términos socioculturales, econémicos, politicos y ambientales, la
accion publica, la sostenibilidad de las areas rurales y el sistema urbano
nacional, de manera equilibrada y ordenada, como la base espacial para el
desarrollo del conjunto de prioridades nacionales estipuladas en el Plan
Nacional de Desarrollo

b) Bienestar para la gente. Garantizar a las personas el acceso a la proteccion
social universal, servicios integrales de calidad en salud y educacion, servicios
basicos, habitabilidad segura, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia
para asegurar la sostenibilidad de sus medios de vida mediante intervenciones
de politica publica universales pero no estandarizadas, que reconocen las
brechas de inequidad y las especificidades étnico culturales.

c) Riqueza para todas y todos. Establecer las condiciones que dinamicen las
actividades econOmicas productivas actuales y potenciales para generar
acceso a fuentes de empleo y autoempleo digno e ingresos que permitan la
cobertura de las necesidades de la persona y la familia. Ademas, generar
mecanismos de competitividad que reduzcan la pobreza y la desigualdad,
aumenten la capacidad de resiliencia e incorporen a mas grupos de poblacion
a la dinamica economica y a los frutos del desarrollo.

d) Recursos naturales, hoy y para el futuro. Proteger y potenciar los recursos
naturales en equilibrio con el desarrollo social, cultural, econémico y territorial,
para que permitan satisfacer las demandas actuales y futuras de la poblacién
en condiciones de sostenibilidad y resiliencia, ante el impacto de los
fenomenos que la naturaleza presente.
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e) Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.
Generar las capacidades politicas, legales, técnicas, administrativas y
financieras de la institucionalidad publica, para poner al Estado en condiciones
de conducir un proceso de desarrollo sostenible, con un enfoque de derechos
en el marco de la gobernabilidad democratica.

Los ejes antes referidos estan organizados en 36 prioridades, 80 metas, 123
resultados y 730 lineamientos.

En relacion al MAGA, la institucion tiene incidencia en los 5 ejes estratégicos, es
decir a través de sus intervenciones se promueve acciones que tienden a mejorar
las condiciones de vida en el area rural, diversificando las actividades productivas
gue permitan el acceso y la disponibilidad de alimentos (consumo de proteina
animal, hortalizas y granos basicos), mejorando la productividad y la resiliencia
ante el cambio climatico. Lo anterior, a través de una institucionalidad fortalecida
en apoyo de un proceso de desarrollo sostenible

12.2 Politica General de Gobierno 2016-2019

Esta politica se enmarca en los ejes, prioridades, resultados, metas e indicadores
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, K"atun, Nuestra Guatemala 2032.

Las prioridades y acciones estratégicas contenidas en la Politica que de acuerdo
al quehacer del MAGA se identifican son:

Seguridad Alimentaria y Nutricional, Salud Integral y Educacion de Calidad
a) Seguridad Alimentaria y Nutricional

Acciones estratégicas:
e Priorizacién y focalizacion de los programas sociales
e Apoyo a programas orientados a la produccién de alimentos
e Retomar la politica nacional de riego
e Establecer alianzas con el sector privado para la gestibn de programas
productivos que complementen los sociales
e Revisar el marco politico y legal en materia de seguridad alimentaria
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b) Fomentos de Mipymes, Turismo y Construccion de Vivienda

Fomentos de Mipymes

Acciones estratégicas:

e Generar condiciones que permitan que estas unidades productivas
accedan a servicios financieros en condiciones favorables

e Fortalecer los programas orientados a la formacion de capacidades
empresariales y de asistencia técnica

e Estimular la formacién de asociaciones y cooperativas para que se integren
a cadenas productivas

e Facilitar los insumos necesarios y seguros de proteccién de la produccion,
de estas unidades productivas

Turismo

Acciones estratégicas:

Implementar programas de innovacion y diversificacion turistica, que
permitan desarrollar e incorporar el ecoturismo, el turismo cultural,
natural, de aventura, entretenimiento y el turismo rural comunitario, en
particular para micro, pequefio y medianas empresas.

c) Ambiente y Recursos Naturales

Acciones estratégicas:

Conservacién del bosque, proteccion de las fuentes de agua y gestion
integrada de cuencas

Fortalecer las capacidades del Estado en la gestion del riesgo ante
diferentes fenomenos

Promover procesos de ordenamiento territorial con las municipalidades,
vinculados a la planificacion de desarrollo

Impulsar mediante alianzas estratégicas nacionales e internacionales el
manejo sostenible de los sistemas marino — costeros
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12.3

Plan de Desarrollo Integral PDI PETEN 2032

Constituye la agenda orientadora para el desarrollo del departamento para los
proximos veinte afios, construido por los peteneros y para los peteneros,
enmarcados en un proceso de planificacion regional participativa.

El PDI Petén 2032, como agenda orientadora para el desarrollo plantea cinco

Ejes:

1)

2)

3)

Desarrollo de Capacidades

El Eje de Desarrollo de Capacidades se suscribe en el marco del
Desarrollo Social, considerando que este comprende un conjunto de
actividades e intervenciones sistematicas, en un periodo que se orientan a
generar cambios en la sociedad, permitiendo la reduccion de brechas de
desarrollo entre los grupos de poblacion que conforman dicha sociedad. El
desarrollo social, econémico y cultural de la poblacion constituye un factor
determinante y condicionante para que la poblacion local pueda acceder a
una mejor calidad de vida.

Desarrollo Econdmico Territorial

El DET se entiende como un proceso de transformacion productiva e
institucional en un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza
rural. La transformacion productiva tiene el propdsito de articular, de
manera competitiva y sustentable, a la economia del territorio a mercados
dindmicos. El DET tiene los propésitos de estimular y facilitar la interaccion
y la concertacion de los actores locales entre si y los agentes externos
relevantes. Ademas se orienta a incrementar las oportunidades para que la
poblacion pobre participe del proceso y sus beneficios. Lo que supone
cambios favorables en los patrones de empleo y producciéon de un espacio
rural determinado, asi como modificar las reglas formales e informales que
reproducen la exclusién de los pobres en los procesos y los beneficios de
la transformacion productiva.

Gestion Ambiental

La gestion ambiental y de los recursos naturales, esta encaminada a
desarrollar un conjunto de acciones para lograr un desarrollo sostenible
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4)

5)

mediante la utilizacion mas adecuada de los sistemas de los recursos
naturales de manera tal que se prevengan y mitiguen problemas
ambientales. Implica el manejo sostenible del suelo, fauna, flora, agua y
conservacion del aire, en sinergias con un proceso de produccion para un
desarrollo econdmico que permita en el largo plazo que la poblacion
obtenga beneficios eco sistémicos y se garantice la seguridad alimentaria
de la poblacion, sin el deterioro de los recursos naturales.

Seguridad y Gobernanza

Para garantizar la seguridad, el Estado debe cumplir forzosamente con
funciones que le son inherentes y que estan intimamente relacionadas
como el orden interno, la seguridad ciudadana, seguridad comunitaria,
seguridad publica, seguridad vial y la prevencién social, situacional y
comunitaria.

La gobernabilidad democratica como la capacidad de una sociedad de
definir y establecer politicas y de resolver sus conflictos de manera
pacifica, dentro de un orden juridico vigente. Es una condicidon necesaria
para un Estado de Derecho, junto con la independencia de los poderes y
un sistema legal que garantice el goce de las libertades y derechos
(civiles, sociales, politicos y culturales) de las personas.

Articulacién Territorial;

Desde la perspectiva de la Articulacion Territorial se visualizan los
territorios como unidades que pueden articularse en una trama que se
asienta sobre la base de los recursos naturales y que se traduce en formas
de produccion, consumo e intercambio, armonizadas por las instituciones y
las formas de organizacion social existentes. En dichas regiones existen
asentamientos que se relacionan entre si y con el exterior, interactuando
con una serie de entidades publicas y privadas que enmarcan sus acciones
territoriales. El potencial de desarrollo de un territorio no sélo lo determina
su ubicacion o su disponibilidad de recursos naturales sino, principalmente,
las capacidades de su poblacion para construir y movilizar sus recursos
sustentablemente.
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El MAGA se relaciona principalmente con los ejes: Desarrollo Econdémico
Territorial y Gestion Ambiental a través de acciones vinculadas a los Programa
estratégicos identificados en dicho Plan y en especial: Produccidn sostenible de
granos basicos para la economia regional y abastecimiento; Desarrollo de la
fruticultura en Petén; Desarrollo de la industria lactea del sur de Petén;
Fortalecimiento de las economias campesinas; Desarrollo de infraestructura para
la productividad; Fortalecimiento para el desarrollo rural integral; Manejo
integrado de cuencas hidrograficas; Agua y saneamiento ambiental urbano y
rural.

12.4 Plan de Accion Inmediata de la Subregién del Valle del Polochic

Los ejes orientadores de la planificacién territorial del Polochic son:

a) Poblacién,

b) Conflictividad agraria,

c) Economia,

d) Servicios publicos y

e) Ambiente y recursos naturales.

Con relacion a este Plan, el MAGA ha programado acciones vinculadas a los ejes
de: Economia, Ambiente y recursos naturales. Dicho Plan permitira conocer y
analizar las potencialidades el territorio y contar con una herramienta de gestion
para el desarrollo integral de la region; el mismo esta en proceso de formulacion.

12.5 La Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, (PNDRI)

Es una de las principales politicas orientadoras del MAGA, ya que le permite
atender a la poblacion rural con vinculos a la agricultura y ganaderia,
promoviendo su desarrollo econémico. La PNDRI tiene como objetivo general
lograr un avance progresivo y permanente en la calidad de vida de los sujetos
priorizados en la presente Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral y, en
general, de los habitantes de los territorios rurales, a través del acceso equitativo
y uso sostenible de los recursos productivos, medios de produccion, bienes
naturales y servicios ambientales, para alcanzar el desarrollo humano integral
sostenible en el area rural. Esta politica define 11 Politicas Sectoriales y Lineas
Estratégicas. ElI MAGA cuenta con instrumentos de implementacion como el
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PAFFEC, actualmente en ejecucion y de continuidad para los siguientes afios. La
atencion de la problematica priorizada encuentra correspondencia a los diferentes
objetivos, y acciones que plantean las diferentes politicas.

12.6 Politica Agropecuaria

Tienen como objetivo incidir en el desarrollo humano integral sostenible de la
poblacién del area rural, coadyuvando al ordenamiento territorial y el impulso
de los sectores agropecuario, forestal e hidrobiolégico, su ambito de accion es en
el territorio nacional orientada a atender a la poblacion rural de subsistencia,
comunidades rurales y particularmente las indigenas y campesinas.

12.7 Politica de Promocion del Riego 2013-2023

Esta Politica se aprob6 a través de Acuerdo Gubernativo 185-2013 y tiene como
objetivo general “contribuir a la dinamizacion economica de la agricultura de
pequefios y medianos productores y a la seguridad alimentaria y nutricional, a
través del acceso a riego”. Esta Politica establece las siguientes lineas
estratégicas: 1) Estrategias para incrementar la eficiencia econémica y en el uso
del agua en la agricultura bajo riego; 2) Estrategias para asegurar la
sostenibilidad ambiental del riego; 3) Estrategias para incrementar la
disponibilidad de alimentos a través del riego; 4) Estrategias para incrementar el
area de la agricultura bajo riego; 5) Estrategias para promover y mejorar la
gobernabilidad del riego; y 6) Consideraciones de género.

12.8 Politica Ganadera Bovina Nacional

Se origina en el deseo y buena voluntad del Gobierno y especialmente del MAGA
de contribuir al bienestar de los guatemaltecos, desarrollando el subsector de la
ganaderia bovina nacional mediante el impulso de las cadenas de la carne y de la
leche. Dicha Politica se aprobd por Acuerdo Gubernativo 282-2014. La politica
tiene como objetivo aumentar la producciéon nacional de carne y leche para el
impulso del subsector bovino y su agroindustria de forma competitiva; la politica
Forestal tiene como objetivo incrementar los beneficios socioeconémicos de los
bienes y servicios generados en los ecosistemas forestales para reducir la
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deforestacion, la sobreutilizacion del suelo y degradacion del bosque; mismas que
tienen ambito de accion a nivel nacional.

12.9 Politica de Desarrollo de la Fruticultura Nacional 2014-2024

Tiene como objetivo general “priorizar los esfuerzos orientados hacia el
desarrollo competitivo y sostenible de la fruticultura del pais e implementar
instrumentos que faciliten la cooperacién y permitan concretar la participacion y
compromiso de los actores involucrados para lograr el desarrollo del subsector”.
Esta Politica persigue impulsar y apoyar las iniciativas del sector privado
orientadas al desarrollo competitivo, sostenible y sustentable de la fruticultura, a
fin de contribuir al bienestar econémico y social de la poblacién rural vinculada al
subsector y al manejo adecuado de los recursos naturales y de sus territorios.

En cuanto a los recursos naturales, el MAGA responde a la Politica Nacional de
Agua y su estrategia que tienen por objetivo: asegurar la contribucién del agua al
cumplimiento de metas y objetivos de desarrollo econémico, social y ambiental
del pais, mediante la institucionalizacion del sistema nacional de gestion y
gobernanza del agua, gestion de los riesgos hidricos y la proteccion del bien
natural.

12.10 Politica Publica de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la
Construcciéon de la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos Derechos Humanos fueron
vulnerados.

Objetivo General:

El objetivo general de la presente politica es la reparacién y solucion de las
violaciones de derechos humanos de las treinta y tres (33) comunidades
afectadas por la construccion de la Hidroeléctrica Chixoy, objetivo que
corresponde a medidas de reparacion contempladas en el Plan de Reparacion de
abril de 2010, para procurar la recuperacion de su proyecto de vida digna.

Objetivos Especificos

» Propiciar el respeto a los derechos humanos y de las condiciones para la
dignificacion de las comunidades afectadas, mediante los planes,
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proyectos, medidas y mecanismos de monitoreo y evaluacion, establecidos
en la presente politica.

« Brindar atencién integral a través de acciones publicas para resarcir el
dafo moral, psicosocial, fisico y material ocasionado a las comunidades
afectadas, propiciando acciones que incluyan la restitucién del derecho a la
propiedad de la tierra, de infraestructura perdida, de derecho al nombre,
libre circulacion y patrimonio arqueoldgico. Dichas medidas se
encaminaran a lograr el desarrollo social y econémico, el acceso a la tierra,
la rehabilitacion de infraestructura y el pleno ejercicio de los derechos al
nombre, a la libre circulacién y a un patrimonio cultural arqueoldgico.

« Rehabilitar las condiciones ambientales, antropoldgico-culturales,
socioeconOmicas, infraestructurales, sociales y psicosociales, a través de
la atencion integral en estos temas, con énfasis en el desarrollo humano, el
bienestar social, y la seguridad alimentaria y nutricional de las
comunidades.

Ejes:

* Dignificacion

« Satisfaccion y garantia de no repeticion
* Rehabilitacion y atencién integral

12.11 Politica para el Desarrollo de los Recursos Hidrobioldgicos

Su ambito de accion es en el territorio nacional, se orientan a el desarrollo
sostenible de los recursos pesqueros del pais de forma sostenible y responsable;
la politica tiene como area de accion estratégica: 1) Ordenacion pesquera y
acuicola, 2) Marco legal; 3) Investigacion cientifica y tecnolégica; 4) Desarrollo
institucional; 5) Gestion pesquera; 6) Desarrollo de infraestructura pesquera; 7)
Capacitacion y desarrollo tecnoldgico; 8) Desarrollo del mercado interno y las
exportaciones; 9) Organizacion y coordinacién sectorial; y 10) Seguridad sectorial.

Desde otra perspectiva de atencion a la poblacion priorizada, el MAGA responde
a la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria, a la Politica de Desarrollo Social
y Poblacion, a la Politica Nacional de Promocién para el Desarrollo Integral de las
Mujeres y a la Politica Nacional de Discapacidad.
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En el ambito regional se tienen los siguientes instrumentos:

Politica Agropecuaria Centroamericana (PACA): cuyo ambito de accion
trasciende el territorio nacional, permite al MAGA establecer alianzas
estratégicas con los ministerios de agricultura de los paises
centroamericanos, logrando mejores resultados en cuanto a programas de
Sanidad animal y vegetal.

Estrategia Regional Agroambiental y de Salud de Centroamérica, (ERAS):
Su objetivo general es promover un mecanismo intersectorial para la
gestion agroambiental, con énfasis en el manejo sostenible de tierras,
biodiversidad, variabilidad y cambio climatico, negocios agro-ambientales,
espacios y estilos de vida saludables, de manera que contribuya al
desarrollo humano sostenible.

Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial 2010-2030,
(ECADERT): orienta la gestidbn participativa de politicas territoriales
incluyentes y equitativas de largo plazo, asi como la transformacién
cualitativa de los territorios rurales del istmo, afirmando y valorizando al
mismo tiempo su identidad cultural. Su propdsito ulterior es lograr mayor
cohesion territorial y social, fortaleciendo, asimismo, la gobernabilidad
democratica y el desarrollo sustentable

12.12 Plan de la Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte

Objetivo General:

Generar condiciones para frenar el fenomeno migratorio y la crisis humanitaria
que ocasiond el incremento reciente en el flujo de niflas y niflos migrantes no
acompafados hacia los Estados Unidos en 2014.

Lineas Estratégicas:

Dinamizar el sector productivo: Para crear puestos de trabajo de calidad es
clave mejorar las condiciones de operacion del sector productivo llegando
a todos los niveles socioecondémicos. Para ello, implementaremos acciones
coordinadas a nivel regional que fomenten un mercado amplio, potencien
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las condiciones de cada pais, generen mayor inversion y permitan la
integracion con el resto del mundo.

Desarrollar el capital humano: Especialmente de nifias, nifios, jovenes y
mujeres se dirigiran acciones para mejorar la infraestructura, cobertura y
calidad de la educacion; mejorar los niveles de salud, nutricién, desarrollo
infantil temprano; y promocion de la salud sexual y reproductiva de la
poblacién joven.

Mejorar la seguridad ciudadana y acceso a la justicia: Se busca reducir la
tasa de homicidios en aproximadamente 10% por afio durante el
quinquenio 2016-2020 asi como mejorar la convivencia y reducir la
violencia de género e intrafamiliar y promover la eficacia y eficiencia del
sistema judicial.

Fortalecer las instituciones: Se dirigiran acciones que aumenten la
eficiencia y la transparencia de la administracién publica, la gestion por
resultados y la rendicion de cuentas, asi como los procesos de seleccion,
evaluacion y retiro de los servidores publicos seran fortalecidos con la
introduccién de evaluaciones de competencias e integridad.

13.PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL, 2016

Para

el ejercicio fiscal 2016, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacion tiene compromisos para ejecutar proyectos auspiciados por la
cooperacion internacional. Estos deben ser considerados como de arrastre, en
implementacion, o en cierre. A continuacion, se resumen de la siguiente manera:

1.

Cooperacion financiera no reembolsable (donaciones externas, en
ejecucion y gestion).

. Cooperacion financiera no reembolsable (donaciones externas en
proceso de cierre).

. Cooperacion en especie (Donaciones).

. Cooperacion financiera reembolsable (préstamos externos en ejecucion y
contrapartida).
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1. Cooperacion financiera no reembolsable (donaciones externas)
e Donaciones en ejecucion

El MAGA ha suscrito con diferentes gobiernos donaciones que se encuentran en
ejecucion, las que se mencionan a continuacion:

v' Gobierno de Japo6n: Se tiene previsto registrar gasto de eventos realizados
por un monto de Q 4,186.398.00 de la Donacion 2KR “Aumento de la
Produccion de Alimentos” en sus diferentes fases (VI, VII, VIl y XI).

v' Gobierno de Italia. Se tienen remanentes de la Donacién Trigo, por un monto
de Q 200,184.80 y Donacion Arroz, por un monto de Q 409,334.58. Al mes
de abril 2015, se encuentra en etapa de validacion por parte de DIPESCA la
formulacion del proyecto “Fortalecimiento de la Pesca Artesanal a través de la
Implementacion de Arrecifes Artificiales en el Litoral Atlantico de Guatemala”,
el cual sera financiado con recursos de estas donaciones.

v FIDA-OPEP: Programa de Desarrollo Rural Sostenible para la Region del
Norte -PRODENORTE-. Para la ejecucion de esta Donacion, se ha creado la
Unidad Ejecutora en el MAGA. Se requiere un espacio presupuestario para el
2016 por Q 900,000.00.

v' Gobierno de Taiwan: Se tiene en ejecucion el Proyecto: Industrializacion del
Bambu en Guatemala. Para el ejercicio fiscal 2015 la donacion cuenta con un
espacio presupuestario para iniciar la ejecucion del proyecto por un monto de
Q. 2,400,000.00. Para el afio 2016 se requiere un espacio presupuestario por
un monto de Q2,964,901.00.

v/ Unién Europea. Apoyo presupuestario para el Programa de Agricultura
Familiar para el Fortalecimiento de la Economia Campesina. El monto total de
la donacion por cuatro afios es de aproximadamente Q 210,000,000.00. Para
el ejercicio fiscal 2015 esta donacion posee un espacio presupuestario de
Q5,000,000.00; sin embargo es insuficiente, derivado que el primer
desembolso corresponde a €8,000,000.00, equivalentes a un monto
aproximado de Q71,000,000.00. Por lo que se requiere como minimo un
espacio presupuestario para el 2016 de Q71,000,000.00. Al mes de abril de
2015. El MAGA se encuentra elaborando un informe para requerir el primer
desembolso ante la Union Europea.
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v" FIDA. Fortalecimiento Institucional del MAGA. Donacién extraordinaria. Esta
donacién no posee asignacion presupuestaria para el ejercicio fiscal 2015. Se
requiere un espacio presupuestario para el 2016 por un monto de
Q 2,000,000.00.

e Donaciones en gestion en el 2015

Asistencia técnica

v India: Capacitacién, formacion académica e investigacién agricola.
Expediente en el Despacho Superior para negociar a través del MINEX
con el Gobierno de la INDIA.

v' Kuwait: Intercambio de conocimientos, ejecucion de proyectos
conjuntos, vigilancia fitozoosanitaria. Expediente en el Despacho
Superior para negociar a través del MINEX con el Estado de Kuwait.

v' México: Cooperacion técnica para ejecucion de proyectos en pesca y
acuicultura. Convenios suscritos entre paises.

v' Chile: Capacitacién e intercambio de experiencias. Temas: a) pesca, b)
formacion profesional y ¢) mercado internacional d) forestal y e)
sanidad y fitosanidad

v UNCTAD. Asistencia técnica en: a) politica agricola comercial nacional
e internacional; b) impactos de las politicas en la produccién local; c)
competitividad de cadenas de valor agricola y d) desarrollo rural.

Al mes de abril de 2015, no se han concretados los convenios, por lo que no
se incluyeron dentro del Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio fiscal
2016.

2. Cooperacion financiera no reembolsable en proceso de cierre

v' Gobierno de Espafia/Cooperacion Andaluza. Para el cierre del programa
ejecutado con los recursos de esta donacion, se solicita dentro del
anteproyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal 2016 un espacio de
Q500,000.00 para liquidacién del programa.

A continuacion se presenta un cuadro que detalla el presupuesto requerido

por el MAGA para el ejercicio fiscal 2016 de la fuente 61 “Donaciones
Externas”, el cual fue trasladado a la Secretaria de Planificacion vy
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2016

Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- y a Crédito Publico del
Ministerio de Finanzas Publicas.

DONACIONES EXTERNAS
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2016
(Cifras en Quetzales)
ORGANISMO- PRESUPUESTO
NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO Y NUMERO DE IDENTIFICACION DONANTE
CORRELATIVO REQUERIDO
TOTALES 82,160,817.00
Agencia Andaluza de
0603-0066 Programa de Desarrollo Rural con Enfasis en Seguridad Alimentaria y Desnutricion Infantil Cooperacion Internacional para 500,000.00
el Desarrollo -AACID-
TOTAL AACID 500,000.00
0509-0024  |Donacion 2 KR "Aumento de la Produccion de Alimentos", FASE VI 794,726.00
0509-0025  |Donacion 2KR "Aumento a la Produccion de Alimentos, FASE VII 2,391,672.00
Gobierno de Japon

0509-0026  |Donacion 2KR "Aumento a la Produccion de Alimentos, FASE VIII 500,000.00
0509-0030  |Donacion 2 KR "Asistencia para el Aumento de la Produccion de Alimentos". FASE X 500,000.00
TOTAL GOBIERNO DE JAPON 4,186,398.00
0602-0010 | Industrializacion del Bambu en Guatemala Gobierno de Taiwan 2,964,901.00
TOTAL GOBIERNO CHINA-TAIWAN 2,964,901.00
FIDA 900,000.00

0405-0002  |Programa de Desarrollo Rural Sustentable par la Region del Norte (PRODENORTE). FIDA 1070-GT

Programa de Fortalecimiento de la capacidad Institucional del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
) o FIDA 2,000,000.00
0405-0004 |Alimentacion
TOTAL FIDA 2,900,000.00
409-0040  |Programa de apoyo a la sostenibilidad de la agricultura familiar -ASPAC- Union Europea 71,000,000.00
TOTAL UNION EUROPEA 71,000,000.00
0606-0002  |Donacion Trigo en Especie 200,184.00
Gobierno de Italia

0606-0003  [Donacion Arroz en Especie 409,334.00
TOTAL ITALIA 609,518.00

3. Cooperacion en especie

Otorgada por el Gobierno de Brasil, Arroz y frijol, 9,000 T/M; 4,500 c/u. El
VISAN con recursos internos estara pagando los gastos de internacion. La
distribucion y operatividad de la donacion estaran a cargo del PMA.
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4. Cooperacion financiera reembolsable (préstamos externos en ejecucion
y contrapartida)

El MAGA se encuentra ejecutando los siguientes préstamos y por ende durante el
2016 se requieren los siguientes espacios presupuestarios.

PRESTAMOS EXTERNOS EN EJECUCION Y CONTRAPARTIDA PARA EL 2016

Anteproyecto de presupuesto 2016 (quetzales)
Nombre del programa Organismo
0 proyecto y numero . Donante Recursos

de identificacion correlativo externos Contrapartida Total
(Quetzales

Programa Nacional de
Desarrollo Rural,

Regién Central,
Nororiente y 0405-0007 FIDA 70,318,375.00 | 5,000,000.00 75,318,375.00

Suroriente.

Préstamo 651-GT

Programa Nacional de
Desarrollo Rural,

Regién Central,
Nororiente y 0404-0012 OPEP 47,819,521.00 47,819,521.00

Suroriente.

Préstamo 1182-P

Programa de

Desarrollo Rural
Sustentable para la 0405-0008 FIDA 66,052,144.64 | 7,926,257.36 73,978,402.00
Regién del Norte.
Préstamo 770-GT

Programa de

Desarrollo Rural
Sustentable para la 0404-0013 OPEP 101,096,864.29 | 12,131,623.71 | 113,228,488.00
Regién del Norte.
Préstamo 1414-P
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14. ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

A continuacion se presenta la estructura presupuestaria para el ejercicio fiscal
2016, con sus respectivas unidades ejecutoras:

PRESUPUESTO
ACTIVIDAD ESPECIFICA UNIDAD VIGENTE

EJECUTORA 2016

00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto

D01 000 | Servicios de Direccion y Coordinacion Superior 201 120,313,840

D02 000 | Servicios de Planeamiento 201 7,196,219

D03 |000 | Servicios de Administracion General 201 34,380,197

D04 1000 | Servicios de Auditoria Interna 201 2,792,956

D05 |000 | Servicios de Coordinacion Departamental 201 86,565,652

D06 |000 | Servicios de Asesoria Juridica 201 2,105,732

D07 |000 | Servicios de Cooperacién, Proyectos y 201 1,719,954
Fideicomisos

008 000 | Servicios de Informatica 201 2,352,395

009 000 | Servicios de Informacion Geografica, Gestién de 201 4,822,575
Riesgos y del Uso de Suelos Rurales

010 000 | Servicios de Cartografia Nacional 202 8,600,000

011 000 | Servicios de Asesoria para la Incorporacion del 203 768,000
Enfoque de Género

012 000 | Servicios de Asesoria para la Incorporacion del 201 500,000
Enfoque de Interculturalidad

013 |000 | Servicios de Asesoria para la Incorporacion del 201 185,000

Enfoqgue de Cambio Climético

01 Apoyo para el Consumo Adecuado de 221,183,663
Alimentos
000 Sin Proyecto

001 (000 | Servicios de Direccién y Coordinacion 204 26,610,163

002 000 | Entrega de Alimentos por Acciones Realizadas 204 38,017,220
para el Desarrollo de la Comunidad

003 000 | Asistencia Alimentaria a Poblacién Vulnerable por 204 46,218,753
Riesgo y Desastres

004 000 | Apoyo a la Producciéon Comunitaria de Alimentos 204 17,504,230

005 000 | Asistencia Técnica para el Almacenamiento de 204 17,827,853
Granos Basicos

006 000 | Apoyo al Mejoramiento del Hogar 201y 205 29,070,461

007 {000 | Atencion a afectados por eventos climaticos y 204 y 205 45,934,983

desastres naturales
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2016

AT PRESUPUESTO
ACTIVIDAD ESPECIFICA EJECUTORA VIGENTE
2016
02 Asistencia para el Mejoramiento de los 236,500,856
Ingresos Familiares
000 Sin Proyecto
001 000 | Servicios de Direccién y Coordinacion 201y 205 38,140,483
002 (000 | Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la 201, 205 81,063,492
Economia Campesina
003 000 | Apoyo a Proyectos Productivos en las Regiones 205y 207 107,667,640
Norte, Central, Nororiente y Suroriente
004 (000 | Asistencia Técnica a Pequefios Productores 208 5,314,681
Agropecuarios en Petén
005 000 | Apoyo a Grupos de Mujeres para el 201 2,314,000
Establecimiento de Actividades Productivas
006 {000 | Apoyo al Desarrollo de Agricultura Alternativa 205 2,000,560

Sin Subprograma

000

Sin Proyecto

001 000 | Servicios de Direccién y Coordinacion 208 5,019,054
002 000 | Apoyo a la Conservacion de los Recursos 201, 205y 25,226,497
Naturales para Mejoramiento de la Produccion 208
Agropecuaria
003 1000 | Control de Areas de Reservas Territoriales del 203 3,930,044

Estado

Cafetalero

00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto

001 000 | Servicios de Direccién y Coordinacién 209 18,184,630

002 000 | Regulacién del Patrimonio Productivo 209 35,180,380
Agropecuario

003 000 | Fomento de la Pesca y Acuicultura 209 2,012,010

004 000 | Apoyo para la Produccion Agropecuaria 205 y 208 21,028,735
Comercial Competitiva

005 000 | Reactivacién y Modernizacién de la Actividad 213 57,420,000
Agropecuaria

006 000 | Fortalecimiento de la Administracién del Agua 205 2,000,908
para la Produccion Sostenible

007 000 | Servicios de Formacion y Capacitacion Agricola y 201 39,064,508
Forestal

008 000 | Asistencia Técnica a Productores Excedentarios 205 11,522,000
de Granos Bésicos

009 000 | Apoyo Financiero para Productores del Sector 201 30,000,000
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PRESUPUESTO

0 UNIDAD
ACTIVIDAD ESPECIFICA EJECUTORA VKZBCI)EJI_\I(;TE

Asistencia Técnica a Productores en la Gestion 3,000,000
de Servicios de Garantia y Seguro Agropecuario

00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
001 000 | Apoyo a las Entidades Descentralizadas y 201 252,551,807
Autbnomas
002 000 | Aportes a Asociaciones, Instituciones, 201 28,868,003

Organismos Nacionales, Regionales e
Internacionales

15.DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

PROGRAMA 01: ACTIVIDADES CENTRALES

Este programa se encuentra conformado por las actividades de direccion y apoyo a toda
la gestidn productiva, porque coadyuvan al funcionamiento de la misma.

1. Servicios de Direccién y Coordinacién Superior, es la rectora de las Politicas de
Estado en materia agricola, pecuaria, forestal e hidrobioldgica esta ultima en lo que le
atafla, y en coordinacién con los otros entes rectores del Estado en el manejo
sustentable de los recursos naturales renovables, asi como la seguridad alimentaria y
nutricional, para el desarrollo rural integral, ejerciendo un rol, promotor, coordinador y
facilitador de las acciones de estos sectores con el Ministerio, sus instituciones
descentralizadas y las entidades del sector privado. Su responsabilidad en el
cumplimiento de los objetivos institucionales es la de definir, orientar, evaluar y
ejecutar participativamente la Politica Sectorial, y de Desarrollo Rural Integral,
velando por una participacién activa de las diferentes instancias que conforman su
estructura funcional, asi como la participacion del sector Privado y Sociedad Civil.

2. Servicios de Planeamiento, Disefa, y formula participativamente la politica y los
planes sectoriales que propicien el desarrollo sustentable del sector, en el marco de
un ordenamiento territorial que garantice la protecciéon y manejo adecuado de los
ecosistemas estratégicos, los recursos naturales renovables en general y el medio
ambiente; ademas le compete llevar a cabo los procesos de planificacion y
programacion; seguimiento y evaluacion de los proyectos del ministerio, asi como el
fortalecimiento y modernizacion institucional; y la responsabilidad de las
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negociaciones comerciales internacionales, para que el MAGA, avance en el proceso
de toma de decisiones en materia agropecuaria comercial.

3. Servicios de Administracion General, facilita el desempefio eficaz y eficiente del
Ministerio, a través de la administracion éptima y transparente de sus recursos
humanos, fisicos y financieros, en el marco de las politicas y legislacion vigente. La
integran: la Administracion Financiera, Administracion Interna, Recursos Humanos,
Comunicacion Social e Informacion Puablica.

4. Servicios de Auditoria Interna, 6rgano encargado de ejercer preventivamente el
control interno, a través de la fiscalizacion administrativa, contable y financiera del
Ministerio, asi como supervisar, asesorar, evaluar y sugerir acciones que sean
procedentes para la buena ejecucion administrativa, contable y financiera de los
recursos asignados, de acuerdo a las leyes, planes y programas gubernamentales.

5. Servicios de Coordinacién Departamental, encargada de operativizar vy
retroalimentar participativamente las politicas y estrategias sectoriales a través
de la identificacion de demandas, fortalecimiento de la organizacion local,
apoyando la formulacion de planes integrales, gestion de proyectos de desarrollo
local. Opera a nivel departamental.

6. Servicios de Asesoria Juridica, brinda apoyo técnico y legal, asesorando y
velando por las actuaciones del Ministerio, que se fundamentan en ley. Dentro de sus
funciones y atribuciones figuran: coordinar y unificar la opinion de las distintas
dependencias del Ministerio; en coordinacion con la Administracion General, procurar,
gue los expedientes administrativos sean resueltos dentro de los plazos que
determina la ley; dirigir y vigilar los asuntos juridicos correspondientes.

7. Servicios de Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos, Responsable de definir y
aplicar en coordinacién con las Unidades Ejecutoras, los criterios y mecanismos de
ejecucion técnica, en los proyectos especificos de desarrollo rural bajo la rectoria del
Ministerio, asi como dirigir y orientar estratégica y técnicamente, en el marco de las
politicas sectoriales, la gestibn operativa de los proyectos especificos, de los
fideicomisos y de la cooperacion externa para el fortalecimiento o creacion de
programas que contribuyan al desarrollo del Sector, con la finalidad de coordinar y
reorientar la actividad de los proyectos de inversiéon del MAGA financiados con
recursos externos.

8. Servicios de Informatica, brinda apoyo técnico y es responsable de facilitar el
desempefio eficiente y eficaz del Ministerio a través de la implementacion y
actualizacion del hardware y software necesario para el procesamiento de datos e
informacion estratégica.
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9. Servicios de Informacién Geogréfica, Gestién de Riesgos y del Uso de Suelos
Rurales, tiene como objetivo establecer los mecanismos que permitan profundizar el
proceso de generacion y utilizacién de informacion georeferenciada para orientar la
toma de decisiones. Entre sus funciones se establecen: Generar a diferentes escalas
informacién digital de temas referidos al sector agricola, pecuario e hidrobioldgico,
tales como estudios de suelos, aguas, cobertura vegetal y uso de la tierra.

10. Servicios de Cartografia Nacional, responsable de proporcionar informacion
Geografica y Cartografica actualizada, basada en la recoleccién de datos técnicos a
nivel de campo, para posteriormente procesar y digitalizar esa informacién, teniendo
como resultado un producto que servird de fuente de consulta inmediata en la
elaboracion de planes de contingencia contra fendmenos naturales tales como:
terremotos, inundaciones, huracanes, deslaves, hundimientos terrestres, erupciones
volcanicas. Esta informacién permite la investigacion, planificacion y monitoreo a nivel
publico y privado.

11. Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de Género, las
acciones se orientan a promover el enfoque de género en los procesos productivos
agropecuarios del pais, a través de asistencia técnica y asesoria a los actores
institucionales involucrados en el apoyo a la familia rural, para garantizar los medios
de vida con equidad.

12. Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de Interculturalidad,
las acciones se orientan a promover de interculturalidad en los procesos productivos
agropecuarios del pais, a través de asistencia técnica y asesoria a los actores
institucionales involucrados en el apoyo a la familia rural, para garantizar los medios
de vida con equidad.

13. Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de Cambio Climético,
las acciones se orientan a promover el enfoque de cambio climatico en los procesos
productivos agropecuarios del pais, a través de asistencia técnica y asesoria a los
actores institucionales involucrados en el apoyo a la familia rural, para garantizar los
medios de vida con equidad y planificar de manera adecuada coordinada y sostenida
los impactos del cambio climatico.

PROGRAMA 11: APOYO A LA AGRICULTURA FAMILIAR

El programa se vincula a la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, la cual esta
orientada a atender al sujeto priorizado, siendo “la poblacién rural en situacion de
pobreza y extrema pobreza, con prioridad en los pueblos y comunidades indigenas y
campesinas con tierra insuficiente, improductiva o sin tierra; mujeres indigenas y
campesinas; asalariados permanentes o temporales; artesanos; pequefios productores
rurales; micro y pequefios empresarios rurales”.
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Para dicho Programa, se ha establecido los subprogramas y actividades siguientes:

SUBPROGRAMA 01: Apoyo para el Consumo Adecuado de Alimentos

Este subprograma se vincula al Resultado Estratégico de Gobierno “Para el 2019, la
proporcion de la poblacion subalimentaria se reduce en un punto porcentual (de 14.7%
en 2013 a 13.7% en 2019)”.

Dentro del proceso del PEI, se considera como efectos mediatos, entre otras: la
desnutricién crénica de la poblacion campesina, incremento de niveles de pobreza y
pobreza extrema en el area rural.

1. Servicios de Direccion y Coordinacion, actividad creada con el propésito de
coadyuvar a fortalecer las acciones que realiza el Viceministerio de Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

2. Entrega de Alimentos por Acciones Realizadas para el Desarrollo de la
Comunidad, una modalidad que persigue la realizaciébn de acciones viables y
sostenibles para que la poblacion rural en forma organizada “aprenda nuevas formas
de generar desarrollo para sus comunidades” y crear activos comunitarios
productivos, para reducir vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria, a través de
retribuir con alimentos el tiempo que los agricultores inviertan a nivel comunitario.

3. Asistencia Alimentaria a la Poblacién Vulnerable por Riesgo y Desastres,
actividad encaminada a evitar la inseguridad alimentaria y asegurar la disponibilidad y
dotacion de alimentos, garantizando la calidad de los mismos en cuanto a higiene,
inocuidad y propiedades nutricionales en zonas afectadas por desastres naturales.

4.  Apoyo a la Produccién Comunitaria de Alimentos, actividad creada con el
proposito de fortalecer capacidades técnicas y de organizacion social a comunidades
y familias focalizadas en alta vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria, promoviendo
la produccion local de alimentos, para coadyuvar a la seguridad y soberania
alimentaria.

5. Asistencia Técnica para el Almacenamiento de Granos Béasicos, su objetivo es
capacitar a agricultores y agricultoras del area rural, para que a través de la
transferencia de tecnologia adquieran practicas para almacenar granos basicos
poscosecha; asi mismo se busca mantener la calidad inicial de los granos, lograda en
el campo, hasta su consumo.

6. Apoyo al Mejoramiento del Hogar, actividad que se orienta al apoyo a la
agricultura de patio y practicas de hogar saludable fomentadas a nivel familiar; es
decir a la implementacion de practicas de educacion alimentaria y nutricional, higiene
de hogar, almacenamiento y procesamiento artesanal de alimentos. La funcién de la
extensionista se orienta a proporcionar a las familias rurales los servicios de
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asistencia técnica y de educacion no formal que les permitan adoptar tecnologia e
innovaciones que les brinden oportunidades de satisfaccion de sus necesidades
basicas y de desarrollo integral.

7. Atencidén a afectados por eventos climaticos y desastres naturales, su objetivo
es atender a los damnificados por la canicula prolongada acaecida en el afio 2015,
dotandolos con alimentos, reservorios de agua. y mantenimiento de unidades de
riego.

SUBPROGRAMA 02: Asistencia para el Mejoramiento de los Ingresos Familiares

Subprograma vinculado al Resultado Estratégico de Gobierno “Para el 2019, la
proporcion de la poblacion trabajadora que no percibe ingresos suficientes para adquirir
los alimentos de la canasta basica alimentaria se reduce en un punto porcentual (de
10.1% en 2011 a 9.1% en 2019)”".

Dentro del proceso del PEI, se considera como efectos inmediatos, entre otras: Baja
diversificacion de la produccién agricola, insuficiente produccién de alimentos para
autoconsumo y acceso a mercados, bajos niveles de ingresos en las unidades de
agricultura familiar

1. Servicios de Direccion y Coordinacion, actividad creada con el propésito de
coadyuvar a fortalecer las acciones que realizan las Direcciones y Departamentos
del Viceministerio “Desarrollo Econémico Rural” y la Direccion de Coordinacion
Regional y Extension Rural, DICORER.

2. Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia Campesina, a
través de esta actividad se pretende propiciar el bienestar integral de la familia rural,
campesina e indigena, en condiciones de alta y mediana vulnerabilidad a la
inseguridad alimentaria y pobreza general (extrema y no extrema). Asi se contribuira
a incrementar de manera sustentable los activos familiares para garantizar su ciclo
anual de produccién, mediante la innovacion, tecnificacion del incremento productivo
a partir de mejores practicas y dotacion de bienes agropecuarios e insumos.

3. Apoyo a Proyectos Productivos en las Regiones Norte, Central, Nororiente y
Suroriente, actividad que enfoca sus esfuerzos a crear capacidades de las personas
pobres del area rural y de sus organizaciones, reforzandolas para generar ingresos y
gue tengan acceso a la salud, educacion y servicios basicos y a las inversiones
productivas.

4. Asistencia Técnica a Pequefios Productores Agropecuarios en Petén,

actividad encaminada a coordinar la implementacion de las estrategias, politicas,
planes, programas y proyectos relacionados con el desarrollo agropecuario en el
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departamento de Petén, para propiciar el desarrollo de una agricultura competitiva y
sostenible, desde el punto de vista econdmico, ecolégico y social, que contribuya a la
reduccion de los niveles de pobreza, exclusion y desigualdad.

5. Apoyo a Grupos de Mujeres para el Establecimiento de Actividades
Productivas, actividad encaminada a brindar asistencia técnica para mejorar sus
sistemas productivos.

6. Apoyo al Desarrollo de Agricultura Alternativa, actividad que se enfoca a dotar a
los agricultores de infra, subsistencia y excedentarios, servicios de capacitacion,
asistencia técnica y bienes agropecuarios para el desarrollo de agricultura alternativa
y en especifico a municipios de los departamentos de Huehuetenango y San
Marcos. Al respecto el MAGA y la SECCATID suscribieron Convenio de
Cooperacion Interinstitucional, el cual fue aprobado por Acuerdo Ministerial No. 19-
2015; en el mismo se definen una serie de obligaciones para la Institucién, para lo
cual el Despacho Superior designo a la Direccion de Reconversion Productiva para
dar seguimiento y cumplimiento del Convenio en referencia.

ROGRAMA 12: DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS RECUROS NATURALES
El programa esta orientado a promover un uso adecuado de los recursos naturales
renovables, a través de acciones que eviten la degradacién de la tierra, la salinizacion, el
exceso de extraccién de agua y la reduccion de la diversidad genética agropecuaria.

1. Servicios de Direccién y Coordinacién, actividad creada con el propésito de
coadyuvar a fortalecer las acciones que realizan las Direcciones y Departamentos
del Viceministerio “Encargado de Asuntos de Petén”.

2.  Apoyo ala Conservacion de los Recursos Naturales para Mejoramiento de la
Produccion Agropecuaria, a través de esta actividad el MAGA desarrollara
actividades que contribuyan a fortalecer la organizaciébn comunitaria con fines de
utilizacion adecuada de los recursos naturales y fomento del agroturismo e
implementacién de infraestructura para su desarrollo. Asi como incentivos en apoyo
a la reforestacion y mantenimiento de areas potenciales

3.  Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado, actividad cuyo propdsito
radica en llevar el registro de las areas de reserva territoriales asi como ejecutar
programas que sean necesarios para el mejor aprovechamiento y desarrollo de las
mismas. Su funcion principal es la regularizacion y administracion de bienes
inmuebles que se ubican en las areas de reservas territoriales del Estado, con la
finalidad de que los usuarios tengan certeza juridica de los bienes que poseen.
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PROGRAMA 13: APOYO A LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
AGROPECUARIA E HIDROBIOLOGICA

Este Programa se orienta a promover del desarrollo econdmico competitivo, es decir a
mejorar la productividad, competitividad del sector y generacién de empleo; la prevenciéon
y control de la inocuidad de los alimentos naturales no procesados en todas sus etapas,
a través de la definicibn de normas claras y estables y la correcta aplicacion de las
mismas, el apoyo a las cadenas agroproductivas, a través de herramientas que
coadyuven a la competitividad de los productores para que puedan de manera exitosa
hacer frente al entorno de la apertura comercial y al proceso de globalizacion para
ingresar con éxito al mercado interno y/o externo, obtener una participacion y sostenerla
o incrementarla con el tiempo, derivando a la vez, la mas alta rentabilidad.

1. Servicios de Direccion y Coordinacidn, actividad creada con el propdsito de
coadyuvar a fortalecer las acciones que realizan las Direcciones y Departamentos del
Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones.

2. Regulacién del Patrimonio Productivo Agropecuario, le corresponde prevenir,
controlar y erradicar las plagas de importancia cuarentenaria y econémica de las
plantas y establecer la normativa fitosanitaria, planes, programas, campafas y la
extension fitosanitaria, para apoyar la competitividad y la negociacion de protocolos
para la importaciébn de especies vegetales de los productores, incentivando y
fomentando la capacitacion de las personas, disponiendo de un registro de unidades
y organizaciones de produccion.

3. Fomento de la Pesca y Acuicultura, actividad creada para apoyar a los eslabones
de las cadenas, que participan en el proceso productivo, hasta la distribucion final
para satisfacer las necesidades del consumidor en los mercados nacionales e
internacionales.

4. Apoyo para la Produccion Agropecuaria Comercial Competitiva, actividad
creada para apoyar a los productores excedentarios y comerciales que destinan
parte o en su totalidad de su produccién, a la comercializacién, por lo que necesitan
mejorar su capacidad competitiva, para el efecto se proporciona capacitacion vy
asistencia técnica en organizacion, produccion, comercializaciébn, asi como
mejoramiento de la infraestructura productiva y encadenamientos agro productivos.

5. Reactivacion y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria, Su finalidad es
apoyar financiera y técnicamente a los Comités Institucionales Bilaterales y Grupos
subsectoriales de trabajo para su desarrollo y consolidacién. Desarrollar la
preinversion de proyectos con el fin de evaluar su factibilidad. Contar con un
mecanismo idoneo para administrar eficientemente los recursos financieros
internacionales y destinar los recursos financieros para el financiamiento de
proyectos productivos con caracter reembolsable y no reembolsable con cobertura
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en todo el territorio nacional.

6. Fortalecimiento de la Administracion del Agua para la Produccién Sostenible,
actividad creada para apoyar a los productores y agricultores con bienes e insumos
para la incorporacion, rehabilitacion y/o mantenimiento de sistemas de riego y mini
riego, asi como para el aprovechamiento del agua para la produccion.

7. Servicios de Formacién y Capacitacion Agricola y Forestal, brinda
capacitacion y actualizacion tecnolégica a extensionistas agricolas y personal
técnico del MAGA, con el propésito de transferir conocimientos y tecnologia a los
productores rurales para mejorar su productividad y promover su desarrollo. Asi
mismo tienen como funcidon impartir la educacion bésica formal, orientacion
agropecuaria y capacitacion técnica a estudiantes del &rea rural.

8. Asistencia Técnica a Productores Excedentarios de Granos Basicos, su
objetivo es otorgar créditos a pequefios productores para la produccion de granos
basicos, asi mismo brinda capacitacion y asistencia técnica en el proceso productivo
del mismo.

9. Apoyo Financiero para Productores del Sector Cafetalero, a través de esta
actividad los caficultores son apoyados con financiamiento para diversificacion de
cultivos, agroindustrializacion, comercializacion y reestructuracion de deuda.

10. Asistencia Técnica a Productores en la Gestién de Servicios de Garantia y
Seguro Agropecuario, esta actividad tiene como propésito apoyar el seguro
agricola como instrumento de administracion del riesgo climatico en la produccion.

PROGRAMA 99: PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

En este programa se consideran los aportes a las Entidades Descentralizadas y

Autébnomas y a Asociaciones, Instituciones, Organismos Nacionales, Regionales e
Internacionales
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16.PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS

Presupuesto por

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS META ANUAL | UNIDAD DE producto y RespEmEEe
MEDIDA Directo
subproducto
PROGRAMA 11 APOYO A LA AGRICULTURA FAMILIAR
SUBPROGRAMA 01 APOYO PARA EL CONSUMO ADECUADO DE ALIMENTOS
Servicios de Direccién y Coordinacion Documento
Servicios de Direccion y Coordinacién Documento
ENTREGA DE ALIMENTOS POR ACCIONES
Personas reciben alimentos por acciones
realizadas para el desarrollo de la comunidad. 56.095 Persona Q25.242.570 . L
Direccién de
Jefe_s de hogar con alimentos por acciones 47.681 Aporte en Q21.456.450 As_lstenC|e_1
realizadas para el desarrollo de la comunidad especie Alimentaria 'y
- - Nutricional
Jefas de hogar con alimentos por acciones 8.414 Aporte en Q3.786.300
realizadas para el desarrollo de la comunidad ' especie T
ASISTENCIA ALIMENTARIA A POBLACION
VULNERABLE POR RIESGO Y DESASTRES
Pgrsonas con alta vulnerabilidad reciben 96.774 Persona 043.548.300
alimentos . -

: o p - — Direccion de
Jefas de hogar con alimentos por situacion de 14516 Aporte en 06.532.200 Asistencia
vulnerabilidad a riesgo y desastres especie Alimentaria y

i i i4 Nutricional
Jefes de hogar con alimentos por situacion de 82.958 Aporte en Q37.016.100
vulnerabilidad a riesgo y desastres especie
APOYO A LA PRODUCCION COMUINITARIA DE
ALIMENTOS
Direccién Apoyo a
Pt_arsonas con capacidad de produccién de 28.100 Persona Q17.504.230,00 la Prodycc]on
alimentos para autoconsumo Comunitaria de
Alimentos
Departamento de
Jefes de hogar en alta vulnerabilidad a la Apoyo a la
|Qsegurldad allmentarla.(,:on capacitacion y asesoria 21.100 Persona 02.954.000,00 Pr_oduccmn de
técnica para la produccion de alimentos de Alimentos/Departa
autoconsumo mento de
Agricultura Urbana
Departamento de
Jefas de hogar en alta vulnerabilidad a la Apoyo a la
|Qsegurldad allmentarla.(,:on capacitacion y asesoria 7,000 Persona 0980.000,00 Pr_oduccmn de
técnica para la produccion de alimentos de Alimentos/Departa
autoconsumo mento de
Agricultura Urbana
Departamento de
Jefes de hogar en alta vulnerabilidad a la Aporte en gfgg&iig de
inseguridad alimentaria, con insumos para huertos 21.100 P . Q13.499.805,00 i /
familiares especie Alimentos/Departa
mento de
Agricultura Urbana
Departamento de
Jefas de hogar en alta vulnerabilidad a la Aporte en ﬁfgg&iiﬁ] de
inseguridad alimentaria, con insumos para huertos 7.000 P A Q24.500,00 .
especie Alimentos/Departa

familiares

mento de
Agricultura Urbana
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Presupuesto por
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS META ANUAL | UNIDAD DE producto y Rizs peuizelelis
MEDIDA Directo
subproducto
Departamento de
N N Apoyo a la
Alumnos de escuelas primarias con capacitacion, L
I - . 2 . Produccion de
asesoria técnica e insumos para la implementacion 167 Entidad Q45.925 .
Alimentos/Departa
de huertos
mento de
Agricultura Urbana
ASISTENCIA TECNICA PARA EL i
ALMACENAMIENTO DE GRANOS BASICOS
Agricultores usando silos y estructuras Departamento de
mejoradas para almacenamiento de granos 52.586 Persona Q14.356.000 Almacenamiento de
basicos Alimentos
Agricultores con capacitacién en el uso y manejo Departamento de
del silo metélico poscosecha para almacenamiento 44.698 Persona Q12.202.573 Almacenamiento de
de granos basicos Alimentos
Agricultoras con capacitacién en el uso y manejo Departamento de
del silo metélico poscosecha para almacenamiento 7.888 Persona Q2.153.427 Almacenamiento de
de granos basicos Alimentos
APOYO AL MEJORAMIENTO DEL HOGAR
133.568 Persona Q26.713.628 DICORER
Mujer n practi I h r mejor . -
ujeres con practicas del hogar mejoradas Direccion de
7.213 Persona Q2.356.000 Reconversion
Productiva VIDER
Mujeres con asesoria técnica en practicas del
hogar y el aprovechamiento de subproductos 133.568 Persona Q26.713.628 DICORER
agricolas y pecuarios.
Mujeres con bienes optimizadores de recursos para 7213 Aporte en 02.356.000 DIREPRO VIDER
proteccion de la salud en el hogar rural Especie
ATENCION A AFECTADOS POR EVENTOS
CLIMATICOS Y DESASTRES NATURALES
Direccién de
. Asistencia
Familias afectadas por eventos climéticos y 80.205 Familia Q36.092.297 Alimentaria y
desastres naturales beneficiadas con alimentos, Nutricional
reservorios de agua y mantenimiento de
unidades de riego - -
Direccién de
295 Familia Q5.400.908 Infraestructura
Productiva
Direccién de
Familias afectadas por eventos cllmatlcq y 80.205 Racién 036.092.297 Asistencia
desastres naturales beneficiadas con alimentos Alimentaria 'y
Nutricional
Productores agropecuarios con reservorios de Aporte en
agua, aljibes captadores de agua de lluvia y 120 eps ecie Q1.300.908 DIPRODU
sistemas de conduccion y distribucion para riego P
Productores agropecuarios afectados por la
construcc:lon d_e la H}{iroelectrlca de Chl_x'oy, con 4 Documento Q100.000 DIPRODU
estudio de preinversién para incorporacion de
hectareas con sistema de riego
Productores agricolas apoyados con DIPRODU
mantenimiento de unidades de riego 175 Persona Q4.000.000
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Presupuesto por
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS METAANUAL | UNIDADDE producto y REspEmEEe
MEDIDA Directo
subproducto
SUBPROGRAMA 02 ASISTENCIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS INGRESOS Q0
FAMILIARES
Servicios de Direccién y Coordinacion Documento
Servicios de Direccion y Coordinacién Documento
AGRICULTURA FAMILIAR PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA
CAMPESINA
P ‘ icult deinf 260.867 Q55.673.396 DICORER
romotores y agricultores de infray
subsistencia con mejoras en sus sistemas 46.284 Persona 9.622.052 S:ESEA&GRICOLA
productivos
4.590 Q4.714.096 DESPEC VIDER
Promotores voluntarios y agricultores rurales de Aporte en
infra y subsistencia con bienes agropecuarios, para 20 eps ecie Q300.000 DESPEC VIDER
mejorar sus sistemas productivos P
Promotores voluntarios y agricultores rurales de 260.867 Persona Q52.173.396 DICORER
infra y subsistencia con capacitacién y asesoria
técnica, para mejorar sus sistemas productivos 1.600 Persona Q560.000 DESPEC VIDER
Jévenes rurales capacitados en actividades
productivas, ambientales y sociales 10.000 Persona DICORER
- I — Q3.500.000
Jovenes rurales con asesoria técnicaen 10.000 Persona DICORER
actividades productivas, ambientales y sociales
2.170 Aporte en Q1.200.000 | VIDER / DESPEC
Agricultores de infra y subsistencia con insumos en especie
apoyo a la produccion agricola Aporte en VIDER /
46.284 especie Q9.622.052 DESAGRICOLA
Agricultores de infra y subsistencia con pie de cria Aporte en Direccion de
(alevines, ovinos, porcinos y colmenas) (abejas 800 P . Q2.654.096 Desarrollo Pecuario
. especie
reina) - VIDER
APOYO A PROYECTOS PRODUCTIVOS EN LAS
REGIONES NORTE, CENTRAL, NORORIENTE Y
SURORIENTE
Grupos de productores rurales apoyados en 49124 023.466.945 PRODENORTE-
encadenamientos e implementacion de Persona VIDER
proyectos productivos y de servicios para el
desarrollo rural integral 6.020 Q53.544.411 FIDA ORIENTE
PRODENORTE-
Productores asistidos técnica y financieramente 40.848 Q19.524.546 VIDER
para fortalecimiento de encadenamientos Persona
productivos y comerciales 1.865 Q23.066.664 | FIDA ORIENTE
PRODENORTE-
Personas asistidas técnica y financieramente para 8.276 Persona Q3.942.398 VIDER
el acceso a servicios e insumos basicos de
desarrollo humano y social 4.155 Persona Q30.477.747 | FIDA ORIENTE
ASISTENCIA TECNICA A PEQUENOS )
PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN PETEN
. . Direccién
Productoreg orgar_nzadc_)s con sistemas 13.382 Persona Q5.314.680 Desarrollo
agropecuarios e hidrobiolégicos .
Agropecuario
Productores organizados con asesoria técnica para Direccién
elevar su productividad y mejorar sus sistemas 2.049 Persona Q2.315.370 Desarrollo
productivos Agropecuario
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UNIDAD DE

Presupuesto por

Responsable

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS META ANUAL MEDIDA producto y Directo
subproducto
Productores organizados con capacitacion para Direccion
elevar su productividad y mejorar sus sistemas 2.180 Persona Q436.000 Desarrollo
productivos Agropecuario
Grupos de productores agropecuarios con asesoria . Direccion
T 8 Entidad Q236.000 Desarrollo
para constituirse legalmente .
Agropecuario
Grupos de mujeres de subsistencia reciben aves e Aporte en Direccion
insumos, para establecimiento de mini granjas y 5.500 P A Q467.500 Desarrollo
" especie .
produccion de huevo Agropecuario
Productores con bienes para elevar su Aporte en Direccion
. ) . . 293.962 . Q1.859.810 Desarrollo
productividad y mejorar sus sistemas productivos especie A )
gropecuario
APOYO A GRUPOS DE MUJERES PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS
Qrupos de mujeres rurales_ reciben asistencia 4.628 Persona 02.314.000 DICORER
técnica para mejorar sus sistemas productivos
Qrupos de mujeres rurales_ reciben asistencia 4,628 Persona 02.314.000 DICORER
técnica para mejorar sus sistemas productivos
APOYO AL DESARROLLO DE AGRICULTURA
ALTERNATIVA
Agricultores de infra, subsistenciay Direccion de
excedentarios apoyados para el desarrollo de 5.660 Persona Q1.999.000 Reconversion
agricultura alternativa Productiva
Agricultores de infra, subsistencia y excedentarios Aporte en Direccion de
con bienes agropecuarios para el desarrollo de 5.660 eps ecie Q1.999.000 Reconversion
agricultura alternativa P Productiva
PROGRAMA 12 DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES Qo0
Servicios de Direccion y Coordinacién Documento
Servicios de Direccion y Coordinacién Documento
APOYO A LA CONSERVACION DE LOS
RECURSOS NATURALES PARA
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA
Direccién de
3.875 Persona Q5.282.217 | Coordinacion de
Recursos Naturales
Productores y grupos de productores y Agroturismo
agropecuarios y forestales fortalecidos en el
manejo y conservacién de recursos naturales 6.790 Persona Q11.543.000 ﬁgf;:;eégnigt:;a
2.000 Persona Q600.000 DICORER
Productores forestales con asesoria técnica para
fortalecer sus capacidades de proteccion y 1.364 Persona Q1.944.000 Direccién de
produccion de su patrimonio productivo. Coordinacion de
- - Recursos Naturales
Productores forestales con insumos y materiales 1236 Aporte en 01.656.000
para mejorar sus capacidades de produccion especie Agroturismo/Depart
Productores comunitarios fortalecen sus amento de
capacidades con asistencia técnica y transferencia 1.275 Persona Q1.682.217 Recursos Naturales
de tecnologia en materia de agroturismo
Personas con mcentlvo_s en apoyo a la _ 6.790 Persona Q11.543.000 Bosques y Agua_
reforestacion y mantenimiento de areas potenciales para la Concordia
Agricultores de infra y subsistencia con asistencia
técnica en el manejo adecuado de fertilizantes y 1.000 Persona Q200.000 DICORER

pesticidas
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UNIDAD DE

Presupuesto por

Responsable

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS META ANUAL MEDIDA producto y Directo
subproducto
Agricultores de infra y subsistencia con
capacitacion en el manejo adecuado de fertilizantes 1.000 Persona Q200.000 DICORER
y pesticidas
CONTROL DE AREAS DE RESERVAS
TERRITORIALES DEL ESTADO
Familias, personas individuales y personas
Jurldlce}s con esc_r[turas de grrendamlento por 145 Documento 03.930.044 OCRET
tenencia y posesion sobre areas de reserva
territoriales del Estado
Familias, personas individuales y personas juridicas
con escrituras de arrendamiento en la areas de 145 Documento Q3.930.044 OCRET
reserva territoriales del Estado
PROGRAMA 13 APOYO A LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA Q17.440.528
Servicios de Direccién y Coordinacion 3 Documento Q17.280.528 VISAR
Servicios de Direccion y Coordinacién 3 Documento Q17.280.528 VISAR
REGULACION DEL PATRIMONIO PRODUCTIVO
AGROPECUARIO
Usuarios beneficiados con servicios de . .
sanidad agropecuaria para la competitividad 465.649 Documento Q36.783.190 Direcciones VISAR
Direccién de
Usuarios con servicios de sanidad agropecuaria y Sanidad Animal,
regulaciones para la proteccion de su patrimonio 325.047 Documento Q13.001.880 Sanidad Vegetal y
productivo y comercial Fitozoogenética y
Recursos Nativos
Usuarios participan en la aplicaciéon de medidas Direccion dt_a
sanitarias y fitosanitarias preventivas, asi como en 94.000 Documento Q11.938.000 ggz:ggg C(re"grg?;'l y
Programas y Campafias de Sanidad animal y Fitozoogenética y
vegetal. .
Recursos Nativos
Usuarios gestionan y obtienen dictamenes, Direccion de
requisitos, registros, certificados, permisos y 34.500 Documento Q1.000.500 Sanidad Animal,
licencias de insumos para uso agropecuario Sanidad Vegetal
Usuarios gestionan y obtienen certificados,
permisos y licencias en cumplimiento de la Direccién de
normativa para el control y vigilancia de la 12.000 Documento Q9.240.000 Inocuidad de los
inocuidad de alimentos no procesados de origen Alimentos
agropecuario,
) - Direccién de
Pescadores artesanales obtienen certificados de 50 Documento 01.105.000 Normatividad de la
pesca comercial artesanal. -
Pesca y Acuicultura
. " . . . Direccién de
Concesionarios autorizados con licencias para 5 Documento 022.810 Normatividad de la
pesca y acuicultura. :
Pesca y Acuicultura
Concesionarios de licencias de pesca obtienen Direccién de
certificados de captura y/o de transformacién de 50 Documento Q475.000 Normatividad de la
producto Pesca y Acuicultura
FOMENTO DE LA PESCA Y ACUICULTURA
Usuarios con capacitacion en temas de Direccion de
acuiculturay pesca, para la proteccion del 10 Evento Q409.200 Normatividad de la
patrimonio agropecuario nacional Pesca y Acuicultura
Usuarios con capacitacion en temas de acuicultura Direccién de
y pesca, para la proteccion del patrimonio 10 Evento Q378.000 Normatividad de la

agropecuario nacional

Pesca y Acuicultura
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Presupuesto por
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS METAANUAL | UNIDADDE producto y EST ORI
MEDIDA Directo
subproducto
Productores hidrobiolégicos afectados por la Direccion de
construccion de la Hidroeléctrica de Chixoy con 2 Documento Q31.200 Normatividad de la
diagnésticos para mejorar sus sistemas productivos Pesca y Acuicultura
APOYO PARA LA PRODUCCION
AGROPECUARIA COMERCIAL COMPETITIVA
Desarrollo Agricola
23.476 Q8.202.181 VIDER
Desarrollo Pecuario
Productores y organizaciones con sistemas de 1.035 Persona Q3.360.915 VIDER
produccién y comercializaci6n mejorados - —
Direccion
1.036 Q6.979.900 | Desarrollo
Agropecuario
PETEN
Productores excedentarios y comerciales 6.470 Persona 01.987.181 Desarrollo Agricola
organizados con capacitacion y asesoria técnica VIDER
para elevar su productividad y mejorar sus sistemas Desarrollo Pecuario
productivos. 800 Persona Q308.000
VIDER
Aporte en p
Productores excedentarios y comerciales con 16.826 epspecie Q6.125.000 Desarrollo Agricola
bienes para elevar su productividad y mejorar sus
sistemas productivos Aporte en Desarrollo Pecuario
10 especie Q178.250 VIDER
Organizaciones de productores comerciales con DIFOPROCO
asesoria técnica y capacitaciéon para conformacion 65 Entidad Q1.350.000 VIDER
de encadenamientos productivos
Productores agropecuarios afectados por la Direccion de
construccion de la Hidroeléctrica de Chixoy con 3 Documento Q90.000 Desarrollo Agricola
diagndsticos para mejorar sus sistemas productivos (DFRUTA)
Productores organizados excedentarios y Aporte en Direccion
comerciales con produccion de plantas (injertadas y 33.000 eps ecie Q1.815.000 Desarrollo
de patrén) en vivero frutal. P Agropecuario
) 100 Persona Q2.400.000 DESPEC VIDER
Productores ganaderos excedentarios y
comerciales con germoplasma seminal y monta Direccion
natural para el mejoramiento genético 257 Persona Q899.500 Desarrollo
Agropecuario
Productores agropecuarios organizados son Aporte en Direccién
beneficiados con sistemas de riego, para mejorar 6 P . Q420.000 Desarrollo
o especie "
su competitividad Agropecuario
. 125 Aporte en Q474.665 DESPEC VIDER
Productores ganaderos excedentarios y especie
comerciales con pie de cria (alevines, ovinos, Direccion
porcinos y colmenas) 87.395 Aporte en Q3.845.400 | Desarrollo
especie )
Agropecuario
FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD
AGROPECUARIA (FONAGRO)
Productores agropecuarios organizados con
asistencia financiera para tecnificar sus 30 Entidad Q34.622.202 FONAGRO
sistemas productivos
Organizaciones de mujeres reciben asistencia
financiera no reembolsable para implementar 15 Aporte Q5.200.000 FONAGRO
proyectos productivos agropecuarios
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UNIDAD DE

Presupuesto por

Responsable

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS META ANUAL MEDIDA producto y Directo
subproducto

Organizaciones de productores reciben asistencia

financiera no reembolsable para mejorar la 8 Aporte Q16.964.879 | FONAGRO

productividad y competitividad en sus sistemas

productivos

Organizaciones de productores reciben créditos

para mejorar la productividad y competitividad en 7 Préstamo Q12.457.323 FONAGRO

sus sistemas productivos.

Funcionamiento 0 Documento Q15.000.000 FONAGRO

FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION

DEL AGUA PARA LA PRODUCCION

SOSTENIBLE

Qgrl_cultores_cc_)n_ areas incorporadas a sistemas 175 Persona 0600.000 DIPRODU

eriego o0 mini riego

A_grlcultor_es_ con areas incorporadas a sistemas de 175 Persona Q600.000 DIPRODU

riego o mini riego

SERVICIOS DE FORMACION Y CAPACITACION

AGRICOLA Y FORESTAL

Alumnos formados a nivel béasico y

diversificado, para el desarrollo rural 952 Persona Q39.064.508 DICORER

agropecuario

Alumnos egresados del nivel basico en formacion

agropecuaria 470 Persona Q19.285.980 DICORER

Alumnos egresados de Perito Agronomo,

Administraciéon de Empresas Agropecuarias, Perito 482 Persona Q19.778.528 DICORER

Forestal y Perito en Agroturismo

APOYO FINANCIERO PARA PRODUCTORES

DEL SECTOR CAFETALERO

Caficultores apoyados con financiamiento para gggcceg::i%?]

diversificacion de cultivos, agro 75 Persona Q30.000.000 Pro Fc)ectos ’

industrializacién y comercializacion roy > Y
Fideicomiso

Caficultores apoyados con financiamiento para gggcggli%i

diversificacion de cultivos, agro industrializacién y 75 Persona Q30.000.000 Pro pectos ’

comercializacion royf > Y
Fideicomiso

ASISTENCJA TECNICA A PRODUCTORES EN

LA GESTION DE SERVICIOS DE GARANTIA Y

SEGURO AGROPECUARIO

Productores excedentarios y comerciales

apoyados en la gestién de servicios de garantia, 1.200 Persona Q3.000.000 Guate Invierte

asistencia técnicay seguro agropecuario

Productores excedentarios y comerciales apoyados

en la gestion de servicios de garantia, asistencia 1.200 Persona Q3.000.000 Guate Invierte

técnica y seguro agropecuario

109




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL 2016

17.CLASIFICADORES TEMATICOS

NOMBRE DEL
INDICAR EL PRODUCTO Y/O . .
ACTIVIDAD NOMBRE DEL DES%';'S:EDCA?_MAO SUBPRODUCTO L”ed'lj?n‘;'?gffo%ag ?Oes' Metas al "'g:a Ultima
ESPECIFICA CLASIFICADOR INSTITUCION QUE SE ASOCIA AL rc? e 2016 P medicion
TEMATICO CLASIFICADOR | P09
TEMATICO
Atendiendo a jefas
de h_ogar que se Je_fas de hogar con NGmero de personas
Entrega de dedican a alimentos por - .

. . - . . beneficiadas / nimero .
alimentos por Género actividades acciones realizadas de personas 8.414 2.015 Sociocultural
acciones agropecuarias en para el desarrollo de idegtificadas

beneficio de su la comunidad
comunidad
Asistencia ﬁ;eagleanrdo a jefas Jefas de hogar con
alimentaria ala vulnergables ala alimentos por Numero de jefas de
poblaciéon Género insequridad situacion de hogar beneficiadas con | 14.516 | 2.015 Sociocultural
vulnerable por alimgntaria a vulnerabilidad a alimentos
riesgo y desastres desastres n)ellturales riesgo y desastres
Numero de Jefas de
Jefas de hogar en hogar en alta
alta vulnerabilidad a | vulnerabilidad a la
la inseguridad inseguridad alimentaria
Apoyo ala i ) o

roduccion . A través de la a 'mema”.‘? con con capac[tac_lon, .

P P Género - . capacitacion y asesoria tecnica e 7.000 2.015 7.000 Sociocultural
comunitaria de atencion a mujeres PP ;
alimentos asesoria técnica para | insumos para

la produccién de
alimentos de
autoconsumo

implementacion de
huertos la produccion
de alimentos de
autoconsumo
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secadores solares
artesanales

del hogar mejoradas

agropecuarios

NOMBRE DEL
INDICAR EL PRODUCTO Y/O . .
ACTIVIDAD NOMBRE DEL DES%%'S:EDCA?_MAO SUBPRODUCTO L”;:J'S?ggﬁfopdag ?Oes' Metas al "'g:a Ultima
ESPECIFICA CLASIFICADOR INSTITUCION QUE SE ASOCIA AL progresos 2016 P medicion
TEMATICO CLASIFICADOR
TEMATICO
Numero de agricultoras
beneficiadas con la
A través de la entr(,ega de silos
N metélicos y
fabricacion, entrega Agricul i o b
_ o de silos metalicos y gricultoras reciben | capacitacion sobre uso
Asistencia técnica capacitacion sobre silos meta}l'lcos y y manejo para el
para . Género uso y manejo de las capacitacion sobre el almacene}m_lento de 7.888 2013- 7.888 | Sociocultural
almacenamiento estructuras uso y manejo para granos basicos, 2014
de granos bésicos - almacenamiento de | priorizando en
mejoradas para . S
almacenamiento de | 9r@nos bésicos municipios con alta
granos basicos vulnerapllldad ala
) Inseguridad
Alimentaria y
Nutricional.
Capacitando y
asesorando
técnicamente a las Mujeres mejoran sus
mujeres del area practicas del hogar y
rur'al,_en cuanto a Mujeres con practicas aprpvechan produ;tos 133.568 0 2015 | Sociocultural
practicas de casa del hogar mejoradas | agricolas y pecuarios
hogar saludable y (Mujeres con practicas
Apoyo al para mejorar sus del hogar mejoradas)
mejoramiento del Género sistemas
hogar productivos
A través de la , .
entrega de filtros y Mujeres con practicas Numerq de Mujeres .
que reciben bienes 7213 0 Econdmico

111




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL

2016

mini granjas

produccién de huevo

mujeres a beneficiar

NOMBRE DEL
INDICAR EL PRODUCTO Y/O . .
ACTIVIDAD NOMBRE DEL DES%';'S:EDCA?_MAO SUBPRODUCTO L”ezsfnﬂfgffo%f?o‘ﬂ Metas al "'g:a Ultima
ESPECIFICA CLASIFICADOR INSTITUCION QUE SE ASOCIA AL progresos 2016 base medicion
TEMATICO CLASIFICADOR
TEMATICO
Grupos de
productores rurales
Apoyo a proyectos apoyados en
productivos en las A través de la encadenamientos e | Mujeres del &rea de
regiones Norte, Género atencién a muieres implementacion de influencia que accesan 1.140 N/A N/A Econdmico
Central, Nororiente I proyectos productivos | a créditos
y Suroriente y de servicios para el
desarrollo rural
integral
Proporcionando a
Asistencia Técnica los productg_res Productores con Nurger? de
e ey | e paraclevarsu | POE0SS
Productores Género su prod ptivid d productividad y bien ra elevar 78.300 | 2.015 Econémico
Agropecuarios en productividad y mejorar sus sistemas ENes para elevar su
Petén mejorar sus ductivos productividad/ Nun_1e_ro
pro
sistemas de productores objetivo
productivos
. o Proporcionar a los Productores agricolas Namero de
Asistencia Técnica : . productores agricolas
~ productores reciben semilla de L
a Pequefios . . . beneficiados con
Productores Género agncolas,s_emnla de | granos basicos, para semilla de granos 2.000 2.015 Econdmico
A . granos baS|_cos con |elevar su basicos/ N d
gropecuarios en asicos/ Numero de
. el fin de mejorar sus | productividad y
Peten ingresos familiares. | mejorar sus ingresos productores a
' beneficiar.
Brindar a las Grupos de mujeres Numero de mujeres de
Asistencia Técnica mujeres de subsistencia subsistencia a
a Pequefios categorizadas como | reciben aves e beneficiadas con aves,
Productores Género de subsistencia aves | insumos, para el establecimiento 5.500 2.014 Econémico
Agropecuarios en e insumos para el para establecimiento | de mini
Petén establecimiento de | de mini granjas y granjas/Numero de
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NOMBRE DEL
INDICAR EL PRODUCTO Y/O . .
ACTIVIDAD NOMBRE DEL DES%%'S:EDCA?_MAO SUBPRODUCTO L”ed'lj?nﬂiogftsopdag ?Oes' Metas al "'g:a Ultima
ESPECIFICA CLASIFICADOR INSTITUCION QUE SE ASOCIA AL rc? e 2016 P medicién
TEMATICO CLASIFICADOR | P99
TEMATICO
Capacitando y
asesorando
ADOVO a Grupos técnicamente a las Mujeres mejoran sus
dg N{ujeres pgra el mujeres del area practicas del hogar y
Establecimiento Género rU(aI,_en cuanto a Mujeres con practicas aprpvechan produ<_:tos 4628 0 2015 Econémico
de Actividades practicas de casa del hogar mejoradas agrl_colas y pecuarios
Productivas hogar saludable y (Mujeres con préacticas
para mejorar sus del hogar mejoradas)
sistemas
productivos
Apoyo ala .
conservacion de . Porcentaje de
A través de la Productores (as) productores
los recursos atencioén a fortalecidos para la capacitados y asistidos 3104 .
naturales apra Género R - P 1.520 (afio Econdémico
: . organizaciones de proteccion de su técnicamente en
mejoramiento de ) ) . . o P | 2015)
la produccion mujeres patrimonio productivo acuwdagiefs orestales y
agropecuaria agro turisticas
ADOVO ala Productores y Productores y
rpo dyuccic'm Se apoya a grupos | organizaciones con Productoras reciben
P . . organizados mixtos | sistemas de fortalecimiento 60 -
agropecuaria Género (9T e i o . 2.015 Econdmico
comercial sin discriminacion producqlo_n y organl_zac_|9nal, entidades
competitiva alguna comercializacién capacitacion y

mejorados

asistencia técnica
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la genética animal

mejoramiento
genético

natural/NUumero de
productores a
beneficiar.

NOMBRE DEL
INDICAR EL PRODUCTO Y/O . .
ACTIVIDAD NOMBRE DEL DES%';'S:EDCA?_MAO SUBPRODUCTO Lnedllﬁ?ncﬂiioerr?tsopcg ?Oes' Metas al "'g:a Ultima
ESPECIFICA CLASIFICADOR INSTITUCION QUE SE ASOCIA AL rc? e 2016 P medicion
TEMATICO CLASIFICADOR | P09
TEMATICO
Organizaciones de
mujeres reciben
Reactivacion y A través de la asistencia financiera | NUmero de
modernizacion de . atenciéon a mujeres | no reembolsable para | Organizaciones que se P
la actividad Género por medio de grupos | implementar han financiado, en los 15 2.015 Economico
agropecuaria organizados proyectos municipios priorizados
productivos
agropecuarios,
Productores erégfé?o?:s
. organizados P .
Apoyo paralLa Proporcionar a los . organizados
= excedentarios y ;
Produccién productores comerciales con excedentarios y
Agropecuaria Género comerciales plantas . comerciales 6.600 2.015 Econdmico
; e produccioén de g
Comercial para ser utilizadas lantas (injertadas beneficiados con
Competitiva como patron. P uny as y plantas/ Namero de
de patron) en vivero
productores a
frutal. L
beneficiar
Numero de
Productores
productores ganaderos
. ganaderos -
Proporcionar a los . excedentarios y
Apoyo paralLa excedentarios y .
g ganaderos de la : comerciales a
Produccion region germoplasma comerciales con beneficiar con
Agropecuaria Género gong P germoplasma . 16 2.015 Econdmico
: seminal y monta ) germoplasma seminal
Comercial . seminal y monta
I natural, para mejorar y monta
Competitiva natural para el
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NOMBRE DEL
INDICAR EL PRODUCTO Y/O . .
ACTIVIDAD NOMBRE DEL DES%%%:SDCA?_MAO SUBPRODUCTO L”ed'lj?nﬂio;ftsopdag ?Oes' Metas al "'g:a Ultima
ESPECIFICA CLASIFICADOR INSTITUCION QUE SE ASOCIA AL rc? e 2016 P medicion
TEMATICO CLASIFICADOR | P09
TEMATICO
Numero de
Proporcionar a los Productores productores
Apoyo paralLa roguctores agropecuarios agropecuarios
Produccion g FODECUANOS organizados son organizados
Agropecuaria Género grop - beneficiados con beneficiados con 6 2.016 Econdémico
. sistemas de riego . - .
Comercial ' sistemas de riego, sistemas de
o para mejorar su ; 8 >
Competitiva o para mejorar su riego/NUmero de
competitividad N
competitividad productores a
beneficiar
Productores Namero de
. productores ganaderos
Apoyo para La Proporcionar a los ganaderos excedentarios
Produccién ganaderos excedentarios y comerciales y
Agropecuaria Género excedentarios y comerciales con pie e . 24.265 | 2.015 Econdmico
; . : " h beneficiados con pie
Comercial comerciales pie de | de cria (alevines, de cria/ NGmero de
Competitiva cria. ovinos, porcinos y

colmenas)

productores a
beneficiar
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18. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES CENTRALES

UNIDAD DE MEDIDA | Fecha .. | Presupuesto
Fecha | Produccién | .
No. META de final | fisica 2016 vigente 2016
Caédigo | Denominacion | Inicio Q.
01 ACTIVIDADES CENTRALES 272.302.520
001 Servicios de Direccion y Coordinacidon Superior 120.313.840
DESPACHO SUPERIOR
Aprobar el POA Institucional de
1 |acuerdo a presupuesto 2303 Documento | abr-16 | abr-16 1
aprobado.
Aprobar transferencias
o |Presupuestarias para 2303 | Documento | "¢ |dic-16 132
operativizar el Plan Operativo 16
Anual
Evaluar periédicamente el
avance fisico y financiero de ene- .
3 los POA’s asignados a cada 2303 Documento 16 dic-16 1
Dependencia.
Realizar reuniones de
coordinacién y ene-
4 | retroalimentacion con los 2306 Evento dic-16 20
) : 16
Coordinadores y Directores de
las dependencias del MAGA
Participar en Gabinetes y
5 Consejos de Gobierno para dar 2306 Evento ene- | 1. 16 48
tratamiento a lo que 16
corresponde al MAGA
Participar en Juntas Directivas
6 de Entidades Descentralizadas 2306 Evento ene- | 1. 16 28
donde se requiere la 16
participacién del MAGA
Coordinar con Cooperantes
Internos y Externos para la
7 ejecucion de programas 'y 2306 Evento ene- 1 dic-16 44
proyectos que permitan 16
solucionar problemas del
Sector Agricola
Atender reuniones de
coordinacién y explicacién de ene-
8 |temas relacionados al MAGA 2306 Evento 16 dic-16 32
con otras instituciones publicas
y privadas.
Representar a solicitud de la
9 Presidenci_a de la Republica en 2306 Evento ene- | 1. 16 42
Foros Nacionales e 16
Internacionales.
002 Servicios de Planeamiento 7.196.219
Reprogramacion POA 2016 mar- | mar-
1 |con base al presupuesto 2303 Documento 16 16 1
aprobado.
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No.

META

UNIDAD DE MEDIDA

Cddigo

Denominacion

Fecha
de
Inicio

Fecha
final

Produccién
fisica 2016

Presupuesto
vigente 2016

Q.

Capacitacion en la elaboracion
del Plan Operativo 2017, Plan
Multianual 2017-2019 y
Planificacién Municipal

2306

Evento

abr-16

abr-16

Elaboracion de Plan Operativo
Anual 2017 y Multianual 2017-
2019

2303

Documento

abr-16

abr-16

Elaboracion del Plan Operativo
Anual Institucional en
Seguridad Alimentaria y
Nutricional -POASAN 2017

2303

Documento

abr-16

abr-16

Apoyar técnicamente en el
disefio y formulacion de las
politicas vinculadas al Sector
Agropecuario, Forestal e
Hidrobioldgico

2303

Registro

abr-16

dic-16

Informes de Seguimiento al
avance fisico de planes
operativos

2303

Documento

mar-
16

dic-16

Informe de Logros del MAGA
2016

2303

Documento

nov-
16

dic-16

Participar en las rondas de
negociacion de tratados y
acuerdos internacionales de
comercio internacional en
representacion del Ministerio,

en el exterior e interior del pais.

2306

Evento

ene-
16

dic-16

12

Coordinar con instancias del
MAGA, del sector publico y
privado procesos de consultas
sectoriales. y

Difundir a lo interno del MAGA
los resultados alcanzados en
las negociaciones comerciales
internacionales de productos
agricolas, pecuarios e
hidrobioldgicos.

2306

Evento

ene-
16

dic-16

24

10

Elaboracion de certificados de
compra de cosecha nacional
por parte de empresas
importadoras.

2303

Documento

dic-16

dic-16

35

11

Elaboracion del cuadro
justificante de ayuda interna
sobre notificaciones a OMC.

2303

documento

mar-
16

mar-
16

12

Supervision de la compra de
cosecha nacional del arroz a
nivel departamental. Con

visitas de campo a molinos y

2306

Evento

may-
16

oct-16

100
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UNIDAD DE MEDIDA | Fecha Fecha | Produccién P_resupuesto
No. META de final | fisica 2016 vigente 2016
Caédigo | Denominacion | Inicio Q.
plantaciones para verificar
produccion y cosecha
Informe mensual del sistema
13 de monitoreo de g:ulnvo, 2303 Documento ene- | 16 12
producto de reuniones 16
ordinarias
14 | Informe del Agro en cifras 2303 Documento efg- dic-16 1
Crear una Base de Datos para
almacenamiento final / consulta Sistema ene- .
15 del Sistema de Informacion de 2312 Informatico 16 dic-16 1
Mercados
16 Informes semanales de precios Documento ene- | 1. 16 47
de productos agropecuarios 16
Informes mensuales de precios ene-
17 | agropecuarios a nivel Documento 16 dic-16 12
departamental
1g |Informes de situacion de maiz y Documento ene- | 1. 16 8
frijol 16
Elaboracion de manuales
normas y procedimientos
19 | conforme al Reglamento 2303 Documento | feb-16 | dic-16 14
Organico Interno o
actualizacion
Elaboracion del estadistico ene- | may-
20 anuario de precios 2015 Documento 16 16 L
Elaboracion de hoja de
balances de abastecimiento y sep-
21 | utilizacion de granos basicos 2303 Documento |feb-16 12 2
para el Consejo Agropecuario
Centroamericano
003 Servicios de Administracion General 34.380.197
Administracion y Recursos Humanos
1 | Gestién de Personal 2303 Documento e;6e " | dic-16 100
2 | Prestaciones Laborales 2303 Documento e;6e " | dic-16 90
Elaboracion de nédminas de los ene-
3 | salarios de los trabajadores del | 2303 Documento dic-16 20
16
-MAGA-.
Control del Personal en sus . ene- .
4 distintos renglones 2311 Registro 16 dic-16 12
5 Acciones de Personal 2303 Documento e£16e- dic-16 75
6 Aplicaciones de Personal 2303 Documento eilg— dic-16 60
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interna y externa.

UNIDAD DE MEDIDA | Fecha Fecha | Produccién P_resupuesto
No. META de final | fisica 2016 vigente 2016
Caédigo | Denominacion | Inicio Q.
Administracién Financiera
Formulacién del Anteproyecto ) )
7 |de Presupuesto del -MAGA- 2303 Documento | jun-16 | jul-16 1
Elaboracion de Transferencias ene- .
8 Internas 2303 Documento 16 dic-16 84
9 Elaboracion de Transferencias 2303 Documento ene- | 16 48
Externas 16
Elaboracion y presentacion de ene- .
10 Cajas Fiscales 2303 Documento 16 dic-16 12
11 Ejecucion del Presupuesto 2313 Unldad_ ene- | .16 12
Monetaria 16
Comunicacion Social e Informacién Publica
12 | Programa de radio 2306 Evento e?g " | dic-16 192
13 | Spots de radio 2306 Evento e{'g' dic-16 6.000
Sistema de Divulgacion de
14 | Informacion actualizado en 2312 Eventos | "¢ |dic-16| 235
medios digitales y via pagina 16
electrénica
Atencién de Eventos del ene- .
15 Despacho Ministerial 2306 Evento 16 dic-16 251
Administracion Interna
16 | Eventos de cotizacion y 2306 Evento ene | dic-16 6
licitacion 16
17 | Compras directas 2306 Evento ®le |dic-16| 350
18 Actualizacion de inventarios 2306 Evento e£16e— dic-16 3
Regularizacién de bienes ene-
19 | adquiridos por organismos 2306 Evento 16 dic-16 14
internacionales
Limpieza y Mantenimiento de
20 | Edificio Planta Central y 2306 Evento e;g " | dic-16 254
Anexos, 7Av. Zona 13, Ciudad
Limpieza y mantenimiento de
Edificios Flor del Café, 19 Calle ene-
21 |y 12 Av. Zona 1 y Edificio La 2306 Evento 16 dic-16 254
Ceiba, Km 22 1/2 Carr al
Pacifico
Transporte/ Taller.
2o |Aseguramiento de Vehiculos, |55, Evento ene- | Gic-16 | 225
Mantenimiento y reparacion 16
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UNIDAD DE MEDIDA | Fecha Fecha | Produccién P_resupuesto
No. META de final | fisica 2016 vigente 2016
Caédigo | Denominacion | Inicio Q.
Servicios basicos, pagos de los
servicios de Agua, Luz,
telefonia movil y fija, ene-
23 | contrataciones de servicios 2306 Evento 16 dic-16 12
anexos, Seguridad,
fotocopiado, telefonia movil y
fija.
004 Servicios de Auditoria Interna 2.792.956
1 Auditorias Financieras 2303 Documento e?g- dic-16 24
p |Auditorias de Gestion 2303 | Documento | ¢ |dic-16| 37
3 |Bxamen Especial 2303 | Documento | °7% | dic-16 14
005 Servicios de Coordinacion Departamental 86.565.652
Atender a nivel de
Departamento, las solicitudes ene- .
1 de necesidades de la poblacién 2306 Evento 16 dic-16 22
rural
006 Servicios de Asesoria Juridica 2.105.732
Diligenciamiento de ene-
1 |expedientes que se conocenen | 2303 Documento 16 dic-16 1.224
esta Unidad
Asesorar a las dependencias
2 | del Ministerio de Agricultura, 2306 Evento e516e— dic-16 1.152
Ganaderia y Alimentacién
Prestar asesoria y auxiliar en
3 los tramites judiciales que se 2303 Documento ene- | 1. 16 240
plantean en contra del 16
Ministerio
Elaboracion de providencias y ene- .
4 dictamenes y oficios 2303 Documento 16 dic-16 1.320
Coordinar a través del reparto ene-
5 |de expedientes, la forma de 2303 Documento 16 dic-16 1.224
trabajo equitativamente
Tener un registro de ingreso
de los diferentes expedientes a ene-
6 |través de libros de control y 2303 Documento 16 dic-16 1.224
conocimientos que ingresan a
la Asesoria Juridica
007 Servicios de Cooperacioén, Proyectos y Fideicomisos 1.719.954
Banco de proyectos
1 |retroalimentados a nivel 2303 Documento | feb-16 | dic-16 12
institucional
Proyectos en gestion
2 |incorporados al Banco de 2306 Documento |feb-16 | dic-16 10
Proyectos
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UNIDAD DE MEDIDA | Fecha Fecha | Produccién P_resupuesto
No. META de final | fisica 2016 vigente 2016
Caédigo | Denominacion | Inicio Q.
Presentacion de informes de
3 |resultados a la Cooperacion 2306 Documento |abr-16 | dic-16 6
Internacional
4 Negociacign de, anvenios de 2303 Documento mar- | .16 7
Cooperacion Técnica 16
5 | Seguimiento de proyectos de | 5443 | pocimento | abr-16 | dic-16 25
Cooperacioén Internacional
Informes oficiales a entes
rectores de cooperacion
6 |internacional y otras 2303 Documento | feb-16 | dic-16 402
instituciones de gobierno
(cooperacion)
7 | Modificacién de fideicomisos 2303 Documento e;Ge— jun-16 3
g | Extincion y liquidacion de 2303 | Documento | € | dic-16 4
fideicomisos 16
Participacion en reuniones de ene-
9 | coordinacion institucional 2303 Documento 16 dic-16 60
(fideicomisos)
Informes oficiales a
10 |instituciones de gobierno 2303 Documento | feb-16 | dic-16 772
(fideicomisos
008 Servicios de Informatica 2.352.395
Atencién a los usuarios de las
diferentes dependencias del ene-
1 | MAGA Zona 13y sus anexos 2302 Caso 16 dic-16 3.400
para atender fallas a nivel de
aplicativos y sistema operativo
Mantenimiento Preventivo y
Reparacién de Equipo de
Computo de las diferentes Aparato de ene- .
2 dependencias del MAGA, 2429 Cémputo 16 dic-16 640
Monja Blanca Zona 13y
Anexos
Mantenimiento Preventivo de
planta eléctrica, la cual provee
energia eléctrica al ene- :
3 DAT,gACENTER de la Direccion | 2392 Caso 16 |dic-16 9
de Informatica, en caso de fallo
en la red comercial.
Mantenimiento Preventivo para Aparato de ene-
4 |la SAN ubicados en el DATA 2429 Computo 16 dic-16 18
CENTER del MAGA Zona 13. P
Mantenimiento a Enlaces de
Datos de Sedes ene- .
5 Departamentales y Sedes en 2302 Caso 16 dic-16 24
Area Metropolitana
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UNIDAD DE MEDIDA | Fecha Fecha | Produccién P_resupuesto
No. META de final | fisica 2016 vigente 2016
Caédigo | Denominacion | Inicio Q.
6 Mantenimie,ntp preventivo en la 2429 Ap{:lrato de ene- | .16 9
planta telefonica. Cémputo 16
Mantenimiento al UPS primario
y secundario, los cuales ene-
7 | protegen los equipos del 2302 Caso 16 dic-16 12
DATACENTER en cualquier
falla eléctrica.
Mantenimiento de Aires
Acondicionados del ene-
8 | DATACENTER, los cuales 2302 Caso 16 dic-16 12
evitan el sobrecalentamiento de
los equipos.
Licenciamiento de Fortinet, el
cual sirve para administrar el ene- .
9 ancho de banda de Internet y el 2303 Documento 16 dic-16 2
filtrado de contenido.
Licenciamiento de Antivirus, el
cual sirve para la proteccién del ene-
10 | sistema operativo y 2303 Documento 16 dic-16 850
documentos de los usuarios del
MAGA.
11 Adquisicion de Libreria para 2429 Ap{:\rato de ene- | 16 1
backups. Cbémputo 16
Mantenimiento al Core Switch,
el cual sirve para distribuir la ene- .
12 red en el EdilE}CiO Monja Blanca 2302 Caso 16 dic-16 9
y Anexos.
Cableado estructurado para el ene- .
13 | Edificio Monja Blanca zona 13 2306 Evento 16 |dic-16 !
14 Méd_u_los para el Sis,,te_ma de 2312 Sisterp_a ene- | 1. 16 3
planificacion estratégica Informético 16
15 Mé(_julos para e! S_istema de 2312 Sisterp_a ene- | 16 5
Agricultura Organica Informatico 16
Médulos para sistemas Sistema ene-
16 |informaticos de Importacién de 2312 f dic-16 2
. Informético 16
productos agropecuarios
Médulos para Sistema de Sistema ene- .
1 Insumos Agricolas VISAR 2312 Informatico 16 dic-16 2
009 Servicios de Informacién Geogréfica, Gestion de Riesgos y del Uso de Suelos 4.822 575
rurales T
Estudio semidetallado de los ene-
1 |suelos del departamento de 2303 Documento 16 oct-16 1
Escuintla impreso y divulgado
Estudio semidetallado de los
2 suel0§ dellde.partamento de 2303 Documento ene- | .. 16 1
Totonicapan impreso y 16
divulgado
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No.

META

UNIDAD DE MEDIDA

Cddigo

Denominacion

Fecha
de
Inicio

Fecha
final

Produccién
fisica 2016

Presupuesto
vigente 2016

Q.

Borrador de avance en los
estudios de suelos de los
departamentos de
Quetzaltenango y San Marcos

2303

Documento

ene-
16

dic-16

Mapas con emplazamientos de
riego (fuentes de agua, lineas
de conduccidn-distribucion, y
otros)

2317

Mapa

ene-
16

dic-16

20

Mapas con emplazamientos de
actividades sectoriales
(proyectos agropecuarios,
CADER's, planes de manejo de
cuencas, programa de
resarcimiento Chixoy y otros)

2317

Mapa

ene-
16

dic-16

28

Mapas para definir los
segmentos muestrales
correspondientes a la Encuesta
Nacional Agropecuaria 2016

2317

Mapa

feb-16

abr-16

1.500

Actualizacidn del Plan
Institucional de Respuesta
MAGA 2016

2303

Documento

ene-
16

abr-16

010

Servicios de Cartografia Nacional

8.600.000

Mantener y monitorear la red
de 17 estaciones geodésicas
CORS recibiendo y
transmitiendo datos por el
Sistema GPS a nivel nacional.

1305

Kilbmetro
Cuadrado

ene-
16

dic-16

108.888

Realizar el mantenimiento
Geodésico y actualizacion de
coordenadas geodésicas con
tecnologia GPS en un total de
16 estaciones, de la red
geodésica Nacional.

1204

Kilometro lineal

abr-16

sep-
16

360

Utilizar el sistema de
Posicionamiento Global GPS
para las observaciones que se
realizaran en 4 puntos del
Volcan de Pacaya, en cuatro
sesiones al afio .

2306

Evento

abr-16

dic-16

880

Recuperar 60 BM de la linea B
y renivelar un total de 18
Bancos de Marca (BMs) que
forman parte de las lineas de
nivelaciéon B (10) y EEE (8).

2306

Evento

abr-16

oct-16

42
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No.

META

UNIDAD DE MEDIDA

Cddigo

Denominacion

Fecha
de
Inicio

Fecha
final

Produccién
fisica 2016

Presupuesto
vigente 2016

Q.

Recuperacion, restauracion y
geoposicionamiento de vértices
geodésicos utilizados en la
demarcacion de la frontera con
la republica de El Salvador,
para la demarcacion de los
parametros de transformacion
de los Datum de Ocotepeque a
WGS84.

1204

Kilometro lineal

mar-
16

jul-16

1.300

Caracterizacion del suelo
urbano del municipio de Coban
Alta Verapaz.

2303

Documento

feb-16

dic-16

11

Caracterizacion del suelo
urbano del municipio de
Cuilapa Departamento de
Santa Rosa.

2303

Documento

feb-16

dic-16

11

Caracterizacion suelo urbano
del municipio de Jalapa
departamento de Jalapa.

2303

Documento

feb-16

dic-16

11

Caracterizacion del suelo
urbano del municipio de San
Marcos departamento de San
Marcos.

2303

Documento

feb-16

dic-16

11

10

Caracterizacion del uso,
cobertura y capacidad
productiva del suelo de la
cuenca del Rio Suchiate.

2303

Documento

ene-
16

dic-16

35

11

Caracterizacion del uso del
suelo , cobertura y capacidad
productiva del suelo de la
cuenca del Rio Coatan.

2303

Documento

ene-
16

dic-16

35

12

Crear, actualizar y dar
mantenimiento a la base de
limites municipales y
departamentales de tal manera
gue se pueda dar apoyo a nivel
nacional.

2303

Documento

feb-16

nov-
16

18

13

Recopilar informacion
documental en los
departamentos que se
encuentran en proceso
catastral entre estos: Zacapa,
Baja Verapaz, Chiquimula, Alta
Verapaz, Sacatepéquez,
Escuintla, Quiché e Izabal.

2303

Documento

feb-16

dic-16

11

14

Estudio limitrofe de los
municipios del departamento
de Quetzaltenango.

2303

Documento

feb-16

nov-
16

13
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No.

META

UNIDAD DE MEDIDA

Cddigo

Denominacion

Fecha
de
Inicio

Fecha
final

Produccién
fisica 2016

15

Digitalizacion shapes
municipios de Sacatepéquez.

2303

Documento

feb-16

nov-
16

Presupuesto
vigente 2016

Q.

16

Generacioén de base de datos
de hojas topograficas escala
1:50:000 actualizada en base
de datos vectoriales con
atributos. ( HRVD).

2303

Documento

ene-
16

sep-
16

14

17

Generacion de mapas urbanos
de cabeceras municipales de la
Republica de Guatemala a
escala Grande.

2303

Documento

ene-
16

nov-
16

18

Generacion de Cartografia
bésica de hojas a escala
1:25:000

2303

Documento

feb-16

dic-16

36

19

Generacion y vectorizacién
fotogramétrica de mapas
urbanos de diferentes
cabeceras municipales a
escala 1:10:000

2308

Plano

ene-
16

dic-16

15

20

Generacion de orto foto digital
en 60 KMs cuadrados de
cabecera departamental y
cabeceras municipales.

1305

Kilbmetro
Cuadrado

jul-16

dic-16

60

21

Escaneo fotogramétrico y
digitalizacion de los rollos de
pelicula de fotografias aéreas
analogas en areas urbanas y
rurales, municipales y
departamentales.

2308

Plano

ene-
16

dic-16

22

011

Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de Género

768.000

Diagnostico institucional sobre
la implementacion de criterios
de género en el ciclo
programatico del MAGA.

2303

Documento

feb-16

oct-16

Procesos formativos y de
capacitacion a los actores
institucionales del MAGA en el
marco de la tematica de
igualdad de género

2306

Evento

feb-16

oct-16

Asesoria constante en los
ciclos programaticos del MAGA
(planificacion, asignacion
presupuestaria, ejecucion,
elaboracion de informes
institucionales y generacién de

estadisticas)

2306

Evento

feb-16

oct-16

11
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No.

META

UNIDAD DE MEDIDA

Cddigo

Denominacion

Fecha
de
Inicio

Fecha
final

Produccién
fisica 2016

Presupuesto
vigente 2016

Q.

Seguimiento al proceso de
socializacion de la Politica
Institucional para la Igualdad de
Género y Marco Estratégico de
Implementacion 2014-2023 a
nivel central y departamental

2306

Evento

feb-16

oct-16

Elaborar herramientas e
instrumentos técnicos para la
implementacién de la Politica
de Igualdad para la Igualdad de
Género con énfasis en los ejes
estratégicos del MAGA

2303

Documento

feb-16

oct-16

Divulgacion de herramientas e
instrumentos técnicos para la
implementacién de la Politica
de Igualdad de Género con las
dependencias vinculantes a los
ejes estratégicos del MAGA.

2306

Evento

feb-16

oct-16

Seguimiento y monitoreo de
aplicacién instrumentos de
seguimiento especial del gasto
(clasificador temético de
género).

2303

Documento

feb-16

oct-16

Seguimiento y monitoreo a la
implementacién de la Politica
Institucional para la Igualdad de
Género y Marco Estratégico de
Implementacion 2014-2023 en
el MAGA

2303

Documento

feb-16

oct-16

Implementar procesos de
investigacion en el marco del
enfoque de igualdad de género
y el empoderamiento
econdémico de las mujeres
rurales

2303

Documento

feb-16

oct-16

10

Divulgacion de resultados de la
investigacién en el marco del
enfoque de igualdad de género
y el empoderamiento
econdémico de las mujeres
rurales

2306

Evento

feb-16

oct-16

11

Actualizaciéon de mapeo de
organizaciones de mujeres
rurales en actividades
agropecuarias

2303

Documento

feb-16

oct-16
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UNIDAD DE MEDIDA | Fecha Fecha | Produccién P_resupuesto
No. META de final | fisica 2016 vigente 2016
Caédigo | Denominacion | Inicio Q.
012 Servicios de Asesoria para la Incorporacion del Enfoque de Interculturalidad 500.000
Fortalecimiento a las
1 organizaciones sociales. pase 2306 Evento abr-16 | Mov- 10
en los procesos de gestion 16
para su desarrollo
Fortalecimiento a la de las nov-
2 |capacidades productivas de las | 2306 Evento abr-16 16 10
comunidades
Instalado la mesa de dialogo
5 |para el desarrollo rura_l, 2306 Evento abr-16 | Mov- 16
intercultural, en la regién de 16
accidente y region norte
Generar informacion
estadistica a partir de los
servicios que presta el MAGA a
4 |SUs difgrentes usuarios y 2306 Evento abr-16 | MOV 10
beneficiaros para fortalecer, 16
replantear o re direccionar la
politica institucional a los
diferentes requerimientos.
Seguridad alimentaria y
nutricional con pertinencia
cultural, a partir del impulso y nov-
5 | promocion de acciones en los 2306 Evento abr-16 16 12
ambitos sociales, culturales,
econoémicos, Y territoriales.
Fortalecer la organizacion
g |Social de las mujeres 2306 Evento abr-16| "oV 8
indigenas. 16
Fortalecer el desarrollo de
7 capacida_de§ productivas de las 2306 Evento abr-16 | NOV- 8
mujeres indigenas 16
013 Servicios de Asesoria para la Incorporaciéon del Enfoque de Cambio Climético 185.000
Fortalecimiento institucional: Desarrollo de capacidades
Personal del MAGA capacitado
y actualizado en técnicas de nov-
1 |adaptaciéon y mitigacion de la 2202 Persona feb-16 16 750
agricultura al cambio climatico
Fortalecimiento institucional: Estudios e investigaciones
Estudios e investigaciones
realizadas para la adaptacion y
2 | mitigacion de la agricultura al 2303 Documento |feb-16 | jul-16 4
cambio climatico
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UNIDAD DE MEDIDA | Fecha Fecha | Produccién P_resupuesto
No. META de final | fisica 2016 vigente 2016
Caédigo | Denominacion | Inicio Q.

Fortalecimiento institucional: Generacion de material didactico

Material didactico generado

para la comprensién y

aplicacion de tecnicas y/o 2303 Documento | feb-16 | 5P 18.000

practicas para la adaptacion y 16 '

mitigacion del cambio climético

en la agricultura

19.INDICADORES INSTITUCIONALES

El MAGA ha definido los siguientes indicadores institucionales:

a.

Cobertura en la entrega de alimentos. Guatemala es un pais con altos indices de
pobreza y pobreza extrema, lo que incide en que la poblacion sea vulnerable a la
inseguridad alimentaria, especialmente los nifios, por esa razén el Viceministerio de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, brinda asistencia a través de la distribucion de
alimentos. EI MAGA esta comprometido a asegurar la disponibilidad y
abastecimiento permanente y suficiente, en cantidad y calidad, de los alimentos
necesarios para la poblacion, a través de un equilibro razonable entre la produccién
nacional y la importacion de alimentos, de acuerdo a los compromisos de la politica
nacional de seguridad alimentaria y nutricional, politica agropecuaria, pacto hambre
cero y objetivo 1 del desarrollo del milenio.

Cobertura en capacitacién, asesoria técnica y bienes agropecuarios.
Considerando la situacion de infra-subsistencia y subsistencia en que se encuentran
las familias en el area rural, es necesario implementar unidades productivas
diversificadas para satisfacer las necesidades de autoconsumo Yy generar
excedentes destinados al mercado, lo que induce a mejorar sus economias y sus
condiciones de vida, de acuerdo a sus patrones culturales; asi mismo a través de
capacitacion, asesoria técnica y entrega de bienes agropecuarios en forma
pertinente y oportuna los productores agropecuarios, hidrobiolégicos y forestales
lograran hacer un uso eficiente y eficaz de los recursos productivos disponibles, con
lo cual su productividad se vera incrementada, permitiéndole mejorar su nivel de
ingreso familiar.

NUumero de personas que cuentan con certeza juridica. Considerando las familias
y personas individuales y juridicas necesitan disponer de un documento legal que les
de soporte al arrendamiento de las tierras del Estado, que por tenencia o posesion
disponen.

Asi mismo a nivel operativo, se dard seguimiento a cada uno de los productos y
subproductos contenidos en presenta plan operativo.
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20.PROGRAMACION DE PRODUCTOS DE PARTIDAS NO ASIGNALES A
PROGRAMAS (ENTIDADES DESCENTRALIZADAS)

p LAlIDAD RIS LElRk: | Fesie Fechade |Produccion | Presupuesto
Nk | [RIESSIRIRGIOIN IS [FROIRIEISN(E) - N L In(ij:io finalizacion | fisica 2016 2016
6digo | Denominacion
Instituto Nacional de Bosques - INAB 38.321.807
Propietarios y poseedores de
bosques naturales, plantaciones y ene-
1 | sistemas agroforestales bajo 1304 Hectarea 16 dic-16 129.170
manejo, certificados para recibir
incentivos forestales
Personas capacitadas en mejores ene- .
2 practicas de manejo forestal 1304 Persona 16 dic-16 7173
Productores forestales
certificados para recibir incentivos
forestales, apoyados
3 técnicamente en la produccién de 1304 Hectarea ene- dic-16 129 170
bienes y servicios de bosques 16
naturales y en la vinculacién de
plantaciones forestales a la
industria
Productores forestales con
4 |licencia forestal vigente, 1304 | Hectarea | oM | dic-16 19.574
evaluados en la ejecucion de los 16
planes de manejo autorizados
Operativos conjuntos de ene- .
5 | fiscalizacion y control 2306 Evento 16 dic-16 1.811
Bosques bajo manejo con licencia
g | forestaly compromisos de 1304 Hectarea ene- 1 dic-16 572.100
repoblacidn forestal vigentes, 16
monitoreados y evaluados
Personas informadas sobre la
7 | gestion forestal a traves de las 2202 | Persona | M| dic-16 | 3.485.931
campafias de comunicacion y 16
divulgacion forestal
Maestros y alumnos del sector
g |Cducativourbanoy rural 2202 Persona ene- 1 dic-16 14.069
capacitados en el uso sostenible 16
de los bosques
Fondo de Tierras -FONTIERRAS 126.230.000
Incrementar los ingresos familiares.
Familias campesinas con Acceso ene-
1 |alaTierra en propiedad via 2204 Familia 16 dic-16 312
créditos con subsidios.
Familias campesinas con acceso ene-
2 |atierra en arrendamiento via 2204 Familia 16 dic-16 60.000
créditos y subsidios.
Familias campesinas con
3 |fesoluciones juridicas de 2204 Famiia | "¢ | dic-16 4.050
adjudicacion o regularizacion de 16
tierras del Estado
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tecnologia generada en el ICTA

No. | DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA F%Cha Fechade |Produccion | Presupuesto
° Codigo | Denominacion inicio | finalizacien | fisica 2016 2016
Familias campesinas con
4 |asistenciatécnica parala 2204 Familia ene- dic-16 2.614
ejecucion de proyectos sociales y 16
productivos
Familias campesinas con ene-
5 | restructuracion social y 2204 Familia 16 dic-16 767
econdmica de la deuda
Familias campesinas con ene-
6 | restructuracion social y 2204 Familia 16 dic-16 902
econdmica de la deuda.
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas -ICTA 35.000.000
Direccion y administracion
1 | Direccién y coordinacion 2303 Documento e?Ge- dic-16 14
Generacion de tecnologia para la produccion agricola
Emision de informacion
1 | cientifica de nuevas ) 2303 | Documento | 1'% dic-16 48
tecnologias para la produccion 16
agricola
Emision de informacion cientifica
2 | de nuevas tecnologias para la 2303 Documento e{'g' dic-16 48
produccion agricola
Produccién de semillas y servicios técnicos
Agricultores y entidades ene-
1 | beneficiadas con semillas 2202 Persona 16 dic-16 286
mejoradas y servicios técnicos
Agricultores y empresas
beneficiados con semilla basica, Tonelada ene- .
2 . o 1104 . dic-16 9
registrada y certificada de granos métrica 16
bésicos
Agricultores beneficiados con ene-
3 | semilla registrada y certificada de 2203 Plantas 16 dic-16 100.000
tubérculos
Agricultores beneficiados con ene-
4 | produccion de arboles frutales, 2203 Plantas 16 dic-16 6.000
plantas medicinales y bambu
Empresas, personas y entidades
5 |beneficiada con _ 1104 Tonelada ene- dic-16 550
acondicionamiento de semilla de métrica 16
granos basicos
Promocioén y transferencia de tecnologia
1 |Personas capacitadas en 2202 | Persona | &% | dic-16 13,290
técnicas de produccién agricola 16
Personas beneficiada con ene-
2 |jornadas de transferencia de 2306 Evento 16 dic-16 7
tecnologia agricola
Personas beneficiadas con ene-
3 | capacitaciones de tecnologia 2306 Evento 16 dic-16 a7
agricola
Agricultores beneficiados con dias ene-
4 | de campo para conocer la 2306 Evento 16 dic-16 25
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LMD IPIE IERIER | Ree e Fechade |Produccion | Presupuesto
NG || DIESICIRI IO BIE L FRIOIDIEING o L (_1e_ finalizacion | fisica 2016 2016
Cédigo | Denominacién | Inicio
Personas beneficiadas con visitas
5 |9uiadas paraadquirir 2306 Evento ene- dic-16 30
conocimiento en tecnologia 16
agricola
6 | Personas beneficiadas con 2303 | Documento | " | dic-16 5
publicaciones técnicas 16
Instituto Nacional de Comercializacion Agricola -INDECA 13.000.000
Alimentos manejados en forma
oportuna para instituciones
1 nacionales e |nterng0|onales, las 1104 Toqelgda abr-16 dic-16 8.000
cuales lo entregan finalmente a métrica
familias con inseguridad
alimentaria
Granos basicos beneficiados de Tonelada mar-
2 | productores excedentarios y 1104 o dic-16 2.000
S métrica 16
comercializadores
Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA 40.000.000
Formar a través de la
capacitacion académica, técnicay
practica, los recursos humanos
que capta la Escuela Nacional ene-
1 | Central de Agricultura -ENCA-en | 2202 Persona 16 dic-16 600
técnicas agricolas, forestales e
industriales, a través del
fortalecimiento de la educacion
media en este ambito
21. PROGRAMACION DE CONADEA
Recursos
UNIDAD DE META estimados
PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS MEDIDA ANUAL :
Miles de
Quetzales
Organizaciones integradas en encadenamientos
agroproductivas-comerciales con fortalecimiento gerencial y Entidad 18 900,000.00
legal para mejorar su competitividad.
Acuerdo de Cooperacion Técnica Multialianza Documento 1 70,000.00
Planes de Accion de Agrocadenas implementados Documento 1 70,000.00
Acuerdo de Competitividad Gestionado Documento 4 150,000.00
Diagnésticos elaborados o actualizados Documento 13 300,000.00
Grupos de Trabajo de Agrocadenas conformados Documento 13 150,000.00
Representantes designados ante CONADEA Documento 13 150,000.00
Planes de Accién de Agrocadenas establecido Documento 12 10,000.00
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vi)

22.SEGUIMIENTO AL POA 2016

El Departamento de Seguimiento y Evaluacion de la DIPLAN realiza el proceso de
seguimiento y evaluacion del POA, a través del Sistema de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion, SIPSE, el cual se disefi6 e implemento a partir del afio
2015 en su primera fase, asimismo se estara utilizando una matriz en formato
excel (ver formato adjunto), donde se describen los productos y subproductos, la
meta programada, el avance fisico y financiero, el avance acumulado, asi como
los municipios atendidos por departamento, los beneficiarios (hombre, mujer) y
pueblo El proceso se desarrolla mediante una serie de pasos, de la manera
siguiente:

Capacitacion a enlaces de planificacién y seguimiento de unidades ejecutoras
del MAGA sobre el uso y manejo del SIPSE.

Socializaciéon del formato de seguimiento y evaluacion, asi como el
cronograma de entrega de informes mensuales.

El Departamento de Seguimiento y Evaluacion recibe el informe. Este es
enviado por el enlace de seguimiento de cada departamento, de las distintas
Direcciones, de los Viceministerios y de los programas estratégicos del MAGA.
Elaboracion del informe mensual de productos y subproductos que son
enviados a la UDAF, quienes registran dichos datos en el SICOINWEB.
Consolidacion de la ejecucion fisica y financiera (SICOIN) para medir el
avance por Departamento, Direccion, Viceministerio y programas especiales,
asi como fideicomisos (Fonagro, Fonades, entre otros); elaboracion de
comparativos de ejecucion y alertivos. El Informe es enviado al Despacho
superior, para la toma de decisiones.

Implementacion de procesos de seguimiento acompafados de evaluacion de
campo

Ademas, se elaboran informes de seguimiento, tales como:

* Metas Presidenciales

* Informes cuatrimestrales de avances de metas e indicadores de desempefio y
calidad del gasto publico

* Clasificadores teméticos

* Sistema Nacional de Inversién Publica —SNIP—, entre otros.

El Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion — SIPSE —, se constituye
en un fundamento béasico del proceso de actualizacion de las funciones del
Ministerio, ya que favorece una apropiada estructura de planificacién y otorga
soporte a las intervenciones para el desarrollo, impulsadas por la cartera. Asi
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mismo facilita los procesos de seguimiento en linea, lo cual permite a las
instancias de Direccion y operacidon, conocer los avances Yy las acciones para
mejorar el escenario agricola nacional, los resultados de las acciones y sus
correspondientes efectos e impactos.

A continuacion se muestran imagenes de ingreso al SIPSE y matrices en que se

ingresa informacion correspondiente al Plan Operativo Anual vigente, tanto a nivel
institucional como municipal.

[3 login.maga.gob.gt/sso/jsp/login.jsp?site2pstoretoken=v1.4~D50BDD63~ABD3B61B28BAB6436344562E184EAA64080D6CD3AEA7990EB84D17CEDAF1E7D

BIENVENIDO

© 2014 MAGA-Direccion de Informatica
7a. Avenida 12-90 zona 13, Edificio Monja Blanca
Teléfono: 2413-7000
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autoconsumo Zanfecon b :
Agricultores (as) usando siles y
R estructuras mejoradas para ) Subproductos & My Sequimiento |
j 538 a almacenamiento de granos : Persara L8] w SIplanificacién ’ ’ 4
basicos
- Mujeres con practicas del hogar Subproductos I My Sequimiento " |
£ o= o mejoredas (DICORER) * Fersena =] @ “plricscitn ’ ’ ‘ 9
Personas reciben alimentos por . & "
= es real zadas pars & o Pey g [y Subproductes By Seguimiento @ @ a

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
7a. Avenida 12-90 zona 13, Edificio Monja Blanca

[ login.maga.gob.gt, iﬂh
€ - C' [3 login.maga.gob.gt/sipse/Planificacion/MatrizMunicipal.aspx?prodind=1 Qs & =

5 E = agrajeda | CemarSssion |

Gobierno de Guatemala

Ministerio de Agricultura,
Alimentacion

Sistema de Informacion, Planificacién, Seguimiento y Evaluacién - SIPSE MAGA -

Matriz Municipal

Seleccione un Departamento | CHIMALTENANGD | |
Seleccione un Municipio PATZUN |+

“Farmilizs afectadas por | canicula prolongada beneficiadas con reservorics de agua’ Aporte en especie

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

7a. Avenida 12-90 zona 13, Edificio Monja Blanca
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El MAGA utiliza un formato especial para realizar el informe mensual del avance fisico y financiero, el cual se muestra

a continuacion.

(1) Direccién, Depatamento 0
Provecto:

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION

DIRECCION DE PLANEAMIENTO
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME MENSUAL DE AVANCE FISICO Y FINANCIERO

(2) Responsable:

(3) Telefono y correo electrénico:

(4) Fecha:
(] (1)
(6) Ubicacion Geogréfica de la Intervencion Unidad de Medida Avance Fisico Beneficiados
Progsl)mto Subproductos (Nombre de la (13) Observaciones
Meta) () 72 3 | ey | ey |8V _©2 641 gy (104) (119 (1)
Depto. Municioi Comunidad | Codigo | Descripcis Prog. [ Ejecucion %de i el %de Hombres Mujeres
" . Anual | Mensual Avance Avance (Acumulado) | (Acumulado)
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL

ANEXO 1: Arboles de problemas segun Plan Estratégico Institucional 2016-2021

Incremento de niveles de
probreza y pobreza
extrema en el arearural

7

Migracién interna del

Desnutricion crénicade
arearural a laurbana

Deterioro de los
la poblacién campesina

recursos naturales

1

Poca capacidad
adquisitiva de los
agricultores de infray
subsistencia

T T

T T !

Bajos niveles deingresos
en las unidades de
agricultura familiar

Insuficiente disponibilidad
y acceso a alimentos Desempleo

nutritivos e inocuos

Usoinadecuado e
insostenible de los
recursos naturales

Insuficiente produccion
de alimentos para
autoconsumo yacceso a
mercados

T T i

Baja disponibilidady accesoa medios de produccién parala agriculturafamiliar

T i i T |

4. Bajos niveles de 5. Bajaofertay
coberturade bienesy

acceso dela iU £
produccién agricola servicios agricolaen
apoyo a la agricultura

Baja diversificacion de la
produccién agricola

2 Bajaoferta de asistencia

tecnicay financiera ala 3. Bajos niveles de

1 Desigualdad
producciény calidad

en acceso, o y
tenenciay uso poblaciéndeinfray
de latierra subsistencia para el en laagricultura n
desarrollode actividades fang\iliar familiar
alos mercados familiar

agropecuarias

[ 1 a

& eo—

4.1 Deficiente

5.1. Bajos niveles de
coberturade servicios

34 Alta 4.2 Baja

3.3. Alto porcentaje

2.2 Limitada f il i
3.1 Bajafertilidad de 3.2 Manejo y uso Pt
2.1Los prodqcludres transferencia de |DJS suelos inadecuado de suelo, de pérdidas prey winerabilidad infraestructura organizacion grupal
agropecuariso de tecnologia destinadosala aguay bosque para poscl?:lzc;éaezn las cnmaucda ze las produlcﬂ\@ y y comunitaria de los de extension en apoyo
i actividades comercial en apoyo ala agricultura familiar
productivas de ala agricultura prqductores er_]_la g
agricultura familiar

infray subsistencia apropiada para la

agricultura familiar

la produccién
agricultura familiar

no son sujetos de
credito

2.1.2 La actividad
agricola familiar
es onsiderade
alto riesgo
financiero parala
banca privada

agricultura familiar

agropecuaria familiar

I

1

2.2.1 Baja
inversion publica
en investigacion
agricola enfocada

ala produccion
agropecuaria
familiar

3.2.1 Inadecuadas
practicas agricolas
de los productores
de agricultura
familiar

3.3.1 Practicas
inadecuadas de
almacenaje de la
producciénen la
agricultura familiar

productivas de la
agricultura familiar

familiar

5.2 Falta de
continuidad de los
programas de apoyo
disefiados parala
agricultura familiar
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Bajo crecimiento : :
econgnico gl sector Baj gererecin de Mayor desempeo
agicola empleo agrcola agicola
I [ “‘

Costos de produccion y. Bajos nieles de Produccion agricola con

comercializacion en i [ i poco o nulo valor o
chidades agopecuaies otatn e R e pat ey | | T Pﬁﬁm@f"

10 son competitos actiidades agrcolas aopecuaria

Productores agropecuarios excedentarios y comerciales con baja productividad y competitividad
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T A
—— ‘ ) ]
|
1. Ofeta anciera 2. Productores agropecuarios 3Eswsa )
en condiciones no excedenaios y comerciles infaestuctura en 48da 5. Bajos rendimientos 6 Acthided
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|
‘
—T — | | — =
: [}
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21284 222 Escaso . ; 322P0c0 521 Baja glrta de 541 Escasa
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Deterioro de los medios ycalidad de vida de los productores agorpecurios y sus familias /

delos
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Degradacion y pérdida de los recursos

%
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?

3 Nula o escasa valoracion de los bienesy
sernvcios generados orlos ecosistemas’

forestales
3.3 Cambio de
3.2 Dependencia usodelatierra
de lalefiacomo forestal por
fuente energética monocultivos
exéticos

?

?

X

4 Contaminacion de la

red hidrica por desechos

agroindustriales, erosion
delsueloy aguas

T

3.4 Débil
capacidad
institucional para "A.é“/‘]\usenciaé?:d
i6 estructuras ymetodos
capeeraony RN

senidas y disminuir

e incendios. sélidos en'suspension
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*
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Baja densidad estatal paraatender las necesidades de investigacion, manejoy conservacion de los recursos naturales renovables

%

Escasa politica publica para el manejo de los recursos naturales renovables y su aplicacion mediante adecuados instrumentos legales
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