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GLOSARIO DE TERMINOS

Acceso y disponibilidad
de alimentos

Acuicultura

Agotamiento
ambiental

Agricultura de
Infrasubsistencia

Agricultura de
Subsistencia
Agricultura
excedentaria
Agricultura familiar

Agricultura sostenible

Agropecuario

Amenazas

Aves de traspatio

Cambio climatico

Caprino

Codex Alimentarius

Competitividad

Suelos con altas
pendientes

Acceso se refiere a que los alimentos deben distribuirse y estar
disponibles localmente y ser accesibles para todos, depende de la
demanda, que a su vez estd determinada por el precio de los
alimentos, los ingresos y factores demograficos.

Técnica de dirigir y fomentar la produccion de peces, moluscos y
algas en agua dulce o salada.

El agotamiento de los recursos es el consumo de un recurso mas
rapido de lo que se puede reponer. Los recursos naturales se
dividen comuUnmente entre recursos renovables y no renovables. El
uso de cualquiera de estas formas de recursos mas alla de su tasa
de reemplazo se considera agotamiento de los recursos.

Estos agricultores cubren las necesidades familiares de alimento
(sobre todo maiz y frijol) tralbbajando sus pequefas parcelas de tierra.
Complementan lo que producen con la compra en el mercado
gracias a los ingresos generados por su fuerza de trabajo.
Producen granos basicos en pequefas parcelas, producen para
autoconsumo, no contratan mano de obra externa al hogar
Cultivan en parcelas para la venta de la produccion, pero conservan
para autoconsumo, contratan mano de obra externa.

La agricultura familiar es una practica de caracter agricola que se
caracteriza porque la mano de obra se compone de familias que
buscan su propio autoabastecimiento.

La Agricultura sostenible satisface las necesidades alimentariasy
textiles actuales de la sociedad, sin comprometer la capacidad de
las generaciones actuales o futuras de satisfacer sus necesidades.
Sector agropecuario es la parte del sector primario compuesta por
el sector agricola (agricultura) y el sector ganadero o pecuario
(ganaderia). Actividades de apoyo a la agricultura.

Se puede definir como la debilidad o grado de exposicion de un
sujeto, objeto o sistema. También son aquellas fallas, omisiones o
deficiencias de seguridad.

La denominacioén incluye tipicamente a miembros de los érdenes
Galliformes, tales como los pollos y pavos, y Anseriformes, que
incluyen aves acuaticas como patos y gansos.

Se define como la variacion en el estado del sistema climatico
terrestre, formado por la atmadsfera, la hidrosfera, la criosfera, la
litosfera y la biosfera, que perdura durante periodos de tiempo
suficientemente largos hasta alcanzar un nuevo equilibrio.

El adjetivo caprino, que procede del vocablo latino caprinos, alude a
aqguello vinculado a una cabra.

Es una coleccion de normas, cédigos de practica, directrices y otras
recomendaciones internacionalmente reconocidas relacionadas
con los alimentos, la producciéon e inocuidad de los alimentos.

Es la capacidad de generar la mayor satisfaccion de los
consumidores fijando un precio o la capacidad de poder ofrecer un
menor precio fijada una cierta calidad.

Son suelos con fuertes pendientes (inclinacidn), que dificulta la
produccion de alimentos, debido a la alta precipitacion, lo que
resulta en la pérdida de suelo por la erosion.




Concesiones forestales

Contaminacion
ambiental

Cuadros genealdgicos

Cuenca hidrogréfica

Deforestacion

Degradacién

Degradacién
ambiental

Degradacién biolégica

Desarrollo econémico

Desastres

Desempleo
Desertificacién

Desnutricion aguda

Desnutricién crénica

Es el acto administrativo por el cual se otorga a personas
individuales o colectivas el derecho exclusivo de aprovechamiento
de recursos forestales en un area especificamente delimitada.

Es la presencia en el aire de formas y energia que implican riesgo,
dano o molestia grave para las personas y seres de la naturaleza, asi
como que puedan atacar a distintos materiales, reducir la visibilidad
o producir olores desagradables.

En la representacion grafica de la historia clinica familiar (pedigri,
pedigree). Dicha representacion facilita la identificacion de
sindromes genéticos y el establecimiento de diagnoésticos
presintomaticos. A su vez permite calcular mejor el riesgo
(recurrencia u ocurrencia) y los patrones de herencia de una
enfermedad, es decir, posibilita el conocer la probabilidad de tener
una enfermedad o de heredarla.

Es una parte de la superficie terrestre cuyas aguas fluyen hacia un
mismo rio o lago.

Es el proceso provocado por la actividad humana centrada en la
tala de arbolesy en las quemas; en la que se va destruyendo toda la
superficie forestal de cualquier tipo de medio ambiente, ya sea por
motivos de industria maderera, asi como también por la obtencion
de suelos para la agricultura.

Implica una pérdida de utilidad actual o potencial del sueloy una
disminucion de sus funciones potenciales. Un determinado proceso
puede ser natural mientras que si es inducido, intensificado o
acelerado por acciones antrépicas puede llegar a ser un proceso de
degradacion.

Es el deterioro del medio ambiente a través del agotamiento de
recursos como el aire, agua y el suelo; la destruccion de los
ecosistemas; la destruccion del habitat; la extincion de la vida
silvestre y la contaminacion.

Es el término utilizado para determinar todos los cambios
bioldgicos que se dan en el suelo o la descomposicion de restos de
animales, plantas o algun objeto fabricado por humanos

El desarrollo econdmico se puede definir como la capacidad de los
ingresos de los pafses o regiones para crear riqueza a fin de
mantener la prosperidad o bienestar econdmico y social de sus
habitantes.

Es un evento calamitoso, repentino o previsible, que trastorna
seriamente el funcionamiento de una comunidad o sociedad y
causa pérdidas humanas, materiales, econdmicas o ambientales
que desbordan la capacidad de la comunidad o sociedad afectada
para hacer frente a la situaciéon a través de sus pPropios recursos.
Situacion de la persona que estd en condiciones de trabajar, pero
no tiene empleo o lo ha perdido.

Es un proceso de degradacion ecolégica en el que el suelo fértil y
productivo pierde total o parcialmente el potencial de produccion.
Es un estado patoldgico que puede ser de origen primario o
secundario, que se expresa por un conjunto de manifestaciones
clinicas, alteraciones bioguimicas, metabdlicas y antropomeétricas,
causadas por la deficiente ingesta de macro y micronutrientes, o
causado por un estado de exceso catabodlico ocasionando la
insatisfaccion de requerimientos nutricionales.

Desnutricion cronica Es un proceso por el cual las reservas
organicas que el cuerpo ha ido acumulando mediante la ingesta
alimentaria se agotan debido a una carencia caldrico-proteica.
Retrasando el crecimiento de fetos, infantes, nifos y adolescentes.
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Dinamizacién agricola

Diversidad biolégica

Diversificacion de la
produccién

Ecosistemas terrestres

Encadenamientos
productivos

Erosion

Estructura de riego por

goteo

Estructura de riego por
gravedad

Estructuras de embalse
(reservorio)
Faenado

Fendmeno de la Nifa

Fenédmeno del Nifo

Fitosanitaria
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Promover el uso de nuevas tecnologias. Las nuevas tecnologias
promueven el crecimiento econdmico a través de la mejora de la
productividad y de la competitividad, mientras que al mismo
tiempo favorecen la calidad de vida de los individuos.

Es la variedad de formas de vida que se desarrollan en un ambiente
natural. Esta variedad de formas de vida involucra a todas las
especies de plantas, animales, microorganismos y su material
genético.

La diversificacion agricola puede ser considerada como la
reasignacion de algunos de los recursos productivos de una
explotacion, como tierra, capital o utillajes, semillas, o abonos a
otros agricultores y particularmente en paises mas ricos, actividades
diferentes del cultivo, como restaurantes o tiendas.

Es una comunidad de organismos y su ambiente que ocurre solo
en masas de tierra, como continentes o islas.

Los encadenamientos productivos incluyen a un conjunto de
actores econdmicos asociados en la cadena de valor de un
producto, que interactUan entre si para obtener beneficios en
conjuntoy aumentar sus niveles de competitividad.

Es el desgaste o denudacion de suelos y rocas que producen
distintos procesos en la superficie de la tierra.

Es un método de irrigacion que permite una 6ptima aplicacion de
agua y abonos en los sistemas agricolas de las zonas secas. El agua
aplicada se infiltra en el suelo irrigando directamente la zona de
influencia radicular a través de un sistema de tuberias y emisores.
Es la forma de distribuir el agua en el suelo. Esta distribucion es por
gravedad al avanzar el agua por la superficie del suelo se produce
simultdneamente la distribucion del agua en la parcelay la
infiltracion de esta en el perfil del suelo.

Es la acumulacion de agua producida por una construccion en el
lecho de una rio o arroyo que cierra parcial o totalmente su cauce.
Matanza, sacrificio de ganado o faena es el acto de matar el ganado
para el consumo humano, habitualmente llevada a cabo en unas
instalaciones especificas denominadas mataderos.

Es un fendmeno que produce enfriamiento a gran escala de la
temperatura de la superficie del océano en las partes central y
oriental del Pacifico Ecuatorial, ademas de otros cambios en la
circulacion atmosférica tropical, los vientos, la presion y las
precipitaciones.

Es un fendmeno o evento de origen climatico relacionado con el
calentamiento del Pacifico oriental ecuatorial, el cual se manifiesta
errdticamente ciclico. Este fendmeno, en sus manifestaciones mas
intensas, provoca estragos en la zona intertropical y ecuatorial
debido a las intensas lluvias, afectando principalmente a la regidon
costera del Pacifico de América del Sur.

Se define, segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) como
aguella sustancia o mezcla de sustancias destinadas a prevenir
evitar, destruir, atraer, repeler o combatir cualquier plaga o
enfermedad, o destruir directamente, insectos (insecticidas), dcaros
(acaricidas), moluscos (molusquicidas), roedores (rodenticidas),
hongos (fungicidas), malas hierbas (herbicidas), bacterias
(antibidticos y bactericidas) y otras formas de vida animal o vegetal
perjudiciales para la salud publica y también para la agricultura (es
decir, considerados como plagas y por tanto susceptibles de ser
combatidos con plaguicidas); durante la produccion,
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almacenamiento, transporte, distribucion y elaboracion de
productos agricolas y sus derivados.

Fitozoogenética es el manejo administrativo de las caracteristicas
fenotipicas (externas) y genotipicas (internas) de las diferentes
especies de origen vegetal y animal de interés econdmico.

Es una mezcla de gases volcanicos calientes, materiales sélidos
calientes y aire atrapado, que se mueve al nivel del suelo y resulta
de ciertos tipos de erupciones volcanicas.

Se denomina forestacion al cambio de uso de suelo que se ocupa
de establecer el crecimiento de un bosque en areas que habian
sostenido un bosque o no, mediante plantaciones o regeneracion
natural.

El concepto hace referencia a los cereales, el pasto seco vy la hierba
gue se emplea para alimentar al ganado. El forraje, por lo tanto, se
compone de las plantas cultivadas para dar de comer a los
animales.

Es una zona gque histdéricamente mueve frente a su limitrofe con
otras zonas con otras dedicaciones. Politicas de expansion de la
frontera agricola pueden tener costos en término de otros usos del
suelo

Técnica de cultivar plantas o arboles que producen frutos.

Gases de efecto invernadero Son gases atmosféricos que absorben
y emiten radiacion dentro del rango infrarrojo. Este proceso es la
causa fundamental del efecto invernadero. Los principales gases de
efecto invernadero en la atmosfera terrestre son el vapor de agua,
el diéxido de carbono, el metano, el 6xido nitroso y el ozono.

Es la capacidad de las empresas o instituciones para mejorar todas
las formas de capital para crear valor para las partes interesadas, de
forma que mejoren su desempeno, lo cual requiere directivos con
capacidades y conocimientos técnicos en la materia.

Procesos y recursos usados para la purificacion del agua, técnica de
construir aparatos que operan con la fuerza del agua.

Se define como la caracteristica que garantiza que los alimentos
gue consumimos no causan dafo a nuestra salud, es decir, que
durante su produccion se aplicaron medidas de higiene para
reducir el riesgo de que los alimentos se contaminen con residuos
de plaguicidas.

Es principalmente un problema de acceso a los alimentos,
generalmente estimado a través de mediciones indirectas (e].
pobreza), de causas (ej. disponibilidad) o efectos (ej. desnutricion).
Es el conjunto de préacticas adecuadas que proporcionan las
condiciones al suelo para una buena actividad biolégica,
permitiendo el mejoramiento y mantenimiento de su fertilidad
natural (fisica, quimica y bioldgica) con la finalidad de garantizar la
buena productividad de los cultivos.

El medio de vida o sustento de una persona hace referencia a los
medios que le permiten asegurar sus necesidades vitales. Un
medio de vida incluye las "capacidades, activos y actividades
requeridas como medio de vida"

Es la reduccion de la vulnerabilidad, es decir, la atenuacion de los
danos potenciales sobre la vida y los bienes causados por un evento
geoldgico, como un sismo o tsunami; hidrolégico, como una
inundacion o sequia; o sanitario.

Se refiere a las plantaciones de gran extension con el cultivo de una
sola especie, con los mismos patrones, resultando en una similitud
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genética, utilizando los mismos métodos de cultivo para toda la
plantacion, lo que hace mas eficiente la producciéon a gran escala.
La pasteurizacion o pasterizacion es un proceso térmico que es
realizado en liquidos con la intenciéon de reducir la presencia de
agentes patdgenos que puedan contener. Debido a las altas
temperaturas la gran mayoria de los agentes bacterianos mueren.
Los pastizales y matorrales templados o, dicho de otro modo, las
praderas y estepas, conforman un bioma cuyos ecosistemas
predominantes lo constituyen los herbazales de clima templado
entre semiarido y humedo, con una estacion céalida y otra
marcadamente fria en invierno.

Es la capacidad de los microorganismos para producir
enfermedades en huéspedes susceptibles.

El sector agricola es la base de la economia de los paises menos
desarrollados. Contribuye con un porcentaje elevado al PIB (del 30
al 60%), absorbe una gran proporcién de mano de obra,
representa una fuente importante de divisas, proporciona la
mayoria de los alimentos basicos y facilita los medios de
subsistencia y otros ingresos a mas de la mitad de la poblacién de
los paises.

Es una situacion en la cual no es posible satisfacer las necesidades
fisicas y psicolégicas basicas de una persona, por falta de recursos
como alimentacion, vivienda, educacion, asistencia sanitaria, agua
potable o la electricidad.

Pobreza extrema También conocida como pobreza absoluta,
penuria, miseria, indigencia o pobreza aguda. Es el estado mas
bajo de pobreza cuando las personas no pueden satisfacer varias
de sus necesidades vitales basicas como alimentos, agua potable,
vivienda, sanidad, educacion o acceso a la informacion.

Es un sistema de control de tierras que ha sido utilizado en
Guatemala y Mesoamérica. Comprende dos fases: la remocion de
la vegetacion original (casi siempre el bosque), y el control de la
nueva vegetacion.

Se denomina precariedad laboral a la situacion en que viven las
personas trabajadoras que, por razones diversas, sufren procesos
gue conllevan inseguridad, incertidumbre y falta de garantia en las
condiciones de trabajo, mas alla del limite considerado como
normal.

Es el resultado de la explotacion de la tierra para obtener bienes,
principalmente alimentos como cereales y diversos tipos de
vegetales.

Son los esfuerzos organizados para capturar peces u otras
especies acuaticas mediante la pesca y acuicultura, generalmente
con el objeto de la obtencidn de recursos alimenticios para su
comercializacion.

La actividad pecuaria involucra al conjunto de explotaciones
dedicadas a la producciéon de animales con fines econdémicos
(tradicionalmente bovinos, porcinos, ovinos, caprinos y aves)

En biologia se conoce como producciéon primaria a la produccion
de materia organica que realizan los organismos autotrofos a
través de los procesos de fotosintesis o quimiosintesis. La
producciéon primaria es el punto de partida de la circulacion de
energia y nutrientes a través de las cadenas troficas.

Es una medida del valor de la actividad econédmica de un pais.
Basicamente calcula cual fue la producciéon en bienes y servicios
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gue se hizo en un periodo de tiempo especifico, generalmente en
un trimestre o un ano, en las fronteras de un pais.

Es concebida por el volumen de agua que penetra a un embalse
subterrdneo durante un periodo de tiempo a causa de la
infiltracion de las precipitaciones o de un curso de agua.

Es una operacion en el dmbito de la Silvicultura destinada a
repoblar zonas deforestadas en el pasado histdrico y reciente.
Relacion existente entre los beneficios que proporciona una
determinada operaciéon o cosa y la inversion o el esfuerzo que se
ha hecho; cuando se trata del rendimiento financiero; se suele
expresar en porcentajes.

Es |la capacidad para adaptarse levemente con resultados positivos
frente a situaciones adversas.

Consiste en el mantenimiento de los elementos del medio
ambiente en condiciones aptas para el desarrollo del ser humano.
Comprende el conjunto de acciones técnicas y socioecondmicas
gue garantizan la salud publica, lo que conlleva a la salubridad
ambiental.

Hace referencia a la disponibilidad suficiente y estable de
alimentos, su acceso oportuno y su aprovechamiento bioldgico, de
Mmanera estable a través del tiempo.

Se entiende por seguridad nutricional cuando todas las personas
tienen en todo momento acceso fisico, social y econdmico a los
alimentos inocuos, cuyo consumo es suficiente en términos de
cantidad y calidad para satisfacer sus necesidades fisicas y
nutricionales.

Es un método de mejoramiento de plantas basado en la seleccion
de individuos que aparecen dentro de una poblacion, razdn por la
cual se le llama también seleccién intrapoblacional.

La sequia es una anomalia climatoldgica transitoria en la que la
disponibilidad de agua se sitla por debajo de lo habitual de un
area geografica. El agua no es suficiente para abastecer las
necesidades de las plantas, los animales y los humanos que viven
en dicho lugar.

El sobrepastoreo se produce cuando las plantas estadn expuestas al
pastoreo intensivo durante largos periodos, o sin periodos
suficientes de recuperacion. Puede ser causado por el ganado en
las aplicaciones agricolas mal gestionadas, o por sobrepoblaciones
de animales salvajes nativos o no nativos.

Dieta alimentaria insuficiente por las cantidades ingeridas o la
escasez de nutrientes.

Empleo por tiempo no completo, retribuido por debajo del
mMiNnimo o que no aprovecha completamente la capacidad del
trabajador.

Se refiera a los terrenos cubiertos o no de bosques, que deben
dedicarse a uso forestal exclusivo o preponderante por su aptitud
para la produccion de madera u otros subproductos forestales y
por sus funciones o posibilidades de proteccidon de las cuencas
hidrograficas, ya que sus condiciones de estructura, baja fertilidad
y pendiente de los suelos, asi como el clima, los hacen susceptibles
de degradacidn y consecuentemente impropios para usos
agropecuarios.

Las tierras marginales nacen de una vision productivista, es decir
de la explotacidon del suelo. Generalmente decimos que un
territorio es tierra marginal cuando atesora poco interés para su
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explotacion agrosilvopastoril (agraria, forestal y pascicola).
Suelos pobres Un suelo es calificado como pobre cuando no retiene
bien los nutrientes que necesitan las plantas para crecer.

Unidad de riego Elemento con que se estructura un sistema de riego.

Valor bruto de la producciéon Es la suma total de los valores de los
bienesy servicios producidos por una sociedad,
independientemente de que se trate de insumos, es decir, bienes
intermedios que se utilizan en el proceso productivo o de articulos
gue se destinan al consumidor final.

Valor nutricional Conjunto de cualidades nutritivas de los alimentos, que se estiman
objetivamente en grasas, grasas saturadas, hidratos de carbono,
azUcares, proteinas y sal.

Zonas marino-costeras Son aquellas comprendidas entre los Iimites de la zona econédmica
exclusiva y un limite terrestre arbitrario que abarca los ecosistemas
de agua dulce influidos por las mareas, incluidos los tres kildmetros
gue se reserva el Estado de Guatemala.

Zootécnica Es una ciencia que estudia diversos pardmetros para el mejor
aprovechamiento de los animales domésticos y silvestres, pero
siempre teniendo en cuenta el bienestar animal ante todo y si estos
seran Utiles al hombre con la finalidad de obtener el maximo
rendimiento, administrando los recursos adecuadamente bajo
criterios de sostenibilidad del ambiente.
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INTRODUCCION /

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion por mandato (Articulo 29 Ley del
Ejecutivo) le concierne atender los asuntos al régimen juridico que rigen la produccioén agricola,
pecuaria e hidrobioldgica esta Ultima en lo que la atafie, asi como aquellas que tienen por
objeto mejorar las condiciones alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el
desarrollo productivo nacional.

De tal cuenta el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ha identificado la
problematica central la cual radica en “Insuficiente aporte de los sectores agricola, pecuario e
hidrobiolégico, al desarrollo econémico con degradacion de los recursos naturales utilizados
para la produccion, acceso y disponibilidad de alimentos”.

Se ha trazado siete ejes estratégicos: Produccion de los sectores agricola, pecuario e
hidrobioldgico; Mercadeo de los sectores agricola, pecuario e hidrobiolégico; Organizacion de
los sectores agricola, pecuario e hidrobiolégico; Infraestructura de los sectores agricola,
pecuario e hidrobioldgico; Normativa y vigilancia para la inspeccion sanitaria, fitosanitaria, de
inocuidad de alimentos, fitozoogenéticos y recursos nativos; Acceso y disponibilidad
alimentaria;y Fortalecimiento institucional.

Para lograr sustentar su qué hacer la institucion se plantea dieciséis resultados inmediatos que
se pretenden alcanzar al afio 2022, ocho intermedios que se espera alcanzar en el afio 2024 vy
dos finales, siendo estos: “Al afio 2026, se han incrementado 19,436 Ha de superficie con
implementacion de practicas y estructuras para la conservacion de suelos. (Linea Base
Ministerial Aflo 2020: 114.75 Ha con practicas y estructuras para la conservacion de suelos)" y “Al
ano 2026, se ha incrementado en un 10% el Valor Bruto de la Produccion -VBP- de los sectores
agricola, pecuario e hidrobiolégico (Linea Base Ministerial Afo 2020 O del VBP agricola,
pecuario e hidrobiolégico)”

Se debe dar el seguimiento adecuado a cada meta planteada y a los resultados para poder
alcanzarlos, por medio de los indicadores, que a su vez se dividen en: diecisiete inmediatos,
nueve intermedios y dos finales.

Al contar con una vision estratégica sera mas factible lograr cambios positivos en la poblacion,
orientar acciones que impulsen un adecuado crecimiento econdmico, logrando sinergias que
reduzcan las brechas en cuanto a la competitividad de los sectores agricolas, pecuarios,
hidrobioldgicos que sean justos para todos los sectores.

Desarrollar cada una de las metas de forma estratégica en un periodo de seis afios (2021-2026),
permite planificary orientar intervenciones obteniendo resultados para el gobierno actualy con
ello lograr una trazabilidad donde las acciones se orienten a cumplir los compromisos de pais
planteados en distintas herramientas, que buscan un desarrollo sostenible. Dentro de los
compromisos adquiridos se pueden mencionar Politica General de Gobierno 2020-2024; Plan
Nacional de Desarrollo Katun 2032; Metas Estratégicas de Desarrollo (MED's); Politica de
Seguridad Alimentaria y Nutricional; Politica de Desarrollo Rural Integral (PNDRI); Politica de
Cambio Climatico; Politica Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico, entre otras; y a nivel
internacional con los siguientes: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Agenda 2030;
Convenio sobre la Diversidad Biolégica y Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la
Biotecnologia del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica; Convencion de Lucha contra la
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Desertificacion; Sistema de Integracion Centroamericana de Tecnologia Agricola (SICTA)
establecido por acuerdo del Consejo Agropecuario Centroamericano CAC: Estrategia Regional
Agroambiental y de Salud de Centro Ameérica 2009-2024, (ERAS); Politica de Seguridad
Alimentariay Nutricional de Centro América y Republica Dominicana;y Protocolo de Kioto de |a
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

A continuacion, se presenta el Plan Estratégico Institucional -PEI- con una temporalidad de
2021-2026, herramienta por medio de la cual el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion propone la orientacion de su gestiéon institucional con la finalidad de cumplir con
los compromisos adquiridos.



1.

Diagnostico o
Analisis de
Situacion

1.1 Vinculacién institucional con las politicas de Estado

La vinculacion con los gjes de la Politica General de Gobierno -PGG-, Plan Nacional de Desarrollo
-PND- K atun 2032 vy los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- se presentan a continuacion.

1.1.1

El Plan Nacional de Desarrollo: K'atun, Nuestra Guatemala 2032 constituye la politica nacional
de desarrollo de largo plazo que articula las politicas, planes, programas, proyectos e inversiones;
es decir, el ciclo de gestiéon del desarrollo, este plan fue aprobado por el Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR-, en el Punto Resolutivo 03-2014.

El instrumento orienta y organiza el quehacer del sector publico a todo nivel, con una
perspectiva de gradualidad que define prioridades, metas, resultados y lineamentos. El MAGA
es un actor fundamental, siendo el ente rector del sector agricola, pecuario e hidrobiolégico,
debera contribuir al logro del desarrollo de la poblacidén que habita en las zonas rurales.

A continuacion, se presenta los ejes contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo, y que se
vinculan al que hacer institucional:

& Eje 1: Guatemala Urbanay Rural. Las prioridades estratégicas de este eje estan asociadas
con el desarrollo rural integral, el desarrollo territorial resiliente y sostenible, y el desarrollo
territorial local. Las politicas asociadas con el ordenamiento territorial deben apuntar al
establecimiento de estrategias y planes territoriales que permitan construir integridad
social, econdmica y espacial de lo urbanoy lo rural.

1. Disponible en
http:/Mww.segeplan.gob.gt/downloads/2015/SPOT/Mandatos_y_Normativas/Politicas/Politica_Nacional_de_Desar
rollo.pdf
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Tiene como prioridad el desarrollo nacional, un modelo de gestion territorial que articule
en términos socioculturales, econdmicos, politicos y ambientales, la accion publica, la
sostenibilidad en las areas rurales y el sistema urbano nacional. Dentro de las prioridades
definidas para este eje, el MAGA considera relevante la atencion del desarrollo y
productividad en el area rural, desarrollo territorial local, desarrollo territorial resiliente y
sostenible.

& Eje 2: Bienestar para la Gente. Las prioridades del Plan contemplan politicas para
promover el desarrollo social. En la actualidad, este ambito muestra un marco de politicas
gue no cumplen directamente con el desarrollo que se desea; se considera que hace falta
el planteamiento de una planificacion integral que se enfoque tanto en la parte rural
como en el enriquecimiento y control del drea urbana.

¢ Eje 3: Riqueza para todas y todos. En este eje, las politicas proponen asegurar el
desarrollo productivo con base al acceso a activos, la informacion, el mercado, el uso de
tecnologias y capacitacion calificada; asi como el fomento de disefios de produccion
innovadores y la emision de soélidas politicas de regulacion que favorezcan las inversiones.

Para este eje, el MAGA contribuye en las siguientes prioridades:

Aceleracion del crecimiento econdmico con transformacion productiva;
Generacion de una infraestructura para el desarrollo;

Generacion de empleo decente de calidad,;

Democratizacion del crédito; y,

Consecucion del crecimiento y de la inclusion social.

®0 00w

¢ Eje 4:Recursos naturales para hoy y para el futuro: En este eje, el Plan Nacional propone
cambios estructurales a corto, mediano y largo plazo, considerando que la sostenibilidad
ambiental constituye uno de los pilares fundamentales del desarrollo nacional, y exige
actuaciones en distintas areas claves: sociales, econdmicas vy, politicas inmediatas y
sostenidas frente a los actuales niveles de degradacion.

El MAGA se vincula en este eje con ocho prioridades orientadas en forma prioritaria a la
adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico de la poblacion vinculada al sector
agropecuario, y la promocion de actividades econdmicas productivas basadas en el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

& Eje 5:El Estado como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo: En
este gje, se sitUa como prioridad de politica el fortalecimiento de las capacidades estatales
para la identificacion de los problemas nacionales, que deben ser abordados como
asuntos publicos, sus niveles de priorizacion y programacion. Asi también, lo relativo a
procesos de seguimiento y evaluacion en los que confluyan los acuerdos alcanzados con
la ciudadania, con un marco institucional articulado, sélido, agil, moderno, incluyente, con
liderazgo reconocido y que cuente con la confianza ciudadana para conducir el desarrollo
nacional.

Los ejes antes referidos estan organizados en 36 prioridades, 80 metas, 123 resultados y 730
lineamientos. EI MACGA tiene incidencia en los cinco ejes estratégicos a través de sus
intervenciones, promueve acciones que tienden a mejorar las condiciones de vida en el area
rural, diversificando las actividades productivas que permitan el acceso y la disponibilidad de
alimentos (consumo de proteina animal, hortalizas y granos basicos), mejorando la
productividad y la resiliencia ante el cambio climatico, a través de un proceso de desarrollo
sostenible.
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1.1.2

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- estan formulados para erradicar la pobreza,
promover la prosperidad y el bienestar para todos, proteger el medio ambiente y hacer frente al
cambio climatico a nivel mundial®. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas y los 17 ODS, son considerados compromisos de Estado, vigentes a partir del 1 de enero
de 2016. La Agenda y los ODS hacen un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger
el planeta y garantizar que todas las personas gocen de pazy prosperidad”.

En el marco del Sistema de Consejo de Desarrollo -SISCODE-, se realizd un proceso de
priorizacion de las metas para cada uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, el cual fue
finalizado en el 2017.

De acuerdo con sus competencias, el MAGA se vincula principalmente a los ODS siguientes:

Objetivo

ODS 2

ODS 6

OoDSs 8

ODS 9

ODSI12

ODS 15

ODS 17

Cuadro 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados al MAGA

Descripcion

Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de
la nutricion, y promover la agricultura
sostenible

Asegurar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento
para todos

Promover el crecimiento econdémico,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo, y el trabajo decente para
todos

Construir infraestructura resiliente,
promover la industrializacién inclusiva
y sostenible, y fomentar la innovacion

Garantizar modalidades de consumoy
produccion sostenibles

Proteger, restablecer y promover el
uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, efectuar una ordenacion
sostenible, detener y revertir la
degradacion de las tierras.

Fortalecer los medios de ejecucion y
revitalizar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible. Finanzas

Intervencion

* Promover la agricultura sostenible, apoyar la implementacion

de programas para la seguridad alimentaria, como la Gran
Cruzada Nacional por la Nutricién
Produccién comunitaria de alimentos

Uso eficiente de los recursos hidricos en todos los sectores.

Promover el desarrollo de las actividades agropecuarias e
hidrobioldgicas que generen excedentes y sean rentables
Acceso a mercados, promocion de la asociatividad. Apoyo a las agro cadenas
Apoyo a la infraestructura de apoyo a la producciény
comercializacién de productos agropecuarios

Desarrollar las condiciones para el impulso y fortalecimiento de
las MIPYMES y del sector cooperativista

Promover el Plan Nacional de Riego de manera sostenible para
mejorar la productividad

Fomentar la producciéon y comercializaciéon agricola sostenible

Desarrollar y estimular la formacion y las capacidades productivas
de las familias en estado de pobreza y pobreza extrema, asentadas
en el drea rural y areas marginales de las zonas urbanas

Fortalecer la organizacién comunitaria con fines de utilizacion
adecuada de los recursos naturales, fomento del agroturismo e
implementaciéon de infraestructura para su desarrollo, y brindar
incentivos en apoyo a la reforestacion y mantenimiento de
areas potenciales

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a
todos los niveles

Fuente: Elaboracion propia, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

2. Disponible en: https://onu.org.gt/objetivos-de-desarrollo/
3. Disponible en: https:./Mmww.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
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En el cuadro anterior se pueden apreciar las intervenciones establecidas para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible con los que se identifica el Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion.

Politica General de Gobierno

La Politica General de Gobierno -PGG- se fundamenta en el Plan Nacional de Innovacién y Desarrollo
-PLANID-, en la que se definen los lineamientos y acciones publicas estratégicas articulados que deben
seguir las instituciones del sector publico durante el periodo de administracion gubernamental
2020-2024, en sinergia con las Prioridades Nacionales de Desarrollo derivadas del proceso de integracion
del Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 y la Agenda de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible”.

La Politica General de Gobierno propone cinco pilares estratégicos. A continuacion, se describen los tres
pilares estratégicos a los que atiende el MAGA, los cuales son sensibles al entorno social, politico,
econémicoy ambiental:

¢ Economia, competitividad y prosperidad: Busca alcanzar un mayor crecimiento econémico
y aumentar significativamente las fuentes de empleo sostenible.

® Desarrollo social: El objetivo es atender de manera directa y efectiva a los mas pobres, a través de
compensadores sociales eficaces y focalizados.

¢ Estado responsable, transparente y efectivo: Procura administrar de manera efectiva y
transparente las instituciones del Estado para ponerlas al servicio de la ciudadania.

En adicién a estos pilares, la PGG 2020-2024 incluye de manera transversal el aspecto ambiental, que esta
configurado para solucionar la problematica de la gestion sostenible del ambiente, recursos naturales,
ordenamiento territorial y cambio climatico.

g
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Contribucién institucional con las Metas Estratégicas
de Desarrollo de Estado

Las Metas Estratégicas de Desarrollo -MED- son el medio para implementar el Plan K'atun y los
ODS priorizados de forma efectiva y simple; de esta manera, permiten orientar con eficiencia a
las instituciones y a las organizaciones en la gestion. Los indicadores de las MED constituyen el
medio para medir y dar seguimiento a las metas establecidas en el Plan Katun y los ODS®. El
Consejo de Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR-, mediante Punto Resolutivo 15-2016, aprobd
la estructura de la estrategia de implementacion de las Prioridades Nacionales de Desarrollo,
con el fin de orientar el proceso de implementacion de las prioridades y sus metas; con base al
ejercicio de priorizacion se emitié un listado de 10 prioridades nacionalesy 16 metas estratégicas
de desarrollo -MED-.

A continuacion, se enlistan las 10 prioridades nacionales:

Reduccion de la Pobreza y Proteccion Social

Acceso a Servicios de Salud

Disponibilidad y Acceso al Agua y Gestion de los Recursos Naturales
Empleo e Inversion

Seguridad Alimentaria y Nutricional

Valor Econémico de los Recursos Naturales

Fortalecimiento Institucional, Seguridad y Justicia

Educacion

Reforma Fiscal Integral

Ordenamiento Territorial

L 2R 2R 2R 2R 2R 2R 2R 2 2% 4

Para garantizar el cumplimiento de estas metas, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion se vincula a las siguientes Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-, respondiendo
a las prioridades descritas en el Plan Nacional de Desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, que se muestran en el cuadro 2.

5. Disponible en https:./Mmww.pnd.gt/Documentos/METODOLOGIA%20NODOS%20Y%20ESLABONES. pdf
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Cuadro 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible - Prioridades nacionales de Desarrollo -
Metas Estratégicas de Desarrollo

Eje K'atun

Bienestar
parala
gente

Riqueza
para
todasy
todos

Riqueza
para
todasy
todos

Recursos
naturales
hoyy
para el
futuro

Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-

ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricién y promover la agricultura sostenible

ODS 12: Carantizar modalidades de consumo
y produccién sostenibles

ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura
sostenible.

ODS 9: Construir infraestructura resiliente,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion

ODS 8: Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
plenoy productivo y el trabajo decente para
todos

ODS 9: Construir infraestructura resiliente,
promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion

ODS 6: Asegurar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento para
todos

ODS 15: Proteger, restablecer y promover el
uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
efectuar una ordenacion sostenible de los
bosques, luchar contra la desertificacion,
detenery revertir la degradacion de las tierras
y poner freno a la pérdida de la diversidad
biolégica

Prioridad
Nacional de
Desarrollo -PND-

5. Seguridad
alimentaria
y nutricional

4. Empleoe
Inversion

4. Empleoe
Inversion

3. Acceso al
aguay
gestion de
RRNN

Meta Estratégica de Desarrollo -MED-

MED 9. Para el afio 2032, reducir en no menos
de 25 puntos porcentuales la desnutricion
crénica en nifios y nifas menores de cinco afios
de los pueblos Maya, Xinca y Garifuna, y no
indigena con énfasis en el area rural.

MED 6. En 2032, el crecimiento del PIB real ha
sido paulatino y sostenido, hasta alcanzar una
tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4y 4.4%
en el quinguenio 2015-2020, b) Rango entre 4.4y
5.4% en el quinguenio 2021-2025. c) No menor del
5.4% en los siguientes afos, hasta llegar al 2032.

Se ha reducido la precariedad laboral mediante
la generacion de empleos decentes y de calidad.
a) Disminucion gradual de la tasa de subempleo
a partir del Ultimo dato disponible: 16.9% b)
Disminucién gradual de la informalidad a partir
del Ultimo dato disponible: 69.2%. ¢) disminucion
gradual de la tasa de desempleo a partir del
Ultimo dato disponible: 3.2%. d) Eliminacién del
porcentaje de trabajadores que viven en pobreza
extrema.

MED 6. Se ha reducido la precariedad laboral
mediante la generacion de empleos decentesy
de calidad. a) Disminucion gradual de la tasa de
subempleo a partir del Ultimo dato disponible:
16.9% b) Disminucion gradual de la informalidad
a partir del ultimo dato disponible: 69.2%. ¢)
disminucion gradual de la tasa de desempleo a
partir del Ultimo dato disponible: 3.2%. d)
Eliminacién del porcentaje de trabajadores que
viven en pobreza extrema.

MED 5. Para el 2020, promover la ordenacion
sostenible de todos los tipos de bosques, poner
fin a la deforestacion, recuperar los bosques
degradados e incrementar la forestacién y la
reforestacion a nivel de pafs.




Analisis de Mandatos que rigen al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MACA- fundamenta su accionar en
preceptos legales y politicos que lo facultan para ser el ente rector de la produccion agricola,
pecuaria e hidrobioldgica, esta Ultima en lo que le atafne, emitiendo normas y regulaciones
sobre las diferentes actividades propias o pertinentes al mismo; asi como, implementando las
politicas que orienten su desarrollo, a efectos de incidir en el logro del bien comun de la
poblacion guatemalteca.

El instrumento juridico de mas alta jerarquia, la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, decretada por la Asamblea Nacional Constituyente de 1985, (en la version que
contiene las reformas realizadas por el Acuerdo Legislativo numero 18-93) en el articulo 119
relativo a las obligaciones del Estado, establece en los incisos “a”, “c” y “j” mandatos que son
propios, o bien, vinculantes al accionar o quehacer del MACA. En este sentido, el inciso “a”
establece que es obligacion del Estado “Promover el desarrollo econémico de la Nacion,
estimulando la iniciativa en actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y de otra
naturaleza” en el inciso ‘c”, “Adoptar las medidas que sean necesarias para la conservacion,
desarrollo y aprovechamiento de los recursos naturales en forma eficiente” y en el inciso "
“Impulsar activamente programas de desarrollo rural que tiendan a incrementar y diversificar
la produccion nacional con base en el principio de la propiedad privada y de la proteccion al

patrimonio familiar. Debe darse al campesino y al artesano ayuda técnica y economica”

La Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto del Congreso nimero 114-97° en el articulo 29,
establece las funciones sustantivas de los ministerios de Estado, indicando que al MACA “le
corresponde atender los asuntos concernientes al régimen Juridico que rige la produccion
agricola, pecuaria e hidrobioldgica, esta Ultima en lo que le atana, asi como aquellas que tienen
por objeto mejorar las condiciones alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria vy el
desarrollo productivo nacional”. En los incisos del “a" a la “j" sefala las funciones especificas del
MACA, asi también aquellas en la que debe de coordinar con otros ministerios de Estado. El
Reglamento Orgénico Interno, Acuerdo Gubernativo numero 338-2010, establece la
organizacion y estructura para tal fin; sin embargo, es oportuno sefalar que dicho Reglamento
debe ser revisado en funcidn de la Politica General de Gobierno 2020-2024, a efecto de lograr
una mayor eficiencia y eficacia en el accionar que le mandata el marco juridico actual.

6. Disponible en
http:/Mww.ign.gob.gt/docs_inf_publica/noviembre_2019/LEY%20DE%200RGANISMO%20EIJECUTIVO%20modific
ado.pdf

7 Disponible en https:/www.maga.gob.gt/download/acuerdo-gubernativo-338-2010.pdf
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Existen otros instrumentos juridicos del Estado que se encuentran vigentes y que regulan
asuntos que tienen una vinculacion directa con el funcionamiento del MAGA. Algunos son de
caracter PUblico, tales como: la Ley de Desarrollo Social y Poblacion, Decreto 42-2001% la Ley de
los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto numero 11-2002 del Congreso de la
Republica® la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Decreto del
Congreso nuimero 32-2005'; el Marco de los Acuerdos de Paz, Decreto 52-2005 del Congreso de
la Republica™ vy, la Ley Marco para Regular la Reduccion de la Vulnerabilidad, la Adaptacion
Obligatoria ante los efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de Gases Efecto Invernadero
-LMCC-, Decreto numero 7-2013 del Congreso de la Republica” Mientras que, otros
instrumentos juridicos son de caracter Sectorial, tales como: la Ley de Sanidad Vegetal y Animal,
Decreto numero 36-98% la Ley General de Pesca, Decreto numero 80-2002' Ley de
Alimentacion Escolar, Decreto numero 16-2017° y la Ley del Registro de Productos
Agroquimicos, Decreto nimero 5-2010'%; entre otros.

En cuanto al marco de politicas que orientan el quehacer del MAGA, en primer lugar, se
encuentra la Politica General de Gobierno 2020-2024". Asimismo, las Politicas Sectoriales que
se encuentran vigentes, tales como: la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-,
aprobada mediante el Acuerdo Gubernativo 106-2009; el Plan para activar y adecuar la Politica
de Desarrollo Rural Integral, aprobado por Acuerdo Gubernativo numero 196-2009. Cabe tomar
en consideracion también, las politicas Subsectoriales de Promocion del Riego 2013-2023", |a
Politica Forestal®, vy la Politica Ganadera Bovina Nacional, aprobada por Acuerdo Gubernativo
numero 282-20147. Esta Ultima politica cuenta con la Estrategia Nacional de Ganaderia Bovina
Sostenible Baja en Emisiones®, aprobada por Acuerdo Ministerial nimero 40-2018; y la cual
tiene el alcance de servir de instrumento para la implementacion de la politica y la ley de
cambio climatico, ambas, antes mencionadas.

En el ambito regional, la presente Agenda Estratégica pretende concretar la responsabilidad
sectorial del MAGA en relacion con la Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial
-ECADERT-%; asi como, aprovechar la prioridad gue el Plan de la Alianza para la Prosperidad del
Triangulo Norte* le da a la agricultura familiar, como un programa que aporta al objetivo de
encontrar soluciones sistémicas a la migracion de guatemaltecos hacia el exterior.

8 Disponible en https://conred.gob.gt/site/documentos/base_legal/ley_desarrollo_social_42-2001.pdf
9 Disponible en http://www.oas.org/juridico/spanish/gtm_res67.pdf
0O Disponible en
http:/Aww.sipi.siteal.iipe.unesco.org/sites/default/files/sipi_normativa/guatemala_decreto_nro_32_2005.pdf
11 Disponible en http:/Avww.transparencia.gob.gt/wp-content/uploads/2017/07/LEYES-2005-52-001.pdf
12 Disponible en https:/Mwww.marn.gob.gt/Multimedios/2682.pdf
13 Disponible en https:/moscamed-guatemala.org.gt/2014/doc/DECRETONUMEROLEYSANIDAD.pdf
14 Disponible en http:/extwprlegsl fac.org/docs/pdf/gua38848.pdf
15 Disponible en
http://Aw2.0j.gob.gt/es/QueEsOJ/EstructuraOl/UnidadesAdministrativas/CentroAnalisisDocumentacionJudicial/c
ds/CDs%20leyes/2017/pdfs/decretos/D16-2017.pdf
16 Disponible en
http://Avw2.0j.gob.gt/es/QueEsOJ/EstructuraOl/UnidadesAdministrativas/CentroAnalisisDocurmentacionJudicial/c
ds/CDs%20leyes/2010/pdfs/decretos/D005-2010.pdf
17 Disponible en https://mwww.minex.gob.gt/Uploads/Pol%C3%ADticaGeneralGobierno2020-2024.pdf
18 Disponible en
http://Avww.segeplan.gob.gt/downloads/clearinghouse/politicas_publicas/Desarrollo%20Rural/Pol%C3%ADtica%20
Desarrollo%20Rural%20Integral.pdf
19 Disponible en https:/Aww.maga.gob.gt/wp-content/uploads/pdf/home/politica_riego.pdf
20 Disponible en
http:/Aww.segeplan.gob.gt/downloads/clearinghouse/politicas_publicas/Recursos%20Naturales/Politica%20Fores
tal%20de%20Cuatemala.pdf
21 Disponible en https:/AMwww.maga.gob.gt/download/politica-ganadera(2).pdf
22 Disponible en https:/Mww.maga.gob.gt/download/estrategiaganado.pdf
23 Disponible en
https:/www.cac.int/sites/default/files/Estrategia_Centroamericana_de_Desarrollo_Rural_Territorial _%28ECADERT
9%29.pdf
24 Disponible en https:/Amwww.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2016/10889.pdf




Politicas Publicas vigentes

Dentro de las politicas publicas que se vinculan al quehacer institucional del MAGA, se pueden
mencionar las siguientes: Politica de Cambio Climatico, aprobada mediante Acuerdo
Gubernativo 329-2009, con el fin de reducir la vulnerabilidad de la poblacion del pais ante los
efectos producidos por la variabilidad por el Cambio Climatico; Politica Nacional de Diversidad
Bioldgica, aprobada por Acuerdo Gubernativo 220-2011; creacion del Programa Moscafrut,
Acuerdo Ministerial 283-2011, adscrito a la Direccion de Sanidad Vegetal del Viceministerio
Sanidad Agropecuaria y Regulaciones -VISAR- del MACA, busca apoyar la productividad y
competitividad fruticola en el territorio guatemalteco; Politica Institucional para la Igualdad de
Género y Marco Estratégico de Implementacion 2014-2023, esta Politica orientara la
incorporacion de la perspectiva de género en todas las areas del MACA para impulsar el
empoderamiento de las mujeres; Politica Nacional de Bioseguridad de los Organismos vivos
modificados 2013-2023, el MAGA atiende en materia de Bioseguridad de los organismos Vivos
Modificados; y, Politica para el Manejo Integral de las zonas Marino Costeras de Guatemala.

Asimismo, es necesario mencionar las siguientes politicas por su importancia: Politica de
Conservacion, Proteccion y Mejoramiento del Ambiente y Recursos, Acuerdo Gubernativo
63-2007; esta ley busca la conservaciéon y uso sostenible de los recursos naturales,
especialmente del agua, la biodiversidad, los genéticos, el saneamiento del ambiente, el uso
adecuado de los recursos naturales y la seguridad integral; Politica Energética 2013-2027,
Politica para el Desarrollo de los Recursos Hidrobioldgicos; Politica Publica de Reparacion a las
Comunidades Afectadas por la Construccion de la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos derechos
humanos fueron vulnerados; Politica Nacional de Promociéon y Desarrollo Integral de las
Mujeres -PNPDIM- y el Plan de Equidad de Oportunidades -PEO-; Politica Nacional de
Discapacidad; Plan de la Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte; Plan de Desarrollo
Integral PDI PETEN 2032; Plan de Accion Inmediata de la Subregion del Valle del Polochic.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I
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1.5 Organizacion del MAGA

1.5.1 Estructura Organizativa

(Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto No. 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala)

Al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion le corresponde atender los asuntos
concernientes al régimen juridico que rige la producciéon agricola, pecuaria e hidrobioldgica,
esta ultima en lo que le atafa, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar las condiciones
alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo nacional.

Atribuciones institucionales segun Reglamento Organico Interno del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, Acuerdo Gubernativo No. 338-2010.




Organigrama General
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I

Contexto del proceso agropecuario y linea base al
2020

La poblaciéon en Guatemala segun el Censo del 2018 (Instituto Nacional de Estadistica
GCuatemala, 2019) era de 14,901,286 habitantes, de los cuales el 46.15% es considerada rural,
donde 51.5% son mujeres, el 41.7% es de origen Maya, 0.1% Garifuna, 56.0% Ladino, 1.8% Xinca,
0.2% Afrodescendiente, y 0.2% de origen Extranjero; y, la Poblacion Econdmicamente Activa
-PEA- es de 66.63%. El sector agricola por su parte tiene un aporte directo al Producto Interno
Bruto -PIB- estimado en 13.4% segun el Banco de Guatemala en estimaciones del 2018.

En el ano 2014, se estima que el 33% de la poblacidn se ocupaba en labores de agricultura. Las
personas en situacion de pobreza se estimalban en 50.5%, de donde el 65.8% pertenece al area
rural, también se estimalba para ese afo que el 15.4% estaba en situacidon de pobreza extrema
(Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2020). Se estima que, en el 2019, el sector
agricola generd el 29.3% del total de empleos; en zonas rurales se estima que fue el 68.5% de
hombres y 288% de mujeres empleados por este sector (Instituto Interamericano de
Cooperacioéon para la Agricultura, 2019).

El contexto nacional agropecuario comprende la produccién de productos agricolas a pequena,
mediana y gran escala de granos basicos, hortalizas, frutas, productos tradicionales y otros
cultivos; en la parte pecuaria, varias especies de ganado bovino, porcino, caprino, ovino y aves;
ademas de la produccién y pesca de hidrobioldgicos.

El estudio “Impacto social y econémico del sector agricola guatemalteco sobre la economia
nacional” (AGREQUIMA, 2012) menciona que, de las 21 actividades econdmicas del mercado, por
lo menos 15 de ellas demandan en mayor o menor medida productos agricolas (72%).



GCuatemala es un pais con suelos de vocacion agroforestal y forestal en su mayor parte; no
obstante, en el 2015 solo un 33% era de cobertura boscosa (Sistema de Informacion Forestal de
Guatemala, 2016). Cabe resaltar que, mas del 30% del territorio estd declarado como area
protegida. Sin embargo, la dependencia de la agricultura por parte de la poblaciéon rural provoca
gue se produzca una sobre explotacion agricola en suelos no aptos para la agricultura, asi como
los otros recursos naturales renovables y no renovables.

En Guatemala principalmente se producen granos basicos como maiz, frijol y arroz, aunque los
primeros dos tienen mayor importancia por el area sembrada y por la generalizacion en todo el
pais. Se cultivan en todas las clases agrolégicas y practicamente en todas las zonas de vida. Se
caracterizan por ser agricultura eminentemente familiar y se encuentra en los tres segmentos
de la agricultura familiar: infrasubsistencia, subsistencia y excedentarios. La falta de manejo de
los suelos y la progresiva degradacion de la cubierta vegetal provoca la pérdida del suelo e
impacta en las economias rurales de Guatemala, su deterioro también pone en riesgo la
produccion futura y su seguridad alimentaria.

Por otra parte, también se cuenta en el altiplano, zonas de oriente y de las Verapaces con la
producciéon intensiva de varias especies de hortalizas, entre las cuales destacan por su alta
produccion, especies como la zanahoria, cebolla, papa, chile pimiento, esparrago, brocoli,
repollo, arveja china y tomate, las cuales son consumidas en los mercados nacionales, y una
gran parte son exportados a mercados internacionales cercanos. Cabe resaltar que, estos son
sumamente importantes por el nivel de tecnificacion que conllevan y el desarrollo de
economias locales de las regiones en las que se desarrollan.

El sector agricola, se complementa con los cultivos tradicionales como banano, cafa de azlcar
y café, que son cultivados en grandes extensiones. Destaca la importancia del café debido a que
existen en Guatemala, segun la Asociacion Nacional de Caficultores ~ANACAFE-, mas de 125 mil
productores, distribuidos en 22 departamentos, de los cuales un 84% son peqguenos
productores, 15% medianos productores y 1% grandes productores, estos productores son base
del desarrollo econdmico de las areas rurales de Guatemala, llegando a producir mas de medio
millon de empleos anualmente. Por su parte, el sector azucarero es importante dada la
extension, en 2020 se estimd que eran 343,720 Ha; también destaca porque anualmente, segun
la Asociacion de Azucareros de Guatemala -ASAZCGUA-, emplea a mas de 330 mil personas. En
Guatemala los principales productos de exportacion y generadores de divisas son éstos,
aunados al banano, palma africana y cardamomo.

De manera general, los productores de subsistencia e infrasubsistencia se dedican en su
mayoria a la produccion familiar de granos basicos en suelos marginales y en pequenas
extensiones, su produccién es insuficiente en el aporte al desarrollo econdmico de las areas
rurales; ademas, tienen una alta degradacion de los recursos naturales. Por su parte, los
productores excedentarios, siembran en pequehas y medianas fincas para la produccion de
autoconsumo familiar y venta de excedentes. La producciéon excedentaria puede ser destinada
al consumo nacional o a la exportacion, una parte pertenece a la agricultura familiar y al igual
qgue la de subsistencia, ejerce una alta presidon sobre los recursos naturales, pero son
importantes para el desarrollo econdmico de las economias rurales.

Como consecuencia de lo anterior, se puede indicar que la alta presion a los recursos naturales
(avance de la frontera agricola, utilizacion de suelos de poca vocaciéon agricola, cultivos en altas
pendientes, sobrepastoreo, uso intensivo de agroquimicos, poca utilizaciéon de practicas de
manejo y conservacion de suelos), hace que la productividad agricola sea insuficiente en varias
areas de la produccion agricola nacional.
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La produccion de alimentos hace que los productores gjerzan una presion alta sobre los
recursos naturales como el suelo, agua, bosque y fauna. Los productores de infra y subsistencia
predominan en zonas productivas de occidente y oriente, son la poblaciéon mas vulnerable ante
la inseguridad alimentaria y nutricional; y, también son los que poseen y cultivan en suelos con
condiciones pobres, de pendientes altas, hacen quema de rastrojos, no conservan el suelo y
generalmente no manejan sus recursos naturales de manera adecuada.

|

Por su parte, los productores excedentarios se localizan en zonas productivas del pals,
generalmente en mejores suelos que los anteriores, utilizan tecnologia en sus actividades como
mecanizacion de suelo, sistemas de irrigacion por gravedad y por bombeo de mediana y baja
presion, usan una alta gama de productos quimicos para el control de plagas; la mayoria de
estas practicas se implementan sin regulacion, que conllevan a la degradacion de los sistemas
y su sostenibilidad.

El otro grupo caracteristico
de productores, son los
comerciales, se caracterizan
por estar en las areas de la
costa sury norte del pais, con
cultivos extensivos gque son
de exportacion, cultivos
como caha de azUcar, palma
africana, banano, entre otros;
los cuales debido a su
tecnificacion y tecnologia
disponibles, usan sus
recursos en favor de
aumentar sus rendimientos
con pocos cuidados sobre los
recursos  naturales, que
conllevan como el anterior a
degradar sus sistemas y su
sostenibilidad a largo plazo.



1.6.2 Sector Pecuario e Hidrobiolégico

El sector pecuario incluye la produccion ganadera que se realiza en todo el pais, comprende
ganado bovino, porcino, caprino, ovino y aves; asi como el proceso de beneficio de los diferentes
tipos de ganado. Segun la politica ganadera bovina nacional del PIB Agricola, el 16.2% lo
representa la actividad pecuaria, la cual se encuentra distribuida de la siguiente forma por
actividad productiva: Ganado vacuno 59%, ganado porcino 1.9%, ganado ovino-caprino con
menos del 1% vy la avicultura con el 8.3% (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
2016).

El inventario bovino de Guatemala reportado en el ano 2003 era de 1.8 millones de cabezas
aproximadamente. Sin embargo, en datos mas recientes derivados de las encuestas
agropecuarias 2005y 2007, en un ejercicio de regresion estadistica se deduce que el inventario
ganadero de Guatemala podria alcanzar los 2.9 millones de cabezas, de las cuales el 49% son
utilizadas para doble propdsito (carne y leche), 35% son productoras de carne, y 16% son
dedicadas a la produccion especializada de leche. Se estima que la ganaderia aporta unos 500
millones de ddlares anuales en ingresos directos. Estos ingresos provienen de 1.4 millones de
litros de leche producidos al dia; ademas, de medio millén de cabezas de ganado vendidas para
carne. También se registra de acuerdo con el sistema arancelario centroamericano que, en
términos de volumen, existe una balanza negativa creciente en los afos 2012 al 2016, es decir, se
importa mas carne de la que se exporta, estas importaciones provienen mayormente de
Estados Unidos de Ameérica y Nicaragua (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
2016).

La produccion de carne bovina muestra bajos rendimientos debido a la baja tecnificacion de los
procesos productivos; ya que, la produccion es extensiva en praderas de pastos principalmente
naturales y con limitado suministro de suplemento alimentario. La produccién de leche
también enfrenta el problema de bajos rendimientos, debido a que se estima una media de
entre 800 y 900 litros por vaca por lactancia. Los bajos rendimientos son causados, entre otros
factores, porque buena parte de la produccion se debe a ganado de doble propdsito (no
especializado en produccidn de leche) y con baja calidad de alimentaciéon. La produccion de
leche con ganado especializado y, apropiado manejo de pastizales y forrajes puede alcanzar, en
promedio, entre 4 y 5 mil litros por vaca por lactancia (Unidad Regional de Asistencia Técnica
para el Desarrollo Sostenible, 2012).
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En el ano 2019 segun la Asociacion Nacional de Porcicultores de Guatemala -APOCUA-, la
porcicultura nacional, tenia mas de un millén de cerdos y aportaba el 1.7% del Producto Interno
Bruto y el 15.8% del Producto Interno Bruto Agricola. Genera 10 mil empleos directos y mas de
60 mil indirectos. Esto se transforma en mas de 700 millones de quetzales anuales por concepto
de produccion y comercio de porcinos. La modalidad de traspatio tiene importancia en el
desarrollo de areas rurales, donde uno de los principales problemas es el control sanitario;
ademas, presenta cierta dependencia de alimentos balanceados, a base de maiz y soya. Esa
situacion la hace vulnerable a aumentos en los precios de los mencionados alimentos.

Segun la Asociacion Nacional de Avicultores -ANAVI-, la avicultura en el 2020 se distribuye en
40% de engorde tecnificado, 40% de traspatio y 20% de huevos. En nUmeros, lo anterior se
traduce en 27 millones de aves engorde, 26 millones de aves de traspatio, 10 millones aves de
ponedoras y 2 millones de aves de reemplazo. En cuanto a la produccion de carne de pollo, es
de 990,000 millones de libras y de huevos 3,300 millones anuales. Probablemente, el mayor
problema sea el riesgo de transmision de enfermedades debido al alto porcentaje de
contrabando del producto (Puede llegar al 30% de la produccion nacional). (RUTA 2012).

Por su parte, el sector de productos hidrobioldgicos esta integrado por los productores y
exportadores de crustaceos (Camardn y langosta), pescado fresco o refrigerado, pescado
congelado, filetes frescos, refrigerados o congelados. La importancia del sector radica en la
exportacion de estos productos, como resultado del desarrollo de la acuicultura y el
mejoramiento de la pesca extractiva. El sector se divide en tres subsectores, el primero es la
acuicultura, que se desarrolla en su mayoria por los cultivos de camarones marinos destinados
a la exportacion; el segundo es el de la pesca extractiva de pecesy camaron por flotas de grany
mediana escala; y el tercero es el de pequefa escala y pesca artesanal, que se realiza en el mar
como en aguas continentales, esta integrado por cientos de embarcaciones que se destinan
para el consumo familiar y el mercado interno.

Cuatemala tiene cinco zonas pesqueras, de las cuales en el periodo de 2008-2018, el océano
Atlantico representa 51.6% de las pescas en Guatemala, el océano Pacifico 36.9% y las aguas
continentales un 11.5%. La variacion de la produccion en ese periodo es de 5.33% entre anos.
(Oranizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 2018).

Los resultados de la Cuenta Integrada de Recursos Pesqueros y Acuicolas -CIRPA-, establece
gue los recursos acuaticos son eminentemente extractivos; ya que, las actividades pesqueras,
en conjunto (captura marinay continental), representaron anualmente entre el 73% vy el 87% del
total de la produccion nacional durante el periodo 2001-2005. En este periodo, entre el 90% vy el
98.5% de la captura anual de especies marinas ocurrid en el océano Pacifico, y el resto en el mar
Caribe (Banco de Guatemala, 2009)

Las principales especies capturadas en el océano Pacifico son los atunes y los camarones. En el
ano 2005, se capturaron 3,353 toneladas métricas de atun y 766 de camaron. Estas dos especies
representaron el 69% y el 16%, respectivamente, de la captura total en este litoral para ese ano. El
15% restante, se repartié entre una decena de otros grupos de especies. En cuanto a la captura
en el mar Caribe, el producto principal es el camardn; este representd entre el 47% vy el 78% del
total extraido anualmente en este litoral durante el periodo indicado.

En cuanto a la produccion acuicola, de las 441 hectareas que en el ano 2003 se destinaban a
dicha actividad, el 83% se utilizaba para la produccion de camaroén. El resto se empleaba para el
cultivo de peces (16.9%), principalmente tilapia, y de caracoles (0.1%). La producciéon acuicola
produjo en el periodo 2001-2005 entre 4,508 y 7,978 toneladas métricas anuales. Los principales
productos acuicolas fueron los camarones, la tilapia y la mojarra (Banco de Guatemala, 2009).

La produccion de productos acuaticos representd en el ano 2005 poco mas de 740 millones de



quetzales. En el 2002, ano en que mayores ingresos se obtuvieron a partir de estas actividades,
se alcanzo alrededor de los 1100 millones de quetzales. El valor agregado a los productos
pesqueros y acuicolas es, no obstante, relativamente bajo. En el periodo, el valor agregado
generado por estas actividades varid entre los 288 millones de quetzales en 2001 y los 418
millones en 2004 (Banco de Guatemala, 2009).

La captura marina y continental implicod entre 3,762 y 9,425 toneladas métricas anuales de
descartes durante el periodo 2001-2005. Esto equivale a decir que, por cada 100 toneladas
métricas extraidas de especies objetivo, fueron descartadas entre 26 y 37 toneladas métricas de
otras especies.

La situacion del subsector pesquero de Guatemala presenta un panorama dificil ante un
escenario de poca capacidad institucional para garantizar la conservacion y uso sostenible de
los recursos pesqueros. La produccion pesquera artesanal e industrial han disminuido debido a
diversos factores, entre ellos, la disminucion de la rentabilidad, la sobreexplotacion de los
recursos, el incremento de la temperatura superficial del mar como consecuencia del cambio
climatico y la contaminacion (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, 2016). Es
importante sefialar que, las aguas costeras del océano Pacifico de Guatemala presentan las
temperaturas mas altas de la regidon centroamericana a lo largo del ano, lo que incide
negativamente en la abundancia de los recursos pesqueros. El efecto negativo de esta
condicion oceanografica se ve incrementado en los afos en que ocurre el fendmeno del Nifo.

La captura de camaron ha ido en constante reduccion y alcanzando niveles sumamente bajos
en los Ultimos afos, lo que ha provocado que el 80% de la flota industrial haya solicitado
suspension de operaciones ante la falta de rentabilidad de la pesca (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, 2016).
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Comercializacién, acceso a mercado, normas y regulaciones
del sector pecuario e hidrobioldgico.

La comercializacion de carne bovina sufre de problemas como el hecho de la venta de ganado
vivo en la finca productora (lo que genera una larga cadena de comercializacion). Ademas, el
sacrificio del ganado y el destace para carne en canal es realizado en mataderos, muchas veces
no autorizados ni certificados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion ni por
el Ministerio de Salud Publica, gue no cuentan con las condiciones necesarias para generar un
producto inocuo para el consumo humano. Finalmente, la cadena de frio en el proceso de
comercializacion es sumamente limitada. (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
2016)

En el caso de la carne de cerdo, el sacrificio y destace de animales ocurre frecuentemente en
sitios Nno autorizados solo existen tres mataderos certificados en el pais, Unidad Regional de
Asistencia Técnica para el Desarrollo Sostenible, 2012, lo que provoca riesgo de no inocuidad
para el consumo humano. La vigilancia y control sanitarios se hace imperante ante la presencia
de enfermedades que provocan cierre de mercados de exportacidon como la peste porcina
clasica, pero es dificil por la amplia dispersion geografica de la actividad de traspatio.

El principal problema de la comercializacion de huevo de gallina es el contrabando, que puede
ser fuente de contaminaciéon con enfermedades. En el caso de la leche, existen problemas en la
comercializacion; ya que, cerca del 80% de la produccion se encuentra en la informalidad, lo que
dificulta los controles sanitarios y coloca en riesgo de contaminacion por enfermedades
transmisibles a los consumidores de leche y subproductos sin pasterizar (Unidad Regional de
Asistencia Técnica para el Desarrollo Sostenible, 2012)




Analisis de la Poblacion: Universo y Poblacién
Objetivo

T N | =

De acuerdo a la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector
Publico de Guatemala, la Poblacion Objetivo se define como un conjunto de individuos,
colectivos, o aspectos del medio-socio econdmico o el ambiente identificable por sus
caracteristicas internas o externas, que presenta uno o mas problemas de desarrollo o factores
causales y que, en base a unas reglas explicitas establecidas por el Estado, es considerada
elegible para recibir los productos de un programa. La poblacion elegible es una parte de la
poblacién objetivo.

Segun lo anteriormente descrito, la poblacion objetivo del MAGA, se divide en productores
tipificados como subsistentes y excedentarios, tal como se muestra en la Grafica 1, y el total de
la poblacion se muestra en la Tabla 1.

Grafica 1- Poblacion Objetivo Subsistente y Excedentarios

2,000,000

1,500,000
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B Personas en situacion de subsistencia no pobres en el area rural
[l Personas en situacion de subsistencia, pobres no extremos en el area rural
[l Personas excedentarias urbanoy rural

Total Poblacion Objetivo

Fuente: Registro para la Subvencion de Insumos Agropecuarios INFORMATICA-DICORER-MAGA-2017
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Tabla 1. Poblacién Objetivo Subsistente y Excedentarios

Poblacién Objetivo Subsistente y Excedentarios

Personas en situacion de subsistencia no pobres en el area rural 308,311
Personas en situacion de subsistencia, pobres no extremos en el area rural 453,398
Personas excedentarias urbanoy rural 843,456
Total Poblaciéon Objetivo 1,605,165

Fuente: Registro para la Subvencion de Insumos Agropecuarios INFORMATICA-DICORER-MAGA-2017

Para este gjercicio, a las bases de datos obtenidas se les
dio un tratamiento para la segmentacion por lo que
cuenta con una desagregacion a nivel departamental y
municipal, corregida y homologada. Posee los codigos
departamentales y municipales, lo que representa una
ventaja al momento de requerir la elaboracion de
mapas, esta es la base sobre la que MACA determina su
poblacion elegible para proveer los distintos servicios
gue se prestan acorde a los programas asociados.

En concordancia con su mandato, la poblacion elegible
a atender por el MACA son todos aquellos productores
agricolas, pecuarios e hidrobioldgicos tipificados como
subsistentes® vy excedentarios?®®. Estos sectores de
poblacion son atendidos principalmente por las
acciones de produccion a cargo del Viceministerio de
Desarrollo Econdmico Rural -VIDER-, la Direccion de
Coordinacién Regional y Extension Rural.

Asimismo, el MACA para dar cumplimiento a las
funciones, especificamente las que estan atribuidasen
la Ley del Organismo Ejecutivo en su literal H)
Desarrollar mecanismos y procedimientos que
contribuyan a la seguridad alimentaria de Ia
poblacién, velando por la calidad de los productos, ¢l
Ministerio atiende a las personas que se encuentran en
situacion de infrasubsistencia®” y subsistencia; estos
sectores de la poblaciéon son principalmente atendidos
por el Viceministerio de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -VISAN-, y la Direccion de Coordinacion
Regional y Extension Rural.

25 Personas que viven en hogares rurales considerados no pobres, en donde al menos uno de los integrantes tiene
como actividad principal la produccién agropecuaria y que dedica parte de su produccion al autoconsumo y
vende una pequefa parte de ella generalmente de manera local, este sector contribuye de manera fragmentada
al volumen de produccion nacional, sin embargo, el poco acceso a mercado, infraestructura y servicios basicos
limitan su capacidad de convertirse en productores excedentarios.

26 Personas gque viven en hogares rurales y areas urbanas en donde al menos uno de los integrantes tiene como
actividad principal la produccién agropecuaria, estos ya producen en cantidad suficiente y sus excedentes son
destinados a la comercializacion en mercados nacionales, su acceso a mercados aun es deficiente, pero son un
sector bastante organizado lo que favorece la actividad productiva.

27 Personas gue viven en hogares rurales en situacion de vulnerabilidad y que se encuentran en pobrezay en
pobreza extrema no producen lo suficiente ya no cuentan con acceso a recursos productivos complementan la
baja produccién agropecuaria con empleos fuera de la parcela.
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Grafica 2 - Poblacién Elegible Subsistente y Excedentarios
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Fuente: Registro para la Subvencion de Insumos Agropecuarios INFORMATICA-DICORER-MAGA-2017

Tabla 2. Poblaciéon Elegible Subsistente y Excedentarios

Poblaciéon Elegible Subsistente y Excedentarios

Productores en situacion de subsistencia no pobres en el area rural 65,982
Productores en situacion de subsistencia, pobres no extremos en el area rural 97,033
Productores excedentarias urbano y rural 184,892
Total Poblacién Elegible 347,907

Fuente: Registro para la Subvencion de Insumos Agropecuarios INFORMATICA-DICORER-MAGA-2017

Ademas de la poblacion descrita anteriormente atendida por los viceministerios VISAN y VIDER
en conjunto con DICORER, el MAGA también atiende a Importadores®®, Exportadores?,
Productores®™ y Comercializadores® de productos Agricolas, Pecuarios e Hidrobioldgicos; a
través del Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones -VISAR- , dichos usuarios
requieren servicios de control, regulaciéon y registro (servicios que constituyen una obligacion
legal de ser satisfecha puesto que suponen requisitos a cumplir por el usuario) que prestan las
distintas direcciones de este Viceministerio.

Actualmente, cada direccion del Viceministerio cuenta con una base de datos de la poblacion
atendida, en la tabla 3, se muestra la informacion historica y proyectada de la poblacion elegible
del VISAR.

28 Persona individual o juridica, que solicita certificados para llevar un producto o subproducto de origen vegetal,
animal e hidrobiolégico a otro pais.

29 Persona individual o juridica que solicita certificado para ingresar productos o subproductos de origen vegetal e
hidrobiolégico al pafs.

30 Establecimientos de Produccion, Transformacion, Almacenamiento y Transporte que solicita certificado de
licencia sanitaria

31 Comercializadores de productos y subproductos que solicitan certificados y licencias sanitarias
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Tabla 3. Poblacién proyectada VISAR

Poblaciéon objetivo ployle} 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Importadores 2,516 2,642 2,774 2,913 3,058 3,21 3372
Exportadores 388 407 428 449 472 495 520
Productores 1524 1,600 1,680 1764 1,852 1945 2,042
Usuarios 1,718 1,804 1,894 1989 2,088 2,193 2,302
Comercializadores 76 80 84 88 92 97 102
Almacenadores 58 ol o4 67 70 74 78
Rastros 12 13 13 14 15 15 16
Lotes inscritos 278 292 306 322 338 355 373
Analisis 384 403 423 445 467 490 515
Transportistas 6 6 7 7 7 8 8
Licencias 348 365 384 403 423 444 466
Certificados 673 707 742 779 818 859 902
Distribuidores 3 3 3 3 4 4 4
Unidades de produccion 2,273 2,387 2,506 2,631 2,763 2,901 3,046
Traspaso 68 71 75 79 83 87 91
Peritajes zootécnicos 1564 1,642 1,724 1,811 1,901 1,996 2,096

Fuente: Elaboraciéon propia segun registros oficiales de la poblacion atendida del VISAR.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I




Identificacion, analisis y priorizacidon de la

problematica

Metadolaois
vIieLod {_?|'f_J§;’1!%j

* Definir las acciones con

Cretas que coadyuven a El sector

pecuario & hidrobiologico aumenta su participacién en

EeEneracion de la rigueza nacional. manefando de forma
sostenible recursosnaturales

Segun la metodologia de la Gestion por Resultados (MINFIN y SEGEPLAN, 2013), concebida
como un “enfoque de la administracion publica que orienta sus esfuerzos a dirigir todos los
recursos-numanos, financieros y tecnoldgicos-, sean estos internos o externos, hacia la
consecucion de resultados de desarrollo, incorporando un uso articulado de politicas,
estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia vy la
rendicion de cuentas”’, después de haber agotado el proceso de analisis de la problematica que
se quiere resolver por medio del disefo de diversas estrategias y acciones; se procede de
acuerdo a la magnitud de los problemas identificados, a establecer la importancia relativa de
estos problemas, considerando el de mayor impacto.

En este sentido, el Modelo Conceptual como el estudio que sistematiza la informacién vy el
conocimiento disponible sobre un problema y sus factores causales mas criticos, se constituye
en el respaldo técnico-cientifico para la busqueda de soluciones. La Guia de planificacion y
presupuesto por resultados (MINFIN y SEGEPLAN, 2013), indica que los hallazgos de este estudio
se pueden presentar en la forma de “un diagrama estructurado” que muestre los factores
causales interrelacionados en “una posicion de causa-efecto”.

Para identificar la problematica, se realizaron talleres con los directores del MACA y los entes
rectores (SEGEPLAN; MINFIN); a raiz de ello, se logré determinar que el problema principal que
debe afrontar la institucion es el insuficiente aporte de los sectores agricola, pecuario e
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hidrobiolégico, al desarrollo econémico con degradacién de los recursos naturales
utilizados para la produccién, acceso y disponibilidad de alimentos. Para el referido
problema, se han identificado una serie de causas directas, asi como indirectas de primer y
segundo nivel, agrupadas en cuatro grandes ambitos, siendo los siguientes:

Sector Agricola

Sector Pecuario e hidrobioldgico
Normativa y vigilancia

Disponibilidad y acceso de alimentos

L 2R 2R 2R 2

El problema priorizado tiene varias causas, No obstante, para este proceso de planificacion
estratégica se han priorizado cuatro grandes causas directas, siendo ellas:

€ Bajo crecimiento en el sector agricola en los ambitos de mercado, organizacion,
infraestructura productiva y producciéon sostenible

& Bajo crecimiento en el sector pecuario e hidrobioldégico en los ambitos de mercado,
organizacion, infraestructura productiva y produccion sostenible

¢ Débil normativa, control, inspeccion y fomento sanitario, fitosanitario, de inocuidad de
alimentos, fitozoogenéticos, recursos nativos

¢ Deébil acceso y disponibilidad alimentaria

En la actualidad, las actividades agricolas, pecuarias e hidrobioldgicas enfrentan multiples
desafios. Algunos son de corto plazo, como la recuperacion econdmica post COVID-19, post ETA
y post IOTA. Otros se relacionan con el manejo de mediano y largo plazo de los recursos
naturales en el contexto del cambio climatico. Todo esto tiene importantes impactos sobre la
seguridad alimentaria y la evolucion de las actividades productivas y comerciales, se redefine el
papel que estas puedan tener en el desenvolvimiento econdmico del pals.

Repensar las contribuciones de los sectores agricola, pecuario e hidrobiolégico al desarrolio,
asi como crear las mejores condiciones econdmicas e institucionales, es uno de los grandes
desafios de este momento. Requiere, por un lado, nuevas formas de entender la produccion
agricola y zootécnica, asi como su relacion con el crecimiento econdmico, la disminucion de la
pobreza rural y la inseguridad alimentaria; y por el otro, procesos politicos que contribuyan a
crear sistemas de gobernanza que hagan posible el disefo e implementacion de politicas
publicas inclusivas y de largo plazo.

La alta presidn a los recursos naturales (avance de la frontera agricola, utilizacion de suelos de
poca vocacion agricola, cultivos en altas pendientes, sobrepastoreo, uso intensivo de
agroquimicos, poca utilizaciéon de practicas de manejo y conservacion de suelos) hace que la
productividad agricola sea insuficiente en varias areas de la produccién agricola nacional.

La produccion agricola nacional distingue tres grandes segmentos de la poblacion dentro de los
productores agricolas: Productores de subsistencia e infra subsistencia, productores
excedentarios y productores comerciales. Todos los productores ejercen una alta presion en la
utilizacion de los recursos naturales (suelo, agua, bosque, fauna), cada uno con sus
particularidades.

Los productores de subsistencia e infrasubsistencia, generalmente cultivan en suelos
marginales, es decir, suelos pobres con altas pendientes, con practicas tradicionales de tumbay
qguema, no realizan practicas de conservacion y manejo de los recursos naturales, y realizan poco
manejo de agroguimicos. Normalmente son unidades de agricultura familiar. Los productores
excedentarios por su parte, estan establecidos en suelos con vocacion agricola localizados en



pequenos valles que no permiten una alta tecnificacidn, tienen una produccidon para el
autoconsumoy para la venta, hacen uso de tecnologia como mecanizacion, riego, aplicacion de
agroquimicos de manera intensiva; no se tiene una valoracion de los recursos naturales lo que
pone en riesgo la autosostenibilidad de la produccion e incremento de la frontera agricola, para
nuevas areas de cultivo. Normalmente son unidades de agricultura familiar. Y los productores
comerciales, estan establecidos en las areas de vocacion agricola del pais, en las costas Sur y
Norte con los cultivos de exportacion (cana de azucar, palma africana, banano y otros), cultivos
gue demandan grandes cantidades de agua, que requieren drenajes profundos y por ser
monocultivos, de alta utilizacion de agroquimicos, degradan los suelos e incrementan nuevas
areas de cultivo. Normalmente son unidades productivas de agricultura comercial.

En relacion con la normativa y regulacion, el reto que deben enfrentar los productores de los
sectores agricola, pecuario e hidrobioldgico, es el requerimiento de los importadores por plagas
agricolas, enfermedades en animales y residuos de plaguicidas, lo cual puede provocar su
limitacion a vender a paises donde sus productos pudieran tener mejores precios.

Mantener una condicidon fitosanitaria y sanitaria es la puerta para vender los productos
nacionales a paises obteniendo un mayor margen de ganancia, ejemplo de ello, es la venta de
mMango que se puede vender a Estados Unidos con tratamiento hidrotérmico garantizando que
va libre de plagas como la mosca de mediterraneo. Petén como area libre de mosca de
mediterraneo, permite exportar papaya hacia los Estados Unidos; asimismo, que el producto
esté libre de enfermedades como peste porcina clasica, influenza aviar de alta patogenicidad,
también abre las puertas para vender productos de origen aviar o porcinos en el area
centroamericana.

Es por ello, que es de suma importancia contar con sistemas sanitarios y fitosanitarios
eficientes, que permitan proteger el patrimonio agropecuario del pais, de la introduccién de
plagasy enfermedades para proteger a los productos de origen vegetal y animal.

Con relacion al acceso y disponibilidad alimentaria, de los 10 departamentos que fueron
priorizados por el gobierno para el periodo 2020-2024 por sus indicadores de pobreza,
inseguridad alimentaria y desnutricion crdnica, 7 registran una proporcion de poblacion
empleadas en el sector agricola que oscila entre 38% y 53%*. Por su parte, el informe sobre el
Estado de la Seguridad Alimentaria y la Nutricion en el Mundo del 2019 evidencia que en
Guatemala sigue persistiendo una alta prevalencia de subalimentacion (15.2%), el 43.6% de la
poblacion padece de inseguridad alimentaria moderada o grave, y que la prevalencia de retraso
del crecimiento entre los niflos Mmenores de cinco anos alcanza un 46.7%, por lo que 1 de cada 2
niRos guatemaltecos presenta desnutricion crénica®,

Esta situacion se ve agravada por la epidemia de COVID-19, ya que, tanto el incremento de casos
como la instalacion de medidas para contener la diseminacion del virus, han afectado la
dinamica productiva y econdmica del pals, lo que anticipa efectos mas severos sobre los mas
pobres y vulnerables. Y en materia de seguridad alimentaria y nutricional, uno de los efectos
negativos de mayor relevancia de la pandemia, sera que se incrementara el riesgo sobre la
garantia al acceso a los alimentos a millones de familias, que estan perdiendo sus fuentes de
ingresos y empleo. Los sistemas agroalimentarios, se estan desactivando y reduciendo su

32 Instituto Nacional de Estadistica 2018, Censo Poblacion y Vivienda

33 FAO, FIDA, OMS, PMA y UNICEF. 2019. El estado de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo 2019.
Protegerse frente a la desaceleracion y el debilitamiento de la economia. Roma, FAO. Consultado en:
http:/Aww.fao.org/3/ca5162es/ca5162es.pdf
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capacidad productiva, incidiendo en la manutenciéon del suministro de alimentos para
autoconsumo y para abastecer los mercados*.

La Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional, en el Capitulo VIII, Articulos 28 y 29, establece que
el MACA es responsable de impulsar las acciones que contribuyan a la disponibilidad
alimentaria de la poblacién, ya sea por produccion local o via importaciones, en forma oportuna,
permanente e inocua; y como corresponsables, de impulsar las acciones tendientes a contribuir
al acceso fisico, econdmico y social a los alimentos de la poblacidon de forma estable, al Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Ministerio de Economia, Ministerio de Trabajo vy
Prevision Social, y al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, en coordinacion
con otras instituciones del Estado representadas o no en el Consejo Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -CONASAN-.

Por su parte, la Politica General de Gobierno 2020-2024, también prioriza el tema de Seguridad
Alimentaria y Nutricional dentro del pilar de desarrollo social, estableciendo como meta la
disminucion en siete puntos porcentuales la desnutricion cronica en nifilos menores de 5 afos
para el 2023. El instrumento de politica generado por el actual gobierno para alcanzar esta meta
es la Gran Cruzada por la Nutricion, en la que se definen cinco lineas de accidn, siendo una de
estas lineas la de “Disponibilidad y Acceso a una Alimentacion Saludable”.

Por ultimo, a pesar de que los sectores agricola, pecuario e hidrobioldgico son un motor de las
actividades econdmicas del pais, también tienen implicaciones en la generacion de impactos
ambientales importantes. El agotamiento, la degradaciéon y la contaminacion ambiental como
fendmenos que explican la vulnerabilidad local, limitan la posibilidad de dar sostenibilidad a los
procesos de desarrollo en el agro y el medio rural.

Por otro lado, y contrastando con la riqueza que genera de los sectores agricola, pecuario e
hidrobioldgico, la poblacion rural continda siendo afectada por la pobreza y sus secuelas. Las
politicas publicas no han logrado revertir la tendencia de inseguridad alimentaria que
predomina en las areas rurales, lo que contribuye a profundizar la vulnerabilidad sistémica
(social, econdmica y natural) en estos espacios territoriales. Las amenazas del cambio climatico
global, por supuesto, incrementan el riesgo a padecer desastres extensivos.

En lo que a cambio climatico se refiere, la agricultura es sin duda parte del problema (produce
cerca de un 20% de las emisiones de gases de efecto invernadero). Pero, sobre todo, es parte de
la solucion y clave para mitigar los efectos del cambio climatico. Eso defiende la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -FAO-, sugiriendo adaptar las
practicas agricolas como una necesidad para reducir las emisiones, pero también para
garantizar la alimentacion.

La Figura 2 muestra una comparacion entre el uso dado a una unidad de tierra versus la
capacidad de uso, comparacion de la cual resultan 3 categorias: Uso Correcto, Sobreuso y Subuso.
El Uso Correcto califica aquellas tierras que rednen las condiciones dptimas para el desarrollo
productivo; el Sobreuso califica tierras en lugares donde el suelo tiene limitaciones (pendiente,
erosion, profundidad efectiva y otros), pero a pesar de estas limitaciones, se realizan actividades
productivas intensivas que favorecen el deterioro edafico y del medio en general; y el Subuso
califica a suelos que son aptos para el desarrollo de actividades productivas en forma mas
intensiva que la desarrollada en la actualidad, pero se desarrollan actividades de baja intensidad.
El 24.95% del pais se considera sobre utilizado al afo 2005, lo que implica deterioro de los recursos.

34 FAO/CELAC (2020) “Seguridad alimentaria bajo la pandemia del COVID-19” Informe preparado por FAO a solicitud
de la presidencia pro Tempore de México ante CELAC



Figura 2. Mapa de intensidad del uso de la tierra
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degradacion de suelos y sequia”. Mayo, 2018.
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EI MAGCA a través de la Direccion de Informacion Geogréfica, Estratégica y de Gestion de Riesgos
-DIGEGR-, en el aflo 2015, presentd su Ultima actualizacion de la cobertura vegetal y uso de la
tierra (Figuro 3); el cual permite localizar y cuantificar las areas que estan siendo utilizadas para
el ano referido, como cultivos (anuales y permanentes) pastos, matorrales, bosques, cuerpos de
agua entre otros. Dicho mapa, constituye una informacion relevante, porque permite
determinar el uso que una sociedad en un tiempo determinado efectla sobre los territorios,
particularmente sobre el recurso suelo.

Figura 3. Mapa de Cobertura vegetal y uso de la tierra a escala
1:50,000 de la Republica de Guatemala
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Fuente: DIGEGR-MACGCA. Informacion generada por la DIGEGR del MAGA relacionada a la “Desertificacion,
degradacion de suelos y sequia”. Mayo, 2020
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Con relacion a la amenaza por sequias, segun la Figura 4, se muestra que 12,032.46 kildmetros
cuadrados (11.05%) son vulnerables, lo que significa un obstaculo para la produccidn sostenible
Yy Uuna amenaza alimentaria para la poblacion.

En el afflo 2002, el MAGA con el apoyo del Consejo Nacional para la Reduccion de Desastres
-CONRED-, el Programa Mundial de Alimentos -PMA- y con informacion climatoldgica del
Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, se
generd el mapa de Amenaza por Sequia, el cual se conformé mediante el andlisis de la Aridez
Climatica (relacion de precipitacion promedio anual y la evapotranspiracion potencial anual).
Esto permitid la delimitacion del Corredor Seco del oriente de Guatemala.

Figura 4. Delimitacién del Corredor Seco del oriente de Guatemala
con base al Mapa de Amenaza por Sequias
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degradacioén de suelos y sequia”. Mayo, 2020 .
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Con estos dos mapas se realizé una interseccion, con el objeto de determinar aquellas areas en
donde se cultivan los granos basicos (maiz y frijol) en pendiente mayores del 12%, lo cual, indica
que ha iniciado el proceso de degradacion del suelo debido a la erosion por estar siendo
utilizadas mas alld de su capacidad, por la siembra de cultivos limpios como lo son el maiz y
frijol. El resultado del analisis, que se muestra en la Figura 5, permite identificar las zonas
geograficas que se encuentran en proceso de degradacion del recurso suelo, de las cuales se
estimo son alrededor de 590,400 ha o sea el 55% del pais. La cifra en mencién esta estimada
considerando que en las pendientes mayores del 12%, los granos basicos se cultivan sin
practicas de conservacion de suelos, lo cual se debe incorporar para recuperar los suelos
degradados y el rendimiento de los cultivos; implica adaptar los cultivos de acuerdo con la
capacidad de la tierra, lo cual requiere de los estudios de suelos.

Figura 5. Mapa de Degradaciéon del recurso suelo en areas cultivadas
con granos basicos en pendientes mayores del 12%
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degradacion de suelos y sequia”. Mayo, 2020
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Al aplicar estos resultados a la zona delimitada como Corredor Seco del oriente de Guatemala,
se estimo que 118,000 ha de granos basicos estan siendo cultivadas en superficies mayores del
12%; y tomando en cuenta que el mapa cobertura vegetal y uso de la tierra en el corredor seco
(Figura 6), la superficie total de granos basicos es de 165,278 ha, lo que indica que el 71% de la
superficie de dicha categoria se encuentra en algun grado de degradacion del recurso suelo
principalmente debido a la erosion.

Figura 6. Mapa de Cobertura vegetal y uso de la tierra en el corredor seco, del cual se
observa que la categoria de Granos basicos ocupa una superficie de 165,278 ha
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Fuente: DIGEGR-MAGA. Informacion generada por la DIGEGR del MAGA relacionada a la “Desertificacion,
degradacion de suelos y sequia”. Mayo, 2020

El anterior ejemplo en el Corredor seco permite integrar de forma geografica los conceptos de
degradacion de suelos y sequias.

Arbol de Problemas

En el siguiente diagrama se presenta el arbol de problemas del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, exponiendo sus causas directas e indirectas; este diagrama,
se trabajo a través de un ejercicio participativo realizado en todos los niveles, por los distintos
equipos técnicos que conforman el MAGA, lo que permitié realizar un analisis profundo de la
problematica; asimismo, se contd con el apoyo de varias herramientas (Matrices de analisis y
jerarquizacion de los factores causales), mediante las cuales se identificaron y jerarquizaron los
diferentes factores causales, fundamentados con evidencias identificadas por los propios
equipos técnicos.
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Diagrama 1. Arbol de Problemas

Problematica: Insuficiente aporte de los sectores agricola, pecuario e hidrobiolégico al desarrollo econémico, con degradacion de los recursos naturales utilizados para la produccion, acceso y disponibilidad de alimentos

—

Bajo crecimiento en el sector agricola en los ambitos de mercado, organizacion,
infraestructura productiva y produccion sostenible

Mercado Organizaciéon Infraestructura productiva l§ Produccion sostenible Mercado Organizacién Infraestructura productiva l§ Produccién sostenible
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Segun lo observado en el diagrama anterior, del problema central identificado y priorizado, se
desprenden varios factores causales indirectos de primer y segundo nivel. Cabe resaltar que,
para cada factor causal directo, se definié una red de causalidad y efecto, considerando los
factores con mayor grado de incidencia para cada uno de los factores causales directos, en
funcion de causa hacia el problema central priorizado.

A continuacion, se describe las causas que sustentan el problema priorizado.
a) Bajo crecimiento sostenible del sector agricola

El bajo crecimiento sostenible del sector agricola se debe a los bajos rendimientosy, por ende, a
la baja productividad que se observa en la produccion de cultivos como el maiz, el frijoly el arroz,
entre otros; situacion que agrava los problemas de subalimentacion para la poblacién en el area
rural, toda vez que la mayor parte de productores se dedica al cultivo de maiz vy frijol para la
alimentacion familiar (infra subsistencia y subsistencia). Sin embargo, los rendimientos
alcanzados son bajos y, en muchos casos, no son suficientes para satisfacer las necesidades
alimenticias de la familia. (Klinge, 2017)

La agricultura sostenible debe reconocer la necesidad de intensificar la productividad, como
medio de soportar la acelerada demanda creada por el incremento poblacional; pero al mismo
tiempo, debe prever el mejor uso y conservacion de los recursos naturales. Sin recursos
naturales no hay agricultura, y sin ésta no hay seguridad alimentaria. Es de esperar que se
pueda satisfacer la demanda creciente de alimentos y otros productos agricolas; evitando el
acelerado proceso de degradacion que sufren nuestros suelos y bosques. El proceso de
agricultura sostenible presenta un incremento en la demanda de tierras y recursos naturales; lo
cual suscita competencias y agudos conflictos sociales, econdmicos y ecoldgicos. (J.A. Morera,
2000)

El suelo se deteriora cuando el uso de la tierra se establece en tierras no aptas para dicha
intensidad o tipo de uso. A esto, se relacionan al deterioro de las caracteristicas del suelo dando
como resultado la erosion y compactacion. También se reduce la capacidad de infiltracion y, por
consiguiente, la recarga hidrica disminuye (CATIE, 2010). Por ejemplo, los tipos de uso de la tierra
con cobertura natural promueven la recarga hidrica mientras que uUsos como agricolas,
pecuarios y urbanos tienden a limitar o inhibir completamente la infiltracion de agua (IARNA,
2006).

El suelo es uno de los principales recursos naturales. El suelo constituye un sistema abierto con
entradas de tipo atmosféricas y salidas que pueden ser superficiales, en forma de escurrimiento
y erosion. La erosidn presenta sus efectos mas negativos cuando no se protegen las zonas de
recarga hidrica. Por ello se considera la conservacion de suelos como un asunto de interés
publico. (Avalos, Et. all., 2007).

b) Bajo crecimiento sostenible del sector pecuario e hidrobiolégico

El analisis de la Politica General de Gobierno en el marco de las atribuciones que el Decreto
Legislativo 114-97 otorga al MAGA exige un enfoque situacional en el que la validacion, la
capacitacion y la asistencia técnica en las areas del conocimiento zootécnico, se articulen entre
y dentro de especies para la construccion de una gestion por resultados.

La produccion animal que abarca, al menos, a la ganaderia mayor, ganaderia menor, avicultura,
apicultura e hidrobiologia, todas en interaccion permanente con el medio ambiente y sus
recursos naturales, se encuentran en un espacio econdmico y social en el que deben
descubrirse las oportunidades y sobre éstas, construir el abordaje de los factores causales de un
desempeno restringido respecto a su real potencialidad.
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Por lo anterior, el sector pecuario e hidrobioldgico del MAGA ha identificado como una de las
causas directas del problema central, y que institucionalmente se puede incidir en el: Bajo
crecimiento en el sector pecuario e hidrobiolégico en los ambitos de produccion sostenible,
mercado, organizacion e infraestructura productiva. La anterior causa directa, encuentra
sustento en niveles productivos que se reflejan en el aporte decreciente de las actividades
agropecuarias al Producto Interno Bruto (Banco de Guatemala, 2005 y 2020) y en la creciente
degradacion de los recursos naturales del pais (.M. Leiva, 2016; IARNA-FCAA/URL-Ila, 2012; J.
Matero-Sagasta, et.al, 2018, entre otros).

De la causa directa se desprenden una serie de causas indirectas o directas de segundo nivel:
estas causas son identificadas como experiencias que han limitado el accionar del MAGA. Los
escenarios limitantes que han sido identificados como causas indirectas para todas las especies
de indole zootécnico y con gradientes diferentes expresados, como manifestacion de
condiciones particulares entre productores, son:

¢ Inadecuado manejo productivo, reproductivo y mejoramiento genético de especies
zootécnicas por parte de los productores

¢ [nexistencia de un plan de mejoramiento genético que impulse la produccion de bovinos
para carne, leche y doble propdsito

¢ Baja produccion de forrajes durante la época seca para la alimentacion de especies
zootécnicas

¢ |neficiente faenado (matanza) y transformacion de productos de especies zootécnicas
por parte de los productores

¢ Baja produccion y oferta de productos diversificados de origen animal, debido a la baja
diversificacion de crianza de especies

¢ Deficiente manejo de aguas residuales y desechos del proceso de transformacion de la
produccion animal

¢ Deficiente produccién avicola de pastoreo

¢ [Insuficiente asistencia técnica y acceso a tecnologia relacionada con sistemas de
produccion amigables con el ambiente

c) Débil capacidad de los productores agricolas, pecuarios e hidrobiolégicos para
comercializar sus productos en el mercado nacional, regional e internacional

En cuanto a mercados se considera que Guatemala tiene insuficientes exportaciones de
productos agropecuarios, causa que estd directamente ligada a la débil integracion de los
productores en las cadenas de valor que no permiten cumplir con voliumenes y requerimientos
de mercados internacionales exigentes. Esto a su vez, tiene gran impacto en el
desconocimiento de la normativa de productos agropecuarios para la exportacion. Aunado a
esto, los tramites y gestiones para la exportacion se ven limitados, no solo por el bajo nivel de
organizacion de los productores, sino también por la escasa vinculacion que existe entre el
sector empresarial y los productores para impulsar los productos agropecuarios.

Una de las mayores limitaciones con que se encuentran los grupos de pequenos productores,
es la de la comercializacion de sus productos, en gran medida causada por la falta de
conocimiento adecuado acerca de la demanda de estos, pero también por desconocimiento de
las normas que rigen los procesos de intercambio. (C. Cattaneo y H. Lipshitz, 2008)

d) Débil integracion y organizacion de productores agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos para la producciéon y comercializacion asociativa

Enla actualidad a nivel global uno de los temas relevantes a ser abordados esta relacionado con
la sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios como la base para garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional de esta, y futuras generaciones.



Para que un sistema agroalimentario sea sostenible, este debe ser también inclusivo, o que
significa que todos los miembros de la sociedad cuentan con la oportunidad de participar de él,
generando una distribucion equitativa de los beneficios, tanto para productores, como para los
consumidores. Es por ello por lo que, es importante potenciar modelos de asociativismo e
implementar estrategias que faciliten el acceso de los pequenos productores a los mercados que
les permita mejorar sus ingresos econdmicos y ser los protagonistas del desarrollo rural. Uno de los
factores transversales de los sistemas agroalimentarios inclusivos es la interaccién socio productiva
de los productores. Algunos estudios realizados al respecto han mostrado que esta interaccion ha
facilitado identificar dos tipos de modelos asociativos: a) Asociaciones de productores que han
aprendido a trabajar en equipo, y b) Asociaciones de productores que solo se “integran” para
gestionar un beneficio y después sus miembros trabajan aisladamente y por su cuenta.

Enel primer grupo, se pueden encontrar organizaciones de productores que ofrecen una gama
de servicios a sus miembros, en particular el acceso a insumos productivos, mercados,
informacion y comunicacion, asi como el acceso a los recursos naturales y tener voz en la toma
de decisiones que influyen en las politicas publicas de una localidad o regiéon. En los paises en
vias de desarrollo la tendencia de las asociaciones ha sido del segundo tipo, especialmente
cuando se trata de pequenos productores. Esto ha redundado en la obtencion de producciones
agricolas de baja rentabilidad, productores con gestion limitada de crédito, de apoyos,
tendiendo al individualismo, desconfianza, etc, facilitando una cierta permanencia en la
vulnerabilidad del sector productivo rural.

Aunado a lo anterior, los pequefos productores agropecuarios contindan por costumbre,
tradicion y por desconfianza, trabajando en forma individual; lo cual provoca que no se rompa
el circulo de pobreza, ya que contindan obteniendo bajos rendimientos, con deficiencias en la
calidad de sus productos, por lo cuales obtienen bajas remuneracion, limitandoles la capacidad
de reinvertir en sus proyectos productivos.

Una de las ventajas que conlleva el estar organizado o pertenecer a una asociacion, esta
organizacion u asociacion, siempre son mayores los beneficios que los perjuicios, en una
organizacion sana. Previendo que uno de los principales problemas que suelen tener los
pequenos productores es como comercializar la produccién incrementada en cantidad y/o
calidad, por una mentalidad individualista que dificulta las asociaciones. Una caracteristica
ampliamente conocida es la mentalidad individualista y competitiva, lo que dificulta un poco el
emprendimiento de grandes proyectos de tipo colectivo.

El transporte de pequenas cantidades de productos a los mercados urbanos no es viable y, por
lo tanto, termina vendiendo sus productos a los comerciantes locales a precios notablemente
mas bajos. En ausencia de colectivizacion, los productores se ven obligados a vender la pequena
cantidad de productos en el mercado inestable, por lo que reciben precios muy bajos y se
enfrentan a la escasez de efectivo. La falta de capital, la educacion y el acceso a informacion
generan problemas como el uso de tecnologias de cosecha obsoletas, que afectan la
productividad, y ocasionan el desperdicio del 25-30 por ciento de los productos

Los pequenos agricultores son incapaces de negociar eficazmente con otros participantes de la
cadena de suministro debido a la escasez de informacion de mercado y escalas de produccion
a pequena escala. Dificilmente, se benefician del valor agregado de los productos, la mayoria de
los productores vende su cosecha a compradores foraneos (intermediarios) que acuden a sus
comunidades, o bien a compradores que se ubican en sus mismas localidades; ademas, que no
existe organizacion por parte de los productores que les facilite la comercializacion ni dan un
valor agregado.

Finalmente, aungue todos coinciden en que es necesario para un mejor desarrollo de la
produccion gue se asocien o se agrupen para aprovechar todas las ventajas que se dan con esta
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asociatividad, no es tan sencillo debido a que la costumbre de trabajar de manera individualista
vy las malas experiencias de asociaciones pasadas son factores que dificultan estas sociedades.

e) Escasa infraestructura de apoyo a la produccién, transformacién y comercializacion
agricola

La escasa infraestructura de apoyo a la produccion, transformacion y comercializacion agricola,
pecuaria e hidrobioldgica se debe a varios factores;, uno de ellos es que, son Insuficientes los
proyectos de infraestructura para la producciéon. Guatemala ocupa los puestos 18 y 15 en
productividad de maiz y frijol, respectivamente, entre un grupo de 23 paises evaluados por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -FAO-. Esto contrasta
con la productividad de los cultivos que tienen riego, tales como el banano que es el de mayor
productividad en Centro América, la cana de azUcar que ocupa el tercer lugar en el ranking
mundial, y la palma africana bajo riego en la Costa Sur que se encuentra entre las mas
productivas a nivel mundial.

El pequenoy mediano productor no contribuyen con todo su potencial a la dinamizacion de la
agricultura de valor, debido al limitado acceso que tienen los pequenos y medianos
productores a crédito, asistencia técnica, mercados y activos productivos. Efectivamente, las
casi 50,000 Ha que existen bajo riego artesanal, sistemas de mini riego y unidades de riego
construidas por el Estado en los aflos de 1960 y 1970, se manejan hoy con bajos niveles de
eficiencia, sin sostenibilidad ambiental y escasa vinculacion a cadenas de valor. Es importante
exponer que, para la produccidn agricola es de suma importancia la infraestructura con fines
de riego, invernaderos, macro tuneles, centros de acopio, entre otros, a la fecha, el MAGA no ha
incorporado nuevos proyectos de infraestructura.

Con relacion a los centros de acopio, una de sus principales funciones es concentrar la
produccion, eventualmente seleccionarla y empacarla para enviarla al mercado (nacional,
regional e internacional), dandole un proceso o valor agregado a los productos de origen
agricola como pecuario e hidrobioldgico; para un posterior envio al centro urbano o
supermercados, segun corresponda. En muchos casos tiene funciones adicionales como
informacion de precios del mercado, suministro de material de empaque, mesa de
preseleccion y empaqgue. Las instalaciones incluyen: galpdn con facilidad de carga y descarga
de camiones, balanza, mesa de seleccidon, depdsito de empaques.

No obstante, debido a la insuficiencia de centros de acopio y transformacion de sus productos,
los productores agricolas, pecuarios e hidrobiolégicos se ven en la necesidad de vender sus
productos a granel, siendo el intermediario el que dentro de la cadena productiva es el que mas
ganancias obtiene y no toma el riesgo que asumen los productores; en este sentido, es de suma
importancia que el MAGA promueva la construccidn y equipamiento de este tipo de
infraestructura, con el fin de mejorar los ingresos en la producciéon agropecuaria, como
también generar fuentes de empleo en el drea rural y mejorar el nivel de vida de |la poblacion
guatemalteca.

Respecto al insuficiente desarrollo de proyectos de riego con base a estructuras de embalse
(Reservorio) y riego, por gravedad y goteo para la produccion, el agua suficiente y de calidad es
lo que se necesita para realizar cualquier actividad humana. El 95% del agua en el planeta es
agua salada, inapropiada para el consumo de la mayoria de las plantas, animales y del ser
humano. Existen indicadores fisicos, quimicos y bioldgicos que describen la calidad del agua y
determinan para qué puede ser utilizada. En la actualidad, a través de un analisis de laboratorio
se puede determinar la calidad del agua con la que se cuenta en la parcela o en el territorio. De
manera general, se considera que la escorrentia superficial que se capta en reservorios o
lagunetas construidos por y para la produccion agricola, pecuaria e hidrobioldgica de pequena



escala, no es la mas apropiada para consumo humano. La razéon de ello es que, tanto el
tratamiento de esa agua, como los cuidados diarios para mantenerla limpia, resultan muy
complejas y demasiado costosas. Por esta razon, el uso del agua del reservorio estda mas
enfocado al campo agropecuario, asociada a sistemas de riego apropiados y a estructuras mas
eficientes para abrevar al ganado.

Por ultimo, en lo que respecta a la falta de cumplimiento en las obligaciones adquiridas
mediante convenio suscrito con MAGA, por parte de las asociaciones beneficiadas para brindar
la administracion, operacion y mantenimiento de las unidades de riego; se puede indicar que
las unidades de riego son sistemas de riego de pequena y mediana escala que fueron
disefados, financiados, construidos, operados y coordinados por el MAGA en las décadas de los
anos 60y 70.

Actualmente, debido a que el Estado a través del MAGA es el dueno formal de la infraestructura
de riego, esta modalidad puede considerarse como riego publico; no obstante, si bien todas las
unidades son operadas actualmente por los usuarios, debido a que en el ano 1997 el MAGA
entregd en calidad de usufructo las unidades de riego a las Asociaciones legalmente
constituidas a través de la firma de convenios, en los cuales se establecen derechos y
obligaciones de las partes, a la fecha no se ha cumplido con dichas obligaciones por ambas
partes, por lo que es necesario retomar este tema y cumplir con los compromisos adquiridos,
con el objeto de mejorar y hacer eficiente la administracion, operacion y mantenimiento de las
unidades de riego para que las mismas se conviertan en auto sostenible.

f) Débil normativa, control, inspeccién sanitaria, fitosanitaria, de inocuidad de
alimentos, fitozoogenéticos, recursos nativos e hidrobiolégicos

La Ley de Sanidad Vegetal y Animal vigente mediante el Decreto numero 36-98 y su
Reglamento, Acuerdo Gubernativo numero 745-99, tienen por objeto velar por la proteccion y
sanidad de los vegetales, animales, especies forestales e hidrobioldgicas. Ambas normativas, en
el ambito de la sanidad vegetal y animal ordenan la aplicacion de las medidas fitosanitarias y
zoosanitarias en el ingreso, transporte hacia y dentro del territorio nacional, de los vegetales,
animales, farmacos, bioldgicos, hidrobioldgicos, materias primas, productos y subproductos no
procesados de origen vegetal y animal, equipos y materiales de uso animal, con la finalidad de
evitar el ingreso, diseminacion y establecimiento en el pais de enfermedades, plagas,
contaminantes y otros patdgenos que afecten a la salud de los cultivos y la biodiversidad animal.

Para la referida Ley, se han trabajado iniciativas que han sido consensuadas con el sector
productivo y colegios profesionales;, no obstante, las mismas solo han sido presentadas ante la
Comision de Agricultura del Congreso de la Republica, y, por no contar con el apoyo politico
suficiente no han avanzado hacia su aprobacion. Dada la antigUedad de la Ley, es necesaria su
actualizacion, ya que, debe ser armonizada con la normativa internacional acorde a la
Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria -CIPF- y la Organizacion Mundial de
Sanidad Animal -OIE- (Por sus siglas en inglés).

Asimismo, es necesario trabajar algunos acuerdos ministeriales que contribuyan a fortalecer
temas especificos como la cuarentena post entrada; crear la normativa para declarar lugares y
sitios libres de plagas y enfermedades, lo que permitiria apoyar la introduccion de material
experimental y mayor agilidad en la importacion, asi como disponer de normativa para apoyar
las exportaciones de una manera mas eficaz dando la oportunidad de declarar lugares o sitios
libres, acorde a lo que requiere la normativa internacional e incrementar la oportunidad de
exportar a mercados mas exigentes.

En esta misma linea, se observa el insuficiente alcance en el cumplimiento de la Ley General de
Pesca y Acuicultura, y de su reglamento, para la administracion y aprovechamiento responsable
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de los recursos hidrobiolégicos. Aunado a ello, es importante indicar que, es responsabilidad del
Estado, el uso adecuado y aprovechamiento responsable de los recursos naturales, entre ellos los
recursos hidrobioldgicos, entendiendo que estos recursos naturales son patrimonio de la nacion,
y que se debe promover un desarrollo econdmico y social con actividades productivas
responsables y ordenadas.

Dado que, las actividades de pesca y la acuicultura son fuente de produccién de productos
hidrobioldgicos, se constituyen en una alternativa segura para proveer un alimento nutritivo, asi
como se constituye en una oportunidad comercial en los mercados nacionales e internacionales;
por lo que, se requiere una administracion responsable, capaz de regular la pesca y la acuicultura,
normando las actividades pesqueras y acuicolas, ajustandolas con métodos y procedimientos
para el usoy aprovechamiento racional de los recursos hidrobioldgicos. Y, por Ultimo, es necesaria
la revision, actualizacion y fortalecimiento de los diferentes instrumentos como lo son la
normativa, la politica, la planeacion y promocion de la pesca y acuicultura.

De igual forma, los reglamentos y normativas en cuanto a la inocuidad de alimentos han sido
revisados en varias oportunidades y se han trabajado algunas iniciativas, las cuales se han
consensuado con el sector productivo; sin embargo, es necesario actualizarlas, ya que, debe ser
armonizada a la normativa internacional acorde a las Directrices del CODEX ALIMENTARIUS®:
adicional a lo anterior, conforme cambia la normativa en los paises importadores, es necesario
adaptar las regulaciones de pais que permitan cumplir con los requisitos que estos mercados
solicitany certificar las reglas que los mismos establecen.

Otro tema importante es en cuanto a la divulgacion y educacion fitosanitaria, pues no siempre se
logra alcanzar a todos los productores, importadores y exportadores de manera que conozcan las
regulaciones nacionales, asi como también llegar a conocer la regulacion de otros paises para
poder exportar los productos nacionales.

En este sentido, se hace necesario crear un programa mas agresivo que permita la divulgacion y
capacitacion constante sobre los instrumentos, normativas y regulaciones, que se generan y se
implementan, lo que permitird ser mas competitivos en los mercados internacionalesy mejorar la
produccion protegiendo el patrimonio agricola, evitando la introduccion de plagas vy
enfermedades que no se encuentren en el pais.

Con relaciéon a la vigilancia en el control, inspeccién sanitaria, fitosanitario, de inocuidad de
alimentos, fitozoogenéticos y recursos nativos, se ha identificado que aun es insuficiente el
control de productos de importacion para uso agricola, pecuario e hidrobiolégico, debido a que
las condiciones de infraestructura en los puestos fronterizos previo al ingreso al pais de los
referidos productos, son limitados para realizar un control efectivo de plagas y enfermedades; es
por ello que, es necesario implementar facilidades como rampas de inspecciéon, unidades de rayos
X y fortalecer la cantidad de personal para controlar de manera mas efectiva y proteger el
patrimonio agricola del pals.

Otra area de suma importancia es el control de contaminantes quimicos, fisicos y microbioldgicos
en los alimentos no procesados, ya que la presencia de estos puede causar graves danos e incluso
la muerte a los consumidores de estos. Los programas de control de residuos actuales no cubren
en su totalidad la produccion, almacenamiento, acopio, transporte y transformacion de alimentos
no procesados de origen animal y vegetal del pais, lo cual representa un grave riesgo para la salud
de la poblacién guatemalteca en general, asi como para los importadores internacionales de los

35 Oficina de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, (FAO), 2020. Normas internacionales de los
alimentos. Codex Alimentarius. Consultado en: http:/Avww.fac.org/fac-who-codexalimentarius/about-codex/es, el
10/12/2020



mismos, por lo que lo que se hace indispensable que estos programas cubran en su totalidad la
producciéon nacional.

Respecto a la verificacion, analisis, tratamiento y medidas sanitarias, fitosanitarias e inocuidad de
alimentos en los procesos de exportacion, se reconoce que la certificacion fitosanitaria es el
proceso mediante el cual las autoridades oficiales de MAGA, hacen constar a través de un
Certificado Fitosanitario de Exportacion, que un envio va libre de plagas y enfermedades hacia
su destino; sin embargo, cada vez que ingresa un envio del pais a otro destino es inspeccionado
por la autoridad fitosanitaria y, si se encuentra alguna plaga, éste es rechazado, se devuelve o se
destruye. Pero, a pesar de que se hace un gran esfuerzo en inspeccionar y certificar la mayor
cantidad de envios, la cobertura es insuficiente para evitar intercepciones de plagas; ademas, es
necesario contar con la evidencia cientifica a través de analisis de laboratorio para contar con la
certeza de que el envio va tal cual lo solicita el pais importador.

En este sentido, la certificacion y verificacion de alimentos en los procesos de importacion y
exportacion, se realiza mediante la inspeccion higiénico-sanitaria de los procesos para
garantizar la inocuidad de los mismos; a pesar de que se hace un gran esfuerzo en inspeccionar
y certificar la mayor cantidad de importaciones y exportaciones, no se cuenta con la cobertura
suficiente para poder garantizar la inocuidad de la totalidad de estos productos para evitar que
éstos representen un riesgo a la poblacion.

Por otra parte, se observan deficiencias en la inspeccion higiénico-sanitaria de unidades de
produccion, centros de acopio, almacenadoras y plantas transformadoras de productos no
procesados de origen animal y vegetal, debido a que, a pesar de los esfuerzos que se han
realizado no se tiene la capacidad de ejecutar un control completo de las mismas, por lo que es
necesario el incremento de la cobertura de inspeccion.

En otro orden de ideas, para el desarrollo agricola es esencial contar con la certificacion de
semilla, que es una actividad especializada, debido a que es el sistema que se utiliza para
mantener registros genealdgicos de variedades cultivadas y, para obtener fuentes de semillay
materiales de propagacion genéticamente puros; para ello la produccion de semilla certificada
se logra por medio de registros e inspecciones a los campos de semilla certificada, que son
verificados por reglamentos especificos para supervisar su produccion y sus diferentes etapas
de desarrollo fisioldégico hasta la cosecha, y luego en plantas de acondicionamiento de semilla
en donde se realizan muestreos para llevar a cabo analisis de pureza, humedad y germinacion,
con los cuales se determina la calidad de semilla en el laboratorio. Todo ello, para que el
productor pueda obtener la etiqueta de calidad de semilla certificada, la cual garantiza contar
con semilla de calidad, genéticamente pura y que la puede obtener de un productor o
comercializador de semilla, que se encuentra inscrito y autorizado por el Departamento de
Registro de Campos Semilleristas.

No obstante, si no se cuenta con un sistema eficiente para el registroy las inspecciones como lo
dictan las normativas del MACA, la semilla pierde su calidad genética provocando pérdidas en
la agricultura por su mala calidad dada por la baja germinacion, lo que afectara la economia de
los agricultores y del pais. Es importante indicar que, el mercado de semillas es una actividad
descentralizada que ocupa a personas del sector productivo, por lo cual desde el gobierno
central debe establecerse una politica clara sobre el papel que va a asumir y servir de catalizador
para un mercadeo mas efectivo.

A su vez, el registro de las actividades que son parte de la responsabilidad del MAGA, van desde
la certificacion de los campos semilleristas de materiales genéticos criollos y de interés para
pequenos productores dentro de sistemas no convencionales, acciones para llevar a cabo el
registro, proteccion de la obtencion de semilla, partes de plantas y plantas de variedades
vegetales mejoradas, registro de operadores (productores, procesadores, comercializadores e
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importadores) de productos organicos y certificacion; asi también, la extension de cuadros
genealdgicos de los ejemplares inscritos, asi como el registro de los desarrollos biotecnolégicos.

Derivado de lo anterior, es necesario fortalecer la capacidad instalada del Ministerio, dotando de
mas personal con las calidades necesarias para cumplir con las funciones, asi como mejorar las
infraestructuras de los puestos fronterizos para realizar las inspecciones de las importaciones y
exportaciones que se realizan en el pais. Asimismo, es importante impulsar la actualizacion de
la normativa para adecuarla a la normativa internacional vigente.

d) Débil acceso y disponibilidad alimentaria

La condicion permanente de vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria Nutricional -INSAN-
en Guatemala, se hace mas patente en el area rural y entre quienes se ocupan de la actividad
agropecuaria y que no cuentan con suficiente tierra agricola, capital y otros medios para
producir lo suficiente para cubrir la canasta basica de bienes y servicios para la familia.

La situacion de estas familias se agrava cuando ocurre un desastre o una crisis econémica, ya
gue ademas de que sus escasos medios de vida se ven amenazados o desparecen producto de
las circunstancias, pierden el acceso fisico inmediato de alimentos. Estas familias, aun y cuando
producen alimentos, no siempre lo hacen en cantidad y diversidad suficiente para
autoabastecerse a lo largo de todo el ano, o para generar ingresos adicionales por la venta de
excedentes para complementar su dieta y cubrir otras necesidades basicas, por lo que
requieren de una intervencion multisectorial.

La ultima proyeccion realizada de agricultores familiares por el BID* con base a la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- (790,671 agricultores), evidencia que un alto
porcentaje de los agricultores familiares son vulnerables a la inseguridad alimentaria: 13%
infrasubsistentes con muy alta vulnerabilidad a INSAN y 65% subsistentes vulnerables a INSAN.
Los integrantes de las familias de agricultores familiares son aproximadamente 4.7 millones de
personas (1 de cada 3 guatemaltecos) y de ellos, el 78% presentan algun grado de vulnerabilidad
a INSAN (3.6 millones).

Durante el 2018 y el 2019, la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- realizd
dos Evaluaciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la primera enfocada en una poblacion
de pequenos productores con menos de una manzana de tierra para cultivo y personas
dedicadas Unicamente a jornales; la segunda evaluacién, esta centrada en las areas rurales del
pais con una representacion a nivel departamental para poder focalizar acciones. Estas
evaluaciones evidencian una alta vulnerabilidad a la INSAN como consecuencia de débil acceso
y disponibilidad de alimentos en las poblaciones estudiadas.

Segun la informacion disponible en MACA®, el nimero de los hogares de agricultores de infray
subsistencia en pobreza extrema en el area rural se acerca a los 190,000 (mas de 1,000,000 de
integrantes); mismos que podrian requerir tanto asistencia alimentaria durante los periodos de
hambre estacional, como asistencia técnica e insumos para poder restaurar y/o mejorar su
capacidad de produccion para que esto les permita cubrir el mayor porcentaje posible de
necesidades alimentarias. De éstos, se estima que 71,000 (38%) hogares debieran atenderse con
muy alta prioridad; ya que, por lo menos uno de sus integrantes de la familia es un nino menor
de 5 anos en alto riesgo de padecer desnutriciéon aguda o crénica.

36 BID 2013. Reflexiones sobre el desarrollo de la economia rural de Guatemala / Edna Armendariz, Roberto de
Michele, Osmel Manzano, Pedro Martel, coordinadores. Consultado en:
https:/oublications.iadb.org/publications/spanish/document/Reflexiones-sobre-el-desarrollo-de-la-econom%C3%

37 ADa-rural-de-Guatemala.pdf
Base de Datos. Censo de Registro y Tipificacion de Familias que participan en la Agricultura Familiar 2017



Respecto a la disponibilidad alimentaria, entre el 81% y 86% de las poblaciones estudiadas en las
Evaluaciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2018-2019 tienen un consumo insuficiente
de alimentos nutritivos y saludables. Del total de la poblacion evaluada en el 2019, el 71% refiere
que su fuente principal de alimentos es el autoconsumo. La alta prevalencia de hogares que
cuentan con menos de seis grupos de alimentos evidencia una insuficiencia de oferta local
(acceso fisico) y una insuficiente diversidad en la produccion para autoconsumo que
proporcione una suficiente calidad de alimentos nutritivos y saludables, a nivel familiar y
comunitario.

Los agricultores con muy alta vulnerabilidad alimentaria han perdido su capacidad productiva
por la pérdida ciclica y prolongada de medios de vida por crisis sociales, econdmicas,
productivas o ambientales. Ademas, cuentan con muy bajo acceso a insumosy a tecnologiay, a
recursos hidricos (especialmente las mujeres agricultoras), sus unidades productivas no
cuentan con suficiente capacidad para la conservacion de suelos. Durante los Ultimos afnos ha
existido una falta de coherencia entre las intervenciones de proteccion social, de asistencia
alimentaria y las de esfera productiva, que no han permitido que se recupere la capacidad
productiva de los agricultores.

Por su parte, la baja capacidad adquisitiva de las familias agropecuarias vulnerables a la INSAN
se evidencia por el alto porcentaje de hogares que pierden medios de vida como medidas de
sobrevivencia ante estrés, crisis 0 emergencias alimentarias (entre 75% ) y el alto porcentaje de
hogares (40% ), con cuyo gasto de alimentos representa mas del 65% de su gasto de consumo
total por la toma de medidas de sobrevivencia para satisfacer sus necesidades alimentarias.
Unicamente, el 23% del total reporta como fuente principal de alimentos la venta de
excedentes, por lo que es importante ampliar este porcentaje, que de acuerdo con la evidencia
no se ha logrado en los Ultimos anos.

Asimismo, la falta de emprendimientos comunitarios que favorezcan tanto el acceso a insumos
para la produccion como el abastecimiento de alimentos a nivel comunitarios eleva el riesgo de
incremento de los alimentos a nivel local; ya que, la falta de cercania en el acceso a alimentos
incrementa los gastos de transporte y por lo tanto el precio final de los productos alimentarios.
Esto se debe a la poca inclusion de mujeres y jévenes en las cadenas de suministros locales, la
poca cultura de organizacidn e innovacion para la venta local de alimentos, limitada
informacion de oportunidades comunitarias para la venta de alimentos y la falta de promocion
de eventos locales que favorezcan el autoabastecimiento de alimentos a nivel comunitario.

Por ultimo, la poca promociéon del valor nutricional de los diferentes productos agricolasy la falta
de conocimiento para identificar los productos agropecuarios dentro de los grupos de
alimentos basicos para la nutricion, no permiten dentro de las unidades familiares, contar con
un plan adecuado de diversificacion agricola que permita generar acceso fisico a la mayoria de
los grupos de alimentos a través de la produccion.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I

Modelos Conceptuales

Una vez definido el problema y sus causas (con evidencias documentales). El método continuda
con la busqueda del modelo conceptual que pueda resolver el problema indicado. Esto es
fundamental, si no se consigue un modelo conceptual completo habra que crearlo con restos
de modelos y esto basado en evidencias, esto es valido.

Segun la PGG (2020-2024), en la pagina 40 indica: “En la produccion agricola coexisten dos
sectores: uno moderno, con proyeccion exportadora y con un nivel de productividad
importante, y otro tradicional, conformado por pequefos productores que observan grandes
brechas de productividad y escaso nivel de encadenamiento. Ambos necesitan la atencion del
Estado; sin embargo, el sector tradicional requiere una atencidon especial en la provision de
asistencia técnica, capacitacion, dotacion de insumos, provision de sistemas de riego y acceso al
crédito, que mejoren sus niveles de productividad, ademas, del formento de encadenamientos
productivos”. En este contexto, se puede considerar que en el sector agropecuario e
hidrobioldgico del pais coexisten tres modelos: El Modelo Moderno Exportador y el Modelo
Tradicional. Asimismo, el Sector de Alimentos se orienta segun el Modelo del Instituto de
Nutricion de Centroameérica y Panama -INCAP-, que incluye a otros sectores ademas del sector
agropecuarioy, por lo tanto, genera resultados estratégicos.

El Modelo Moderno Exportador, es un modelo adoptado a lo largo de |a vida de |la Republica
con diferentes variantes dependiendo de los requerimientos del mercado internacional. Incluye
desde pequenos a grandes propietarios, tiene como objetivo satisfacer la demanda externay es
generador de divisas para el desarrollo del pais.

El Modelo Tradicional, es un modelo desarrollado a partir de los gustos y necesidades nacionales
y ha acompanado y definido el proceso de colonizacién agricola del pafls. Incluye desde
peqguenos a grandes propietarios, tiene como objetivo satisfacer la demanda nacional de
alimentos y es generador de empleo permanente y riqueza.

El Modelo de Inseguridad Alimentaria-Nutricional adaptado por el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama -INCAP-, es un modelo desarrollado por el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia -UNICEF- en 1998, basado en evidencias recopiladas en otros paises y
ratificada en Guatemala. Al MAGA les corresponde la disponibilidad y acceso a los alimentos. A
otras instancias le corresponden los otros aspectos del Modelo.




Diagrama 2. Modelo Conceptual del Modelo Moderno de Exportaciéon
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NECESITA ASISTENCIA TECNICA E INVESTIGACION EN MANEJO
APROPIADO DE CULTIVOS, SUELOS, AGUA, INOCUIDAD

8§

2

INGRESA DIVISAS AL PAIS; REQUIERE ATENCION FINANCIERA
(DEVOLUCION DEL IVA) Y OTROS ASPECTOS

. 2 . 2 . 2 . 2

COLABORA CON EL DESARROLLO NACIONAL
GENERANDO EMPLEOS PERMANENTES Y RIQUEZA
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Diagrama 3. Modelo Conceptual del Modelo Tradicional
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produccion sostenible (aplica a productiva y produccién
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RESPONDE A GUSTOS, COSTUMBRES Y NECESIDADES INTERNAS
DEL MERCADO NACIONAL
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MODELO EN GENERAL, APLICA UN SISTEMA DE MANEJO EXTENSIVO
CONCEPTUAL CON MODERADAS INVERSIONES DE CAPITAL
DEL MODELO ' '
TRADICIONAL
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REQUIERE INFRAESTRUCTURA PARA LA PRODUCCION: RIEGO
CON BUEN AGUA; BUENAS CARRETERAS; CENTROS DE ACOPIO;
MERCADOS REGIONALES
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Diagrama 4. Modelo Conceptual de desnutricién crénica

EFECTO

PROBLEMA

CAUSA
INMEDIATA
DIRECTA

CAUSA
SUBYACENTE
INDIRECTA

CAUSAS
INDIRECTAS DE
SEGUNDO,
TERCERY
CUARTO NIVEL

CAUSAS
BASICAS A
NIVEL DE LA
SOCIEDAD

Discapacidad.
Largo plazo: riesgo de menor capacidad intelectual en la nifiez,
enfermedades crénicas no transmisibles, productividad
econdmica afectada.

| |
| |

Consumo alimentario inadecuado

|

Acceso insuficiente a los alimentos

|

1. No hay capacidades y/o recursos para la producciéon agropecuaria.

2. Bajo nivel de escolaridad.

3. Falta de empleo u otra fuente de ingreso, o bajo nivel de ingresos.

2

Cantidad y calidad de los recursos actuales, (humanos, econémicos,
organizados) y la manera

Recursos potenciales: medio ambiente, tecnologia, gente

Fuente: UNICEF 1998, “"ESTADO MUNDIAL DE LA INFANCIA, adaptado por el Gobierno de Guatemala 2018.
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1.9.1

La Politica General de Gobierno 2020-2024, expone que un objetivo prioritario es generar un
Nuevo Modelo Exportador como elemento para dinamizar el crecimiento de las exportaciones,
la generacion de empleoy la riqueza nacional.

Para ello, la PGG fomentara las siguientes acciones:

¢ Impulsara la busqueda de nuevos mercados (accion 4.5.2.3).

¢ Impulsard una politica de Inteligencia de Mercados en el exterior a través de las oficinas
diplomaticas, que generara informacion estratégica (accion 4.52.5).

& Facilitara las exportaciones impulsando al Consejo Nacional de Promocion de
Exportaciones -CONAPEX-; fortalecera la ventanilla Unica; mejorara las infraestructuras de
exportacion; mejorara los incentivos para propiciar la inversion en el modelo exportador y
fomentard los encadenamientos productivos entre micro, pequefas y medianas
empresas con las empresas exportadoras, entre otras acciones (accion 4.1.2.2.1).

Para el Modelo Tradicional, la PGG considera acciones como:

& Fortalecer la infraestructura rural de apoyo a las MIPYME mediante la construccion de
caminos rurales; ampliacion de los sistemas de riego; fortalecimiento de centros de
acopio; creacion de agencias regionales de desarrollo de las MIPYME; fomento de la
productividad agricola mediante asistencia técnica, capacitacion, acceso a crédito y
tecnologia (accion 4.1.2.31).

& Promover el acceso a paguetes tecnoldgicos para el desarrollo de la actividad agricola
sostenible; fomentar un programa de fertilizacion, utilizacion de semillas mejoradas y la
agricultura inteligente con el objeto de mejorar la adaptacion al cambio climatico (accion
4.1210.70).

Para ambos modelos, la PGG indica que fortalecera el Plan Nacional de Riego para mejorar la
productividad y en especifico:

& Fomento de los sistemas de riego para la agricultura de subsistencia y excedentaria para
aumentar la productividad y la seguridad alimentaria; en general aumentar la
productividad agraria formentando el riego (accion 4.1.2.91).

Respecto a los Recursos Naturales:

& Conservar, proteger y restaurar las zonas de captacion y regulacion hidroldgica; promover
el uso eficiente del agua de riego proveniente de fuentes superficiales y subterraneas.
reforestar las cuencas hidrograficas para mejorar la afluencia de Iluvias (accion 4.1.2.917).

& Impulso del ordenamiento territorial y la certeza juridica de la tierra en coordinacion con
comunidades y grupos sociales organizados, asi como la gestion responsable de los
recursos naturalesy su uso racional (accion 4.2.2.31).

Para el Modelo de Inseguridad Alimentaria (Disponibilidad y Acceso a los Alimentos):

& Impulsar centros de produccién agricola y la agricultura familiar para la seguridad
alimentaria y nutricional; asi como la produccion de alimentos, principalmente para el
autoconsumo y subsistencia en zonas prioritarias como el caso del “corredor seco”; crear
un programa de mejoramiento de la cosecha de maiz y frijol y desarrollar
encadenamientos productivos para pequenos productores (accion 4.1.2.10.1).



1.10 Modelo Explicativo

El modelo explicativo se ha construido con base al modelo conceptual, es decir, conforme a una
jerarquizacion de los factores causales identificados directos e indirectos, de primer y segundo
nivel del problema priorizado. La finalidad del modelo explicativo es separar, con el mayor
detalle posible, cada uno de los elementos definidos en el modelo conceptual, para valorar la
fuerza de las relaciones causales, por medio de la revisidon sistematica de las evidencias que
permitan la formulacién de la red de causalidad.

A continuacion, se presentan los modelos explicativos de agricola, pecuario e hidrobioldgico,
normativa y vigilancia, y acceso y disponibilidad alimentaria, del MAGA.
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Diagrama 5. Modelo Explicativo Agricola
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CAMBIOS EN CAUSAS INDIRECTAS
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Diagrama 6. Modelo Explicativo de Pecuario e Hidrobiolégico

CAMBIOS EN CAUSAS INDIRECTAS DE PRIMER Y SEGUNDO NIVEL EFECTOS EN CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL
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CAMBIOS EN CAUSAS INDIRECTAS EFECTOS EN CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL

Los producioms peonilicon Tu peodCoin pEcuon 8 NicroDiclogion
pora abostecer ol merColo NoCionol. regkondad a infermacicnol

e+
ncremento on fa oleria  de producios poecuonios o hioobididgoos
cofcoiidad e inocuidod segln fu polenciolicod por of Mircado
nacional, rscponal f intemocicng
e+
Producicmnms peoeonos & hdrobiciégicos con capaticodes
fortolecidas pang o ekobonackin de Planes ce Hegocos +
a
l'xf::rnc-n ff Tllcmrr'-'-ﬂ intelgencia de metcodas de o ) ) ; insiliciente opore e ios sechomes aghicoin
ocicisd grafto e Wusde Efsector poc-:.qqﬁ:hiafab-o':}gu:ﬂ incramento PECLAN0 a8 Fidrobiologieo, of detamois
FerclsHneaE s £ I!lDCId e w porlicipocitbn en ko genermcin SCONGMICo Con gegrodeciin da fos
el tored F'ﬁ*:l s 1;.||i[' alialiaicon parg 2e i fiquess nacional, manslando o recursos naturgiss ullizodos pars o producoion,
— DTN el g = e++ formio sostienibe los recunos. naliealies o+ accein y dipeniblicod de almantos
ncramentor io comercialiocion ouociafiva oe produciones e+ eéamerciolinor s prodicios an of moodo
pecuatios e BEdmbicdgioo } nacional, regeonal e inemocional ﬁ ﬁ
e+ >
Forlalatimianio de capociaades 98 negociosian o os peodud iones
pecunriod e drabickbeeal —_—
e+
Incrementar io wnoulacion enive producions ¥ BMpEsorios de
ogreindusing. pen e imoulst el desarslic pecucrio @
noirhiokboics e+
Drparinosonss o8 ProdUc o pacunicd & Ridicioliogicod
con coapandodet fonolecidoay an maicades e"“
Exiban reghivos  legolet de mercodes de orponinccones o
produciores pecuafics o hidmebioidgicos
Disafio. pestitn y comstruociin de nuevos pivochos da
infragsinicivrn onentodos o o producoin pecuonic e NOMODIOECT "9 e+
—. |
Daeho, geslitn v consirucaion de mievos cenhos-de acop, e-}-
P e procesarmianio y tansleomacicn de preducios de ofgan - Irsuficignhe apaorte de s secionss ogicola; Q
: - it y ! : - ) : i
pelcno & hidrobiciooico Inftaestuciure e++ Bl sacice pacudiic & Mdbiclegics incremarta e++ pacyudno o hidrobicigic, ol desamala o)
- ircrermanio di o nraestuciunsg i parficipocion enld generacion de ja acontmico con degeadocian de los N
et e D0oyo 0 k1 produccin: iramstormacion ¥ ‘h”m,m:'m otkmiste b feCURcs Doturales utitodos poia i '
£ e j
Cisafio ¥ consinoccion de husves e proyecics de riogo con'base caomarciairccidn dé piaducios FORIEMEA0E TECUOR Ntuocaa) prodiccion; ootesn y diponbilidod
O entnssheas de amnboko (Reternoio] v oo, porpravedad v —_— pecthnos ¢ hidrobsaltgicos de gimentcs
oa ]

goleo pom o' prothecoin pedunna a hidrobloligica

N
(@]
~
a
<
Z
O
QO
i)
=
'_
)
<
O
v
O
w
'_
<
[ad
'_
)
w
Z
<
3
a




Diagrama 7. Modelo Explicativo de Normativa y Vigilancia

CAMBIOS EN CAUSAS INDIRECTAS EFECTOS EN CAUSA DIRECTA PROBLEMA
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Diagrama 8. Modelo Explicativo de Acceso y Disponibilidad Alimentaria

CAMBIOS EN CAUSAS INDIRECTAS DE PRIMER Y SEGUNDO NIVEL EFECTOS EN CAUSA DIRECTA PROBLEMA CENTRAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I

Identificaciéon de Caminos Causales

La identificacion de los caminos causales criticos se realizé tormando como base la jerarquia de
los caminos de causalidad identificados en el modelo explicativo; definiendo los de mayor
impacto para abordar el problema priorizado del MAGA: Insuficiente aporte de los sectores
agricola, pecuario e hidrobioldgico, al desarrollo econdmico con degradacidn de los recursos
naturales utilizados para la produccién, acceso y disponibilidad de alimentos.

Posteriormente, se analizd la valoracion de la fuerza explicativa con relacion a las intervenciones
institucionales y los factores causales basados en evidencia derivada de una revision
sistematica. Permitiendo con ello, la identificacion de varios caminos causales criticos para
atenderlos en forma prioritaria segun las evidencias recabadas en la investigacion, siendo ellos:
a) Bajo crecimiento sostenible de los sectores agricola, pecuario e hidrobioldgico; b) Débil
capacidad de los productores agricolas, pecuarios e hidrobioldgicos, para comercializar sus
productos en el mercado nacional, regional e internacional; c) Débil integracion y organizacion
de productores agricolas, pecuarios e hidrobiolégicos, para la produccion y comercializacion
asociativa; d) Escasa infraestructura de apoyo a la produccion, transformacion vy
comercializacion agricola, pecuaria e hidrobioldgica; e) Desactualizacion de normas vy
regulacion; y f) Débil acceso a los alimentos y de disponibilidad alimentaria.

Por ultimo, este proceso permitio
determinar cual intervencion
institucional es la mas iddénea a
realizar con base a la fuerza
explicativa para el logro de un
impacto mas inmediato en el
factor causal, qgue a su vez incidira
en el problema central; es decir,
se identificaron los caminos
causales criticos. En los referidos
caminos causales criticos
identificados, se puede observar
el grosor de las flechas de los
factores causales, que indican la
existencia de una relaciéon
causa-efecto mayor, asi como
factores con menor fuerza
explicativa.

A continuacion, se presentan los
caminos causales criticos
identificados para el MAGA; los
cuales se priorizan de la siguiente
manera:

Produccion

Mercado

Organizacion
Infraestructura

Normativa y Regulaciones
Acceso y Disponibilidad
Alimentaria

Fortalecimiento Institucional

L R K I R R R 2 2




Diagrama 9. Caminos Causales Criticos Identificados de Produccién

Causas Indirectas Problematica

Fortalecimiento de las
capacidades de
productores para la
implementacion de
buenas practicas de
manejo de los recursos
naturales renovables.

Fortalecimiento de las
capacidades de los
productores de especies
zootécnicas para el
manejo productivo,
reproductivo y
mejoramiento genético

Productores son
apoyados a través de un
programa de
mejoramiento genético
de bovinos y cruzamiento
dirigidos.

Capacitacion para
incrementar la
produccion y
conservacién de forrajes
para la época seca para la
alimentacion de especies
zootécnicas

Tecnificacion de los
procesos de faenadoy
transformacion de
productos de origen
animal

Fortalecimiento de
capacidades de los
productores para la
diversificacion de crianza
de especies y oferta de
productos de origen
animal

Fortalecimiento de
capacidades para la
produccion avicola de
pastoreo

Transferencia de
tecnologia relacionada
con sistemas de
produccion amigables
con el ambiente.

Incremento en la
implementacion de
practicas y estructuras de
conservacion de suelos
degradados

Incremento de la
disponibilidad de
material vegetativo para
la produccién y cobertura
vegetal

Capacitacion y asistencia
técnica a productores
para incrementar la
productividad del sector
agricola

Incremento de
incentivos para la
productividad y
transformacién agricola

Incremento de la
asistencia técnica en la
transformacion de
productos
agroindustrializables por
productores

Creacion de mecanismos
financieros de respuesta
ante la alta vulnerabilidad
de la actividad agricola,
frente a las pérdidas
causadas por la
variabilidad climatica y
otros fenémenos
naturales

Incremento del acceso a
tecnologias de
transformaciéon y
modernizacién aplicadas
a la produccioén agricola y
sus excedentes

Fortalecimiento de
capacidades
organizativas,
administrativas y
financieras de los
productores agricolas,
pecuarios e
hidropecuarios para
gestion y ejecucién de
proyectos productivos

Organizaciones de
productores agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos
funcionando
asociativamente para su
sostenibilidad y
comercializacion

Los productores
planifican su produccion
agricola, pecuaria e
hidrobiolégica para
abastecer el mercado
nacional, regional e
internacional

Incremento en la oferta
de productos agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos con
calidad e inocuidad
segun su potencialidad
para el mercado nacional,
regional e internacional

Productores agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos con
capacidades fortalecidas
para la elaboraciéon de
Planes de Negocios

Incrementar la
comercializacion
asociativa de productores
agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicas

Disefo, gestion y
construccion de nuevos
proyectos de
infraestructura
orientados a la
produccion agricola,
pecuaria e hidrobiolégica

Disefo y construccion de
nuevos de proyectos de
riego con base a
estructuras de embalse
(Reservorio) y riego, por
gravedad y goteo para la
produccion agricola

Fortalecimiento a las
capacidades de las
asociaciones beneficiadas
con infraestructura de
riego en administracion,
operaciény
mantenimiento de las
unidades de riego para la
produccion

2026 l

Incrementar el control de
productos de
importaciéon para uso
agricola, pecuario e
hidrobiolégico

Fortalecer el registro de
produccion de semilla
certificada

Fortalecer el registro de
variedades vegetales

Productores agricolas
resilientes con
capacidades para la
produccion de alimentos
ante crisis sociales,
econdmicas, productivas
y ambientales

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021

Organizaciones de
productores agricolas
cuentan con estrategias
de encadenamiento
productivo
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Diagrama 10. Caminos Causales Criticos Identificados de Mercado

Causas Indirectas

Fortalecimiento de las
capacidades de los
productores de especies
zootécnicas para el
manejo productivo,
reproductivo y
mejoramiento genético

Productores son apoyados
a través de un programa
de mejoramiento genético
de bovinos y cruzamiento
dirigidos.

Tecnificacion de los
procesos de faenadoy
transformacion de
productos de origen
animal

Fortalecimiento de
capacidades de los
productores para la
diversificacion de crianza
de especies y oferta de
productos de origen
animal

Fortalecimiento de
capacidades para la
produccién avicola de
pastoreo

Transferencia de
tecnologia relacionada con
sistemas de produccion
amigables con el
ambiente.

Incremento de la
disponibilidad de material
vegetativo para la
produccién y cobertura
vegetal

Capacitacién y asistencia
técnica a productores para
incrementar la
productividad del sector
agricola

Incremento de incentivos
para la productividad y
transformacioén agricola

Incremento de la
asistencia técnica en la
transformacion de
productos
agroindustrializables por
productores

Creacion de mecanismos
financieros de respuesta
ante la alta vulnerabilidad
de la actividad agricola,
frente a las pérdidas
causadas por la
variabilidad climatica y
otros fendmenos naturales

Incremento del acceso a
tecnologias de
transformacion y
modernizacién aplicadas a
la produccién agricola y
sus excedentes

Incremento de asesoria
legal a los productores
agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos

Fortalecimiento de
capacidades

organizativas,
administrativas y
financieras de los
productores agricolas,
pecuarios e hidropecuarios
para gestion y ejecucion
de proyectos productivos

Organizaciones de
productores agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos
funcionando
asociativamente para su
sostenibilidad y
comercializacion

Existencia de una base de
datos de organizaciones
de productores agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos
actualizada

Los productores planifican

su produccién agricola,

pecuaria e hidrobiolégica

para abastecer el mercado o
nacional, regional e

internacional

Incremento en la oferta de
productos agricolas,

pecuarios e

hidrobiolégicos con

calidad e inocuidad segun e+
su potencialidad para el

mercado nacional,

regional e internacional

Productores agricolas,

pecuarios e /

hidrobiolégicos con

capacidades fortalecidas /
o

para la elaboracion de
Planes de Negocios

Existencia de sistema de
inteligencia de mercados
de acceso gratuito

Incrementar la
comercializacion
asociativa de productores
agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicas

Fortalecimiento de
capacidades de
negociacién a los
productores agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos o
Incrementar la vinculacion
entre productores y
empresarios de
agroindustria, para el
impulso del desarrollo
agricola, pecuario e
hidrobiolégico

Organizaciones de

productores agricolas,

pecuarios e e+
hidrobiolégicos con

capacidades fortalecidas

en mercadeo

Existen registros legales de
mercadeo de
organizaciones de
productores agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos

Disefo, gestion y
construccion de nuevos
proyectos de
infraestructura orientados
a la produccion agricola,
pecuaria e hidrobiolégica

Disefio y construccion de
nuevos de proyectos de
riego con base a
estructuras de embalse
(Reservorio) y riego, por
gravedad y goteo para la
produccién agricola

Normativa actualizada y
efectiva del control
sanitario, fitosanitario,
inocuidad de alimentos,
fitozoogenéticos, recursos
nativos e hidrobiolégicos

Capacitacién y asistencia
técnica en normativas
sanitarias, fitosanitarias,
inocuidad,
fitozoogenéticos, recursos
nativos e hidrobioldgicos

Incrementar el control de
productos de importacion
para uso agricola, pecuario
e hidrobiolégico

Fortalecer el registro de
producciéon de semilla
certificada

Fortalecer el registro de
variedades vegetales

Produccién de plantas
nativas con alto valor
nutricional de los
productos agropecuarios a
nivel regional

Organizaciones de
productores agricolas
cuentan con estrategias
de encadenamiento
productivo

Problematica




Diagrama 11. Caminos Causales Criticos Identificados de Organizaciéon

Causas Indirectas

Fortalecimiento de las
capacidades de
productores para la
implementacion de
buenas practicas de
manejo de los recursos
naturales renovables.

Productores son e
apoyados a través de un
programa de

mejoramiento genético

de bovinos y cruzamiento
dirigidos.

Fortalecimiento de
capacidades de los
productores para la
diversificacion de crianza
de especies y oferta de
productos de origen
animal

Fortalecimiento de
capacidades para la
produccion avicola de
pastoreo

Transferencia de
tecnologia relacionada
con sistemas de
produccion amigables
con el ambiente.

Capacitacion y asistencia
técnica a productores
para incrementar la
productividad del sector
agricola

Incremento de incentivos
para la productividad y
transformacion agricola

Incremento de la

asistencia técnica en la
transformacion de

productos
agroindustrializables por o
productores

Incremento del acceso a
tecnologias de

transformacion y
modernizacion aplicadas e+
a la produccién agricola y

sus excedentes

Incremento de asesoria

legal a los productores
agricolas, pecuarios e e+
hidrobiologicos

Fortalecimiento de
capacidades
organizativas,
administrativas y
financieras de los
productores agricolas,
pecuarios e
hidropecuarios para
gestion y ejecucion de
proyectos productivos

Fortalecimiento de
capacidades de liderazgo e+
de los productores

agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos de las
organizaciones

Organizaciones de
productores agricolas,
pecuarios e

e+

hidrobiolégicos /
funcionando

asociativamente para su

sostenibilidad y

comercializacion

Existencia de una base de N

datos de organizaciones

de productores agricolas,

pecuarios e
hidrobiolégicos
actualizada

Los productores

planifican su produccion
agricola, pecuaria e
hidrobiologica para

abastecer el mercado

nacional, regional e er
internaciona

IProductores agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos con
capacidades fortalecidas
para la elaboracion de
Planes de Negocios

Incrementar la
comercializacion e+
asociativa de productores
agricolas, pecuarios e
hidrobioloégicas

Fortalecimiento de
capacidades de
negociacion a los
productores agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos

Incrementar la
vinculacién entre
productores y
empresarios de
agroindustria, para el
impulso del desarrollo
agricola, pecuario e
hidrobiolégico

Organizaciones de
productores agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos con
capacidades fortalecidas
en mercadeo

Existen registros legales
de mercadeo de
organizaciones de
productores agricolas,
pecuarios e
hidrobiolégicos

Fortalecimiento a las
capacidades de las
asociaciones beneficiadas
con infraestructura de
riego en administracion,
operacion y
mantenimiento de las
unidades de riego para la
produccion

Fortalecer el registro de
produccion de semilla
certificada

Fortalecer el registro de
variedades vegetales

Productores agricolas
con capacidades
fortalecidas para la
alimentacién y hogar
rural saludable

Organizaciones de
productores agricolas
cuentan con estrategias
de encadenamiento
productivo

Problematica
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Diagrama 12. Caminos Causales Criticos Identificados de Infraestructura

Ruta Critica Causas Indirectas Problematica

Tecnificacion de los procesos
de faenado y transformacion
de productos de origen animal e+

Fortalecimiento de
capacidades en el manejo de
aguas residuales y desechos

S e+
del proceso de transformacion

de la produccién animal

Incremento de incentivos

para la productividad y ot

transformacion agricola

Existencia de sistema de
inteligencia de mercados de e+
acceso gratuito

Incrementar la vinculacion
entre productores y
empresarios de agroindustria,

. e+
para el impulso del desarrollo
agricola, pecuario e Insuficiente aporte de
hidrobiolégico f
g Infraestructura: Escasa Baj imi | seseiiEs et
! ajo crecimiento en e pecuario e
Organizaciones de ap';;gasslgr;%g[jacg%n sector agricola, pecuario hidrobiolégico al
productores agricolas, o+ transformacion y ) o elh|cér:>b|cc>ilog|co endlos o desarrollo econémico,
ecuarios e hidrobiolégicos P —p  AMDITOS d€ MErCade; ey i6
i ) e comercializacion de SRR e Glagakien ¢l
con capacidades fortalecidas 5 e} i | tural
TeRluEies aeleslks X os recursos naturales
en mercadeo P pecuarigs . infraestructura utilizados para la
itghelsie g iees p’OdUCt'Vaty PLCI’dUCC'On produccién, acceso y
sostenible

Disefio, gestion y construccion disponibilidad de
de nuevos proyectos de e+ alimentos
infraestructura orientados a la
produccién agricola, pecuaria
e hidrobiolégica

Disefio, gestion y construccion e
de nuevos centros de acopio,
para el procesamiento y
transformacion de productos
de origen agricola, pecuario e
hidrobiolégico

\|

e+
Disefio y construccion de
nuevos proyectos de riego con
base en estructuras de
embalse (Reservorio) y riego,
por gravedad y goteo para la
produccién agricola

Fortalecimiento a las €
capacidades de las

asociaciones beneficiadas con
infraestructura de riego en
administracion, operacion y
mantenimiento de las

unidades de riego para la
produccién
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Diagrama 13. Caminos Causales Criticos Identificados de Normas y Regulaciéon

Ruta Critica

Tecnificacion de los
procesos de faenado y
transformacion de
productos de origen
animal

Fortalecimiento de
capacidades en el

manejo de aguas

residuales y desechos del
proceso de

transformacion de la e+
produccién animal

Incremento de asesoria
legal a los productores
agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos

Disefo, gestion y
construccion de nuevos
proyectos de
infraestructura
orientados a la
produccién agricola,
pecuaria e hidrobioldgica

Disefo, gestion y
construccion de nuevos
centros de acopio, para el
procesamiento y
transformacion de
productos de origen
agricola, pecuario e
hidrobiolégico

Normativa actualizada y
efectiva del control
sanitario, fitosanitario,
inocuidad de alimentos,
fitozoogenéticos,
recursos nativos e
hidrobiolégicos

Capacitacién y asistencia
técnica en normativas
sanitarias, fitosanitarias,
inocuidad,
fitozoogenéticos,
recursos nativos e
hidrobiolégicos

Incrementar el control de
productos de
importacion para uso
agricola, pecuario e
hidrobiolégico

Incrementar el control de
los residuos quimicos y
microbioldgicos en los
alimentos no procesados

Incrementar el control de
traslado de animales
vivos y productos de
origen animal y
alimentos no procesados

Verificacion, analisis,
tratamiento y medidas
sanitarias, fitosanitarias e
inocuidad de alimentos
en los procesos de
exportacion

Capacitacién y asistencia
técnica en vigilancia
sanitaria, fitosanitaria,
inocuidad,
fitozoogenética, recursos
nativos

Ruta Critica

Fortalecimiento de las
capacidades de los

Productores de especies
zootécnicas para el

manejo productivo,

reproductivo y err
mejoramiento genético

Productores son apoyados
a través de un programa
de mejoramiento genético
de bovinos y cruzamiento
dirigidos.

Fortalecimiento de

capacidades de los

productores para la
diversificacion de crianza

de especies y oferta de e+
productos de origen

animal

Fortalecimiento de
capacidades para la
produccion avicola de
pastoreo

Existen registros legales de
mercadeo de
organizaciones de
productores agricolas,
pecuarios e
hidrobioldgicos

Disefio, gestion y
construcciéon de nuevos
proyectos de
infraestructura orientados
a la produccion agricola,
pecuaria e hidrobioldgica

Disefo, gestion y
construccion de nuevos
centros de acopio, para el
procesamiento y
transformacion de
productos de origen
agricola, pecuario e
hidrobiolégico

e+

Normativa actualizada y
efectiva del control
sanitario, fitosanitario,
inocuidad de alimentos,
fitozoogenéticos, recursos
nativos e hidrobiolégicos

Capacitacion y asistencia
técnica en normativas
sanitarias, fitosanitarias,
inocuidad,
fitozoogenéticos, recursos
nativos e hidrobiolégicos

Incrementar el control de
productos de importacion
para uso agricola, pecuario
e hidrobiolégico

Incrementar el control de
los residuos quimicos y
microbiolégicos en los
alimentos no procesados

Incrementar el control de
traslado de animales vivos
y productos de origen
animaly alimentos no
procesados

Verificacion, analisis,
tratamiento y medidas
sanitarias, fitosanitarias e
inocuidad de alimentos en
los procesos de
exportacion

Capacitacion y asistencia
técnica en vigilancia
sanitaria, fitosanitaria,
inocuidad, fitozoogenética,
recursos nativos

Causas Indirectas

Normativa:
Desactualizacion de
normativas aplicadas

en el ambito
fitosanitario de
inocuidad de
alimentos,
fitozoogenéticos,
recursos nativos e
hidrobioldgicos.

Causas Indirectas

Vigilancia: Débil
vigilancia en el
control, inspeccion
sanitaria, fitosanitario,
inocuidad de
alimentos,
fitozoogenéticos,
recursos nativos e
hidrobiolégicos.

e+s

—_—

Débil normativa,
control, inspeccion
sanitaria, fitosanitario,
de inocuidad de
alimentos,
fitozoogenéticos,
recursos nativos.

Débil normativa,
control, inspecciéon
sanitaria, fitosanitario,
de inocuidad de
alimentos,
fitozoogenéticos,
recursos nativos.

—_—

—_—

Problematica

Insuficiente aporte
de los sectores
agricola, pecuario e
hidrobiolégico al
desarrollo
econdémico, con
degradacion de los
recursos naturales
utilizados para la
produccion, acceso y
disponibilidad de
alimentos

Problematica

Insuficiente aporte de
los sectores agricola,
pecuario e
hidrobiolégico al
desarrollo econémico,
con degradaciéon de
los recursos naturales
utilizados para la
produccion, acceso y
disponibilidad de
alimentos
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Ruta Critica

Incremento de asesoria legal
a los productores agricolas,
pecuarios e hidrobiolégicos

Organizaciones de
productores agricolas,
pecuarios e hidrobiolégicos
funcionando
asociativamente para su
sostenibilidad y
comercializacion

Existencia de una base de
datos de organizaciones de
productores agricolas,
pecuarios e hidrobiolégicos
actualizada

Los productores planifican
su produccion agricola,
pecuaria e hidrobilégica para
abastecer el mercado
nacional, regional e
internacional

Existencia de sistema de
inteligencia de mercados de
acceso gratuito

Organizaciones de
productores agricolas,
pecuarios e hidrobiolégicos
con capacidades
fortalecidas en mercadeo

Existen registros legales de
mercadeo de organizaciones
de productores agricolas,
pecuarios e hidrobiolégicos

Disefo, gestiony
construccién de nuevos
centros de acopio, para el
procesamientoy
transformacion de
productos de origen agricola,
pecuario e hidrobiolégico

Normativa actualizada y
efectiva del control sanitario,
fitosanitario, inocuidad de
alimentos, fitozoogenéticos,
recursos nativos e
hidrobiologicos

Verificaciéon, analisis,
tratamiento y medidas
sanitarias, fitosanitarias e
inocuidad de alimentos en
los procesos de exportacion

Capacitacion y asistencia
técnica en vigilancia
sanitaria, fitosanitaria,
inocuidad, fitozoogenética,
recursos nativos

Fortalecer el registro de
produccién de semilla
certificada

Fortalecer el registro de
variedades vegetales

e+

e+

Causas Indirectas

Registro: Insuficiente
registro e inspeccion

de unidades de —

produccion agricola
certificada.

Débil normativa,
control, inspeccién
sanitaria, fitosanitario,
de inocuidad de

alimentos,

fitozoogenéticos,
recursos nativos.

Problematica

Insuficiente aporte
de los sectores
agricola, pecuario e
hidrobiolégico al
desarrollo
econdémico, con
degradacion de los
recursos naturales
utilizados para la
produccién, acceso y
disponibilidad de
alimentos




Diagrama 14. Caminos Causales Criticos Identificados de Acceso y Disponibilidad Alimentaria

Ruta Critica

Transferencia de tecnologia

relacionada con sistemas de

produccién amigables con el e
ambiente.

Incremento en la implementacién de
précticas y estructuras de
conservacion de suelos degradados

Incremento de la disponibilidad de
material vegetativo para la e
produccién y cobertura vegetal

Incremento en la oferta de
productos agricolas, pecuarios e
hidrobioldgicos con calidad e
inocuidad segun su potencialidad
para el mercado nacional, regional e
internacional

e+

Disefio y construccién de nuevos
proyectos de riego con base en +
estructuras de embalse (Reservorio) y
riego, por gravedad y goteo para la
produccién agricola

/

Fortalecimiento a las capacidades de
las asociaciones beneficiadas con
infraestructura de riego en
administracion, operacién y
mantenimiento de las unidades de
riego para la produccion

Productores agricolas resilientes con
capacidades para la produccién de
alimentos ante crisis sociales,
econémicas, productivas y
ambientales

e+

Familias con nifios menores de 5
afios con capacidades de acceso a
alimentos

Ruta Critica

Fortalecimiento de las capacidades
de productores para la
implementacién de buenas
practicas de manejo de los
recursos naturales renovables.

Fortalecimiento de las capacidades
de los Productores de especies
zootécnicas para el manejo
productivo, reproductivo y
mejoramiento genético

Capacitacion para incrementar la
produccién y conservacion de
forrajes para la época seca para la
alimentacién de especies
zootécnicas

Transferencia de tecnologia
relacionada con sistemas de
produccion amigables con el
ambiente.

Incremento en la implementacion
de préacticas y estructuras de
conservacion de suelos degradados

Incremento de la disponibilidad de
material vegetativo para la
produccion y cobertura vegetal

Capacitacion y asistencia técnica a
productores para incrementar la
productividad del sector agricola

Incremento de incentivos para la
productividad y transformacion
agricola

Incremento de la asistencia técnica
en la transformacién de productos
agroindustrializables por
productores

Incremento del acceso a
tecnologias de transformacion y
modernizacion aplicadas a la
produccion agricola y sus
excedentes

Organizaciones de productores
agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos funcionando
asociativamente para su
sostenibilidad y comercializacion

Existencia de una base de datos de
organizaciones de productores
agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos actualizada

Los productores planifican su
produccion agricola, pecuaria e
hidrobiolégica para abastecer el
mercado nacional, regional e
internacional

Fortalecimiento de capacidades de
negociacion a los productores
agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos

Incrementar la vinculacién entre
productores y empresarios de
agroindustria, para el impulso del
desarrollo agricola, pecuario e
hidrobiolégico

Organizaciones de productores
agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos con capacidades
fortalecidas en mercadeo

Disefio, gestion y construccion de
nuevos proyectos de
infraestructura orientados a la
produccion agricola, pecuaria e
hidrobiolégica

Disefio, gestion y construccién de

nuevos centros de acopio, para el
procesamiento y transformacion e
de productos de origen agricola,

pecuario e hidrobioldgico

Fortalecer el registro de
produccién de semilla certificada

Fortalecer el registro de variedades
vegetales

Produccién de plantas nativas con
alto valor nutricional de los
productos agropecuarios a nivel
regional

Productores agricolas con
capacidades fortalecidas para la
alimentacion y hogar rural
saludable

Causas Indirectas Causa Directa Problematica

hidrobioldgico al desarrollo
econémico, con
degradacion de los
recursos naturales
utilizados para la
produccién, acceso y
disponibilidad de

e+s e+s

Acceso a alimentos: Débil
acceso a los alimentos

Débil acceso y disponibilidad
alimentaria

Causas Indirectas Problematica

Insuficiente aporte de
los sectores agricola,
pecuario e
hidrobiolégico al
desarrollo econémico,
con degradacién de los
recursos naturales
utilizados para la
produccion, acceso y
disponibilidad de
alimentos

Débil accesoy
disponibilidad
alimentaria

Disponibilidad: Débil
disponibilidad
alimentaria

e+
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112 Modelo Prescriptivo

Para la construccidn del modelo prescriptivo, se realizé el analisis, identificacion y definicion de
las intervenciones institucionales de los cuatro ambitos desde lo que se analizd la problematica
del MACA: Agricola, pecuario e hidrobiolégico, normativa y vigilancia, y acceso y disponibilidad
alimentaria. Las referidas intervenciones plateadas, son las que se consideran eficientes y
eficaces técnicamente, para la solucion del problema identificado por el MAGA a una corto,
mediano o largo plazo.

Para ello, se realizd una serie de talleres y reuniones de trabajo que contaron con la participacion
de los distintos equipos técnicos y directivos del MAGA, que permitieron el analisis y discusion
de las referidas intervenciones, en cada camino causal identificado. Este ejercicio permitid
analizar las intervenciones desde cuatro aristas, siendo las siguientes:

Intervenciones vigentes que no son eficaces
Intervenciones vigentes que son eficaces

Intervenciones nuevas

Intervenciones eficaces que se han dejado de implementar

L 2R 2R 2R 4

A continuacion, se presentan los modelos prescriptivos de agricola, pecuario e hidrobioldgico,
normativa y vigilancia, y acceso y disponibilidad alimentaria, para el MAGA.



Diagrama 15. Modelo Prescriptivo de Agricola

INTERVENCIONES CAMBIOS EN CAUSAS INDIRECTAS DE PRIMER Y SEGUNDO NIVEL

R e e Pt it e S8 EOROS T den o pRoEs e
e e e, s
crmmtrn dhe bk i s e

G, ptprseprio oy
P "o
Chotdasin Frie

e T L

e SaCiale]

B e s T by iy B g By
P e el o,

ol s . v e e
[ - .

1 T e e sesbe T P W b e Py P = R v R (e A
b prndec ok i cobarers v gk

b 34 Eeoa B 4 b s

Croldbrmai ¥

AL e F1TIE GO0 0T HeDE DI 0 L T, DITYOTMSII0 MBI 118 1 STt

H M1y ok b ) e i) fhES B AT

e e [ s g G, O e i

TR AR L
oGy (B A ST

21, CETRETR

R T e
S a1 S R TR T S

e B T

B G T IT TTAC

RO (Y R Tl PO W Ty TP D T (I W VO, S 0 YL, PTG T O

T Iy

i .
B S T e

T I

e

83 BSOS | AT BT S b 8T B MO e, T Ao 4 M T

O8 ACETFSS DOSD MO D40 0L THreBad

Loty
o TS BMTROME OgRT o

oo PR (A - Lk e Tt - ) 2050 IEK, A0, e incraena Satio
e L T - . 19, 10 AT 30 R TR 1 DT
[y e + e
o fuirs by £
Brred a0 pisstis b o W e
BArO0r o RS (10 FONOIIOIG G RAOUCIDNEE S 00 | AT ¥ I G O DGR T
DD ITOGETY I O TG T CRGH1 S o I S (VIR 7. CE-D0NY T8 T10 Ol 08
a1 R Y g e
penay rineciet e 22 g e L
L R R (N I WA TP CGERCIl o e RN 41 o i
g e i ternis r
OB POOReCi A 10 ST LA [A B DT B A
Clqgm e oo 4B CHS A 11 e b S A B YT (o (el 4ot o e e e
L I T ot Tt (L TR ——
Bolimny Free N A

N

:
2026 l

T = s [ S E e P B S TP (e S RS Y
I AT A FORE e

s g w b ek e

Crenc'in g4 macaramos Baoncieens oo 10 elis
bt v e

i 4 ramirdbind ete b vkl

[ cnetsienici~prd-ury

Gas

" et i S

B T LRI —— .\“
i i

¥ o
Ty s

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021

e e i i s e a1t

R Dy ¢ e BT AT S, O RSO, e i ot 4




2026 l

N
(@]
N
a
<
Z
O
]
>
=
'_
)
<
O
v
O
w
'_
<
[ad
'_
)
w
Z
<
3
a

INTERVENCIONES

hannriy Lanof 0 ook aricies ogrcoVE o ODSFITE O A NOCEOL [P M R nRa i e goedeninn.

FROAE (O O e G OB OO 08 i1 D Do it THE0M B0 77 Do (el

A £ ORI PTG [ S0 R TR TG, D7 8 414 T, T oy

TR S0 2T p PR AUV P @
R R T o

BRI PN fe A e eSS Ak
e ce s PREiinae da D #

| U CODECATNs | e Dy

T T R T T e

FETAT Tt R PR TR ER TR LA O o [RalreAsE e O o P e e [
TR STRE R 5 o P TN T SIS

Lo T OANCAGECA CON NS ETEONTTTIET [T e o peneeanonee

Tor i QAN BT (0N S TR R TG T A TR SO N

Bl ook drocac g

Teirendacr Jo vkt e S Sresadesid

FTATErAE & O WIHTTIMEEINE OO (10 SRR

ARG R L BT OO T R IiEl aigonint neteinon

EFECTOS SOBRE LAS CAUSAS INDIRECTAS

ICTHTHE S GO Rl 0 lot prosgciores
R Gk e b Pk aa e, Do gindig v

o Farmainehis o positelin:
S i P i

Edminiorrens v Bnoncienon S ko redurssm
pgiacion parp gastide ¥ piecuckin o proyecia
ROOUERVOL

S, Fope b ity b g | o o il
Soi=ReTe yloons wal
Chmbhad: P b et

dn de
Suriones ogricolom ds lay oo icne

S Forrecimionio 00 Conacaate O e
Crdbrven: Prochoa ot ool D Oeirooo)

o it it ke e o
canckalhamestd pofe e Loalenisidos ¥
Eomencistinodn

S C e CORICCAGN G000 v dihen o
byl . Cr T RO RN W T DUl OO DM HE

Ok wn der cunion
Con SETIRORIN G SOOI (RO TG

Canc EXTOege DFICTRIEnI
Sndve: PO gD

Exighencia do ura baie oo dols) de srgonnsioses
o prsliocixel coricole ooty allzado

B by 2o v o o Dol o rroes
e e
Caidngs: Pacirhie neans ot

F 4

L in g

a¥

[ o g

et

prid el y e ekl

SO THE S

EFECTOS SOBRE CAUSAS DIRECTAS

Bl R el v e 44
PO OCd e in gansracin

0 ) e AR, e o e

s 15Tk |5 o1 ieion Tefnin e

RESULTADO FINAL

& i 2004 58 harincrorrend
T 1O e gt O B
Peooiuocidn VP 0o s s0C1 0 opF Coic
BECUID @ ool e o (e Bed Aina o
Al R G g VIR . e
i FipoiRologica |



INTERVENCIONES EFECTOS SOBRE LAS CAUSAS INDIRECTAS EFECTOS SOBAE CAUSAS DIRECTAS RESULTADO FINAL

Loy prodsiones planieon f peamccils ngee ols
Rafo abmitssr & mercodo nacanal, ingional
s kol

WA, [WOCE, Y RO ICaDrs I D WVIRIRN 2 (VMCHONCND o ST B MRS [T o T [ (8 A R B TH e

O nCNOC0N € D e

e [T O T L R | o i e 4 ek ool D P Roackan di ) eroakaccion agncaln
vt Procia fober DgHCoA0T

IRESIRES]G B b S O RO GRS N £ e+
ZiE & ek, 1850 10 PSR ERE pirs &l
o e - . MR ata ARSIzAn] Mgional B ifAFmaziteat
Sl iy opkierin Weorics e e ¥ e g ke . i w T ks agrcaly
Dk e T s R m GEEEd g b
FRCURR
e Prociet foms] Critain
B
e RISE 4 Rl £ e Prochictaras cgnc o con ea— o
AROTFROM OO e AETeaaOCa £ PV O #i0 [IOCis o] Tl S Ca e Fana i shobonaciin de Mianes o4 Hegroios
Sl [ PR CRTRENA £ COTON I T ""
GOSONTION CODOCIINARE DM ROITLICCION T8 FOAD 08 MEQICos 0 PIVDS D (SEIEN00 MEnes ERIrei 0% PRt U Hegoe
"" b Peicht b e Ry e+
bt ta et o Viligatici o
T
AT g s S o P i g mal T il cel I HeEodnCs o e oo <
Tl ST 1 PR QT e meToesd S - P
N TR Miizndn V) iy P4, vl e e
e P ot oD PR TOAs B30 o oL [- S ma B st gk T TR g e PR a++ ot g | e e B v e
OISR [T GRCOIOS DI Comonsiany _’ i gerpmcinsn b igom ok _’ Procrcide VI, U 1 S o, QUrCoG
T TEEC UL O PR O PR sty e cho ot o sl e PECLID & Rapbiordgic o fLings B Al
. AR i o SPLLAYE, o AT e VAR e, St
VLT b B Tl ) £ Toglenol i nenaciong ek Ly
raduiineen ogescir ¥ w rikioacal
FYARRSTIL ) B AR (5 (ST IAS T S AT S 1 AT £ [RTRAT YR T P
e e Coline N enos T
Duubimin: Proich,c o agrosn organinios
FlAt S e AT R L e e -5 4
[T —— Jansies de nep "
= loa B oduzsen GgrE sl -
WAL CIWTMICNT D TN, CHWAINHTEA, y DV IO OOneare:
Gws: Forrocrmmnic dy crpociados ow
fagaroses Kroecoo
i Pk Soie A ot a+

Telni O o S e O CROCANTSENE0d 10O L O hy ROy sz oy T ATl Dusii ool 0000 &
PSSt D O 03 T B e Mgl ei

- INCRemeaior i ¥inukos e eree produoioies ¢
GO K8 0 K08 IGTLITIONES O SO0RIE 0 T 0oy DD 73 AQRCIIERD: amrTimEks O GpFHnTuEna DOYa M puEs -
o daseollo eFitHa
a¥
B! Vi d e ek i bore v emonemonos a8
arana g o R SRS
Dasidnea: Pkl fAint ¥ BrRrenLafns 8 ngroind e

Ay D P00 (0T 0 D04 00 00 BT OO TR IR 8 ApOaniUeni)

T . e de o comocioocn,

4T3 £ TTCCCAT I kot kres o Srgornocones de prodeciones g skon tom
A

S Pt ciionin 00 CORACiIes 0n moneoan
=2 h i

rinckr ealang Mo H s PU R P T N

Sy Sk Er e gkl i iy Mecric e o o

2026 l

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021




INTERVENCIONES EFECTOS SOBRE LAS CAUSAS INDIRECTAS EFECTOS SOBAE CAUSAS DIRECTAS RESULTADO FINAL

e S e e Cntnn, QAU p DAL (8 (I AR
L R e e e
"y
i S P S R e e . oS ] TR
e
e S T e
Cbaho, i p Conalicckien e nepcet oenbad de
DO [ B [ A 0T
Ealotvn sim protacataiieg Rradushin di eigen agficoin |
- R S :
Spsbaniy; P i, o
LRt e e e T
R
i T e ke B 8
h_-,.,..,.,,,..:_,, = 'f.:,‘:.. i el Lo U bocor ol remrmnhic 1L piis pacs e++ g e e
'pr'.ﬂ'ﬂ'l—fm'll’.i:-’:'! Hvl;-;r;r:'r..m ﬁ £ 31 gRnsrnona o i gy nocanl ﬁ PR & RaRaor R [Linee e hiustang!
A bR LT AT U T BT Cn b G i O Eo e B e ! p-,-n._-'- YR P 5 eyt B i e ARASTHEE [ S VBT Apriamia Dedinn
5 s % et FaA e = N
¥
ot okl Gt Deacha i aamisrucsita 48 fetved de proTeaisd de negh
SEREES bl e S84 Babe o esifvelned de embolie (Reeons) g
bt gravedad i golse pora ka producckin agliocla
bh oAz aer phetnc bl G Propss o o 1 Son Bons 3 s st o
i [P iy g, Do QR i e
b Parscn i fomnn agroant
B0 D OO b T
[}
e a s e ot mec mcioney
BaneRsindos con mhansuChen 85 Ragn 8n
FoqpcleCer COCNTAII0NG e KN CPSIICNNH NSO Be MO 08 DOTESIEOC &7 COSMC AT ¥ MRIerITER ro agminitacide, agmnciin y monfenminh G iGe
i ek b g D0 1 okt RO bz ota 1
Sk L ity g ST, G
e e s
L

2026 I

N
O
N
4
<
z
O
@
]
=
}_
0
<
O
v
O
W
}_
<
o
}_
0
w
z
<
3
a




Diagrama 16: Modelo Prescriptivo de Pecuario e Hidrobiolégico
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Diagrama 17: Modelo Prescriptivo de Normativa y Vigilancia
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Diagrama 18: Modelo Prescriptivo de Acceso y Disponibilidad Alimentaria
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I

2.

Diseno de la
Estrategia:
Formulacion de
Resultados,
Productos y
Modelo Légico

Tomando como base a los modelos conceptual, explicativos y prescriptivos y sus respectivas
evidencias que los respaldan, se han formulado los resultados finales, intermedios e inmediatos
con sus respectivos productos, que el MAGA debe brindar a los ciudadanos, lo cual permitird
resolver el problema central identificado y priorizado. A continuacién, en el Cuadro 3 se
muestran los resultados de la institucion durante la temporalidad del Plan Estratégico
Institucional 2021-2026.




(Quiénes? Indicador ¢Cual es el cambio? Expresion del Resultado

Cuadro 3. Resultados de la institucion del ano 2021 al 2026

Resultado Estratégico o Institucional al 2026

Sectores agricola,
pecuario e
hidrobiolégico

Sector agricola,
pecuario e
hidrobiolégico

Resultados Intermedios al 2024

Sector agricola

Sector pecuario
e hidrobioldgico

Sector agricola,
pecuario e
hidrobiolégico

Unidades de
produccion,
importadores y
exportadores

Capacitacion y
asistencia técnica.
Dotacion de
insumMos.
Construccion de
sistemas de riego y
centros de acopio.
(VIDER)

Capacitacion y
asistencia técnica.
Dotacion de
iNSUMOos.
Construccion de
sistemas de riego y
centros de acopio
(VIDER)

Capacitaciony
asistencia técnica.
Dotacion de
insumMos.
Construccion de
sistemas de riego y
centros de acopio.

Capacitacion y
asistencia técnica.
Dotacion de
iNsuMos.
Construccion de
sistemas de riego y
centros de acopio.

Capacitacion y
asistencia técnica.
Dotacion de
insumMos.
Construccion de
sistemas de riego y
centros de acopio.

Inspeccionesy
registros

Crecimiento del
aporte de los
sectores agricola,
pecuario e
hidrobiolégico, a la
generacion de la
rigueza nacional

Superficie con
implementacion de
practicas y
estructuras para la
conservacion de
suelos (Ha)

Crecimiento del
sector agricola en los
ambitos de
produccién
sostenible, mercado,
organizacion e
infraestructura
productiva

Crecimiento del
sector pecuario e
hidrobiolégico en los
ambitos de
produccion
sostenible, mercado,
organizacion e
infraestructura
productiva

Superficie con
implementacion de
practicasy
estructuras para la
conservacion de
suelos (Ha)

Registro e
inspeccion de
unidades de
produccion
agricola, pecuaria e
hidrobiologica

Incremento del
aporte de los
sectores agricola,
pecuario e
hidrobiolégico, a la
generacion de la
rigueza nacional

Incremento de la
superficie con
implementacion de
practicasy
estructuras para la
conservacion de
suelos

Incremento de la
produccion agricola
sostenible, mercado,
organizacion e
infraestructura
productiva

Incremento de la
produccién pecuaria
e hidrobioldgica
sostenible, mercado,
organizacion e
infraestructura
productiva

Incremento de la
superficie con
implementacion de
practicasy
estructuras para la
conservacion de
suelos

Certificaciones de
unidades de
producciéon

Al afio 2026, se ha
incrementado en un 10% el
Valor Bruto de la Produccion
-VBP- de los sectores agricola,
pecuario e hidrobiolégico
(Linea Base Ministerial Afio
2020: 0 del VBP agricola,
pecuario e hidrobiolégico)

Al afo 2026, se han
incrementado 19,436 Ha de
superficie con implementacion
de practicas y estructuras para
la conservacion de suelos.
(Linea Base Ministerial Aho
2020: 11475 Ha con practicas y
estructuras para la
conservacion de suelos)

Al ano 2024, se ha
incrementado en un 7% el
Valor Bruto de la Produccion
-VBP- del sector agricola (Linea
Base Ministerial Ao 2020: O
del VBP agricola)

Al afo 2024, se ha
incrementado en un 5% el
Valor Bruto de la Produccion
-VBP- del sector pecuario e
hidrobiolégico (Linea Base
Ministerial Afo 2020: O del
VBP pecuario e hidrobioldgico)

Al ano 2024, se han
incrementado 12,957.37 Ha de
superficie con
implementacion de practicas y
estructuras para la
conservacion de suelos. (Linea
Base Ministerial 2020: 114.75 Ha
con practicas y estructuras
para la conservacion de suelos)

Al ano 2024, se ha incrementado en
un 10% el numero de registros e
inspecciones de fitozoogenética,
recursos nativos, sanidad vegetal y
animal, inocuidad e hidrobioldgicos
(Linea base ministerial afio 2020:
282,380 registros e inspecciones)
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Hogares con
ninos menores

de 5 anos con DA Agceso d
alimentos

y productores

agropecuarios
Disponibilidad

Productores (as) de alimentos

Estudiantes de
nivel basico y
diversificado

Disponibilidad de
alimentos

Procesos
técnicos,
administrativos y
financieros del
MACA

Fortalecimiento
institucional

Resultados Inmediatos al 2022

Productores
agricolas, Capacitacion y
pecuarios e asistencia técnica

hidrobioldgicos

Productores Capacitacion
agricolas, y asistencia
pecuarios e técnica

hidrobioloégicos

Porcentaje de
hogares rurales
que mejoraron su
acceso a alimentos

Porcentaje de
productores (as)
que mejoraron su
disponibilidad de
alimentos

Estudiantes
graduados a nivel
diversificado

Plazas en relacion
de dependencia

Automatizacion
de procesos
administrativos-
financieros

Productores
capacitados y
asistidos
técnicamente en
comercializar sus
productos en el
mercado nacional,
regional e
internacional

Volumen de la
produccion
comercializada

Productores
organizadosy
constituidos
legalmente para la
producciéon y
comercializacion
asociativa

Incrementar el

acceso a alimentos

Incrementar la
disponibilidad de
alimentos

Formar estudiantes

Procesos técnicos,
administrativos y
financieros del
MAGA, se ejecutan
de forma eficiente y
efectiva

Incremento de
productores
capacitados y
asistidos
técnicamente para
comercializar sus
productos

Incremento de la
produccion
comercializada

Incremento de
organizaciones de
productores
legalmente
constituidos

¢{Quiénes? Indicador ¢Cual es el cambio? Expresion del Resultado

Al 2024, se ha incrementado el 33%
de los hogares rurales con acceso a
alimentos (Linea Base Ministerial
Ano 2020: 90,500 hogares rurales)

Al 2024, se ha incrementado el 74%
de los productores (as) con
disponibilidad a alimentos (Linea
Base Ministerial Afo 2020: 9,500
productores (as)

Al aflo 2024, se han formado 400
estudiantes como Peritos Agronomos
y Peritos Forestales. (Linea base
Ministerial afo 2020: 1921 estudiantes
graduados)

Al 2024, el 60% de los procesos
técnicos, administrativos y
financieros del MAGA, se ejecutan de
forma eficiente y efectiva, como
apoyo al cumplimiento de los
resultados institucionales (Linea Base
Ministerial Afio 2020: 0)

Al ano 2022, se ha
incrementado en 54% los
productores (as) capacitados y
asistidos técnicamente, para la
comercializacion de sus
productos en el mercado
nacional, regional e
internacional. (Linea Base
Ministerial Ao 2019: 4,700
productores (as)

Al ano 2022, se ha
incrementado en 20% el
volumen de la
comercializacion de los
productos en el mercado
nacional, regional e
internacional, por parte de los
productores (as) (Linea Base
Ministerial Ao 2020: O
Volumen de la
comercializacion)

Al ano 2022, se ha
incrementado en 14% las
organizaciones de productores
(as) legalmente constituidas
para la producciény
comercializacion asociativa.
(Linea Base Ministerial Aflo
2020: 320 Organizaciones)




¢{Quiénes? Indicador ¢Cual es el cambio? Expresion del Resultado

Productores
agricolas,
pecuarios e
hidrobioldgicos

Productores
agricolas

Productores
pecuarios e
hidrobioldgicos

Construccion de
sistemas de riego

Construccién de
centros de acopio

Capacitacion y
asistencia técnica

Capacitacion y
asistencia
técnica

Hectareas bajo riego

No. de estudios de
factibilidad para la
construccion de

centros de acopio

Productores
capacitados y
asistidos
técnicamente en
produccién agricola
sostenible

Superficie
cultivada (Ha)

Superficie con
implementacion de
practicasy
estructuras para la
conservacion de
suelos (Ha)

Productores
capacitados y
asistidos
técnicamente en
produccién pecuaria
e hidrobioldgica,
sostenible

Ingresos brutos de
los productores
pecuarios e
hidrobiolégicos

Incremento de
hectareas bajo riego,
de apoyo a la
produccion, agricola,
pecuaria e
hidrobioldgica.

Estudios de
factibilidad de
centros de acopio
aprobados, de apoyo
a la transformacién y
comercializacién
agricola, pecuaria e
hidrobioldgica.

Incremento de
productores
capacitados y
asistidos
técnicamente para
la produccion
agricola

Crecimiento de la
produccion agricola
sostenible

Incremento de la
superficie con
implementacion de
practicasy
estructuras para la
conservacion de
suelos

Incremento de
productores
capacitadosy
asistidos
técnicamente para la
produccion pecuaria
e hidrobiolégica
sostenible

Incremento de los
ingresos bruto de los
productores
pecuarios e
hidrobiolégicos

Al ano 2022, se ha
incrementado en 11% de
hectareas bajo riego, de apoyo a
la produccion agricola, pecuaria
e hidrobioldgica. (Linea Base
Ministerial Afo 2019: 10,046 Ha
de area bajo riego)

Al afio 2022, se han elaboradoy
aprobado 3 estudios de
factibilidad de centros de acopio,
de apoyo a la transformacion y
comercializacion agricola,
pecuaria e hidrobioldgica. (Linea
Base Ministerial Afio 2020: 0)

Al ano 2022, se ha
incrementado en 5% los
productores (as) capacitados y
asistidos técnicamente, para la
produccién agricola
sostenible. (Linea Base
Ministerial Afo 2020: 6,500
productores (as))

Al ano 2022, se ha
incrementado en 5% la
superficie cultivada dedicada
a la produccién agricola de
forma sostenible. (Linea Base
Ministerial Afo 2020: 9,340 Ha
cultivada)

Al ano 2022, se han
incrementado 6,592.75 Ha de
superficie con implementacion
de practicas y estructuras para
la conservacion de suelos.
(Linea Base Ministerial Afio
2020: 114.75 Ha con practicas y
estructuras para la
conservacion de suelos)

Al ano 2022, se ha
incrementado en 38% los
productores (as) capacitados y
asistidos técnicamente, para la
producciéon pecuaria e
hidrobioldgica sostenible.
(Linea Base Ministerial Afo
2020: 3,722 productores (as))

Al ano 2022, se han
incrementado en al menos un
5% los ingresos brutos de los
productores (as) pecuarios e
hidrobiolégicos de forma
sostenible (Linea Base
Ministerial Afo 2020: O)
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Hogares con
ninos menores
de 5 anos con DA

Productores
agropecuarios

Estudiantes de
nivel basico y
diversificado

Centros
educativos y
centros
diversificados

Productores en
subsistencia

Procesos
técnicos,
administrativos
y financieros del
MAGA

ACCeso a
alimentos

Acceso a
alimentos

Disponibilidad
de alimentos

Disponibilidad
de alimentos

Fortalecimiento
institucional

Hogares en estres,
crisis o emergencias
alimentarias
asistidos con
alimentos

Productores
agropecuarios que
restauran su
produccién de
alimentos

Estudiantes
graduados a nivel
diversificado

Centros educativos
con huertos
escolares con fines
pedagdgicos

Productores
agropecuarios en
subsistencia
asistidos con la
producciéon de
centros
diversificados

ROI, MOF y MNP

elaborados, aprobados

e implementados

Centros de Costo
implementados
(22 Sedes
Departamentales)

Incrementar el
acceso a alimentos

Recuperacion de
la produccién de
alimentos

Formar
estudiantes

Fortalecer
capacidades
productivas para el
consumo de
alimentos

Diversificar
produccion para la
disponibilidad de
alimentos

Procesos técnicos,
administrativos y
financieros del MAGA,
se ejecutan de forma
eficiente y efectiva

Al 2022, se ha incrementado el
10% de la asistencia alimentaria a
hogares con Desnutricion Aguda
-DA- (Linea Base Ministerial Afo
2020: 52,400 hogares)

Al 2022, se ha incrementado el
10% de los productores (as) con
recuperacion de la produccion
de alimentos (Linea Base
Ministerial Afo 2020: 38,100
productores (as))

Al 2022, se han formado 200
estudiantes como Peritos
Agrénomos y Peritos Forestales
(Linea base ministerial 2020:
1,921 estudiantes graduados)

Al 2022, se han incrementado
3000 centros educativos con
huertos para el consumo de
alimentos (Linea Base
Ministerial Afo 2020: 7,000
centros educativos)

Al 2022, se han atendido a
90,000 productores (as) en
subsistencia con semillas,
material vegetativo, pilonesy
pie de cria de especies
pecuarias producidas en
Centros Diversificados (Linea de
Base Ministerial Aflo 2020:0)

Al 2022, el 20% de los procesos
técnicos, administrativos y
financieros del MAGA, se
ejecutan de forma eficiente y
efectiva, como apoyo al
cumplimiento de los resultados
institucionales (Linea Base
Ministerial Aflo 2020: 0)

Es importante resaltar que, la relacion entre las intervenciones identificadas como eficaces, los
subproductos, productos y resultados formulados por el MAGA, se exponen en el Modelo

Logico.




Modelo Légico

Con relacion a los modelos: conceptual, explicativo, caminos causales criticos y modelo
prescriptivo, se disefd y formuld la cadena de resultados, que permite dar respuesta a la
resolucion de los factores causales criticos prioritarios. En este sentido, el modelo I6gico expone
la vinculacion entre las intervenciones eficaces con los subproductos y productos formulados,
los cuales generan una relacion causa-efecto; asi como, los resultados inmediatos, intermedio y
finales que se han planificado alcanzar en un periodo de cinco anos, formulados con expresion
de la magnitud del cambio con su respectiva, asi como la temporalidad.

A continuacidn, en el Cuadro 4, se exponen los productos y sus respectivos subproductos en
funcion de las intervenciones eficaces elaboradas, que implementara el MAGA; asi como, en
Diagrama 19, se presenta del modelo l6gico como tal, donde se puede observar la relacion
existente entre la produccion institucional (productos y subproductos) en funcién de las
intervenciones eficaces del MAGA con los resultados formulados.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I
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Cuadro 4. Intervenciones, subproductos y productos por eje estratégico del MAGA

Intervenciones

Programas

Subproductos

Unidad de

Medida

Productos

EJE ESTRATEGICO 1: PRODUCCION DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

Investigacion,
restauraciony

Resoluciones emitidas
por arrendamiento de

Resoluciones
emitidas por
arrendamiento de

Unidad de
Medida

Viceministerio /
Direccién

(Responsable)

. Promocién de bosques de multiple

propdsito con especies nativas

conservacion
de suelos

- . Documento . Documento
12| conservacion areas de reservas dreas de reservas OCRET
de suelos territoriales del Estado territoriales del
Estado
o . o L Entidades capacitadas en el .
Capacitacion y asistencia técnica para Investigacion, Uso de sistemas de Entidades
fortalecer las capacidades de los restauracion A - e . capacitadas
habitantes de las cuencas 12 conservacic’my informacion geografica, Entidad dgtadas <:ony DIGEGR
amenazas naturales, P
de suelos cobertura y uso de la tierra material técnico Documento
. Formulacién e implementacion de geografico para la
planes de manejo de microcuenca Investigacion, Entidades dotadas con conservacion y
(usando la metodologia de " restauraciony | informacién de taxonomia de Entidad uso de suelos DIGEGR
11 dfel|fm|ta<:|on de cuencas de conservacion suelos, capacidad de usoy
Pfafstetter). de suelos zonificacion de la tierra.
. Proteccion de fuentes de agua a Generacién de
través de programas de reforestacion Investiaacion Generacién de Cartografia Cartografia Nacional
para la sostenibilidad de los recursos 9 N ' | Nacional para Investigacion L
¢ ) ara Investigacion
naturales renovables. 1p | restauraciony lanificaciony monitoreo | Documento | Pore T 980N pocymento IGN
conservacion zara ent'dadgs plblicas planificacion y
. o I ublicas y i
. Generacién y distribucion de de suelos vad monitoreo para
P privadas entidades publicasy
documentos técnicos para la rivadas
adaptacion de tecnologias. P
Investigacion,
° restauraciony Persona Persona
conservacion Prod Léctores (as)d
de suelos capacitados y asistidos
técnicamente en el
12 | restauraciony (DDA) VIDER
- renovables
conservacion
de suelos
Productores (as)
Investigacion, ) Productores (?s) con beneflmido.s’con
5 restauracion y insumos para e rgarejo bercons .ctapac.:l :’cmr}, -
conservacion y conservacion T 0s asistencia ecnlcaI e
de suelos recursos naturales insumos para e
renovables manejoy
conservacion de los
Productores (as) recursos naturales
capacitados y asistidos Productores (as)
L pact Y capacitados y
Investigacion, técnicamente para asistidos
restauracion ivi i P
° - Y act,lwdades prpductwas Persona técnicamente en el Persona VIPETEN
conservacion | segun la capacidad de uso manejo y
de suelos o2
o ey e aesos
Re ign degpetén recursos naturales
9 renovables
Incentivos monetarios a productores
(posesionarios, propietarios y tenedores)
parala |mplzmenta0|on de péactmalsy Investigacion,
es;ructura;{ e conservzzjaon e suE%sy " restauracion y bersona VIDER,
reforestacion en zonas de recarga hidrica conservacion Productores (as) VIPETEN
12 . Ca'pautlaqon‘? grupos comunitarios para de suelos capacitados y asistidos
la \denltllflcaaon de fgdales semllleros, técnicamente para
selecao'n,y recoleccion de ser]ml}las implementar practicas de
. Prom{oqon de bosqges de multlp\e conservacion de los
propdsito con especies nativas recursos naturales
. Capacitacion a grupos comunitarios para Investigacion
la identificacion de rodales semilleros, o
- - . restauraciéony
seleccion y recoleccion de semillas 2 Persona DICORER




Intervenciones Programas Subproductos Upﬂlgg%ge
Productores (as)

1. Aporte de insumos para la capacitados y asistidos
tecnificacion de cultivos horticolas, Produccion técnicamente en
ornamentales y medicinales a nivel 131 Agricol buenas practicas Persona
comercial. gricola agricolas por medio del

2. Estructuras protegidas para la extensionismo rural
producciéon de hortall;as, medicinales J6venes rurales beneficiados
y oma}me}n{tales, con f|qes clie . con estipendios, en

3 CDaorizzligancg:gea;:ﬁtainrg:teczlcaa Produccién cumplimiento por la P

. e mejora a,s N 131 Agricola prestacién del servicio civico ersona
granos basicos, horpa!|zas, fruticolas, al extensionismo rural
ornamentales, medicinalesy otras a
productores, para autoconsumo y/o Productores (as)
13 comercializacion de excedentes » capacitados y asistidos

4. Establecimiento de viveros certifica- 137 Produccion técnicamente con Persona
dos regionales para la produccion de ' Agricola insumos para incrementar
plantas frutales, agroforestales y la productividad agricola.
forestales. _ _

5. Capacitacidn y asistencia técnica en ) Plantaciones de cultivos
establecimiento de plantaciones, Prodgcaon permanentes con manejo Hectarea
produccion, cosecha y postcosecha a 131 Agricola tecn!coemsumos, para el
fruticultores a nivel nacional incremento de la

s ) B productividad.

6. Capacitacién y asistencia técnicaen la
produccion de grano y semilla Organizaciones de
mejorada de granos basicos a nivel » productores (as) beneficiados
nacional, a productores agricolas 131 Drodgcuon con capacitacion, asistencia Persona

7. Capacitacion y asistencia técnica en ’ Agricola técnica e insumos parta
cultivos horticolas. mejorar su produccion

agricola y agroindustrial
1. Incentivos monetarios a productores
(posesionarios, propietarios y tenedores) para |4, Produccion Persona
la productividad y transformacién agricola Agricola
2. Aporte de insumos para la tecnificacion de
cultivos horticolas, ornamentales y
medicinales a nivel comercial
3. Dotacion de semillas mejoradas de granos Produccion Productores (as)
bésicos, fruticola, hortalizas, medicinales y 131 Agricola capa’1C|t§dosya5|st|dos Persona
ornamentales a productores, para tecnicamente en
comercializacion de excedentes tecnologia agricola para la
4. Apoyo al sector productivo de las agrocadenas transformaciony
a través del aporte de paquetes tecnolégicos:
semillas hibridas
5. Brindarel servicio de laboratorio a o 131|  Produccién Persona
productores fruticolas, para la medicién de Agricola
caracteristicas: indices de calidad, patologia
postcosecha, caracteristicas organolépticas,
vida de anaquel y cadena de frio de las frutas.
14 | 6. Convenios interinstitucionales para la
produccién, transformacién y
comercializacién de productos
agroindustrializables (Cooperacion
internacional, iniciativa privada, otros)
7. Facilitar por medio de la Cooperacion
Internacional y medios propios, equipamiento
agroindustrial a las agrupaciones asistidas por
el MAGA.
8. Fortalecer capacidades de productores
agricolas segin demandas de mercado
9. Organizaciones de productores con dotacion
de insumos para desarrollar cultivos
agroindustrialziables
10. Capacitacion y asistencia técnica a

productores de cultivos agroindustrializable
para el establecimiento, produccién, cosecha y
postcosecha.

. Productores con dotacién de insumos para

desarrollar cultivos agroindustalizables
Productores con capacitacién y
asistencia técnica para el manejo
agronémico de plantaciones
establecidas de cultivos
agroindustrializables

Productos

Productores (as)
beneficiados con
capacitacion,
asistencia técnica e
insumos para mejorar
la productividad
agricola sostenible y
tecnificada
Productores (as)
asistidos técnicamente
con insumos para el
incremento de la
productividad del
sector agricola

Unidad de

Medida

Persona

Viceministerio /
Direccion
(Responsable)

DICORER

DICORER

Persona

DDA, VIPETEN

VIDER

VIDER

DDA, VIPETEN

DDA
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Viceministerio /

. Unidad de Unidad de
Intervenciones Programas Subproductos ; Productos ; Direccion
Medida Medida (Responsable)
1. Promovery divulgar el seguro agricola Productores (as) con
Adquisicion de seguro agricola para
z roqductores vulnegrablesg : Productores (as) con cogerr?gt:?ad: :i(\?/g:]ro
3 ZSistencia técnica a los beneficiarios Produccion cobertura de seguro a nivel Persona gnacional Persona DIREPRO
16 " gel icol 13 Agricola nacional y registrados como istrad y
el seguro agricola. o usuarios del sequro agricola registrados como
4, Base de Datos de los beneficiarios del usuarios del seguro
seguro agricola agricola
Produccion Alumnos formados de
131 Aaricola Perito Agrénomo y Perito Persona DICORER
9 Forestal.
Personas
beneficiadas con
L Alumnos formados del formaciony
1. Capacitaciones y asistencia técnica 131 Perdgccllon nivel basico con Persona capacitacion Persona DICORER
éObre lineas de crédito agropecuario gricola orientacién agropecuaria agricola y forestal
2. Capacitacion y asistencia técnica en
tecnologia agricola
3. Entrega de insumos para la
transformacién y modernizacién de
productos agricolas P
; SO L L romotores (as)
¢ pdtenia cencey ocompatomiento || PIOGkiiin | sguntaros comunitros | Persons
formados y acreditados
17 productos agroartesanales y servicios 4
agroturisticos.
5. Capacitacion, asistencia técnica y
dotacion de insumos a productores L Organizaciones de
artesanales para el incremento de sus Organizaciones de productores (as)
ingresos familiares. L g) rodgcpocries (as) asistidos
6. Organizaciones de productores (as) 121 pr/ggrl;ccgllaon asisteir;ﬁa lfci:'?ar?csiecroanpara Entidad financieramente Persona FONAGRO
con asistencia financiera ] ara implementar
7. Centros diversificados agropecuarios : implementar sus P sus siF;temas
: o ) sistemas productivos .
para produccién agropecuaria productivos
Caficultores (as) asistidos C:;fg;%r:zéis)
Produccién financieramente para N . COOPERACION -
131 Agricola incrementar su persona flna.nmamlento Persona VIDER
produccion para incrementar
su produccién
Productores (as)
Productores (as) capacitados y
S . o capacitados y asistidos asistidos
1. Capacitacion y asistencia técnica con Produccién técnicamente en buenas técnicamente en
copertura nauonal a produlctores para hz2 Pecuaria e practicas pecuarias e Persona buenas practicas Persona DICORER
mejorar el'manejo PFOQUCUVO y Hidrobiolégica hidrobiolégicas por pecuarias e
reproductivo de especies de ganado medio del extensionismo hidrobioldgicas por
mayor y menor, avicolas, apicolas e rural medio del
hidrobiolégicos ) extensionismo rural
18] 2 Diagndsticos con el uso de equipo
’ tecnolégico especifico, para apoyo a
productores en la valoraciéon y Productores (as)
mejoramiento genético y reproducti- Produccién beneficiados con Productores (as)
vo de gahado mayory menor, 132| Pecuariae capacitacion y asistencia Persona capacitados y DDP
hidrobiologicos, y aves ) Hidrobiolégica técnica en manejo asistidos
3. Reg|§trq genéticos de especies productivo y reproductivo técnicamente en
zootecnicas manejo productivo y b
reproductivo para ersona
mejorar sistemas
productivos y
reproductivos
Produccion beneiciados con "
Pecuaria e . . Person
132 insumos en manejo ersona DDP

Hidrobioldgica

productivo y reproductivo




Unidad de

Unidad de

Viceministerio /

Intervenciones Programas Subproductos Medida Productos Medida (R[glsrggﬁgéle)
Productores (as)
Produccion capacitados y asistidos Productores (as)
Pecuaria e técnicamente para Persona ioi DDP
Capacitacion y asistencia técnica a 152 Hidrobiolégica | diversificar la criaFr)wza de becr;eflm.atdqsl con
productores con cobertura nacional, para especies _capaci aleor:i,
19 | diversificacion de crianza de especiesy la asistencia técnica e Persona
oferta de productos de ganado mayory dl.nsun.';t.-.\s para I;.\
menor, hidrobioldgico, avicola y apicola Produccién Productores (as) con cril.::;: c;‘;a::;;re‘ci:s
132| Pecuariae insumos para diversificar Persona DDP
Hidrobiolégica la crianza de especies
Productores (as)
Capacitacioén y asistencia técnica a Prodqcfiores (as) beneflciladc?’s con
productores con cobertura nacional, para Produccic be'nef'lqados con gapaCIFaCIf)ny
el manejo de aguas residuales y roduccion qapautauon y asistencia asistencia tegnlca
11 desechos de procesos de transformacion 132 .Pecu'arl'a e técnica para el manejo de Persona para el manejo de Persona DDP
de productos bovinos lecheros, ganado Hidrobiolégica aguas residualesy aguas residuales y
. N ! desechos de procesos de desechos de procesos
menor e hidrobioldgicos transformacion pecuaria de transformacién
pecuaria
EJE ESTRATEGICO 2: MERCADEO DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO
Capacitacion y asistencia técnica en
normativa y requerimientos que exige el Productores (as)
”?erca‘?'o fagrl'cola, pecuario e beneficiados con
h|drob|olog|cq‘ Mercadeoy capacitacion y asistencia
21 | Implementacién de planes de 133 Organizacién técnica para mejorar la Persona DIFOPROCO
acompafamiento sobre comercializacién de la
Comercializacién Asociativa a produccion
productores agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos
1. Intercambio de Experiencias entre Productores (as)
Organizaciones. capacitados y
2. Visitas Comerciales con Demandantes asistidos
y Productores Agricolas, Pecuarios e técnicamente para el
Hidrobiolégicos manejo de aguas
3. Generacién y distribucion de residuales y desechos P
documentos técnicos, uso de de procesos de ersona
plataformas educativas y medios transformgrmén
audiovisuales para el fortalecimiento pecuaria
de las habilidades de Negociacion
4, Fomentar a través de la capacitacion,
técnicas de mercadeo a productores Productores (as)
agricolas, pecuarios e hidrobiolégicos Mercadeo y capacitados y asistidos
22| 5. Brindar asistencia técnica a 133 técnicamente sobre DIFOPROCO

productores agricolas, pecuarios e
hidrobiolégicos para la
implementacién de técnicas de
mercadeo

6. Asistencia juridica para registros
legales de mercadeo

7. Capacitacion los a los productores
agricolas, pecuarios e hidrobiolégicos
en Comercio para la Agroindustria

8. Asistencia Técnica a productores
agricolas, pecuarios e hidrobiolégicos
para la comercializacién en
Agroindustria

Organizacion

normativa y demanda de
mercado
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Intervenciones

Programas

Subproductos

Unidad de

Medida

Productos

EJE ESTRTEGICO 3: ORGANIZACION DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

1.

O v

Asesoria Legal a productores agricolas,
pecuarios e hidrobiolégicos con
cobertura a nivel nacional, para la
formalizacion organizativa

Planes de capacitacion con
acompafiamiento para el Desarrollo
Empresarial

Planes de asistencia técnica con
acompafiamiento para el Desarrollo
Empresarial

Generacion y distribucién de
documentos técnicos, uso de
plataformas educativas y medios
audiovisuales para el fortalecimiento de
las habilidades de Organizativas,
Administrativas y Financieras

Planes de capacitacion con
acompafamiento para el Desarrollo
Organizacional

Planes de asistencia técnica con
acompafamiento para el Desarrollo
Organizacional

Implementacion de una base de datos
de productores actualizada

Plan de Capacitacién sobre liderazgo
Intercambio de Experiencias de liderazgo
Generacion y distribucién de
documentos técnicos, uso de
plataformas educativas y medios
audiovisuales para el fortalecimiento de
las habilidades de Liderazgo

133

Mercadeoy
Organizacion

Productores (as) asistidos
legalmente para su
constitucion

Persona

Planes de capacitacion con acompafiam-
iento para el Desarrollo Organizacional
Planes de asistencia técnica con
acompafiamiento para el Desarrollo
Organizacional

Diagndsticos situacionales productivos
Formulacién de estrategias de
agrocadenas

Implementacion de estrategias con
grupos organizados

Organizaciones de productores agricolas
cuentan con estrategias de encadenami-
ento productivo

133

Mercadeo y
Organizacion

Productores (as)
capacitados y asistidos
técnicamente en buenas
practicas de organizacion
comunitaria en la regién de
Petén

Persona

133

Mercadeoy
Organizacién

Productores (as)
beneficiados con
capacitacién y asistencia
técnica en implementacion
de estrategias para su
vinculacién de
agrocadenas

Persona

Productores (as)
beneficiados con
capacitaciony
asistencia técnica
para la organizacion,
mercadeo y
comercializacion de la
produccién

Unidad de

Medida

Persona

Viceministerio /
Direccion /
(Responsable)

DIFOPROCO

VIPETEN

CONADEA




Viceministerio /
Direccion /
(Responsable)

Unidad de Unidad de

Productos

Intervenciones

Programas Subproductos

Medida Medida

EJE ESTRATEGICO 4: INFRAESTRUCTURA DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

Estudio y andlisis juridico de tenencia
de la tierra para proyectos nuevos.

. Productores, importadores y

exportadores mejoran capacidades en
normativa sanitaria, fitosanitaria,

acuicola

2. Estudip de prefactibilidad de proyectos Infraestructura Productores (as)
Ectuahéado conﬂtvrme a demanda para 133 Pproductivay beneficiados con VIDER
anco de proyectos - A tacid ; ;
3. Proyectos de infraestructura civil mantenimiento tgiﬁi?:ﬁgg%ﬁig;@%i’ :;gg;z::ézss (j:r)1
productiva operaciény itacio
4] 4. Estudios de prefactibilidad mantenimiento de P . capat':l af:lof"l y
5. Banco de proyectos estratégicos unidades de riego ersona as'Sten?l? tecn.lfza en
6. Actualizar costos de estudios de admlnlstr?cwn,
embalses proporcionados por el operaciony Persona
Ministerio de Economia ma.ntenlmlent.o de
7. Proyectos de infraestructura civil unidades de riego
productiva Familias con
8. Estudios de prefactibilidad 133 In;:gzi;.li\c/;uyra mantenimiento de
9. Contar con un banco de proyectos “| mantenimiento reservorios de aguay
estratégicos unidades de riego.
Fortalecer capacidades de las
asociaciones usufructuarias en temas
de admi_ni;tracién, operaciony Persona DIPRODU
mantenimiento.
EJE ESTRATEGICO 5: SANIDAD AGROPECUARIA Y REGULACIONES
1. Incrementar inspecciones de control y
vigilancia en los puestos fronterizos
2. Control de calidad en frontera de
insumos para uso agricola e insumos
para uso animal
3. Implementar dos unidades de
supervision de agroservicios de
insumos para insumos de uso agricola
e insumos para uso en animales
4, Incrementar e implementar
metodologias de diagndstico,
fitosanitario y zoosanitario .
51| 5. Automatizacion de permisos de Documentos emitidos a
importacion y exportacion de Sanidad usuarios por servicios de
productos de origen vegetal y animal 13.4| Agropecuariay sanidad agropecuariay Documentos
6. Acreditacion de pruebas de Regulaciones regu!gaones para la . emitidos a usuarios
. P proteccion del patrimonio . .
diagnéstico agropecuario productivo e | Documento por servicios de | Bocumento
7. Implementacion de médulos de hidrobiolégico sanidad agropecuaria VISAR
diagnéstico parala
Importadores y exportadores con competitividad
registros, permisos y dictdmenes
8. Registro de fincas, animales,
transporte, propietarios de animales.
9. Controles de movilizacion
Productores (as)
1. Registro de fincas, animales, agropecuarios reciben
transporte, propietarios de animales. . capacitacion y asistencia
52 | 2. Controles de movilizacién Sanidad técnica en temas de
3. Registro de fincas, animales, 134 Agropecuariay | fitozoogenética, sanitario, | Documento
transporte, propietarios de animales. Regulaciones | fitosanitario e inocuidad
4. Controles de movilizacién para la proteccion del
patrimonio productivo
comercial.
1. Formulacién e implementacion del
programa de capacitacion y asistencia ) Productores (as) y
técnica en normativas sanitarias, Sanidad organizaciones capacitados
fitosanitarias, inocuidad, 13.4| Agropecuariay | vy asistidos técnicamente Documento Documento VISAR
53 fitozoogenética y productos organicos Regulaciones | para el manejo pesqueroy

2026 I

N
O
N
4
<
z
O
O
]
=
}_
0
<
O
v
O
W
}_
<
[ad
}_
0
w
z
<
3
a




2026 l

N
(@]
~
4
<
z
O
O
]
=
}_
n
<
O
Y
Q
w
)_
<
ad
}_
n
w
z
<
3
o

Viceministerio /

alimentos y productos organicos

organizaciones capacitados

Intervenciones Programas Subproductos u&.gg%ge Productos U&'gg%ge (ng;rsgf\iggnl/e)
inocuidad, fitozoogenética y
| productos organicos
3. Propuestas de ley y acuerdos
gubernativos para el control
sanitario, fitosanitario, inocuidad de Productores (as) y Productores (as) y
Sanidad organizaciones

vulnerabilidad para la
restauracion de sus
sistemas productivos

3. Acuerdos ministeriales para la Agropecuariay |y asistidos técnicamente en Persona capacitados y Documento VISAR
regulacion sanitaria, fitosanitaria, Regulaciones |  normativa sanitaria, _ asistidos
54 inocuidad de alimentos, productos 134 fitosanitaria e inocuidad de técnicamente
organicos y fitozoogenéticos alimentos. para el manejo
4.Inspecciones de control y vigilancia pesqueroy
de las actividades pesqueras en el acuicola
mar y cuerpos de agua dulce con
cobertura nacional
6.Implementacién de un programa
de divulgacion de la Ley de Pesca.
7. Capacitacion y asistencia técnica a
instituciones gubernamentales para
el apoyo en el cumplimiento de la
Ley de Pesca
Registro e inspeccion a
Sanidad entidades publicas,
Agropecuariay privadas y personas Evento
Regulaciones | individuales con posesion
de animales
Sanidad Capacitacion y asistencia
Agropecuariay técnica en el manejo de Evento Proteccion contra
55 14 | Regulaciones animales para su proteccion el abusoy Animal UBA
y bienestar maltrato animal
Rescate de animales en
Sanidad situacién de maltrato o
Agropecuariay | abandonoy rehabilitados Animal
Regulaciones para mejorar sus
condiciones de vida
EJE ESTRATEGICO 6: ACCESO Y DISPONIBILIDAD ALIMENTARIA
Capacitacion, asistencia técnica a AS'Sten.c,'a y
6.1 . dotacién
| | productores agricolas vulnerables Asistencia y dotacién alimentaria a
2. Restauracion de capacidades de los o limentaria a familias famili I |
sistemas productivos a productores Servicios de \?ulnerables con nifios amiiias vu nerables
- - i4 con nifios menores
agricolas vulnerables (dotacion de | Btencionpara | e nores de 5 afos en Racion de 5 afios en Racion VISAN
insumos agropecuarios) ?' acceso comunidades, por munidades. por
3. Productores mejoran capacidades de alimentario perdida de cosechas, co L:erdida de'p
almacenamiento de alimentos urgencia o gravedad P .
6.2 agropecuarios (dotacién insumos) cosechas, urgencia
4. Asistencia alimentaria en respuesta a o gravedad
crisis, perdida de cosechas, urgencia o
gravedad Asistencia técnica a
5. Asistencia alimentaria por acciones en Servicios de productores (as) en
comunidades en respuesta a crisis, atencion para condiciones de
perdida de cosechas, urgencia o T el acceso vulnerabilidad para la Persona
gravedad alimentario restauracion de sus Asistencia técnica
sistemas productivos e insumos para
productores en
condicién de Persona VISAN,
Asi;tencia por medio de vulnerabilidad DICORER
INsSUmMosy bienes alimentaria para
Servicios de agf:li((:jcr)lc?tfi’oﬁg;?cirsgs € la restauracion de
11 at?:??esoa ra productores (as) en Persona S;iz‘jz:{c::
- 8 condicién de
alimentario




Viceministerio /

X Unidad de Unidad de ireccib
Intervenciones Programas Subproductos i Productos ; Direccion /
Medida Medida (Responsable)
| 1 Gomotaciny s s s o productores
. P ) Disponibilidad capacitados y asistidos
centrog educatlvos publicos con fines n2 alimentaria técnicamente para mejorar Persona DICORER
pedagdgicos el hogar rural
Productores (as)
1. Capacitacion y asistencia técnica para el beneficiados con
64 mejoramiento del hogar rural capacitacion,
“"| 2. Programa permanente de formaciény asistencia e
acreditacién de promotores voluntarios Promotores (as) insumos para Persona
comunitarios Disponibilidad ca{pac'ltados y asistidos promover la
3. Capacitacion y asistencia técnica para la n.2 alimentaria | - tecnicamente para la Persona alimentaciény DICORER
implementacion de huertos familiares y |rwf1p|g1pentaC|on de huertos hogar rural
comunitarios amiliares y comunitarios saludable
Productores (as)
' - capacitados y asistidos DICORER
n2 Dlslpombtlllqlad técnicamente para el Persona VISAN
alimentaria almacenamiento de
alimentos
Asistencia técnica para el
Disponibilidad fomento de huertos )
21 Slimentaria escolares en centros Entidad VISAN
educativos publicos
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EJE ESTRATEGICO 7: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SEDES DEPARTAMENTALES Aégxitfjlizs Direccjér}gci?gdmadén Documento
VISAR Aégr\:itcrlaalizs DirecciénT%/C(rZ](i)é)ardinacién Documento
CONADEA Aé;ir\iit(:aalziis DirecciénTé/cCr:‘?é)ardinacién Documento
VIDER Aé;ixitcrj:liis Direcciél?ré/ci?gardinacién Documento
DICORER Aé(teixg:gis Direcciérjrg/ci(i)gardinacién Documento
VISAN Aégxi;?:gis Direcciér}glc(;?gardinacién Documento
PLANEAMIENTO A(c:‘teixit?aalizs Direcciér}gci(i)gardinacién Documento
ASESORIA JURIDICA Aég;‘”t?:l‘iis DireCCIér}é’ci?fgdinaCién Documento
ADMINISTRACION GENERAL Aég;it‘r":l‘i‘:s Direccm'}g Ci‘i’gdmadén Documento
COOPERACION, PROYECTOS Y Actividades Direccién y Coordinacion

FIDEICOMISO Centrales Técnica Documento

Direcciény
Coordinacion

Documento

Sedes
Departamentales

VISAR

CONADEA

VIDER

DICORER

VISAN

PLANEAMIENTO

ASESORIA
JURIDICA

Administracion
General

Coope.
Proyectosy
Fideicomisos




PRODUCTOS

Productores (as) beneficiados con
capacitacion, asistencia técnica e
insumos para el manejoy
conservacion de los recursos naturales

Entidades capacitadas y dotadas
con material técnico geogréfico
para la conservacion y uso de
suelos

Resoluciones emitidas por
arrendamiento de dreas de
reservas territoriales del Estado

Generacion de cartografia nacional
para investigacion, planificacion y
monitoreo para entidades publicas
y privadas

Productores (as) beneficiados con
capacitacion, asistencia técnica e
insumos para mejorar la productividad
agricola sostenible y técnificada

Personas beneficiadas con formacion
y capacitacion agricola y forestal

Productores (as) con cobertura de
seguro agricola a nivel nacional y
registrados como usuarios del seguro
agricola

Organizaciones de productores (as)
beneficiados con asistencia financiera
para tecnificar sus sistemas
productivos

Caficultores (as) apoyados con
financiamiento para incrementar su
produccién

Diagrama 19. del Modelo Légico

RESULTADO INMEDIATO

Al afio 2022, se han
incrementado 6,592.75
Ha de superficie con
implementacion de
practicas y estructuras
para la conservacion
de suelos. (Linea Base
Ministerial 2020: 114.75
Ha con practicas y
estructuras para la
conservacion de
suelos)

Al afo 2022, se ha
incrementado en 5%
los productores
capacitados y asistidos
técnicamente, para la
produccién agricola
sostenible. (Linea Base
Ministerial Afio 2020:
6,500 productores (as))

Al 2022, se han formado
200 estudiantes como
Peritos Agrénomos y
Peritos Forestales (Linea
Base Ministerial Ao
2020:1,921 estudiantes
graduados)

Al aflo 2022, se ha
incrementado en 5%
la superficie cultivada
dedicadaala
produccién agricola
de forma sostenible,
(Linea Base Ministerial
2020: 9,340 Ha
cultivada)

RESULTADO INTERMEDIO

Al afo 2024, se han

incrementado 12,957.37

Ha de superficie con
implementacién de

practicas y estructuras

para la conservacion

de suelos. (Linea Base

Ministerial 2020: 114.75
Ha con précticas y
estructuras para la
conservacion de
suelos)

Al 2024, se han formado
400 estudiantes como

Peritos Agrénomos y

Peritos Forestales (Linea
Base Ministerial Aflo 2020:

1,921 estudiantes
graduados)

Al afio 2024, se ha
incrementado en un
7% el Valor Bruto de la
Produccién -VBP- del
sector agricola (Linea
Base Ministerial Afio
2020: 0 del VBP
agricola)

RESULTADO FINAL

Al afo 2026, se han
incrementado 19,436
Ha de superficie con
implementacién de
practicasy
estructuras para la
conservacion de
suelos. (Linea Base
Ministerial 2020: 114.75
Ha con practicas y
estructuras para la
conservacion de
suelos)

Al aflo 2026, se ha
incrementado en
un 10% el Valor
Bruto de la
Produccién -VBP-
de los sectores
agricola, pecuario
e hidrobiolégico
(Linea Base
Ministerial Afio
2020: 0 del VBP
agricola, pecuario
e hidrobiolégico)
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PRODUCTOS

Productores (as) beneficiados con
capacitacion y asistencia técnica para la
organizacién, mercadeo y
comercilizacién de la produccion

RESULTADO INMEDIATO

Al afio 2022, se ha
incrementado en 54% los

M roductores (as) capacitados y

asistidos técnicamente, para la
comercializacion de sus
productos en el mercado
nacional, regional e
internacional. (Linea Base
Ministerial Afio 2019: 4,700
productores (as))

Al afi0 2022, se ha
incrementado en 20% el
volumen de la comercializacién
de los productos en el mercado
nacional, regional e
internacional, por parte de los
productores (as) (Linea Base
Ministerial Afio 2020: 0
Volumen)

Al afi0 2022, se ha
incrementado en 14% las
organizaciones de productores
(as) legalmente constituidas

I——_nara [a produccién y

Productores (as) beneficiados con
capacitacion y asistencia técnica en
administracion, operacion y
mantenimiento de unidades de riego

Productores (as) capacitados y asistidos
técnicamente en buenas practicas
pecuarias e hidrobiolégicas por medio del
extensionismo rural

Productores (as) beneficiados con
capacittacion, asistencia técnica e insumos
en manejo productivo y reproductivo

Productores (as) beneficiados con
capacitacion, asistencia técnica e insumos
para la diversificacién de crianza de especies

Productores (as) beneficiados con
capacitacion y asistencia técnica para el
manejo de aguas residuales y desechos de
procesos de transformacion pecuaria

comercializacion asociativa
(Linea Base Ministerial Afio
2020: 320 Organizaciones)

Al afio 2022, se ha incrementado
en 11% de hectéreas bajo riego,
de apoyo a la produccién
agricola, pecuaria e
hidrobioldgica. (Linea Base
Ministerial 2019:10,046 Ha de
area bajo riego)

Al'afi0 2022, se han elaboradoy
aprobado 3 estudios de
factibilidad de centros de acopio,

s e apOyO a la transformacion y

comercializacion agricola,
pecuaria e hidrobiolégica. (Linea
Base Ministerial Afio 2020: 0)

Al afio 2022, se ha
incrementado en 38% los
productores (as)
capacitados y asistidos
técnicamente, para la
produccion pecuaria e
hidrobiolégica sostenible.
(Linea Base Ministerial Afio
2020: 3,722 Productores
(as))

RESULTADO INTERMEDIO

Al afo 2024, se ha
incrementado en un
7% el Valor Bruto de la

RESULTADO FINAL

Produccién -VBP- del I
sector agricola (Linea
Base Ministerial Afio
2020: 0 del VBP
agricola)
Al afio 2026, se ha
incrementado en un
10% el Valor Bruto de
la Produccién -VBP-
de los sectores
agricola, pecuario e
hidrobiolégico (Linea
Base Ministerial Afo
2020: 0 del VBP
Al afo 2024, se ha agricola, pecuario e
incrementado en un hidrobiolégico)
5% el Valor Bruto de la
Produccién -VBP- del
sector pecuario ) I
hidrobiolégico (Linea
Base Ministerial Aflo
2020: O del VBP
pecuario e
hidrobiolégico)
Al aflo 2024, se ha
incrementado en un
5% el Valor Bruto de la
Produccioén -VBP- del
sector pecuario e
hidrobiolégico (Linea
Base Ministerial Afio EE—

2020: 0 del VBP
pecuario e
hidrobiolégico)




PRODUCTOS

Asistencia y técnica e insumos para
productores en condicién de
vulnerabilidad alimentaria para la
restauracién de sus sistemas
productivos

Asistencia y dotacion alimentaria a
familias vulnerables con nifios
menores de 5 afos en comunidades,
por pérdida de cosechas, urgencia o
gravedad

Productores (as) beneficiados con
capacitacion, asistencia e insumos
para promover la alimentacion y
hogar rural saludable

Documentos emitidos a usuarios por
servicios de sanidad agropecuaria
para la competitividad

Productores (as) y organizaciones
capacitados y asistidos técnicamente
para el manejo pesquero y acuicla

Direccion y Coordinacion

RESULTADO INMEDIATO

RESULTADO INTERMEDIO

Al 2022, se ha
incrementado el 10% de
la asistencia alimentaria a
hogares con Desnutricién
Aguda -DA- (Linea Base
Ministerial Afio 2020:
52,400 hogares)

Al 2024, se ha
incrementado el 33%
de los hogares rurales
con acceso a
alimentos (Linea Base
Ministerial Afio 2020:

Al2022, se ha 90,500 hogares
incrementado el 10% de rurales)

los productores (as) con
recuperacion de la
produccién de alimentos
(Linea Base Ministerial
Afo 2020: 38,100
productores (as))

Al 2022, se han
incrementado 3,000
centros educativos con
huertos para consumo de
alimentos (Linea Base
Ministerial Afio 2020: 7,000
centros educativos)

Al 2024, se ha
incrementado el 74% de
losproductores (as) con
disponibilidad a alimento
(Linia Base Ministerial ANO  p—
Al 2022, se han atendido a 2020: 9,500 productores
90,000 productores en (as)

subsistencia con semillas,

material vegetativo,

pilones y pie de cria de I

especies pecuarias

producidas en Centros

Diversificados (Linea Base

Ministerial Afio 2020: 0)

Al afo 2026, se ha
incrementado en un
10% el Valor Bruto de
la Produccién -VBP-
de los sectores
agricola, pecuario e
hidrobiolégico (Linea
Base Ministerial Afio
2020: 0 del VBP
agricola, pecuario e
Al afio 2024 se ha hidrobiologico)
incrementado en un
10% el ndmero de
registros e
inspecciones de
fitozoogenética,
recursos nativos,
sanidad vegetal y
animal, inocuidad e
hidrobiolégicos (Linea
Base y Ministerial Afio
2020: 282,380 registros
e inspecciones)

Al 2024, el 60% de los
procesos técnicos,
administrativos y
financieros del MAGA,
memmmmmmmm Se €jecutan de forma
eficiente y efectiva,

Al 2022, el 20% de los
procesos técnicos,
administrativos y
financieros del MAGA, se
ejecutan de forma
eficiente y efectiva,
como apoyo al como apoyo al
cumplimiento de los cumplimiento de los
Esviiaces resultados
institucionales (Linea institucionales (Linea
Base Ministerial, Afio Base Ministerial, Afio

RESULTADO FINAL
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Matriz de resultados, indicadores y metas

Cuadro 5. Matriz de resultados, indicadores y metas (SPPD-07)

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta
a alcanzar)

RESULTADO INSTITUCIONAL

Nivel de Resultado

LINEA DE

VINCULACION INSITUCIONAL BASE *

FORMULA DE
CALCULO
. . . . Dato Dato Dato
Final | Intermedio | Inmediato ARo abso- relativo

NOMBRE DEL
INDICADOR

Descripcion de
Resultado

Pilar de la PGG Obijetivo Sectorial PGG Accién PGG Meta PGG

2020-2024

Al ano 2026, se han

luto

((No. Ha

absoluto

%

exportaciones a pequefos productores
(@s)

*Promover el acceso a paguetes
tecnoldgicos para el desarrollo de la
actividad agricola sostenible en el area rural.

sobre el dato base
del 2023 (5%)

*Para 2020, promover la conservacion incrementado implementadas
sostenible y el uso eficiente de los Para el afo 19,436 Ha de con practicas de
Propiciar el fomento del recursos naturales, priorizando la 2023, la Para el 2024 superficie con o conservacion de
desarrollo social, cultural, conservacion de los bosques, detener superficie e ha ' implementacion de _Sup‘erﬁcwe cqp suelos Ao base +
PILAR 4 ESTADO ecomomlcoytemtor_la\ enun la deforestacion, recuperar los bosques terrestre incrementado practicasy \dmp ementacion NO; H.a con
RESPONSABLE, | €ntornoqueseaamigablecon | degradadosy aumentar cubiertacon | |5 cobertura estructuras para la € practicasy N4ms | Précticas de
TRANSPARENTE | € medio ambiente, de tal considerablemente la reforestacion. cobertura forestal a 337 conservacion de estructuras 2020 e conservacion de 19436 Ha | N/A
Y EFECTIVO manera gue se garantice su *Disminuir la emision de gases de forestal se por ciento N suelos. (Linea Base parala ) suelos
sostenibilidad tanto para las efecto invernadero ocasionados por el ubica en nivel nacional Ministerial Ao conservacion incorporadas/
presentes generaciones como cambio de uso de la tierra, la actividad 337%. (Linea (33.0% en 2016) 2020: 11475 Ha con de suelos (Ha) No. De Ha con
para las futuras. Pag73 agropecuaria, el sector energético, el Base 33.0% ' ) practicasy practicas de
transporte, la industria y los residuos ano 2016). estructuras para la conservacion de
solidos y liquidos. conservacion de suelos Afo base)
suelos) -1)x700
Cenerar las condiciones adecuadas
vy buen clima de negocios para
propiciar < aum?”to dela ; *Fortalecer al mejoramiento de la
inversion y_\a_ mejora en los ”_‘Ve‘es productividad y competitividad sin
de compeuuvwdad Y buen clima de menos cabo de los Derechos Humanos
Negocios para propiciar o y el uso racional de los recursos
aumento dela mverswomy\a AR
mejora en los niveles de
competitividad
*Realizar inversiones estratégicas de
creacion, ampliacion y reconstruccion de
sistemas de riego para la productividad
agraria y seguridad alimentaria, con
énfasis en la agricultura de subsistencia
y excedentaria, en el marco de la Agenda Generacién de
regional de desarrollo de la MIPYME. Riqueza (Q) = Suma
Implementar el Plan Nacional de Riego Meta: Para el Al afio 2026, se ha riqueza agricola (Q)
de manera sostenible para la afio 2023 se incrementado en + Suma riqueza
productividad. ha un 10% el Valor Crecimiento pecuaria e
*Conservar, proteger y restaurar las incrementad Bruto de la del Valor hidrobiologica (Q)
_ zonas de captacion y regulacion oen 2.60 Produccion -VBP- Brutode la
PILART: Promover el Plan Nacional de | hidrolégica. puntos de los sectores Produccion Ob ion:
ECONOMIA o servacion: La
COMPETITIVIDAD| Riego de manera sostenible *Promover el uso eficiente de agua de porcentuales | NO APLICA agricola, pecuario e -VBP- de los 2020 0 produccion agricola 0 10%
i ivi riego proveniente de fuentes i oloal 4 4
vV PROSPERIDAD para mejorar la productividad glo prre ¢ la ta;a QG hidrobiologico sectores sumara un 5% mas
superficiales y subterraneas. crecimiento (Linea Base agricola, sobre el dato base
*Reforestar las cuencas hidrograficas del PIB real Ministerial Afio pecuario e del 2023 (7%); y |a
para mejorar la afluencia de lluvias. (Linea Base: 2020: O del VBP hidrobiolégico produccion pecuaria
*Fortalecer la legislacion e 3.40% afo agricola, pecuario e e hidrobiologica
institucionalidad para facilitar las 2019) hidrobiol6gico) SuMmara un 3% mas
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MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta
a alcanzar)

RESULTADO INSTITUCIONAL

Nivel de Resultad

VINCULACION INSITUCIONAL )
FORMULA DE
CALCULO

LINEA DE
NOMBRE DEL BASE *
INDICADOR
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Pilar de la PGG
2020-2024

Objetivo Sectorial PGG

Fomentar la produccion y
comercializacion agricola
sostenible

Accién PGG

*Impulsar centros de produccion
agricolay la agricultura familiar para la
seguridad alimentaria y nutricional; asi
como, la produccion de alimentos,
principalmente para el autoconsumo y
subsistencia en zonas prioritarias como
el caso del “corredor seco”.

*Promover un programa de alto
rendimiento por uso eficiente de las
tierras productivas incluyendo
comunitarias a nivel de parcelas y
micro parcelas.

* Fomentar un programa de
fertilizacion, utilizacion de semillas
mejoradas y la agricultura inteligente
con el objeto de mejorar la adaptacion
al cambio climatico.

*Impulsar un programa de
mejoramiento de la cosecha de frijol y
maiz.

* Facilitar el acceso al financiamiento,
capital semilla, para el trabajo en la
produccion agricola, la tierra y los
recursos naturales.

*Crear un programa de produccion
agricola y pecuaria para la generacion
de excedentes en el area rural.

* Desarrollar encadenamientos
productivos dirigidos a pequenos
productores (as).

Promover el desarrollo
economico rural sostenible

*Implementar un programa de
reactivacion de la economia rural,
mediante la produccion

agricola sostenible, dirigida a los micro
Yy pequenos productores (as).
*Implementar una estrategia de
desarrollo econémico rural integral.

Descripcion de
Resultado

Final

Intermedio

Inmediato

Dato
abso-
luto

Dato
absoluto

Dato
relativo
%

*Para 2020, promover la conservacion
sostenible y el uso eficiente de los

Al afno 2024, se han
incrementado

o Para el afio 1295737 Ha de ((No. Ha
Propiciar el fornento del recursos n_qturales, priorizando la 5023 13 e imolementadas con
desgrro\lo social cultural conservacion de los bosques, detener - evrﬁcie Para el 2024, se '\Sﬁf}pfersz:‘een(t:ggo’n de Superficie con pra’pct\'cas de
P b "t ial ' la deforestacion, recuperar los bosgues P ha incrementado pre >up - iond |
PILAR 4 ESTADO | €conomicoy territorial en un terrestre | practicasy implementacion conservacion de suelos
t igabl degradados y aumentar ; a cobertura o ARG b + No. H
RESPONSABLE entorno que sea amigaple ) cubierta con estructuras para la de practicasy no pase + No. ma con
: con el medio ambiente, de tal considerablemente la o cobertura forestala 357 conservacion de X estructuras para | 2020 | *7° | précticas de 12957.37 N/A

TRANSPARENTE ) reforestacion.*Disminuir la emision de por ciento a . - Ha iond | Ha
Y EFECTIVO manera que se garantice su ases de efecto invernadero forestal se nivel nacional suelos. (Linea Base la conservacion conservacion de suelos

sostenibilidad tanto para las 9 ubica en Ministerial Ano de suelos (Ha) incorporadas/ No. De

presentes generaciones
como para las futuras

ocasionados por el cambio de uso de la
tierra, la actividad agropecuaria, el
sector energético, el transporte, la
industria y los residuos solidos y
liquidos.

337%. (Linea
Base: 33.0%
ano 2016)

(33.0% en 2016).

2020: 475 Ha con
practicasy
estructuras para la
conservacion de
suelos)

Ha con practicas de
conservacion de suelos
Afo base) - 1) x 100




Pilar de la PGG
2020-2024

PILART:
ECONOMIA,

COMPETITIVIDAD
Y PROSPERIDAD

VINCULACION INSITUCIONAL

Objetivo Sectorial PGG

Promover el desarrollo
econdmico rural sostenible

Accion PGG Meta PGG “

*Implementar un programa de
reactivacion de la economfa rural,
mediante la produccién agricola
sostenible, dirigida a los microy
pequefios productores (as).
*Implementar una estrategia de
desarrollo econémico rural integral.

Generar las condiciones
adecuadas y buen clima de
negocios para propiciar el
aumento de la inversion y la
mejora en los niveles de
competitividad

*Fortalecer al mejoramiento de la
productividad y competitividad sin
menos cabo de los Derechos Humanos y
el uso racional de los recursos naturales

Promover el Plan Nacional de
Riego de manera sostenible
para mejorar la productividad

*Realizar inversiones estratégicas de
creacion, ampliacion y reconstruccion de
sistemas de riego para la productividad
agraria y seguridad alimentaria, con
énfasis en la agricultura de subsistencia y
excedentaria, en el marco de la Agenda
regional de desarrollo de la MIPYME.
*Implementar el Plan Nacional de Riego
de manera sostenible para la
productividad.

*Conservar, proteger y restaurar las zonas
de captacion y regulacion hidrologica.
*Promover el uso eficiente de agua de
riego proveniente de fuentes superficiales
y subterréneas.

*Reforestar las cuencas hidrograficas para
mejorar la afluencia de lluvias.
*Desarrollar infraestructura de riego para
la actividad agricola en zonas priorizadas.

Fomentar la produccion y
comercializacion agricola
sostenible

*Fortalecer la legislacion e institucionalidad
para facilitar las exportaciones a pequenos
productores (as).

*Promover el acceso a paguetes
tecnoldgicos para el desarrollo de la
actividad agricola sostenible en el area
rural.

*Impulsar centros de produccion agricola y
la agricultura familiar para la seguridad
alimentaria y nutricional; asi como, la
produccion de alimentos, principalmente
para el autoconsumo y subsistencia en
zonas prioritarias como el caso del
“corredor seco”.

*Impulsar un programa de mejoramiento
de la cosecha de frijol y maiz.

*Crear un programa de produccion
agricola y pecuaria para la generacion de
excedentes en el area rural.

*Desarrollar encadenamientos productivos
dirigidos a pequenos productores (as).

Meta: Para el
ano 2023 se ha
incrementado
en 2.60 puntos
porcentuales
la tasa de
crecimiento
del PIB real
(Linea Base:
3.40% ano
2019)

NO APLICA

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de
Resultado

Al ano 2024 se ha
incrementado en un
7% el Valor Bruto de
la Produccion -VBP-
del Sector agricola
(Linea Base

0 del VBP Agricola)

Ministerial Ao 2020:

Nivel de Resultad

Final

Intermedio

Inmediato

NOMBRE DEL
INDICADOR

Crecimiento
del Valor Bruto
dela
Produccion
VBP, del Sector
Agricola en los
ambitos de
produccion
sostenible,
mercado,
organizacion e
infraestructura
productiva-

LINEA DE
BASE *

2020

Dato
abso-
luto

FORMULA DE
CALCULO

Generacion de riqueza
(Q) = VBP agricola (Q)
+VBP proyectos (Q.) +
[Valor monetario de la
comercializacion (Q.) *
Porcentaje de
organizaciones
agricolas] + [Valor de la
produccion en
infraestructura
productiva (Q) *
Porcentaje de
infraestructura para
produccion]

*Se aplicé un factor de
conversion, de
acuerdo con el sector
agricola o pecuario e
hidrobiolégico que
atienden
(DIFOPROCO y
DIPRODU)

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta
a alcanzar)

Dato
relativo
%

Dato
absoluto

0 7%

|
©
N
o
a
N
o
N
I
<
z
O
9]
)
=
'_
0
<
O
v
S)
Aun
'_
<
o%
'_
0
L
z
<
|
o




MAGNITUD DEL

RESULTADO INSTITUCIONAL
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VINCULACION INSITUCIONAL L'::SAEEE ) INDICADOR (meta
Nivel de Result NOMBRE DEL FOR'MULA DE a alcanzar)
Descripcién de INDICADOR CALCULO
Pilar dela PGG |  Objetivo Sectorial PGG Accion PGG Meta PGG Resultado Final | intermedio |inmediato Afo | o e A
2020-2024 luto absoluto %
Generacion de riqueza
(Q.) = Produccion
pecuaria e
hidrobioldgica bruta
Meta: Para ~ Crecimiento del (Q) + [valor monetario
N Alano 2024, se ha de la comercializacion
el ano 2023 ! Valor Bruto de _
e ha incrementado en la Produccion (Q) * Porcentaje de
) un 5% el Valor Bruto organizaciones
- incrementa 2 -VBP- del sector ¢
Generar las condiciones . : : de la Produccion ) agricolas| + [Valor de la
: Fortalecer al mejoramiento de la do en 2.60 pecuario e 1
PILAR T adecuadasy buen clima de o e . -VBP- del sector : e produccion en
ECONOMIA negocios para propiciar el productividad y competitividad sin puntos ecuario e hldroblo\oglco infraestructura
' 9 P propicia menos cabo de los Derechos porcentuale NO APLICA P NP X en los ambitos 2020 0 . * 0] 5%
COMPETITIVIDAD | aumento de la inversiony la Humanos v el uso racional de los o la tasa de hidrobiologico de produccion productiva (Q)
Y PROSPERIDAD | mejora en los niveles de u Y S (Linea Base : Porcentaje de
T recursos naturales crecimiento o . - sostenible, .
competitividad Ministerial Afo infraestructura para
del PIE real 2020: 0 del VBP mercado, duccion] *Se aplicé
(Linea Base: e organizacion e prof ucmodn e aplico
3.40% afo ?%Cuir‘o‘,e ) infraestructura un acto_r{ ed g
2019) idrobioldgico) productiva conversion, de acuerdo
con el sector agricola o
pecuario e
hidrobioldgico que
atienden (DIFOPROCO
y DIPRODU)
Desarro_\,lary est'\mu\a_r la *Fortalecimiento del sistema de
formacion y las capacidades produccion agricola en territorios
productivas de las familias en rurales comunitarios, mediante Ia
_ estado de Pobreza y pobreza organizacion campesina para fines
PILAR 2: extrema asentadas en el area productivos y de comercializacion de NO SE
DESARROLLO rural y dreas marginales de las sus productos: se coadyuvara en la VINCULA NO APLICA
SOCIAL areas urbanas por medio de crianza avicola, porcina, bovina y
programas de desarrollo caprina brindando capital semilla'y
productiva integrales para asistencia técnica por medio del
generar oportunidades de asistencialismo agricola
empleo
*Mejorar la calidad de vida de
los guatemaltecos,
especialmente de los grupos
gfﬂéﬂgﬁ{%ﬂfgéigg?;gUe *Incrementar el acceso a alimentos de
obreza v bobreza extrerma las familias en situacion de pobreza y
Eor mediyopcle la provisién y’ pobreza extrema, a través de la Para el afio
facilitacion efectiva y oportuna YERRIECion e fUenies e emiple, 2024 se Al 2024, se ha ((No. De hogares
de I8 infreestruciurs SociEl dotacion de transferencias monetarias | redujo |a tasa incrementado el asistidos con alimentos
PILAR 2 priorizada en educacion, salud c‘c_md\cwomada)s (/SEWd’ SelleEteion, desnutricion 33% de los hogares Hogares rurales Afio base + No. De
: L L ! ! alimentacion Y/O proveer INnsumaos y cronicaen 7 | ue mejoraron N istid
nutricién y vivienda popular S rurales con acceso a q J 2020 ogares asistidos con
DESARROLLO “Desarroliar y estimular 3 otros recursos que faciliten la puNtos NO APLICA allirinies (Linee X U acceco a 90500 | Liimentos del afo on 29,500 33%
SOCIAL formacion v Be capacidEes Lorodu_caon c_j,e alimentos. porcentuales Base Ministerial alimentos curso) / No. De hogares
productivas de las familias en " Relquentaoon d?:‘progra_madde (Linea Base: ARo 2020: 90,500 asistidos con alimentos
estado de pobreza y pobreza ertilizantes y semilias mejoradas para 46.50% aho hogares rurales) Ano base) -1) x 100
extrerma asentadas en ol area el mejoramiento del rendimiento de 2014)
. ; maiz y frijol en las zonas con mayor
rural y areas marginales de las incidencia de bobreza
zonas urbanas por medio de P ‘
programas de desarrollo
productiva integrales para
generar oportunidades de
empleo.




MAGNITUD DEL

VINCULACION INSITUCIONAL RESULTADO INSTITUCIONAL L'::SAEBE ) INDICADOR (meta
Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE a alcanzar)
Descripcién de INDICADOR CALcuLO
Pilar de la PGG Objetivo Sectorial PGG Accién PGG Meta PGG Resultado Final | Intermedio | inmediato ;:)bastg bDafot rel?:':i(\)/o
2020-2024 luto absoluto %
(]
*Impulso del sistema de proteccion a los
ninos de familias mas vulnerables, en sus
primeros anos por medio de acciones en
salud, nutricion, apoyo a padres,
estimulacion temprana y educacion
Mejorar la calidad de vida de formal asociada al programa de
los guatemaltecos, transferencias condicionadas.
especialmente de los grupos *Mejoras en la calidad de la educacion
mas vulnerablesy familias que | publica mediante la provision de Al afio 2024, se han ) (NUmero de
se encuentran en estado de maestros preparados y actualizados, formado 400 Estudiantes estudiantes afo
pobrezay pobreza extrema, revision del Curriculo Nacional Base estudiantes como Craduados a base + numero de
PILAR 2 por medio de la provision y (CNB), la dotacion de recursos Peritos Agrénormos g}ve\ S estudiantes
DESARROLLO facilitacion efectiva y oportuna | pedagogicos, la mejora en la NO SE NO APLICA y Peritos Forestales. X \verswpwca © 2020 1921 graduados en el 400 N/A
SOCIAL de la infraestructura social remuneracion de los profesores en VINCULA (Linea base COmo Peritos oeriodo de 2021 al
priorizada en educacion, salud, funcion de los resultados, aumento de Ministerial afo 2020: Agrpnomosy 2024 como Perito
nutricion y vivienda popular. las horas de aprendizaje, 1921 estudiantes Eemtos | Agrénomo o Perito
implementacion del sistema de graduados) orestales Forestall
evaluacion docente y modificaciones a la
Ley de Educacion Nacional con el objeto
de mejorar la calidad de la educacion.
*Insercion de la tematica ambiental en
los distintos niveles del sistema
educativo formaly no formal; asi mismo,
incluir la adaptacion al Cambio
Climatico.
) i : * Facilitar el acceso y la ampliacion de la
Mejorar la calidad de vida de cobertura por arriba del 95% en la No. D dq
o5 guatema\tecog, educacion primaria e incrementar en A‘ 2024, e e ((No. ~¢ bro uctores
especialmente de los grupos los nivel hara. basi incrementado el (as) ARo base + No. De
1s vulnerables y famnili Os NIVE'Es preprimaria, basico y 74% de los Productores productores (as) que
NESVUINESEISNSS 37 einilliEs G diversificado, mediante el impulso de la )
PILAR 2: se encuentran en estado de matriculacion, asistencia y NO SE p_roduc_to_r_es (as) con (as) que mejoraron su
DESARROLLO pobreza y pobreza extrema, TN e los AlFesy ovenes VINGULA NO APLICA disponibilidad a X mejoraron su 2020 9,500 | disponibilidad de 7,000 74%
SOCIAL por medio de la provision y e eccuelas publicas por medio de |a alimentos (Linea disponibilidad alimentos del afio en
facilitacion efectiva y oportuna - s - Base Ministerial Afio de alimentos curso) / No. De
‘ - plementacion de programas de }
de la infraestructura social allifmeniacien. trnsEendas 2020: 9,500 productores (as) del
o i@ SAtAlly HIElts - ductores (as)) Ano base) -1) x 100
prlor_lz_apla en _educaoon, salud, monetarias condicionadas y de gestion pro
nutricion y vivienda popular celucaiive carmumitaia.
Al ano 2024, se ha
incrementado en
un 10% el nimero
de registros e
inspecciones de Registro e
PILAR T: . o fitozoogenética, inspeccion de
ECONOMIA, Formentar la produccion y ir’:;riii‘ceigenral\aidlggISlnga‘?cgc?Htar las recursos nativos, unidades de ((Registro Ano Base +
COMPETITIVIDAD | comercializacién agricola , para 12 NO SE NOAPLICA | sanidad vegetaly X produccion 2020 [282,380| Registroafo1/Aho 28238 10%
v coctenible exportaciones a pequefos VINCULA animal, inocuidad e buricol ) Base) -1) x 100 :
PROSPERIDAD productores. hidrobiologicos becuaria e
(Linea Base hidrobioldgica
Ministerial Afo
2020: 282,380
registros e
inspecciones)
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MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta
a alcanzar)

RESULTADO INSTITUCIONAL

Nivel de Resultad

LINEA DE

VINCULACION INSITUCIONAL BASE *

FORMULA DE
CALCULO

NOMBRE DEL

Descripcion de INDICADOR

Resultado LR Dato e

abso- absoluto relativo
luto %

Pilar de la PGG
2020-2024

Objetivo Sectorial PGG Accion PGG Final | Intermedio [ Inmediato Afo
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*Disefiar y poner en marcha un sistema

Al 2024, el 60% de los

. : :
Sgp\/%fi?\/ﬁ' g%ﬂig'ﬁg;%de‘ para la optimizacion de la administracion | Para el afo procesos técnicos, p'fza? eg N?v de plazas en )
transparenéia R— ' publl;a. _ 5 2023 Iosj4 a.dmlm_\stratlvogy X E:le aCIOQ e 2020 1526 | relacion de . 880 18%
PILAR 4 ESTADG | rendicion de cusntas *Reorientar la asignacion de los recursos | ministerios del financieros del MAGA, se ependencia dependencia creadas
RESPONSABLE *acer efectiva la presupuestarios a efectos de mejorar la Estado ejecutan de forma
TRANSPARENTE | descentralizacion y calidad del gasto acorde_al cumplimiento | cuentan con NO APLICA eﬂcwemteyefecpvq, como
vV EFECTIVO s e e 9@ los objetivos estratégicos de desarrollo. | programa apoyo al cumplimiento P e .
conrdinacién nacional Forta_lece_r,\os mecanismos de E-government delos resu\tadogi o o No. de Sistemas
— departamenﬁa\ y coordlr_wa_cwon en |os¢f_erentes_ niveles de (Ljnea Base: O msUtuqo_na\e_s (L”Tea X ad%mistratwos 2020 0 Desarrollados e 3 42%
municios| la administracion publica, nacional, ano 2019) Base Ministerial Afo P : implementados
. regional y local. 2020; 0) inancieros
. -
ngtfgn%gfg per\ou@g;?\'rc‘izrffemgzrlvsscggursos Paraelano A‘ afic 2022, se han -((NO' e
Propiciar el formento del naturales yriorizando I3 conservacion de 2023, la incrementado 6,592.75 implementadas con
desarrollo social, cultural, los bosqu’ez detener | deforestacion superficie Para el 2024,se | Ha de superficie con Superficie con practicas de
PILAR 4: economico y territorial en un recuperar IO’S bosques degradados y ' terrestre ha incrementado \mlp\e_-mentacwon de |mp\emen_ta6|o conservacion de suelos
ESTADO entorno que sea amigable con urmentar considerablemente la cubierta con | la cobertura practicasy estructuras n de practicasy 1475 Afio base + No. Ha con 659275
RESPONSABLE, el medio ambiente, de tal reforestacion cobertura forestal a 33.7 por | para la conservacion de X estructuras 2020 ¥ : préacticas ;Ig H’a : N/A
TRANSPARENTE | manera que se garantice su “Disminuir Ia emision de gases de efecto forestal se ciento a nivel suelos. (_LmeNa Base parala ) a conservacion de suelos
Y EFECTIVO sostenibilidad tanto para las invernadero ocasionados por &l cambio de ubica en nacional (33.0% Ministerial Afo 2}02‘01 conservacion mcorporaQas_/ No. De
presentes generaciones como Uso de la tierra, Ia actividad agropecuaria 337%. (Linea | en 2016). 114.75 Ha con practicas y de suelos (Ha) Ha con practicas de
para las futuras ol sector energyéuco el transporte, la ' Base: 33.0% estructuras para la conservacion de suelos
: . . - S ano 2010) conservacion de suelos) ARo base) - 1) x 100
industria y los residuos sélidos y liquidos.
*Fortalecer la legislacion e institucionalidad
para facilitar las exportaciones a pequefos
productores (as)*Promover el acceso a
paquetes tecnoldgicos para el desarrollo
de la actividad agricola sostenible en el
area rural*Impulsar centros de produccion
agricola y la agricultura familiar para la
seguridad alimentaria y nutricional; asi
como, la produccion de alimentos,
principalmente para el autoconsumoy
subsistencia en zonas prioritarias como el
caso del “corredor seco”- Promover un
programa de alto rendimiento por uso
eficiente de las tierras productivas Para ol 30 E(a’;])o'cgpeagt%%%?;res
incluyendo comunitarias a nivel de 5023 <6 ha Al 310 2022, se ha Seistidos
parcelasy micro parcelas.- Fomentar un ‘ : o oo ~
programa de fertilizacion, utilizacion de mcrememtado INCHSMISNTEEEoEm She tecnicamente ARo
N » semillas mejoradasy la agricultura la cantidad los prqductores (as) Droductor_es base + No. De
PILAR T: Fomen_ta_r e p,roducroon Y inteligente con el objeto de mejorar la de IECUIrSes Ca_pagtadosy (@s) -Ca_pamtados productores (as)
T comercializacion agricola dapiacion al cambio climatica- Imoul destinados al asistidos y asistidos capacitados y
ECONOMIA, sostenible*Promover el e Sam 10clima \co:dm‘pu saf seguro NO APLICA técnicamente, para la X técnicamente 2020 6500 | asistidos 225 5%
COMPETITIVIDAD | qesarrollo econémico rural un programa ce mejorarniento de la agricola para produccion agricola en produccion Y técnicamente
Y PROSPERIDAD | coctenible cosecha de frijol y mafz.- Facilitar el acceso < enibl Li aqricola h
al financiamiento, capital semilla, para el peguenos SOstenibie. ( nes 9 : incorporados / No.
trabajo en la produccién agricola, la tierra y parcelarios a Base.Mlmster\a\ ARo sostenible De peructoreg (as)
los recursos naturales.- Crear un programa Q?’S'OOO'OOO 202055500 capaotadosy
de produccion agricola y pecuaria para la (meea Base: pliot Ueioies iz a’S|st\.dos B
generacion de excedentes en el area rural.- 0 afio 2019) técnicamente Ao
base) - 1) x 100

Desarrollar encadenamientos productivos
dirigidos a pequefos productores
(as)*Implementar un programa de
reactivacion de la economia rural,
mediante la produccién agricola
sostenible, dirigida a los micro y pequefos
productores.




Pilar de la PGG
2020-2024

VINCULACION INSITUCIONAL

Objetivo Sectorial PGG

Desarrollar y estimular la
formacion y las capacidades
productivas de las familias en
estado de Pobreza y pobreza

Accién PGG

Fortalecimiento del sistema de
produccion agricola en territorio
rurales comunitarios, mediante la

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcion de
Resultado

Final

Nivel de Resultado

Intermedio

Inmediato

NOMBRE DEL
INDICADOR

LINEA DE
BASE *

Dato
abso-
luto

FORMULA DE
CALCULO

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta
a alcanzar)

Dato
relativo
%

Dato
absoluto

PILAR 2: extrema asentadas en el drea aigenizeclon carpesiie paja s NO SE
DESARROLLO . ; productivas y de comercializacion de
rural y areas marginales de las ) . VINCULA
SOCIAL . ; sus productos; se coadyuvara en la
areas urbanas por medio de ) . . :
crianza avicola, porcina, bovinay
programas de desarrollo X ) : :
R caprina, brindando capital semilla y
productiva integrales para ! B -
. asistencia técnica por medio del
generar oportunidades de T
extensionismo rural
empleo
*Realizar inversiones estratégicas de
creacion, ampliacion y reconstruccion
de sistemas de riego para la
productividad agraria y seguridad
alimentaria, con énfasis en la
agricultura de subsistencia y
excedentaria, en el marco de la Agenda
regional de desarrollo de la
Promover el Plan Nacional de MIPYME *Implementar el Plan Nacional
Riego de manera sostenible de Riego de manera sostenible para Ia
para mejorar la productividad productividad.*Conservar, proteger y
restaurar las zonas de captacion y
regulacion hidrolégica*Promover el
uso eficiente de agua de riego
proveniente de fuentes superficiales y Para el afo
subterraneas*Reforestar las cuencas 2023 se ha B
hidrogréaficas para mejorar la afluencia incrermentad Alano 2022, se ha
de lluvias. *Desarrollar infraestructura o la cantidad \r;crementaqlc_) en _

_ de riego para la actividad agricola en de recursos 5% la superficie ((No. Ha cultivadas
PILART: zonas priorizadas. destinados al cultivada de_drlcada o Amo' pbase + No. Ha
ECONOMIA, Sequro a la produccion SUDQWC\G 9340 cultivadas 46T 1 %
COMPETITIVIDAD —aricola para agricola de forma cultivada (Ha) | 2020 Ha incorporadas/ No. a ©
Y PROSPERIDAD X ) B piqueﬁops sostenible. (Linea De Ha cultivadas

“Fortalecer la legislacion e reelarios a Base Ministerial Afio Afo base) - 1) x 100
institucionalidad para facilitar las parcelarios 2020: 9340 H
: - Q35,000,000 - .
exportaciones a pequefos productores > ' cultivada)
(as). (Linea Base: O
ano 2019).

Fomentar la produccion y
comercializacion agricola
sostenible

*Promover el acceso a paguetes
tecnoldgicos para el desarrollo de la
actividad agricola sostenible en el area
rural.

*Impulsar centros de produccion agricola
v la agricultura familiar para la seguridad
alimentaria y nutricional; asi como, la
produccion de alimentos, principalmente
para el autoconsumo y subsistencia en
zonas prioritarias como el caso del
“corredor seco”.

*Impulsar un programa de mejoramiento
de la cosecha de frijol y maiz.

*Crear un programa de produccion
agricolay pecuaria para la generacion de
excedentes en el area rural.

*Desarrollar encadenamientos
productivos dirigidos a pequenos
productores (as).
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MAGNITUD DEL

VINCULACION INSITUCIONAL INDICADOR (meta

RESULTADO INSTITUCIONAL LINEA DE
NOMBRE DEL BASE *

el de Result FORMULA DE a alcanzar)
Descripci6n de INDICADOR CALCULO
Pilar de la PGG Az f i6 . . . . Dato Dato Dato
Objetivo Sectorial PGG Acciéon PGG Meta PGG Resultado Final | Intermedio | Inmediato ARo P bealut e
2020-2024 1 absoluto o
uto %
Desarrollay estimular la *Facilitar el acceso a los mercados a los
formacion y las capacidades productores, para que puedan vender sus
productivas de las familias en productos en condiciones justas por medio
PILAR 2 estado de pobreza y pobreza de informacion que conecte a los
DESAR?OLLO extrema asentadas en el drea rural| productores con los compradores,
SOCIAL y areas marginales de las zonas capacitacion en temas relacionados con
urbanas por medio de programas | salubridad e inocuidad de los productos,
de desarrollo productiva empaque y condiciones de venta; asi como,
integrales para generar la promocion de encadenamientos
oportunidades de empleo productivos con empresas exportadoras. i ((No. De productores
- — Alafno 2022, se ha (as) capacitados y
*Propiciar el acompafamiento a los incrementado en aelisilalas
equipos de negociacion de acuerdos 54% los productores Productores (as) iEenicamanie AR
comerciales, mediante proceso de (as) capacitados y capacitadosy bEee + No. De
capacitacion, la acogida de informacion asistidos asistidos productorés (as)
comercial y el impulso de la estrategia técnicamente, para técnicamente capacitados y
para explorar potenciales acuerdos NO SE la comercializacion en comercializar o R
comerciales con otros paises. VINCULA NOAEDICE de sus productos en sus productos 2020 4700 S . 2,550 S4%
. Dromo_v?r la rea‘hzacwo_n dde eventos el merc?do nacional, en Q\ melrcado incorporados / No.
comerciales en‘e exterior de rgamera regional e L naqona‘, De productores (as)
PILAR &: Impulsar la busqueda de conjunta con el sector _ex‘porta or para gtema_cpma . (‘L|m~ea regional e ‘ capacitados y
RELACIONES nuevos mercados y acuerdos progwomomaryc_omerma \lzarnuestroT 2&59@ Z%'éte”a Afo internaciona clEicIos
CON EL comerciales, y fortalecer los [oIre u?to_sy ?er\/lcwos e @ edxtemor,dta & d ; técnicamente Afo
MUNDO P — como ferias, foros, muestra de productos y productores (as)) base) -1) x 100
misiones de compradores.
- De manera conjunta con el sector
privado se promovera el establecimiento
de nuevas relaciones comerciales con el
objeto de proporcionar informacion sobre
los gustos, preferencias, tendencias y
modas de los consumidores en el exterior.
- Exploraciéon de otros mercados para
NnUestro comercio exterior.
Impulsar una polftica de *Procurar la investigacion de mercados por
. ; ) medio de las sedes diplomaticas, para ello
inteligencia de mercados en el . .
; : se deberan fortalecer las agregadurfas
exterior, que permita poner h 2
: 1) : 7 comerciales en las sedes, mediante la
informacion a disposicion de } o i
[ Y disposicion de recursos y capacidades
los agentes econémicos o
técnicas.
©
N
o
o
N *Facilitar el acceso a los mercados a los
O productores, para que puedan vender sus
~
B ) productos en condiciones justas por medio
< Desarrollay estimular la de informacion que conecte a los
z formaciony las capacidades productores con los compradores,
o productivas de las familias en capacitacion en temas relacionados con
v estado de pobreza y pobreza salubridad e inocuidad de los productos,
E PILAR 2: extrema asentadas en el area empaqgue y condiciones de venta; asi como,
= DESARROLLO ruraly areas marginales de la promocién de encadenamientos
%) SOCIAL las zonas urbanas por medio productivos con empresas exportadoras.
= de programas de desarrollo *Desarrollo de mercados rurales y seguridad
0 productiva integrales para alimentaria como mecanismo de
v generar oportunidades de distribucion de alimentos y
8 empleo comercializacion de productos sin
= intermediarios y el establecimiento de
< centros de distribucion de productos
o
= agricolas en las zonas urbanas.
n
u
Z
<
_
[a}




MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

RESULTADO INSTITUCIONAL

VINCULACION INSITUCIONAL

LINEA DE
NOMBRE DEL BASE *
INDICADOR

Nivel de Result FORMULA DE a alcanzar)
Descripcién de CALCULO
i . . s Dato Dato
pl?é;é;%;fc Objetivo Sectorial PGG Accién PGG Meta PGG Resultado Final | intermedio | inmediato Afo | abso. astgFSto relativo
luto %
*Propiciar el acompanamiento a los
equipos de negociacion de acuerdos
comerciales, mediante proceso de
capacitacion, la acogida de informacion
comercial y el impulso de la estrategia
para explorar potenciales acuerdos
comerciales con otros paises.
*Promover la realizacion de eventos
PILAR 5 Impulsar la busqueda de comerciales en el exterior de manera
RELACIONES nuevos mercados y acuerdos conjunta con el sector exportador para Al'ano 2022, se ha
CON EL comerciales, y fortalecer los promocionar y comercializar nuestros incrementado en
MUNDO existentes productos y servicios en el exterior, tales 20% el volumen de
como ferias, foros, muestra de productos la comercializacion
v misiones de compradores. de los productos en il .
* De manera conjunta con el sector el mercado nacional, olumen de la E)( ‘ O??TOS ane
privado se promovera el establecimiento NO SE NO APLICA regional e X produccion 5020 0 ?5@] ; K‘II 0gramos 0 0%
de nuevas relaciones comerciales con el VINCULA internacional, por comercializada ano o | og]ran?gcs)
objeto de proporcionar informacion parte de los ano base) - 1) x
sobre los gustos, preferencias, productores (as)
tendenciasy modas de los (Linea Base
consumidores en el exterior. Ministerial Afo 2020:
* Exploracion de otros mercados para 0 Volumen)
nuestro comercio exterior.
Imoulsar una politica de *Procurar la investigacion de mercados
mtg\\' encia depmercados en el por medio de las sedes diplomaticas,
exterigor Ue permita poner para ello se deberéan fortalecer las
mformayc?()m apdis osifi(m de agregadurias comerciales en las sedes,
los agentes econ(?micos mediante la disposicion de recursos y
9 capacidades técnicas
Al afio 2022 se ha ((No. De p_roductores
incrementado en (Ca;gst;?jgg:dosy
14% las Productores .
N legalmente Afo base
organizaciones de (as) . !%Io SR p—
productores (as) organizados y . ;
. B (as) organizados y
PILAR 2: NO SE Iegalmehte constituidos conatituidos
DESARROLLO NO SE VINCULA NO SE VINCULA NO APLICA constituidas para la X legalmente 2020 320 | |eqal ¢ 47 14% -
SOCIAL VINCULA produccion y \ Sl
R paraia incorporados / No. De N
comferc_lalwzagon produccién y N sy 8
asociativa. (Linea comercializacion OrcEEdesY N
Base Ministerial asociativa conatituidos I~
Afo 2020: 320
S legalmente Afo base) 8
Organizaciones) %100 o
<
B Z
*Implementar el Plan Nacional de .A‘ ano 202t2'dse na O
Riego de manera sostenible para la mocremem adoen %
oroductividad 1% de hectareas o 2
* i bajo riego, de ((No. Ha. bajo riego —
PILAR - Conservar, proteger y restaurar las : AR base + No. De —
ECONOM[A Promover el Plan Nacional de zonas de captacion y regulacion NO SE nggifdgm Hects Ha. Bajo m’ego' g
, : ~ ~ P ectareas . =
COMPETITIVIDAD | R169° de manera sostenible hidrologica. . VINCULA NO APLICA agricola, pecuaria e X bajo riego 2020 110046 incorporadas/No 1105 Ha 1%
para mejorar la productividad *Promover el uso eficiente de agua de ; e ) 9 : L O
Y PROSPERIDAD ; . hidrobiologica. De Ha riego Aho O
riego proveniente de fuentes > =
o . (Linea Base base) - 1) x 100 o
superficiales y subterraneas. Ministerial AR o
*Reforestar las cuencas hidrograficas 20'?9'_56%346 EO d =
para mejorar la afluencia de lluvias. D1 10056 Ma ge &(
area bajo riego) =
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VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE
BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE a alcanzar)
Descripcién de INDICADOR = CALCULO "
luto %
* Fortalecer la infraestructura rural de Al afio 2022, se han
apoyo a la MIPYME mediante la elaborado y aprobado
construcgi()n de caminos. rurales, la 3 estudios de No. de estudios
PILAR T: Desarrql\ar las condiciones a‘mphacwon delared de sistemas de fact'\bw'l'\d_ad de centros de factibilidad ‘
ECONOMIA para el \_mpu\soy riego, centros de acopioy la creacion NO SE de acopio, de apoyo a oara Ia NoO. .De. Estud|os de
COMDETIT\\Y/\DAD fortalecimiento de las de las agencias reg\’onales de desarrollo VINCULA NO APLICA la transf_or_mac_lény COnETUEEiER 2020 0 Factibilidad 3 100%
Y PROSPERIDAD MIPYM ES_y_ del sector de las M\PYM_E_S; asfi como, el fom_ento comercializacion de centros de aprobados
Cooperativista de la productividad agricola mediante agricola, pecuaria e .
la provision de asistencia técnica, hidrobiolégica. (Linea
capacitacion, acceso al créditoy Base Ministerial Afio
tecnologia. 2020: 0)
Al afio 2022, se ha ((No. De productores
incrementado en 38% (as) capacitados y
*Implementar un programa de 05 prqductores (@s) (F;gductores asjstidos técnicamente
reactivacion de la economlia rural, capacitadosy itad Ao base + No. De
PILART: : 4 . asistidos capacitadosy productores (as)
ECONOMIA, Promover el desarrollo gig??gggﬁﬁﬁg?:gs ri]%gL%O‘a NO SE O APLICA técnicamente, para la asistidos 2020 275y | Capacitadosy asistidos T i
COMPETITIVIDAD | econémico rural sostenible pequeﬁos‘proguctores (as). Y VINCULA APL produccion pecuaria e teemm'éadpgcegéi ’ técnicamente 414 38%
Y PROSPERIDAD *Implementar una estrategia de hidrobiologica ec%aﬂa e incorporados / No. De
desarrollo econémico rural integral. sostenible. (Linea i olodi productores (as)
Base Ministerial Ano hidrobiolégica, capacitados y asistidos
2020: 3722 sostenible técnicamente Afo base)
productores (as)) -1) x 100
Meta: Para el A\ ano 2022, se han
. 2'023 < ha incrementado en
*Implementar un programa de ano tad al menos un 5% los
PILAR T react_ivado’m de la eco_rjomiarrura\, ‘ennc;eggepmuitgs ingresos brutos de Ingresos brutos Ingresos brutos de
ECONOMIA Promover el desarrollo med\ahte la _p_ro_ducuon agncola poréentuales I los productores (as) de los los productores (as)
COMPETITIVIDAD | econémico rural sostenible sostenible, dirigida a los microy tasa de WO APLICA pecuarios € productores 2020 0 pecuarios e 0 5%
Y PROSPERIDAD pequenos productores (as). crecimiento del h|drobxo\og|c_os de (as) pecuarios e hidrobiolégicos
*Implementar una estrategia de BIE el (Lines forma sostenible hidrobiolégicos incorporados x 100
desarrollo econémico rural integral. Base: 3.40% afo (L(n_ea B_ase
2019)' ; Ministerial Afo
2020: 0)
*Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de
los grupos mas vulnerablesy *Incrementar el acceso a alimentos )
familias que se encuentran en de las familias en situacion de Egge‘ aQO
estado de pobreza y pobreza pobreza y pobreza extrema, a través B Doz, 52 na
extrerna, por medio de la provisiony | de la generacion de fuentes de Para el afo disminuido Ia Al 2022, se ha ((No. De hogares
facilitacion efectivay oportunade la | empleo, dotacion de transferencias 2024 se prevalenciade | incrementado el asistidos con
infraestructura social priorizada en monetarias condicionadas (salud, redujolatasa | ladesnutricion | 10% de |a asistencia Hogares en alimentos Afio base
PILAR 2: educacion, salud, nutricién y educacion, alimentacién) y/o proveer S%S:E;HGC%O; cronicaen a!g;metsaéfna estres, crisis o ;SIiVS?iIdDoi Cg%ares
vivienda popular insuMos y otros recursos que faciliten ninasy ninos emergencias _ ) .
SDCE(SZ\AARLROLLO *DesarrOHparpy estimular la formacion | la producydo’m de alimemtgs. puntos menores de 5 Desnutricion Aguda alimentarias 2019 22400 | glimentos del afio en 2,240 10%
y las capacidades productivas de las * Reorientacion del programa de pgrcehtua\es anos en 25 —D_A_— (L\rjea E}ase as\gt\dog con curso) / No.' D_e
familias en estado de pobreza y fertilizantes y semillas mejoradas (Linea Ba§e: puntos Ministerial Afo alimentos hogares aswstwdosN
pobreza extrema asentadas en el para el mejoramiento del 46.50% ano porcentuales 2020: 52,400 con alimentos Afo
area rural y areas marginales de las rendimiento de maiz y frijol en las 2014) (de 465 % en hogares) base) -1) x 100
zonas urbanas por medio de zonas con mayor incidencia de 2015a 2151 %
programas de desarrollo productiva pobreza. en 2032
integrales para generar
oportunidades de empleo.




Pilar de la PGG Obijetivo Sectorial PGG Accién PGG Meta PGG RED
2020-2024

VINCULACION INSITUCIONAL

Impulsar centros de produccion agricola y
la agricultura familiar para la seguridad
alimentaria y nutricional; asi como, la
produccion de alimentos, principalmente
para el autoconsumo y subsistencia en
zonas prioritarias como el caso del
“corredor seco” *Promover un programa

Para el ano 2032,
se ha disminuido
la prevalencia de

RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripcién de
Resultado

Al 2022, se ha
incrementado el 10%

Nivel de Resultado
INDICADOR

NOMBRE DEL

LINEA DE
BASE *

Dato
abso-
luto

FORMULA DE
CALCULO

((No. De productores
(as) Afo base + No.
De productores (as)

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta
a alcanzar)

Dato
absoluto

[DE] (e}
relativo
%

en educacion, salud, nutricion y
vivienda popular.

aprendizaje, implementacion del sistema de
evaluacion docente y modificacionesala
Ley de Educacion Nacional con el objeto de
mejorar la calidad de la educacion.

graduados)

linea base.

S o
o ié Tk : crénica en nifas (a@s) con recuperacion as) que -
ECONOMIA, Al i comunitarias a nivel de parcelasy NOSE | e menores de | dela produccion de X | restauransu | 2020 |3g100 | EStaUracion desu 3810 10%
COMPETITIVIDAD 1 i o hiple ’ MICTEPRICEES TFomemer un VINCULA 5afios en 25 alimentos (Linea produccion ' produccion de ’
Y PROSPERIDAD programa de fertilizacion, utilizacion puntos Base Ministerial Afo de alimentos alimentos del ano en
de semillas mejoradas y agricultura 2020 38700 curso) / No. De
) - - ; porcentuales (de 55, - del
inteligente con el objeto de mejorar N q productores (as) de
> . 465%en 20153 productores (as)) 5 b
la adaptacion al cambio 5 Afo base) -1) x 100
SLapras 2151 % en 2032)
climatico*lmpulsar un programa de
mejoramiento de maiz y frijol *Crear
un programa de produccion agricola
y pecuaria para la generacion de
excedentes en el area rural
Para el afio 2024
se redujo la tasa
DESARROLLO NO SE VINCULA NO SE VINCULA
puntos
SOCIAL
porcentuales
(Linea Base:
46.50% afio 2014)
*Impulso del sistema de proteccion a los
ninos de familias mas vulnerables, en sus
primeros afios por medio de acciones en
salud, nutriciéon, apoyo a padres,
estimulacion temprana y educacion formal
Mejorar la calidad de vida de asociada al programa de transferencias
los guatemaltecos, condicionadas. Al 2022, se han ) Numero de
especialmente de os grupos *Mejoras en la calidad de la educacion formado 200 Estudiantes estudiantes
mas vulnerables y familias que publica mediante la provision de maestros estudiantes como G_raduadosa egresados como
PILAR 2 se encuentran en estado de preparados y actualizados, revision del NO SE Peritos Agréonomos N!ve\ . Perito Agronomo o
DESARROLLO pobreza y pobrezta?xtremz‘a,‘ por | Curriculo Nacional Base (CNB), la dotacion VINCULA NO APLICA y Peritos Forestales X D\\/erswﬂca_clo 2020 1,921 Perito Forestal del 200 N/A
SOCIAL medio de la provision v facili de recursos pedagogicos, la mejora en la (Linea base como Peritos periodo de
tacion efectivay oportuna dela | remuneracion de los profesores en funcion ministerial 2020: Agronomosy evaluacion + nimero
infraestructura social priorizada | de los resultados, aumento de las horas de 1921 estudiantes Eg'@ﬁ;les de estudiantes de
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RESULTADO INSTITUCIONAL

MAGNITUD DEL

VINCULACION INSITUCIONAL LINEA DE INDICADOR (meta
Nivel de Result NOMBRE DEL e FORMULA DE a alcanzar)
Descripcién de INDICADOR CALCULO
PiI;(;zdoe_;(l)szG Objetivo Sectorial PGG Accién PGG Resultado Iniermesis || ek abzg'lcgto rel?:tti?/o
%
*Impulso del sistema de proteccion a los
nifios de familias mas vulnerables, en sus
primeros afios por medio de acciones en
salud, nutricion, apoyo a padres,
Mejorar la calidad de vida de fSt'mL‘”aC‘oh éem‘prama yedugaaon o | af Para el afio 2032,
los guatemaltecos, orm? asoclada a g’.ro,gra?a € ara€lanc 1 oo ha disminuido | Al 2022, se han ((No. De centros
especialmente de los grupos Eﬁ@ SltEnieEs CernelicientEerE » 2024_ se la prevalencia de | incrementado 3,000 educativos Afo base
mas vulnerables y familias que ielplEs e BCEere €s e selicselon redujo latasa |\ yocnrricion cent ducati centros + No. De centros
i publica mediante la provision de desnutricion L o SIS SCUCEINVEE educativos :
PILAR 2: se encuentran en estado de - g tualizad . 7 cronica en ninas | con huertos para el o MUETies educativos con
DESARROLLO pobreza y pobreza extrema, MMACSLros preparados y actualizados, cronicaen Yy ninos menores | consumo de X 2020 7000 | huertos escolares con 3,000 43%
: ik revision del Curriculo Nacional Base puntos N : . escolares con ' X P
SOCIAL por medio de la provision y L de 5 afos en 25 alimentos (Linea fi fines pedagogicos del
facilitacion efectiva y oportuna (CNB), I,a QOtaoon d.e recursos pgrcemtua\es puntos Base Ministerial Afio nes afo en curso) / No. De
) . edagdgicos, la mejora en la (Linea Base: } pedagogicos .
de la infraestructura social P > I porcentuales (de | 2020: 7,000 centros centros educativos
priorizada en educacion, salud, | femuneracion cileslalidlisceiTesie 46.50% ano 465%en2015a | educativos) del Afio base) -1) x 100
nutricion y vivienda popular. funcion de los re;ulﬁados, aumento ,d,e £ 2004 2151 % en 2032)
horas de aprendizaje, implementacion del
sistema de evaluacion docente y
modificaciones a la Ley de Educacion
Nacional con el objeto de mejorar la
calidad de la educacion.
Para el ano Al 2022, se han ((No. De productores
*Mejorar la calidad de vida de Para el afio 2032, se ha atendido a 90,000 (as) en subsistencia
los guatemaltecos, *Incrementar el acceso a alimentos de 2024 se disminuido la productores (as) en Ano base + No. De
especialmente de los grupos las familias en situacion de pobrezay redujo la prevalencia de subsistencia con Productores productores (as) en
mas vulnerablesy familias que pobreza extrema, a través de la tasa la desnutricion semillas, material (as) en subsistencia asistidos
PILAR 2: se encuentran en estado de generacion de fuentes de empleo, desnutricion | cronica en nifas | vegetativo, pilonesy subsistencia con produccion
DESARROLLO pobrezay pobreza extrema, dotacion de transferencias monetarias crénica en 7 y niflos menores | pie de cria de X asistidos con 2020 0 vegetativa y pecuaria 90,000 N/A
SOCIAL por medio de la provision y condicionadas (salud, educacion, puntos de 5 anos en 25 especies pecuarias la produccion producida en centros
facilitacion efectiva y oportuna alimentacion) y/o proveer insumos y porcentuales | puntos producidas en de centros diversificados
de la infraestructura social otros recursos que faciliten la (Linea Base: porcentuales Centros diversificados agropecuarios) / No.
priorizada en educacion, salud, produccion de alimentos. 46.50% afio (de 465 % en Diversificados (Linea De productores (as)
nutricion y vivienda popular 2014) 2015a 2151 % en de Base Ministerial en subsistencia) -1) x
2032) AfRo 2020: 0) 100
. . . *Diseﬁary poner en m_arch{a un ) Al 2022, el 20% de los &%\bMOFy No. De documentos
Impulsar el mejoramiento del sistema para la optimizacion de la Para el afio Procesos técnicos, X elaborados, 5020 0 ROI, MOF y MNP . 100%
servicio civil, la meritocracia, administracion publica. 2023 los 14 administrativos v 2orobados e aprobados e
) transparencia, control y *Reorientar la asignacion de los ministerios Hrancieres cel ir? lernentados implementados.
PILAR 4 rendicion de cuentas. recursos presupuestarios a efectos de del Estado MAGA, se ejecutan P
ESTADO *Hacer efectiva la mejorar la calidad del gasto acorde al cuentan con de forma eficiente y
RESPONSABLE, descentralizacion y cumplimiento de los objetivos NO APLICA :
i programa efectiva, como apoyo
TRANSPARENTE | qoseoncentracion pablicay la estratégicos de desarrollo. E-government al cumplimiento de Centros de No. De Centros de
v ETECTve coordinacion nacional, *Fortalecer los mecanismos de (Linea Base: O los resultados Costo Cosio para las Sedes
reg‘o,m_al' departamental y ;oolrdlgacw_oh en \_o; dlfgge‘_mtes m\(e\es‘ ano 2019) institucionales (Linea X gg(%lgrgeedmetsad 2020 0 Departamentales, 22 100%
municipal elaa lmwlmst‘raoon publica, nacional, Bese Minisieral Afo T creados e
regionatyfocal 2020:0) \es)p implementados




2.3 Estrategia de ejecucion

PRODUCCION

FORTALECIMIENTO 7
INSTITUCIONAL

Ejes
s del Plan
bissoNmecess | 6 Estratégico
Institucional

3  orReANIZACIGN

SAMIDAD AGROPECUARIA
Y HORMATIVAS 4

INFRAESTRUCTURA

Para la implementacion de los resultados formulados en el maraco del PEI 2021-2026 del MAGA,
es decir el modelo l6gico del PEI, se han definido siete ejes estratégicos que han permitido
agrupar las distintas acciones para su ejecucion. A continuacion, se describen cada uno de los
referidos ejes estratégicos.

Eje Estratégico 1: Produccion de los sectores agricola, pecuario e hidrobiolégico

Eje Estratégico 2: Mercado de los sectores agricola, pecuario e hidrobiolégico

Eje Estratégico 3: Organizacion de los sectores agricola, pecuario e hidrobioldgico

Eje Estratégico 4: Infraestructura de los sectores agricola, pecuario e hidrobioldgico

Eje Estratégico 5: Normativa y vigilancia para la inspecciéon sanitaria, fitosanitario, de
inocuidad de alimentos, fitozoogenéticos y recursos nativos

v Eje Estratégico 6: Acceso y disponibilidad alimentaria

V Eje Estratégico 7: Fortalecimiento Institucional

"R PY

2.3.1

Es uno de los mas importantes que tiene la institucion, ya que en él se logra garantizar el
incremento productivo de los productos agricolas, pecuarios e hidrobiolégicos, considerando
que la parte fundamental para generar una produccion sostenible, asequible y tecnificada es a
través de intervenciones de asistencia técnica, dotacion de insumos agricolas, garantizar la
produccion por medio de asegurar las areas productivas.

Para garantizar la produccion agricola, se deberd trabajar en el aporte de insumos, semillas
mejoradas de granos basicos y tecnificacion de cultivos horticolas, ornamentales y medicinales
y otras a productores para autoconsumo y/o comercializacion; establecimiento de viveros
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certificados regionales para la produccion de plantas frutales, agroforestales y forestales;
adicionalmente, proporcionar capacitacion y asistencia técnica en establecimiento de
plantaciones, produccioén, cosecha y postcosecha a fruticultores y a nivel nacional, asi como de
granosy semilla mejorada de granos basicos y de cultivos horticolas.

Adicional a las intervenciones mencionadas anteriormente, también cabe mencionar la
asistencia técnica a productores (posesionarios, propietarios y tenedores) para la productividad
y transformacién agricola. Otra intervencion importante es el servicio de laboratorio a
productores fruticolas, para la medicion de caracteristicas: indices de calidad, patologia
postcosecha, caracteristicas organolépticas, vida de anaquel y cadena de frio de las frutas;
promocion del seguro agricola, asi como su divulgacion para la adquisicion por parte de
productores vulnerables, acompanado de asistencia técnica.

Otras intervenciones necesarias para garantizar la produccién agricola que se realizan en el
Ministerio son: estudios de suelos a nivel de semidetalle (Clasificacion de suelos, Capacidad de
uso de la tierra, zonificacion de tierras que se constituyen como insumo para Ordenamiento
territorial), estos estudios se realizan a nivel departamental, mediante las actividades de
fotointerpretacion de la geomorfologia, chequeo de campo (apertura de cajuelas y calicatas) y
analisis de laboratorio. Los resultados permiten ubicar las areas de suelos con mayor capacidad
para la produccion agropecuaria y también para ubicar las zonas que requieren practicas de
conservacion y restauracion de suelos.

Cestion de riesgos: mapeo de amenazas naturales asociadas al clima como sequia, heladas,
inundaciones y tormentas, asi como enfermedades agropecuarias; a la vez se mapean los
danos: superficie y familias afectadas, pérdidas econdmicas segun informacion proporcionada
por los técnicos de campo del MAGA.

Cobertura Vegetal y Uso de la Tierra a escala 1:50,000, este estudio permite identificar la
ubicacion y superficie de cultivos, asi como los bosques, humedales, entre otros; lo cual, se
constituye en un insumo de planificaciéon y toma de decisiones. Estos estudios se realizan
mediante el analisis de imagenes satelitales, talleres de socializacion y consulta, visitas de
campo y validacion.

Dichos estudios y aplicaciones generados por la DIGEGR se transfieren mediante
capacitaciones en Sistemas de Informacion Geografica -SIG- a diferentes usuarios, internos del
MAGCA y externos (otras instituciones del Estado, Municipalidades, ONGC's y Academia).

En cuanto a las intervenciones necesarias para garantizar la produccion pecuaria e
hidrobioldgica, se encuentran las siguientes: capacitacion y asistencia técnica a productores
para mejorar el manejo productivo y reproductivo de especies de ganado mayor y menor,
avicolas, apicolas e hidrobiolégicos; registros genéticos de especies zootécnicas; plan de
inseminacion artificial a tiempo fijo para el mejoramiento genético bovino y sus cruzamientos;
dotacion, capacitacion y asistencia técnica a los productores de ganado bovino sobre dosis de
inseminacion para el mejoramiento genético bovino y sus cruzamientos, y adicionalmente
capacitacion y asistencia técnica, en faenado, transformacion de productos y subproductos, asi
como la transferencia de tecnologia a productores de ganado mayor y menor, y de
hidrobioldgicos, sobre sistemas de producciéon amigables con el ambiente.

Las direcciones responsables de dichas intervenciones son: Oficina de Control de Areas de
Reserva del Estado -OCRET-, Direccion de Informacion Geografica, Estratégica y Gestion de
Riesgos -DIGEGR-, Instituto Geografico Nacional -IGN-, Direccion de Coordinacion Regional y
Extension Rural -DICORER-, Direccion de Desarrollo Agricola -DDA-, Viceministerio Encargado
de Asuntos de Petén -VICEPETEN-, Direccion de Reconversion Productiva -DIREPRO-, Fondo
Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-,
Direccion de Desarrollo Pecuario -DDP-, Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural -VIDER-.




23.2

Elenfoque para la ejecucion de este eje estratégico consiste en recabar, procesar y proporcionar
informacion de mercado a los productores y productoras, por medio de la creacidn,
implementacion y mantenimiento de una plataforma informatica que permita conocer la
situacion del mercado nacional, regional e internacional, con el fin de ayudar a los productores
a tomar decisiones para la planificacion de la produccién agricola, pecuaria e hidrobioldgica.
Derivado de esta intervencidn y para garantizar el acceso y uso correcto de la misma, se debera
proporcionar capacitacion asistencia técnica en el uso de dicha plataforma informatica.

Otra intervenciéon que cabe recalcar en este eje hace referencia a la necesidad de fortalecer a los
productores en el desarrollo de las capacidades necesarias para ser competitivos en el mercado,
tales como implementacién de planes de negocios, comercializaciéon asociativa para el
mercadeo de la produccidon, normativas y requerimientos de mercado y asistencia en
negociacion, comercio y mercadeo; las actividades que se enlistan a continuacion permitiran
cumplir con el fortalecimiento de estas capacidades: intercambio de experiencias entre
organizaciones, visitas comerciales con demandantes y productores agricolas, pecuarios e
hidrobioldgicos, generacion y distribucion de documentos técnicos, uso de plataformas
educativas y medios audiovisuales para el fortalecimiento de las habilidades de negociacioén,
asistencia juridica para registros legales de mercadeo, capacitacion y asistencia técnica a los a
los productores agricolas, pecuarios e hidrobioldgicos en comercio para la agroindustria.

Adicionalmente, se plantea también que los productores deben ser capacitados para ofertar
productos con calidad e inocuidad que cumplan con las normativas y requerimientos que
exigen los mercados nacional, regional e internacional en el dmbito agricola, pecuario e
hidrobioldgico.

La Direccion responsable de materializar este eje sera la Direccion de Fortalecimiento para la
Organizacién Productiva y Comercializacion -DIFOPROCO-, del Viceministerio de Desarrollo
Rural -VIDER-.
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La ejecucion de este gje se centra en brindar asesoria legal a productores agricolas, pecuarios e
hidrobioldgicos con el fin de garantizar la formalizacién organizativa, para disminuir el uso de
intermediarios y que los productores promuevan los productos en nuevos mercados o
fortalecer los mercados existentes, asimismo, se han planteado planes de capacitacion con
acompanamiento para el Desarrollo Empresarial.

Adicionalmente, se propone la tecnificacion y desarrollo empresarial por medio de la
generacion y distribucion de documentos técnicos, uso de plataformas educativas y medios
audiovisuales para el fortalecimiento de las habilidades organizativas, administrativas vy
financieras. Las capacitaciones que se brindaran a los productores y productoras serviran para
fortalecer la competencia de liderazgo, por medio del intercambio de experiencias que han
tenido los productores y productoras en este tema, que permitan ampliar e implementar
nuevas estrategias para favorecer a su vinculaciéon en encadenamientos productivos. Ademas
de ello, también se contempla la generaciéon y distribucion de documentos técnicos, uso de
plataformas educativas y medios audiovisuales para el fortalecimiento de las habilidades de
liderazgo.

Para lograr cumplir con todo lo anteriormente mencionado es necesario la implementacion de
una base de datos de productores agricolas, pecuarios e hidrobioldgicos actualizada.

Las direcciones encargadas de llevar a cabo estas intervenciones son: Direccion de
Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y Comercializacion -DIFOPROCO-, del VIDER,
Viceministerio Encargado de Asuntos de Petén -VICEPETEN- y Consejo Nacional de Desarrollo
Agropecuario -CONADEA-.

23.4

Este eje comprende el estudio y analisis de proyectos de infraestructura productiva, asi como el
estudio y analisis juridico de tenencia de la tierra para proyectos nuevos, estudios de
prefactibilidad de proyectos, este segun la demanda del banco de proyectos de infraestructura
civil productiva; en este sentido se contempla proveer financiamiento para la construccion de
proyectos de riego para la produccion agricola, pecuaria e hidrobiolégica, para que esta
intervencion sea efectiva, debera proporcionarse capacitacion y asistencia técnica para la
administracion, operacion y mantenimiento de las unidades de riego.

Adicionalmente, se prevé la elaboracion de estudios de prefactibilidad y la construccion de
centros de acopio para procesamiento y transformacion de productos agricolas, pecuarios e
hidrobioldgicos.

Las direcciones y viceministerios encargados de dar cumplimiento a estas intervenciones son:
Direccidon de Infraestructura Productiva -DIPRODU-, Direccion de Fortalecimiento para la
Organizacion Productiva y Comercializacion -DIFOPROCO-, del VIDER y Viceministerio
Encargado de Asuntos de Petén -VICEPETEN-.




Este eje comprende la actualizacion de la normativa de Sanidad Agropecuariay Regulacionesy
la generacion de los productos y servicios que regulen la atencion a los usuarios (productores,
importadores y exportadores), automatizando la entrega de las licencias, permisos,
certificaciones, y analisis, estableciendo Inspecciones de control y vigilancia de las actividades
pesqueras en el mar y cuerpos de agua dulce con cobertura nacional; implementacion de un
programa de divulgacion de la Ley de Pesca; capacitacion y asistencia técnica a instituciones
gubernamentales para el apoyo en el cumplimiento de la Ley de Pesca.

Para impulsar la mejora del manejos pesquero y acuicola, se prevé formular e implementar
programas de fortalecimiento, capacitacion y asistencia técnica en normativas sanitarias,
fitosanitarias e inocuidad, fitozoogenética, dirigido a productores, importadores y exportadores
de productos organicos.

En relacion con los certificados de inspeccion de fitozoogenética, recursos nativos, sanidad
vegetal y animal, inocuidad e hidrobiolégicos es necesario incrementar las inspecciones de
control y vigilancia en los puestos fronterizos, asi como la verificacion de control de calidad en
frontera de insumos para uso agricola e insumos para uso animal, implementar unidades de
supervision de agroservicios para insumos de uso agricola y animal; incrementar e implementar
metodologias de diagnostico, fitosanitario y zoosanitario; promover la automatizacion de
permisos de importacion y exportacion de productos de origen vegetal y animal; acreditacion
de pruebas de diagnostico e implementacion de mdédulos de diagnoéstico; lo cual permitira la
obtencion de registros, permisos y dictdmenes de las fincas, animales y trasporte y propietarios
de animales para la produccion, a través de la implementacion de un sistema informatico que
registre las unidades de produccion de variedades vegetales y animales .

Adicionalmente, en este gje se observa la certificacion de semillas y plantas acondicionadoras
para su comercializacion, la finalidad de cumplir con las certificaciones radica en que los
productores de semillas y
plantas acondicionadoras
cumplan con los estandares
de calidad e inocuidad
requeridos por el mercado
nacional, regional e
internacional.

Las Direcciones Y
departamentos del
Viceministerio de Sanidad
Agropecuaria y Regulaciones
a quienes corresponden
estas intervenciones  son:
Direccion de Inocuidad,
Direccion de Sanidad Vegetal
-DSV-, Direccidon de Sanidad
Animal -DSA-, Direccion de
Pesca -DIPESCA-,
Departamento de Proteccion
y Sanidad Pecuaria.
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2.3.6 Eje Estratégico 6: Acceso y disponibilidad alimentaria

El eje se refiere a la respuesta institucional para la atencidn alimentaria, en cumplimiento al
mandato institucional respecto a la accesibilidad y disponibilidad, por medio de:

v Restauracion de capacidades productivas a productores vulnerables.

v Asistencia alimentaria con dotacién de alimentos

v Capacitacion y asistencia técnica en mejoramiento del hogar rural

Dichas intervenciones beneficiaran a familias con ninos menores de 5 anos, a través de
entrega de alimentos por acciones en comunidades en respuesta a crisis, perdida de
cosechas, urgencia o gravedad.

Adicionalmente, se contemplan las siguientes intervenciones:

Implementacion de huertos familiares y comunitarios

Asistencia técnica para implementacion de huertos escolares con fines pedagdgicos
Formacion de alumnos para la produccion agricola, pecuaria e hidrobiolégica.

Mejora de capacidades para fortalecer la alimentacion y hogar rural saludable

A a A

A través de estas acciones se prevé formar Peritos Agronomos y Peritos Forestales que
contribuyan al desarrollo agropecuario brindando capacitacion y asistencia técnica para la
implementacion de huertos escolares con fines pedagdgicos, que favorezcan al desarrollo de
sus comunidades.

En referencia a la alimentacién y hogar rural saludable, cabe mencionar que se busca fortalecer
las capacidades de las familias para mejorar su calidad de vida, a través de la produccion de
productos que favorezcan a su desarrollo.

Las direcciones y departamentos responsables de cumplir con este eje son: Direccion de
Asistencia Alimentaria y Nutricional -DAAN-, Direccion de Apoyo a la Produccion Comunitaria
de Alimentos -DAPCA-, Departamento de Agricultura Urbana -DAU-, Departamento de Apoyo
a la Produccion de Alimentos -DAPA- del VISAN, asi como la Direccion de Coordinacion Regional
y Extension Rural -DICORER-,
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Este eje es de vital importancia para el Ministerio, ya que busca fortalecer la capacidad técnicay
operativa del personal a través de la coordinacion interna de las dependencias del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, asi como con alianzas publico-privadas, la cooperacion
entre actores internacionales, sociales e interinstitucionales, con la finalidad de fortalecer los
procesos, destacando la gestion desconcentrada, eficaz, eficiente y transparente.

En este sentido, se tiene la intencidon de actualizar los Manuales de Organizacion y Funciones
-MOF-, Manuales de Normasy Procedimientos y el Reglamento Organico Interno -ROI-, Gestion
y obtenciéon de nuevos préstamos y convenios de cooperacion. Desarrollo e implementacion de
los sistemas informaticos para apoyar la gestion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de los
procesos.

Adicionalmente se tiene contemplado crear centros de costo para cada Sede Departamental,
para asi contribuir a la descentralizacion de funciones; asi mismo, cada sede debera contar con
el personal necesario para brindar asistencia técnica en lo referente a produccion agricola,
pecuaria e hidrobioldgica, asi como de organizacion y mercado.

Dentro de este gje estratégico, también caber mencionar las siguientes intervenciones:

a) Coordinacién interinstitucional
Se fomentara la coordinacion con otras instituciones nacionales e internacionales, a
través de la elaboracion de programas y convenios se verificarda el seguimiento y
cumplimiento de estos.

b) Comunicacién Social
Se fomentaran los procesos de comunicacidon social que permiten coadyuvar al
posicionamiento positivo de las acciones que realiza en MAGA y la presentacion de
resultados por medio de los procedimientos, tales como: emisiéon de comunicados,
conversaciones informativas con los medios de comunicacion, conferencias de prensa,
entre otros.

c) Formacién y actualizacién de profesionales y técnicos
A través de esta intervencion se busca aumentar los eventos de capacitacion brindados
tanto a los profesionales y técnicos internos del MAGA, asi como externos.

d) Actualizacién de equipo
Esta intervencion se llevara a cabo a través de la implementacion y actualizacion del
hardware y software necesario para el procesamiento de datos e informacion estratégica.
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2.3.8

A continuacion, se describben los 5 gjes transversales del Plan Estratégico Institucional del MAGA:

a)

b)

c)

d)

e)

Equidad de Género

Tiene el objetivo de socializar, ejecutar e implementar acciones encaminadas a reducir las
brechas de exclusion a las que las mujeres han sido sometidas, facilitando su acceso a las
diferentes actividades institucionales, a través de la creacion de oportunidades para su
participacion en todos los eslabones de la cadena de produccidn agricola, pecuaria, forestal
e hidrobioldgica sostenible, con pertinencia étnica y cultura, en un marco de igualdad entre
hombresy mujeresy de impulso al desarrollo rural integral.

Cambio climatico

Promueve la adaptacion del sector agropecuario guatemalteco a la variabilidad climatica,
tomando en cuenta los escenarios y efectos del cambio climatico en las distintas
actividades productivas, a través de la capacitacion y actualizacion técnica, en adaptaciony
mitigacion de la agricultura al cambio climatico, desarrollo de estudios, investigaciones y
proyectos de factibilidad, monitoreo y evaluacion aplicados a la adaptacion y mitigacion de
| agricultura al cambio climatico, en apoyo a las Sedes Departamentales del Ministerio y al
Sistema Nacional de Extensiéon Agricola.

Asimismo, el MAGA coordinara con el INAB acciones que ayuden a mantener y mejorar el
entorno forestal de pafis, con base en las politicas y estrategias del gobierno actual, con el fin
de crear y fortalecer politicas ambientales sostenibles, para rescatar, proteger, conservar,
desarrollar y aprovechar los recursos naturales en forma controlada y sostenible.

Multiculturalidad e Interculturalidad
Su funcidn es dar asesoria técnica, operativa y administrativa, con el fin de incidir en el
desarrollo rural, de acuerdo con las necesidades y propuestas de la poblacion intercultural.

Juventud y Nifiez

En relacion con este eje, el MACA busca apoyar en el desarrollo de la niflez y adolescencia,
brindar capacitacion para la implementacion de huertos con fines pedagdgicos, en
diferentes escuelas del area rural, con estudiantes de cuarto, quinto y sexto primaria. Con
este fin, les facilitara la dotacion de semiillas, pilones e insumos agricolas, para que ellos sean
los responsables de realizar las practicas de cultivo, desde la siembra hasta la cosecha, bajo
la supervisién y capacitacion del técnico responsable del MAGA y en coordinacion con el MINEDUC.

Asimismo, se cuenta con las Escuelas de Formacion Agricola, EFA's, las cuales buscan la
formacion de jévenes, hombres y mujeres, a nivel medio en las diferentes ramas de
especializacion, tales como: produccién agricola, pecuaria, forestal e hidrobioldgica,
administracion de recursos naturales renovables y no renovablesy la agroindustria.
Adicionalmente, como parte del servicio de extensiéon, en apoyo a la juventud, se cuenta con
capacitaciones y asistencia técnica en actividades agricolas, pecuarias y forestales a grupos
integrales de jévenes y adolescentes en el area rural.

Proteccion y Bienestar Animal

Promueve el trato digno hacia los animales, promoviendo la educacion, proteccion y
bienestar animal. Implementando campafas de educacioén, realizando proyectos, asi como
fomentando los valores que fortalecen a las familias guatemaltecas para generar lideres en
la defensa, proteccion y el bienestar animal; a través del desarrollo de la regulacion
necesaria para la protecciéon y bienestar de los animales, formentando el buen trato a los
animales y al medio ambiente, defendiendo bajo la legislacion vigente, su proteccion y
defensa, debiendo cumplir las leyes de proteccion animal existentes observando las
condiciones basicas que rigen el bienestar animal considerando las cinco libertades
mundialmente reconocidas y las condiciones del entorno nacional.




Programacion Fisica y Financiera segun Eje
Estratégico

Para lograr la implementacion de la estrategia de ejecucion del PEI 2021-2026, descrita en el
numeral anterior, se planificd una serie de acciones estratégicas que permitiran alcanzar los
resultados que se disefaron y plantearon para el corto, mediano y largo plazo del Plan
Estratégico Institucional del Ministerio; lo cual permitird alcanzar los dos Resultados Finales que
se plantearon al cierre del afno 2026.

En este sentido, se formuld una serie de Productos con sus respectivas unidades de medida,
segun ano, que permitiran la ejecucion fisica de cada una de las acciones plantadas para el
periodo comprendido del 2021 al 2026.

Asimismo, para alcanzar la ejecucion de dichas acciones, es imperativo contar con los recursos
financieros necesarios, por lo que en el Tabla 2, se exponen tanto la programacion fisica de la
produccion estratégica, como la programacion financiera.
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Tabla 4. Programacion Fisica y Financiera del PEI 2021-2026
. 2024
Unidad de

Producto Responsable Meta Met:
i i i Fisica |Financiera| Fi

EJE ESTRATEGICO 1: PRODUCCI

Resoluciones emitidas
por arrendamiento de OCRET Documento | 1700 18,317,000 | 1,850 18,895,000 | 1900 20117000 | 1800 20375000 | 1950 19,871,000 1950 19,871,000
areas de reservas

territoriales del Estado

Entidades capacitadasy
dotadas con material
técnico geografico para la
conservacion y uso de suelos

DIGEGR Entidad 10 810,200 10 810,200 10 810,200 10 810,200 10 810,200 10 810,200

Generacion de
Cartografia Nacional para
la investigacion,
planificacién y monitoreo IGN Documento | 78547 | 11932907 | 13944 N153907 | 63686 | 11579907 454 11,154,565 453 1,712,293 453 1,712,293
que realizan entidades
publicasy privadas

Productores (as)
beneficiados con
capacitacion, asistencia DICORER, Persona | 44457 | 12868252 | 46157 | 13164252 | 47930 | 13470502 | 51081 | 15087515 | 53078 | 15480828 | 55141 | 15839206
técnica e insumos para el VIDER
manejo y conservacion de
los recursos naturales

Productores (as)
beneficiados con
capacitacion, asistencia VIDER
técnica e insumos para Persona 124,057 | 60,458,243 | 129481 | 62,778,894 | 135175 | 65202435 | 141,155 67,734,010 | 147433 | 70,379,022 | 154,026 | 73015712
mejorar la productividad
agricola

Productores (as) con
cobertura de seguro VIDER
agropecuario a nivel
nacional

Persona 15000 | 10,704,082 | 17143 12,000,000 | 17,566 12295918 | 18444 12910714 19366 | 13,556,250 | 19,366 | 13,556,250

Productores (as) con
acceso a tecnologia e
insumos para la VIDER
transformacion y Persona 1,675 4606568 | 1780 5,766,056 1,256 5116327 1,865 6,023970 2,225 5,630,574 2244 5,816,840
modernizacion aplicada a
la produccion agricola.

Personas beneficiadas

con formacién
capacitacion agn’co\a y DICORER Persona 1526 42716060 | 1532 44,851,863 1538 | 47,094,456 | 1544 49449179 1,551 51,921,638 1,557 54,517,720

forestal

Organizaciones de
productores (as)
beneficiados con VIDER Entidad 19 27,525,000 20 28,889,000 20 30,524,000 2 32,285,000 24 34,249,000 24 34,249,000
asistencia financiera para
implementar sus sistemas
productivos

Caficultores (as) apoyados
con financiamiento para
incrementar su
produccion

VIDER Persona 10 10,000,000 10 10,000,000 10 10,000,000 10 10,000,000 10 10,000,000 10 10,000,000

Productores (as)
capacitados y asistidos
técnicamente con
educacion no formal en VIDER Persona 108,472 | 41156018 | 113,896 43213819 | M9590 | 45374510 | 125570 | 47643235 | 131848 | 56055397 | 138441 | 52526667
buenas practicas e ! e
pecuarias e
hidrobiolégicas por medio
del extensionismo rural

2026 I

Productores (as)
beneficiados con
capacitacion, asistencia
técnica e insumos en
manejo productivo y
reproductivo

VIDER Persona 4,355 3,539,774 4,466 3,620,759 4,583 3,705,793 4,707 3,795,079 4,819 3888829 4888 3979926

Productores (as)
beneficiados con
capacitacion, asistencia VIDER Persona 1,067 641400 1120 673,470 1176 707144 1,235 742,501 1,297
técnica e insumos para la
diversificacion de crianza
de especies

779,626 1362 818,607

Productores (as)
beneficiados con
capacitacion y asistencia VIDER
técnica para el manejo de
aguas residuales y
desechos de procesos de
transformacion pecuaria
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Persona 290 204,500 305 214,725 320 225461 336 236,734 352 248571 370 261,000




. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Unidad de
Producto Responsable

Medida Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Fisica |Financie Fisica |Financieral Fisica |Financiera] Fisica |Financiera| Fisica |Financiera| Fisica |Financiera

EJE ESTRATEGICO 2: MERCADEO DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

Productores (as) reciben
capacitacion y asistencia
técnica para el mercadeo VIDER Persona 4,804 4615976 5023 4,606,491 5253 4,806,533 5494 4,876,201 5748 4,979,733 5748 4,979,733
y comercializacion de la
produccion

EJE ESTRTEGICO 3: ORGANIZACION DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

Productores (as)
beneficiados con
ca p?c‘tac‘éﬂ yasistencia VIDER Persona 4,870 2,502,163 5014 2620446 | 5164 2744643 5322 2,875,051 5489 3,011,978 5489 301,978
técnica en constitucion
legal y funcionamiento
organizacional

EJE ESTRATEGICO 4: INFRAESTRUCTURA DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

Fortalecimiento de la
Administracion del Agua
para la Produccién
Sostenible

VIDER 519 149,550 1582 294,600 1644 327,880 1374 287599 1354 213,766 1354 218,142

EJE ESTRATEGICO 5: NORMATIVA Y VIGILANCIA PARA LA INSPECCION SANITARIA, FITOSANITARIA, DE INOCUIDAD DE ALIMENTOS, FITOZOOGENETICOS Y RECURSOS NATIVOS

Documentos emitidos a
usuarios porservicios de
sanidad agropecuaria
para la competitividad

VIDER Documento | 729973 | 57421250 | 741876 | 60292312 | 745474 | 63306928 | 748940| 66472274 | 752,855 | 69,795,888 | 752855 | 73285682

Productores (as) y
organizaciones
capacitados y asistidos
técnicamente para el
manejo pesqueroy
acuicola

VIDER Persona 618 2,060,563 49 2,163,592 56 227177 63 2,385,360 70 2,504,628 70 2,629,859

EJE ESTRATEGICO 6: ACCESO Y DISPONIBILIDAD ALIMENTARIA

Producto: Asistencia y
dotacion alimentaria a
familias vulnerables con
nifios menores de 5 afios
en comunidades, por
perdida de cosechas,
urgencia o gravedad

VISAN, Racion 108,273 | 109,897,095 | N3687 | 15391950 [ 19371 | 305156999 | 125340 | 127219625 | 131,607 | 326775831 | 138187 | 343,114,622
DICORER

Asistencia técnica e
insumos para productores
en condicion de VISAN Persona 18100 | 13,059,550 | 19,005 | 13,712,528 19955 | 14398154 20953 | 15118062 22,001 | 15873965 23101 16,667,663
vulnerabilidad alimentaria
para la restauracion de
sus sistemas productivos

Productores (as)
beneficiados con
capacitacion, asistencia e VISAN, Persona | 272709 | 144,057,704 | 286,344 | 151,233,089 | 300662 | 158764369 | 315695 | 166,669,337 | 331479 | 174,966,679 | 348,053 | 183687513
insumos para promover la DICORER
alimentaciény hogar
rural saludable

EJE ESTRATEGICO 7: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

)

N

o

N

)

VIDER Documento 51,789,547 53,725,210 5689956 58,733,440 61,201,597.67 6120159767 |
o

Depaﬁiﬁfesma‘es Documento 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 [N
|

VISAN Documento 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 |<C
z

VISAR 20,828,618 20879993 20,933,937 20990578 21,050,051 21m2497 |O
©)

CONADEA | Documento 1,344,000 1,344,000 1,344,000 1,344,000 1,344,000 1344,000 |5
|_

Planeamiento | Documento 10,865,409 10,865,409 10,865,409 10,865,409 10,865409 10865409 |
n

Direccion y Coordinacion

Asesoria Juridica| Documento 2689998 2689998 2,689,998 2689998 2689998 2689998 [Z
Adrgg\fgraaclién Documento 3,888,350 147,363,000 3,254,265 3,046,000 3281430 3,281,430 8
Cooperacién, O
Proyectosy | Documento 2,105,243 2,210,505 2,215,768 2326557 205,243 205,243 'L
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3.1.1 A nivel Nacional

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- tiene proximidad con los
beneficiarios, comunicacion y organizacion. El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio
principal de participacion de la poblacion en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de
planificacion democrética del desarrollo.

Asimismo, la proximidad con la poblacién cuenta con el funcionamiento de comisiones
municipales que abordan diferentes temas de interés para el MAGCA, entre ellos ordenamiento
territorial, fomento econdmico, ambiente y recursos naturales; descentralizacion, participacion
ciudadana. manejan sus propios recursos y presupuesto.

El gobierno actual, por medio de la Politica General de Gobierno -PGG- y los compromisos
adquiridos se compromete a facilitar y gestionar de forma activa y efectiva el desarrollo
agropecuario del pals.

312 Actores Institucionales

Los actores del MAGA a nivel institucional publico son por medio de las instituciones del
Organismo Ejecutivo. Dentro de estas instituciones se puede encontrar las distintas Secretarias
y Gabinete de los 13 ministerios. Es posible tener alianzas con las entidades descentralizadas del
MACA (Fondo de Tierras, Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricola -ICTA-, Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, Instituto Geografico Nacional
-IGN-, Registro de Informacion Catastral -RIC-, entre otras), Institutos y otros.




Actores a Nivel de Productores

El MAGA se puede acercar a los productores por medio de los sectores organizados
(cooperativas, microempresas, etc.), organizaciones campesinas (CNOC, CONIC), pequefos,
medianos y grandes productores agropecuarios y agricolas, y las autoridades Indigenas.

.

Actores a Nivel Internacional

Organismos de cooperacion internacional técnica y cientifica, centros de investigacion
internacional Programa Mundial de Alimentos (PMA), Foreign Agricultural Service -FAS/USDA-,
Agencia de EE. UU. para el Desarrollo Internacional -USAID-, Famine Early Warning Systems
Network -FEWSNET/USAID-, Fondo de Desarrollo Agricola -FIDA-, Secretaria de Integraciéon
Econdmica Centroamericana -SIECA, Oficina Regional de la Organizacion de Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura — FAO-, Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura -lIICA-, Misidn de Taiwan, Cooperacion Internacional del Japon -JICA-, Banco
Interamericano de Desarrollo -BID-, Banco Centroamericano de Integracion Econdmica -BCIE-,
Banco Mundial.

Otros actores claves para que el MAGA logre desempenar sus obligacionesy generar un cambio
positivo en la poblacion guatemalteca son, por mencionar algunos: Sector académico (IARNA,
INAP, Universidades, FAUSAC, FLACSO), Medios de comunicacion, Sector bancario (Banrural,
CHN vy otros), Comité Coordinador de Asociaciones Agricolas, Comerciales, Industriales y
Financieras -CACIF-, Camara del Agro -CAMACRO-, Asociacion de Exportadores de Guatemala
-AGEXPORT-, Camara de Industria y Comercio, Universidades, Programa Nacional de la
Competitividad-PRONACOM-, Asociacion Nacional de Avicultores -ANAVI-, Asociacion de
Porcicultores de Guatemala -APOGUA-, Federacion de Cooperativas Agricolas de
Guatemala-FEDECOAG-, Asociacion de Ganaderos, la Fundacion para el Desarrollo de
Guatemala -FUNDESA-, Asociacion Nacional de Café -ANACAFE-, Cdmara de Comercio, Gremial
de Huleros, Asociacion de Azucareros de Guatemala -AZASGUA-, entre otros.
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Somos una Instituciéon del Estado, que fomenta el desarrollo rural integral a través de la
transformacién y modernizacion del sector agropecuario, forestal e hidrobioldgico,
desarrollando capacidades productivas, organizativas y comerciales para lograr la seguridad y
soberania alimentaria y competitividad con normas y regulaciones claras para el manejo de
productos en el mercado nacional e internacional, garantizando la sostenibilidad de los recursos
naturales.

Ser una institucion publica eficiente, eficaz y transparente que promueve el desarrollo
sustentable y sostenible del sector, para que los productores agropecuarios, forestales e
hidrobioldgicos, obtengan un desarrollo rural integral a través del uso equitativo de los medios
de producciéon y uso sostenible de los recursos naturales renovables, mejorando su calidad de
vida, seguridad y soberania alimentaria, y competitividad.




3.2.3

*

Transparencia: Todo empleado del MAGA se conducird con probidad, honestidad,
honradez e integridad en la ejecucion de acciones para la presentacion de bienes y
servicios que beneficien a la poblacion objetivo, en el marco institucional en

cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y la obtenciéon de los resultados previstos.

Institucionalidad: En |a gestidon institucional se guardaré el debido respeto y observancia
a las leyes relacionadas, procurando la eficiencia y efectividad en las acciones.

Coordinacién y Comunicacion: E| accionar del MAGA tendrd como soporte la
coordinaciéon y comunicacion permanente y estratégica en la gestion interna y externa,
para obtenciéon de los resultados previstos.

Primacia del ser humano: E| ser humano es el centro de las acciones vy las estrategias a
desarrollar, se busca su maximo beneficio y bienestar.

Solidaridad y la inclusion: Se dard prioridad a la atencién de los productores
agropecuarios de infrasubsistencia y subsistencia sin descuidar la atencién a los
productores agropecuarios excedentarios y comerciales, atendiendo de manera
equitativa y segun sus necesidades tanto a hombres como a mujeres, indigenas y no
indigenas respetando su entorno social y cultural.

Busqueda de consensos: La resolucion de conflictos o desacuerdos que surjan en la
implementacion del Plan Estratégico Institucional se obtendra a través del didlogo, el
respeto a todas las opiniones y la concrecion de acuerdos y consensos.

Integralidad: La ejecucion de las acciones previstas en el presente plan estratégico, se
realizard buscando la integralidad de las intervenciones de las diferentes unidades
ejecutoras, para alcanzar un beneficio real y efectivo de la poblacion objetivo.

Sostenibilidad: E| desarrollo sostenible permite cubrir las necesidades actuales, sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para cubrir sus propias
necesidades. Para ello, el desarrollo agropecuario serd basado en un ordenamiento
territorial, para la produccion sostenible y amigable con el ambiente y asi minimizar los
efectos del cambio climatico.
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Identificacion, analisis y priorizacién de la

problematica institucional

33

Actualmente, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion se encuentra estructurado
de la siguiente manera:

E)) VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Participar con las instituciones nacionales involucradas en la tematica de Seguridad Alimentaria
y Nutricional en la implementacion de los planes estratégicos de seguridad alimentaria y
nutricional, ejecutando las acciones inherentes al sector agropecuario.

¢ Direccién de Asistencia Alimentaria y Nutricional
Velar porque la poblacién vulnerable a la inseguridad alimentaria ocasionada por periodos de carestia,
pérdidas y/o afectacion por eventos climaticos, crisis sociales, econémicas, productivas y pobreza, sea
asistida con la dotacion de alimentos para reducir los riesgos que pongan en peligro sus vidas.

¢ Direccién de Apoyo a la Produccién Comunitaria de Alimentos
Facilitar insumos y capacidades a comunidades y familias localizados en alta vulnerabilidad a la
inseguridad alimentaria, promoviendo la produccion local de alimentos, buscando asegurar la
disponibilidad y el abastecimiento permanente y suficiente, en cantidad y calidad de los
alimentos necesarios para la poblacion demandante y atendida.

¢ Direccion de Monitoreo y Logistica de la Asistencia Alimentaria
Monitorear 'y generar Informacion sobre la disponibilidad -abastecimiento y/o
desabastecimiento- de alimentos a nivel Nacional, Regional, Departamental y Municipal.




b) VICEMINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO RURAL

Velar por la reactivacion y el desarrollo econdmico rural, a través de la promocion de estrategias,
programas y proyectos productivos.

¢ Direccion de Reconversion Productiva
Facilitar y apoyar la adopcion de nuevos sistemas y procedimientos de produccion y gestion
empresarial, que conduzcan al incremento de la competitividad del sector agropecuario, tanto
a nivel local como en mercados mas amplios. Implementar programas y proyectos que
promuevan en el area rural el desarrollo de nuevas actividades productivas y la utilizacion de
tecnologia adecuada, minimizando el riesgo productivo y comercial.

¢ Direccion de Desarrollo Agricola
Asegurar la disponibilidad y el abastecimiento permanente y suficiente en cantidad y calidad de
los alimentos basicos necesarios para la poblacion, a través de un equilibrio razonable entre la
produccion nacional y la importacion.

¢ Direccién de Desarrollo Pecuario
Promover y desarrollar programas, proyectos y acciones que contribuyan al fomento a la
produccion y productividad pecuaria.

4 Direccién de Infraestructura Productiva
Fortalecer y aumentar las capacidades productivas a través del disefio, desarrollo, ejecucion de
Proyectos de Infraestructura productiva y de Riego, promoviendo el uso racional de los recursos
naturales.

¢ Direccién de Fortalecimiento para la Organizacién Productiva y Comercializaciéon
Proporcionar apoyo y acompahamiento a grupos rurales para formar organizaciones con
personalidad juridica, empoderarlos, fortalecerlos y capacitarlos para gestionar e Impulsar
proyectos y promover desarrollo econdmico de su sector.

2026 l
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c) VICEMINISTERIO DE SANIDAD AGROPECUARIA Y REGULACIONES

Contribuir a la proteccidn, preservacion, conservacion, aprovechamiento y uso sostenible del
patrimonio agropecuario y de los recursos naturales renovables, asi como la prevencion y
control de la inocuidad de los alimentos naturales no procesados n todas sus etapas, la
regulacion del uso de suelo, agua y bosque, a través de la definicion participativa de normas
clarasy estables, para la correcta aplicacion de las mismas, en el marco de su competencia.

¢ Direccién de Fitozoogenética y Recursos Nativos
Controlar, regular, registrar y vigilar el uso, conservacién y comercializacion de los recursos
fitozoogenéticos y nativos.

¢ Direccion de Sanidad Vegetal
Prevenir, controlar y erradicar las plagas de importancia cuarentenaria y econémica de las plantas.

¢ Direcciéon de Sanidad Animal
Prevenir, controlar y erradicar las enfermedades trasfronterizas de los animales, paro apoyar la
salud animal y la competitividad de los productores.

¢ Direcciéon de Inocuidad
Controlar, vigilar y coordinar la inocuidad de los alimentos no procesados de origen animal y
vegetal producidos nacional e internacionalmente, bajo un sistema higiénico aceptable,
regulado legal y técnicamente destinados para el consumo humano, ubicando la
infraestructura necesaria, que permita al Pais, velar que se cumpla con la normativa regional e
internacional aprobada en el marco de la inocuidad de alimentos.

¢ Direccion de Normatividad de la Pesca y Acuicultura
Administrar los recursos hidrobioldgicos nacionales, a través de planes, estrategias, programas
Yy acciones que permitan el aprovechamiento sostenible de los mismos, asi como vigilar la
correcta administracion de las disposiciones normativas y legales en materia hidrobiolégica.




d) VICEMINISTERIO ENCARGADO DE ASUNTOS DE PETEN

Incidir en la integracion | departamento en la generacion productiva nacional.

¢ Direccion de Desarrollo Agropecuario
Coordinar el desarrollo de actividades agropecuarias en el departamento. Fortalecer la
organizacion comunitaria con fines de desarrollo agropecuario, agroturismo y agroindustria.

¢ Direccion de Coordinaciéon de Recursos Naturales y Agroturismo
Coordinar el desarrollo de actividades relacionadas con el uso sostenible de los recursos
naturales y agroturismo.

e) DIRECCION DE COORDINACION REGIONAL Y EXTENSION RURAL

La Direccion de Coordinacion Regional y Extension Rural tiene por objeto operativizar y
retroalimentar las politicas y estrategias sectoriales, a través de la coordinacion del desempefio
de las diferentes instancias del Ministerio a nivel regional, departamental y municipal, para la
identificacion de demandas. Asi mismo, velar porque se proporcione a las familias rurales los
servicios de asistencia técnica y de educacion no formal, que le permitan adoptar tecnologias e
innovaciones, que le brinden la oportunidad de la satisfaccion de sus necesidades basicas, la
generacion de excedentes y el desarrollo integral.

f) DIRECCION DE COOPERACION, PROYECTOS Y FIDEICOMISOS

La Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos tiene por objeto la gestion de recursos
internos y externos para el fortalecimiento o creacion de programas y proyectos en el marco de
las politicas sectoriales.

e) DIRECCION DE INFORMACION GEOGRAFICA,

ESTRATEGICA Y GESTION DE RIESGOS

La Direccion de informacion Geografica, Estratégica y Gestidon de Riesgo, tiene por objeto, generar,
procesar y difundir informacion geografica, estadisticas agropecuarias, de seguridad alimentaria y de
gestién de riesgo, contribuyendo al analisis del sector, que permita proponer medidas estratégicas y
de coyuntura en apoyo a los subsectores agricola, pecuario, forestal e hidrobiolégico. Asi mismo,
monitorear la produccién agropecuaria: ubicacion, superficies, tendencias, precios y mercadeo, para
orientar y facilitar al Despacho Superior e instancias vinculadas la toma de decisiones relativas al
desarrollo rural.

h) ADMINISTRACION GENERAL

Recibir, registrar, clasificar, tramitar administrar y atender los asuntos del Despacho Ministerial, asi
como formular los oficios, providencias, resoluciones, actas, proyectos de ley, acuerdos gubernativos,
acuerdos ministeriales, convenios, cartas de entendimiento y demas documentos oficiales.
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i) ADMINISTRACION INTERNA

Administrar los recursos fisicos del Ministerio, asi como atender eficientemente los servicios auxiliares.
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& Contrataciones y Adquisiciones
Llevar a cabo los procesos de adquisicion de bienes, construccion de obras y prestacion de
servicios no personales, cumpliendo estrictamente con los requisitos establecidos en la ley de la
materia.

4 Almacén e Inventarios
Llevar el registro y control de los ingresos y egresos de almacén. Llevar el registro actualizado
del inventario de los bienes muebles e inmuebles del Ministerio.

& Servicios Generales
Velar por el uso racional de los vehiculos, el consumo de combustible, teléfonos fijos y moviles,
llevando para el efecto los registros y controles correspondientes.

J) ADMINISTRACION FINANCIERA

Facilitar el desempeno eficaz y eficiente del Ministerio, a través de la administracion dptima y
transparente de sus recursos financieros, mediante el registro de operaciones presupuestarias,
contablesy de tesoreria, en el marco de la legislacion vigente.

¢ Presupuesto
Formular el anteproyecto de presupuesto del Ministerio, en funcién de las politicas, programas,
planes operativos y proyectos en coordinacion con las autoridades del Despacho Ministerial y
sus dependencias, aplicando los instrumentos legales que lo regulan.

4 Contabilidad y Ejecucion Presupuestaria
Dirigir, realizar, coordinar y controlar el proceso de ejecucion presupuestaria del Ministerio,
velando por el cumplimiento de las disposiciones legales de la materia.

¢ Tesoreria
Administrar los recursos financieros asignados al Ministerio.

k) RECURSOS HUMANOS

Facilitar el desempefo eficaz y eficiente del Ministerio, a través de la administracion optima y
transparente de los recursos humanos y fisicos en el marco de la legislacion vigente.

) COMUNICACION SOCIAL E INFORMACION PUBLICA

Disefar, validar y ejecutar la estrategia de Comunicacion Social del Ministerio. Cumplir con lo
establecido con la Ley de Libre Acceso a la Informacion.

m) ASESORIA JURIDICA

Es un drgano de apoyo técnicoy legal, que se encarga de asesorar y velar por las actuaciones del
Ministerio, que se fundamentan en ley.

n) PLANEAMIENTO

Es el drgano de apoyo técnico responsable de elaborar, revisar y actualizar la Politica Sectorial y
los instrumentos de implementacion y, de llevar a cabo los procesos de Planificacion,
Programacion, Seguimiento, Fortalecimiento y Modernizacion Institucional y Comercio
Internacional.




o) INFORMATICA

Es el 6rgano de apoyo técnico responsable de facilitar el desempeno eficaz y eficiente del
Ministerio, a través de la implementacion y actualizacion del hardware y software necesario para
el procesamiento de datos e informacion estratégica.

P) UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Es el érgano encargado de ejercer preventivamente la fiscalizacion administrativa, contable y
financiera del Ministerio, supervisa, asesora, evalla y sugiere las acciones que sean procedentes
para la buena ejecucion administrativa, contable y financiera de los recursos asignados al
Ministerio.

q) ORGANOS DE CONSULTA, REGISTRO Y APOYO

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion cuenta con Organos de consulta, registro
Yy apoyo en la implementacion de las politicas para el Sector Agropecuario, siendo éstos los
siguientes:

El Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario y de Alimentacion — CONADEA -,
Instituto Geografico Nacional "Ingeniero Alfredo Obiols Gomez".

Oficina de Control de Areas de Reservas del Estado — OCRET -.

Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
- FONAGRO-.

IS

A través del analisis del Acuerdo Gubernativo No. 338 — 2010, Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, se identifico la necesidad de establecer la
jerarquia organizacional identificando direcciones y sus departamentos correspondientes; y asi
disponer del personal permanente necesario para asumir responsabilidades conforme a las
atribuciones establecidas.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I
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3.3.2

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, desarrolla una gestion administrativa y
financiera centralizada, lo cual afecta directamente en el desarrollo de las intervenciones de que
realiza el Ministerio y sus Dependencias.

Respondiendo a la desconcentracion administrativa financiera, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion cuenta con nueve (9) Unidades Ejecutoras siendo las siguientes: 201
“Administracion Financiera”; 202 “Instituto Geografico Nacional”; 203 “Oficina de Control de
Areas de Reservas Territoriales del Estado”; 204 “Viceministerio de Seguridad Alimentaria y
Nutricional”;, 205 *“Viceministerio de Desarrollo Econdmico Rural”; 208 “Viceministerio
Encargado de Asuntos de Petén”; 209 “Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones”;
y 213 “Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria”, estas
Unidades Ejecutoras cuentan con una Unidad Desconcentrada de Administracion Financieray
Administrativa -UDAFA- para la administracion y ejecucion de los recursos presupuestarios y
financieros, asignados para la ejecucion de las intervenciones, actividades, programas, metas y
objetivos institucionales contenidas en los instrumentos de planificacion tales como: El Plan
Estratégico Institucional -PEI-; Plan Operativo Anual -POA-; y Plan Operativo Multianual -POM-
institucional. A pesar de ello se considera que un alto porcentaje del presupuesto institucional
se ejecuta de forma centralizada, lo cual impacta en el funcionamiento y cumplimiento de
metas de las Dependencias del Ministerio.

A nivel de territorial, esta situacion ha provocada que muchas Sedes departamentales y
Agencias Municipales de Extension Rural -AMER- no cuenten con recursos para su optimo
funcionamiento, por lo que el mismo personal con sus recursos sufraga los costos de los
servicios esenciales, asi como los insumos necesarios para el desarrollo de sus funciones.
También se ven afectadas en la ejecucion de actividades que beneficie a los agricultores,
generando desinterés, falta de credibilidad de la institucién. Es importante mencionar que las
AMER, para solventar esta situacion, autogestionan y en algunos casos autofinancian los
insuMos que requieren para atender a los agricultores, aspectos que afectan la condicion
econdmica de los integrantes de los equipos de extension rural municipal.

Por lo cual a partir del 2021, se realizara la implementacion de la Unidad Ejecutora 210 “Direccion
de Coordinacion Regional y Extension Rural” con su respectiva Unidad Desconcentrada de
Administracion Financiera y Administrativa -UDAFA-, con el proposito de agilizar la ejecucion de
los recursos presupuestarios y financieros asignados a las Sedes Departamentales y Escuelas de
Formacion Agricola -EFA “s-, lo cual permitird que los Jefes de las Sedes Departamentales y de
las Escuelas de Formacion Agricola -EFA “s- establezcan una comunicacion y coordinacion mas
estrecha con la Direccion de Coordinacion Regional y Extension Rural y sus Subdirecciones para
la ejecucion de sus recursos presupuestarios y financieros y en consecuencia lograr una efectiva
egjecucion de las metas fisicas, intervenciones, actividades, programas y objetivos
institucionales.

& Recursos presupuestarios:

El Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, en los Ultimos 5 anos, ha representado en promedio el 1.74% del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado. Durante este periodo, al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, se la han asignado 7.39 millardos de quetzales de espacio
presupuestario de los cuales fueron ejecutados 6.35 millardos de quetzales que representan un
85.96% de gjecucion presupuestaria, tal como se observa el cuadro siguiente:




Ejercicion
Fiscal

2016
2017
2018
2019
2020
TOTAL

Presupuesto General
de Ingresos y
Egresos del Estado

Vigente

Q 71,347,027,013.00
Q 77622573,371.88
Q 78,391,493,135.44
Q 88,327,546,213.00
Q 107,760,721,039.00

Q 423,449,360,772.32

Tabla 5. Recursos Presupuestarios

Presupuesto del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion

Vigente

Q 1,251,888,172.00
Q 1,594,801,224.00
Q 1,482,765,022.00
Q 1,470,374,785.00
Q 1,587,098,204.00

Q 7,386,927,407.00

Ejecutado

Q 1,036,077,574.60
Q 1,478,498,080.82
Q 1,404,713,629.77
Q 1,308,309,352.24
Q 1,122,415,902.14
Q 6,350,014,539.57

Fuente: Elaboracion Propia con Informacion del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-

% de
Ejecucion
82.76%
92.71%
94.74%
88.98%
70.72%
85.96%

% de
Participacién en
el Presupuesto

General de

Ingresos y

Egresos del
Estado

1.75%
2.05%
1.89%
1.66%
1.47%
1.74%

Asimismo, se presenta la integracion del presupuesto del Ministerio de Agricultura, Ganaderiay
Alimentacidon por grupo de gasto durante los afos 2016 al 2020.

Tabla 6. Asignacién Presupuestaria Vigente por Grupo de Gasto
De los afos 2016 al 2020
Cifras expresadas en Quetzales

Grupo de Gasto 2016 2017 2018 2019 _

000 '"Servicios
Personales"

100 "Servicios no
Personales"

200 "Materialesy
Suministros"

300 "Propiedad,
Planta, Equipo e
Intangibles"

400 "Transferencias
Corrientes"

500 "Transferencias
de Capital"

600 "Activos
Financieros"

800 "Otros Gastos"

900 "Asignaciones
Globales"

TOTAL

365,594,452.00 463,428,323.00
62,464,515.00 95,850,111.52
253,362,211.80 329,432,699.00
5,518,487.20 10,182,229.48
359116,457.00 451,637,819.00
145,964,278.00 177,310,938.00
50,000,000.00 58,688,828.00
0.00 0.00
9,867,771.00 8,270,276.00
1,251,888,172.00 1,594,801,224.00

528,148,261.00

110,523,250.00

60,486,426.00

63,249,351.00

386,182,153.00

269,923,177.00

35,318,700.00

1,070,000.00

27,863,704.00
1,482,765,022.00

Fuente: Elaboracion Propia con Informacion del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-

611,473,328.00

127,251,415.00

100,001,264.00

86,705,759.00

327,369,474.00

203,041,513.00
4,500,000.00
0.00

10,032,032.00

540,435,999.00

85,958,002.00

531,046,460.00

45,976,036.00
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Como se observa en el cuadro anterior el presupuesto del Ministerio de Agricultura, Ganaderiay
Alimentacion ha estado integrado histéricamente por nueve (9) grupos de gasto de la siguiente
manera:

El grupo de gasto 000 “Servicios Personales” se realizan los pagos por concepto de: ndminas de
sueldos, salarios y honorarios del personal que presta sus servicios en todas las dependencias de
este Ministerio con cargo a los renglones de gasto 011, 022 y 031 y sus complementos, asi como
los renglones 029 y 081, asimismo, indicar que en este grupo también se contempla el pago de
algunas prestaciones laborales tales como Aguinaldo, Bonificacion Anual (Bono 14) y Bono
Vacacional.

Con cargo al grupo de gasto 100 “Servicios no Personales” se realizan pagos de servicios basicos
del Ministerio y sus dependencias.

Con cargo al grupo de gasto 200 "Materiales y Suministros" se realizan los pagos por concepto
de alimentos que se entregan a familias en riesgo de inseguridad alimentaria y nutricional,
compra de semillas e insumos agropecuarios necesarios para la implementacion de huertos
familiares y apoyo a los agricultores, compra de silos para almacenamiento de granos basicos e
insumos para el funcionamiento del Ministerio y sus dependencias entre otros.

Con cargo al grupo de gasto 300 "Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles" se realizan pagos por
compra de mobiliario y equipo, vehiculos para el funcionamiento de las Escuelas de Formacion
Agricola -EFA"s-, equipamiento del personal que desarrolla actividades de campo a nivel
nacional y el pago de construccion, ampliacion y mejoramiento de sistemas de riego.

Con cargo al grupo de gasto 400 “Transferencias Corrientes” se realizan transferencias por
concepto de remuneracion de jovenes rurales que prestan servicio civico, transferencias a
entidades descentralizadas, autdnomasy organismos nacionales, regionales e internacionales a
los cuales el MACA por mandato legal les realiza aportes presupuestarios, asimismo se
contempla gastos por el pago de prestaciones laborales tales como indemnizacion y vacaciones
pagadas por retiro.

Con cargo al grupo de gasto 500 “Transferencias de Capital” se realizan transferencias a entidades
como El Fondo de Tierras -FONTIERRAS- y La Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-,
asimismo, aportes que par inversion en proyectos agricolas que se realizan a través del Fideicomiso
Fondo para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-.

Con cargo al grupo de gasto 600 “Activos Financieros” se realizan aportes para otorgar
préstamos al sector agricola privado.

Con cargo al grupo de gasto 800 “Otros Gastos” se realizan gastos por concepto de devolucion
de gastos declarados no elegibles por los organismos que han otorgado cooperacion
reembolsable y no reembolsable al Estado de Guatemala a través del Ministerio.

Con cargo al grupo de gasto 900 “Asignaciones Globales” se realizan pago por concepto de
sentencias judiciales, sin embargo, también es utilizado para la asignacion de espacios
presupuestarios que seran reasignados durante la ejecucion presupuestaria, estos espacios son
cargados en el rengldn de gasto 991 “Créditos de Reserva’.

Presupuesto por tipo de gasto:
El presupuesto asignado al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ha presentado

un comportamiento variado respecto al monto que se destina a inversion y funcionamiento tal
como se visualiza en la siguiente grafica:




Grafica 3 - Presupuesto por tipo de Gasto
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3.3.3

Con relacidon al tema de recursos humanos, existe un alto porcentaje de personal que es
contratado de forma temporal, generando una inestabilidad laboral y falta de continuidad de
procesos. La ndmina de recursos humanos del MAGA a febrero del 2020, (5187 puestos de
trabajo) estuvo formada en 70% por personal contratado bajo el renglén 029 “Otras
remuneraciones de personal temporal”.

Las contrataciones de personal bajo los renglones 011, 022 y 031, son los mas estables, y
corresponden a puestos administrativos en su mayoria, como trabajadores operativos,
secretarias, oficinistas, directores y asistentes de direccion.

En las Agencias Municipales de Extension Rural -AMER-, no existe una distribuciéon de personal
técnico de acuerdo con extensidon geografica ni a la demografica del territorio.

La situacion actual respecto a la infraestructura, mobiliario, equipo y vehiculos del MACA para la
ejecucion de las actividades institucionales es la siguiente, un alto porcentaje del parque
vehicular necesario para las comisiones oficiales para el desarrollo de las distintas actividades
del Ministerio se encuentra deteriorado, esto derivado a la falta de mantenimientos preventivos
y reparaciones necesarias, asi como la falta de renovacidn del propio parque vehicular.

Con relacion a los edificios e instalaciones con las que cuenta el MAGA, que son utilizadas para
brindar atencién a los distintos usuarios de los servicios que se prestan; la misma ha sido
descuidada por diversas razones, entre ellas, es debido a que muchas de las instalaciones
cuentan con estructuras antiguas, mismas que no se les ha brindado el debido mantenimiento
ni refuerzos con relacién al crecimiento del personal. Asimismo, para dar cumplimiento a sus
funciones y compromisos administrativos, el Ministerio considera de suma importancia facilitar
en primera instancia la dotacién de instrumentos de trabajo a su personal, como equipo con sus
respectivas licencias, mobiliario, servidores para el resguardo de archivos digitales, entre otros;
no obstante, aun no es suficiente, y un porcentaje considerable se encuentra obsoleto, lo que
imposibilita contar con instrumentos de trabajos innovadores y eficientes para el personal del
MAGA.

Respecto al tema de la data institucional del MAGA, actualmente existe una carencia de centro
de datos redundante, asi como de un centro de datos e infraestructura para la administracion
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de la informacion del MACA con garantias, lo cual no permite que exista una fluidez de los
procesos, asi como tampoco transparencia y manejo de inteligencia de negocio. Aunado a lo
anterior, aun no se cuenta con la suficiente capacidad de cobertura por la alta demanda de
sistemas informaticos. Ademas, existe una ausencia de mecanismos de capturay reporteria de
informacion para toma de decisiones. Todo lo anterior, pone en una posicion vulnerable al
MAGA, exponiéndose a las nuevas formas de ataques cibernéticos.

Derivado a lo anterior, es de suma importancia contar el disefio de un sistema informatico para
la administracion de la informacion del MACA con una reportaria adecuada y oportuna; asi
como con la generacion de mecanismos de captura y reportaria de informacion eficaz y
eficiente, para la toma de decisiones de forma oportuna por parte de las autoridades. V, por
dltimo, es necesario el disefo e implementacion de herramientas tecnoldégicas para la
generacion de informacion estratégica del sector agricola, pecuario e hidrobiolégico, como
analisis de precios, eventos climaticos, monitoreo de cultivos, produccion pecuaria e
hidrobioldgica, registro de productores y proveedores, entre otros.

Por dltimo, el MACA en su gestion productiva institucional, Unicamente puede facilitar los
servicios publicos en cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas por ley. La
red de produccion institucional se ha formado entre 17 y 21 productos en los Ultimos anos, y mas
de 50 subproductos. No existe un disefio integral de la produccion institucional, (modelo
operativo); situacion que dificulta la articulacion de las intervenciones del nivel central con el
territorial y una articulacion entre unidades ejecutoras, lo cual incide en la desvinculacion de la
programacion fisica y financiera, disminuyendo el impacto esperado en la poblacion
beneficiada




Diagrama 20. Arbol de problemas institucionales

Problematica: Insuficiente aporte de los sectores agricola, pecuario e hidrobiolégico al desarrollo econémico con degradacion de

los recursos naturales utilizados para la produccién, acceso y disponibilidad de alimentos
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vidticos, combustible
y compras.

Alta rotacion de
personal técnico,

™| administrativo y

operativo

Insuficientes
licenciasy

p| Servidores para el
resguardo de
archivos digitales

Inadecuada estructura
funcional
administrativa y legal

mp| €N procesos de compra,

viaticos, combustible,
bienes tangibles, caja
chicay fondo rotativo

Falta de programa
de formaciény

m=p | cCapacitacion técnica

para personal
institucional

Falta de vehiculos y
mantenimiento a
los mismos para la
ampliacion de
cobertura en
territorio

Desvinculaciéon
geografica del ente

m=p| administrativo para

agilizacion de

Proceso inadecuado
para la realizacion

== de evaluacion de

desempefio al

administrativa para la

)| Operacion de

fideicomisos dirigidos
a productores
organizados

procesos personal
permanente

Débil gestion

financieray
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I

Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas

Con la finalidad de contar con las capacidades técnicas y generar las condiciones necesarias
para resolver la problematica identificada para el periodo 2021-2025, el MAGA utilizd la técnica
del FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), la cual permitid realizar un
analisis de los factores que inciden en la gestion interna, base para definir las estrategias que
permitan implementar acciones para viabilizar la ejecucion de manera eficiente y eficaz, que
permitan atender la referida problematica. Al integrar estas fuerzas, se concluye que existen
aspectos o variables que tienen incidencia en el problema central priorizado, asi como en sus
causas directas, afectando en mayor o menor medida a cada uno de ellos.

Se identificaron 6 fortalezas, 13 oportunidades, 7 debilidades y 9 amenazas. Dentro de las
fortalezas de la institucion, figura el hecho de que el MAGA por ser una instituciéon publica
cuenta con normativa vigente que le permite cumplir con sus funciones; a la vez, dispone de
recurso humano con experiencia y capacidad técnica, tiene presencia en los 22 departamentos
del pafs, y por ser el ente rector del sector agricola a nivel nacional, atiende temas de desarrollo
agropecuario ligados al desarrollo rural, lo que le permite tener contacto directo con la
poblacion a través del Sistema Nacional de Extension Rural -SNER-.

En el dmbito interno, también se identificaron debilidades que, pueden ser fortalecidas a través
de acciones que la propia institucion puede implementar, pues dependen directamente de su
propia gestion. Entre los aspectos que se identificaron con debilidades figuran: Reglamento




Organico Interno -ROI- desactualizado, lo cual provoca que exista duplicidad de atribuciones, y
por el ende el Manual de Organizacion y Funciones -MOF-, y sus respectivos Manuales de
Normas y Procedimientos -MNP-; personal permanente insuficiente, el cual incide en
Interrupcion de procesos institucionales por inestabilidad laboral; centralizaciéon administrativa
y financiera, lo cual causa atrasos en la ejecucion de algunas intervenciones; deficientes
procesos de adquisicion, muchos eventos de compra no llegan a concretarse; hace falta
transporte para movilizacion de técnicos de campo, por lo cual no pueden llegar a los
municipios de incidencia o mas vulnerables para brindar el servicio o los insumos necesarios;
existe ineficiencia en los tiempos de respuesta a solicitudes internas, lo que provoca atraso en el
cumplimiento de plazos establecidos por entes internos o externos que requieren informacion,
entre otras debilidades.

Respecto a las fuerzas externas, es decir, las oportunidades y las amenazas, que al igual que las
fuerzas internas, afectan a la problematica priorizada. Dentro de las oportunidades se pueden
mencionar entre otras las siguientes. presencia financiera de entes nacionales e
internacionales; presencia técnica de entes nacionales e internacionales; existencia de
demanda de mercados (pals que produce); apertura a nuevos mercados, tratados comerciales
y convenios internacionales; alianzas estratégicas publico-privadas, interinstitucionales e
internacionales; generar estabilidad laboral y una carrera administrativa en condiciones de
competitividad; aprovechar los diferentes ecosistemas para potenciar la productividad agricola
y la creacion de sistemas de alerta temprana; formento de agro cadenas del campo a la mesa;
fortalecimiento del Sistema Nacional de Extension Rural.

Por Jltimo, como amenazas se identificaron entre otras, las siguientes: asignacion
presupuestaria y financiera insuficiente; el ciclo presupuestario y financiero no es compatible
con el ciclo agricola; influencia politica territorial (actividades técnicas a actividades politicas);
alta vulnerabilidad climatica a fendmenos; falta de continuidad de programas y proyectos
institucionales.

2026 I
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3.4.1

Derivado al analisis realizado, se presenta el relacionamiento de fuerzas, como propuesta para la
toma de decisiones. De la combinacion de fortalezas con oportunidades surgen las
potencialidades, las cuales sefalan las lineas de accién mas prometedoras para la institucion.
Las limitaciones, determinadas por una combinacion de debilidades y amenazas, colocan una
seria advertencia. Mientras que los riesgos (combinacion de fortalezas y amenazas) y los
desafios (combinacion de debilidades y oportunidades), determinados por su correspondiente
combinacion de factores, exigiran una cuidadosa consideracion a la hora de marcar el rumbo
que la institucion deberd asumir hacia el futuro deseable para la consecucion de los objetivos de
desarrollo e institucionales planteados.

En la siguiente matriz se puede apreciar a mayor detalle el listado de fuerzas identificadas,
relacionadas a los problemas priorizados:

Cuadro 6. Analisis FODA

Oportunidades FO: Potencialidades

gsetggl—ci]élad laboral Gestionar la creacion de plazas permanentes para que

y una carrera personal contratado bajo el renglon 029 aplique a plazas

administrativa en gue puedan darle estabilidad laboral, y a la vez realizar
Recurso humano condiciones de una reclasificacion de puestos y salarios,

con experiencia e

identificado con la competitividad

realidad
agropecuaria Capacitar al recurso humano de las unidades ejecutoras,
nacional _ en temas de monitoreo de procesos de ejecucion, para
Monitoreo de que puedan determinar los progresos en la
Procesos de implementacion de programas y proyectos, recomendar
ejecucion acciones correctivas sobre problemas que afectan el
desarrollo de estos, a fin de mejorar su desempefio e
incrementar la probabilidad de que alcancen su objetivo.
Promover la implementacion de sistemas locales de
Fortalecimiento extension que promuevan cambios de actitud en la
del Sistema poblacion rural, vinculando demandas y potencialidades
Nacional de de comunidades, organizaciones y grupos, con
Extensidon Rural oportunidad de apoyo publicoy privado, nacional e
. internacional. (Se pueden desarrollar acciones que
Presencia

despierten el interés de la poblacion en participar en los

Institucional a CADER Yy otras intervenciones del Ministerio)

nivel nacional
multidisciplinario

La presencia institucional del MAGA en territorio le facilita
el contacto con los productores, asistiéndolos en |a
generacion de la produccion que demanda el mercado;
ademas se pueden desarrollar acciones que despierten el
interés de la poblacion en participar en los CADER y otras
intervenciones del Ministerio.

Existencia de
demanda de
mercados (pais
que produce)
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Oportunidades FO: Potencialidades

Apertura a NUevos
mercados y tratados
comercialesy
convenios
internacionales

La presencia institucional del MAGA a nivel nacional le
facilita el contacto con los productores excedentarios y
comerciales, asistiéndolos para aprovechar la
oportunidad de colocar sus productos en nuevos
mercados.

Fomento de agro
cadenas del campo
ala mesa

Fortalecer el Consejo Nacional de Desarrollo
Agropecuario, por ser una instancia de dialogo, consulta,
coordinacion, intercambio de informaciéon y acercamiento
entre los sectores ligados a la actividad agropecuaria y el
MAGA

Ente rector del
tema agricola a
nivel nacional

Produccion
agricola tiene
ventajas
competitivas

Aplicar metodologias participativas de aprendizaje y
comunicacion local, promoviendo buenas practicas
agricolas a través de la utilizacion de tecnologia
adecuada, fortaleciendo capacidades, apropiacion y
sostenibilidad.

El MAGA al ostentar por mandato legal, la rectoria del
sector agropecuario, puede establecer las alianzas
estratégicas interinstitucionales e internacionales, con
actores que se consideren aliados y facilitadores, para
ampliar la cobertura de los servicios o bien mejorando la
prestacion de los mismos en cuanto a calidad y
frecuencia.

El MAGA a través de su rectoria sectorial puede emitir
normativa y acciones para mejorar la situacion o estatus
sanitario del pais, y evitar el ingreso de plagasy
enfermedades

Aplicacion de la
normativa legal
vigente

Aprovechamiento
de la normativa
actualizada

Dar cumplimiento a las normas, acuerdos y convenios
regulados y permitidos en la ley, aplicables a los temas
gue le competen al sector agricola.

Cumplimientoy
seguimiento a
recomendacione
s de apoyo de
Cooperacion
internacional

Alianzas
estratégicas
publico-privadas,
interinstitucionales
e internacionales

Establecer alianzas publico-privadas, interinstitucionales e
internacionales, con el fin de fortalecer los objetivos de la
institucion y obtener los resultados previstos.

Presencia
financiera de entes
nacionales e
internacionales

Gestionar apoyo financiero de la cooperacion nacional e
internacional, con el fin de implementar y fortalecer la
ejecucion de programasy proyectos de desarrollo, que
apoyen a la poblacion del area rural.

Presencia técnica
de entes nacionales
e internacionales

Gestionar apoyo técnico de la cooperacion nacional e
internacional, con el fin de fortalecer la capacidad
institucional, para la implementacion y ejecucion de
programas y proyectos de desarrollo, que apoyen a la
poblacion del area rural.
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Oportunidades FO: Potencialidades

Aprovechamiento
del Centro de
Informacion
Estratégica
agropecuaria para
generar informacion
consistente y
oportuna para la
toma de decisiones

Aprovechar los
diferentes
ecosistemas para
potenciar la
productividad
agricolay la
creacion de
sistemas de alerta
temprana

Monitorear las condiciones ambientales que puedan
derivar en declarar una emergencia climatica y
alimentaria, sus acciones de prevencion, mitigacion y
otras que permitan realizar una planificacion estratégica,
que permita potenciar la produccioén agricola y pueda ser
utilizada en beneficio del sector agropecuario, forestal e
hidrobiologico.

Contar con una plataforma en la pagina web y redes
sociales que permita comunicarse con la poblacion, para
gestionar la prevencion de efectos de fenédmenos
naturales que afectan las actividades agropecuarias,
divulgacion de informacion

Reestructuracion
organizativa

Incluir dentro de la estructura organica del Ministerio, el
Centro de Informacion Estratégica Agropecuaria, creado
por Acuerdo Ministerial 187-2020

Reglamento
organico interno
desactualizado

Debilidades

Reestructuracion
organizativa

Oportunidades

DO: Desafios

Actualizar el Reglamento Organico Interno con la
finalidad de normar la estructura organicay
funcionamiento de la institucion, que sea compatible con
la Normativa Legal vigente, y que responda al quehacer
para el cual fue creado. (Actualizacion del Reglamento
Organico Interno con la oportunidad de generary
gestionar normativas (Acuerdo Gubernativo)

Aprovechamiento
de la normativa
actualizada

Dar cumplimiento a las normas, acuerdos y convenios
regulados y permitidos en la ley, aplicables a los temas
que le competen al sector agricola.

Personal
permanente
insuficiente

Generar
estabilidad laboral
Yy una carrera
administrativa en
condiciones de
competitividad

Gestionar ante la Oficina Nacional de Servicio Civil y el
Ministerio de Finanzas Publicas, la creacion de plazas
permanentes, para lograr estabilidad laboral y se pueda
generar una carrera administrativa dentro de la
institucion.

Centralizacion
administrativa y
Financiera

Reestructuracion
organizativa

Cestionar apoyos a nivel local que desarrollan acciones en
el ambito del sector, podria afectar la gestion
institucional,

Deficientes
procesos de
adquisicion

Presencia
financiera de entes
nacionales e
internacionales

Utilizar mecanismos de ejecucion a través de alianzas
estratégicas interinstitucionales e internacionales podria
contrarrestar la deficiencia en los procesos de
contrataciones y adquisiciones

Falta de transporte
para movilizacion de
técnicos de campo

Presencia
financiera de entes
nacionales e
internacionales

Cestionar el apoyo de la cooperacion internacional, que
permita la adquisicion de vehiculos para movilizarse al
campo.




Debilidades

No se dispone de
informacion
estratégica para
enfrentar la

Oportunidades

Alianzas
Estratégicas
publico-privadas,
Interinstitucionales
e internacionales

DO: Desafios

Realizar convenios de cooperacion técnica con entes
nacionales y/o internacionales que generen informacion
actualizada en la tematica de desnutricion, que permita
planificar la atencion a la poblacion mas necesitada del
pals.

desnutricion aguda
y desnutricion
crénica a nivel
nacional

Presencia técnica
de entes nacionales
e internacionales

Con apoyo de la cooperacion nacional o internacional,
se puede generar instrumentos que permitan la
recopilacion de informacion estratégica a nivel local,
aprovechando el apoyo de los extensionistas del MACGA.

Ineficiencia en los
tiempos de
respuesta a
solicitudes

Monitoreo de
procesos de
ejecucion

Disponer de enlaces de seguimiento en las unidades
ejecutoras, para que den respuesta con la celeridad
que se requiere, a las solicitudes de otras unidades
ejecutoras, en los plazos establecidos.

Fortalezas

Recurso humano
con experiencia e
identificado con la
realidad
agropecuaria

Amenazas

Influencia politica
territorial
(Actividades técnica
a actividades

FA: Nivel de Riesgo

Gestionar ante la Oficina Nacional de Servicio Civil y el
Ministerio de Finanzas Publicas, la creacion de plazas
permanentes, para que el recurso humano
especializado que tenga un contrato temporal sea
sujeto de optar o aplicar a las mismas.

Ostentar por mandato legal, la rectoria del sector

Ente Rector del
tema Agricola a
Nivel Nacional

presupuestario y
financiero no es
compatible con el
ciclo agricola

- politicas) : L ‘ L

nacional agropecuario para hacer frente a la injerencia politica
partidaria en la gestion institucional.

Presencia Asignacion . . - . .

o ) . Baja asignacion presupuestaria para ampliar cobertura
Institucional a Nivel presupuestaria y -

. : ! puede solventarse con el apoyo de la Cooperacion
Nacional financiera : . .

L : L internacionales y alianzas con actores locales
Multidisciplinario insuficiente

El ciclo Planificar un ano antes, las compras de bienes o

insumos que deben ser entregadas dentro del ciclo
agricola y que puedan ser factibles de pagar con el
presupuesto del ano siguiente (tratamiento de
compromisos no devengados)

Falta de
continuidad de
programasy
proyectos
institucionales

El MAGA al ostentar por mandato legal, la rectoria del
sector agropecuario puede establecer las alianzas
estratégicas interinstitucionales e internacionales, con
actores que se consideren aliados y facilitadores, para
darle continuidad a programas y proyectos estratégicos
vy a la vez ampliar la cobertura de estos.

Aplicacion de la
normativa legal
vigente

Inexistencia de Ley
de Planificacion

Aprovechar las normativas legales vigentes para
contrarrestar la desarticulacion del proceso de planificacion
Yy programacion central con el territorial, a falta de una Ley
de Planificacion, que establezca las bases y lineamientos
para el desarrollo de una planificacion en los diferentes
niveles, dentro de un sistema nacional de planificacion.
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Fortalezas

Cumplimientoy
seguimiento a
recomendaciones
de apoyo de
Cooperacion
internacional

Amenazas

Falta de
continuidad de
programasy
proyectos
institucionales

FA: Nivel de Riesgo

Aumentar la eficacia y eficiencia en el cumplimiento y
seguimiento de las recomendaciones de apoyo de la
cooperacion internacional, podria contribuir a darle
continuidad a los programas y proyectos financiados por
entes externos.

Aprovechamiento
del Centro de
Informacion
Estratégica
agropecuaria para
generar informacion
consistente y
oportuna para la
toma de decisiones

Situacion vulnerable
O estatus
insuficiente agro
sanitarios del pais

El MAGA a través de Centro de Informacioén Estratégica,
puede generar informacion que permita emitir
normativas y acciones para mejorar la situacion o estatus
sanitario del pafis, y evitar el ingreso de plagasy
enfermedades.

Debilidades

Reglamento
organico interno
desactualizado

Amenazas

Falta de continuidad
de programasy
proyectos
institucionales

Realizar |la actualizacion del reglamento organico interno
del Ministerio, apegado a la Ley del Organismo Ejecutivo,
para fortalecer el quehacer institucional y que permita
que los programas y proyectos que se ejecuten sean
institucionalizados, con el propdsito de darles continuidad
en beneficio de la poblacién que se atiende y obtener los
resultados esperados.

Personal
permanente

Influencia politica
territorial
(Actividades técnica
a actividades
politicas)

Gestionar ante la Oficina Nacional de Servicio Civil y el
Ministerio de Finanzas Publicas, la creacion de plazas
permanentes, y contar con personal que le dé continuidad
a las acciones que se realizan en la institucion, y de ser
posible evitar la injerencia politica en las contrataciones.

insuficiente

Falta de continuidad
de programasy
proyectos
institucionales

Coordinar acciones para gestionar la creacion de plazas
permanentes. (La gestion de RRHH es el mayor talon de
Aquiles de la institucion. El personal permanente
insuficiente puede que contribuya a la falta de
continuidad de los programas y proyectos institucionales)

Centralizacion
Administrativa y
Financiera

Asignacion
presupuestaria y
financiera
insuficiente

Crear mecanismos que permitan desconcentrar la
administracion financiera en el territorio, para aprovechar
los recursos financieros que se asignan al Ministerioy
cumplir de forma mas eficiente y efectiva con la ejecucion
de intervenciones que se realizan en campo.

(La gestion administrativa y financiera con manejo
concentrado en el nivel central, ante una baja asignacion
presupuestaria limita aun mas la ejecucion de acciones de
manera desconcentrada).

DA: Limitaciones




Debilidades DA: Limitaciones

Deficientes procesos
de adquisicion

Aplicar lo establecido en el Manual de Normas y
Procedimientos, el cual es un instrumento normativo que

Asignacion : o ]
. orienta a que las adquisiciones y contrataciones se
presupuestaria y . o : S )
financiera realicen con eficiencia y eficacia, cumpliendo con la
: L normativa legal, lo que coadyuva a la transparencia y
insuficiente . B v )
calidad del gasto publico, priorizando las compras mas
relevantes, de acuerdo con el presupuesto disponible.
El ciclo

presupuestario y
financiero no es
compatible con el
ciclo agricola

Coordinar con la UDAF Central, para que las cuotas
financieras se programen de manera que se tenga el
tiempo suficiente para realizar las compras requeridas.

Falta de transporte
para movilizaciéon
de técnicos de
campo

Asignacion
presupuestaria y
financiera
insuficiente

Cestionar apoyo presupuestario con cooperantes
internacionales, para disponer de recursos financieros
para la adquisicion de vehiculos adecuados que permitan
la movilizacion de los técnicos de campo para cumplir con
las intervenciones programadas.

No se dispone de
informacion
estratégica para
enfrentar la
desnutricion aguda
y desnutricion
crénica a nivel
nacional

Alta vulnerabilidad
climéatica a
fendmenos

El cambio climatico potencialmente afecta a la
agricultura, los recursos de agua, la salud humana, la
energia y los ecosistemas y por ende a las poblaciones
mas vulnerables del pais, (ninos, adultos mayores y otros),
lo que representa retos a los objetivos de desarrollo. La
desnutricion infantil aumenta en el pais por la emergencia
climatica, por lo que se deben buscar alianzas con otras
instancias como SESAN, MINSALUD, CONRED, OXFAM,
para implementar y priorizar lo importante (programas
permanentes, incrementar la inversion para atender a
familias con ninos menores de 5 anos que presentan DA o
DC, y brindar los servicios minimos necesarios)

Ineficiencia en los
tiempos de
respuesta a
solicitudes

Falta de credibilidad
institucional ante los
productores /
beneficiarios de
intervenciones

Promover la comunicacion interna para tratar la
informacion solicitada como relevante, y obtener las
respuestas en el tiempo preciso.
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4.

Seguimiento y
Evaluacion

Indicadores de seguimiento

El MACA, con el objetivo de generar las condiciones necesarias para asegurar el logro de los
resultados planteados en el PEI 2021-2026, se han definido indicadores para cada uno de ellos.
Las lineas de base que son necesarias para medir los efectos de los indicadores seran de
produccion institucional y, se invertiran esfuerzos y recursos desde el inicio del primer ano de
implementacion del Plan Estratégico Institucional, para generar las mismas.
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Cuadro 7. Resultados, indicadores y Linea de Base

Resultado estratégico Indicador(es)

Resultados Finales

Al ano 2026, se ha incrementado en un
10% el Valor Bruto de la Produccion -VBP-
de los sectores agricola, pecuario e
hidrobiolégico.

Crecimiento del aporte de los
sectores agricola, pecuario e
hidrobioldgico, a la generacion
de la riqueza nacional

Linea de Base
Ministerial 2020

0 VBP agricola,
pecuaria e
hidrobioldgica

Fuente de la
Linea de Base

Planeamiento
MAGA, VIDER,
VISAR, DICORER

Al aflo 2026, se han incrementado 19,436
Ha de superficie con implementacion de
practicas y estructuras para la
conservacion de suelos.

Resultados Intermedios

Al ano 2024, se ha incrementado en un
7% el Valor Bruto de la Produccion -VBP-
del sector agricola.

Superficie con
implementaciéon de practicas
y estructuras para la
conservacion de suelos (Ha)

Crecimiento del Valor Bruto de
la Produccion -VBP- del sector
agricola en los ambitos de
produccidon sostenible,
mercado, organizacion e
infraestructura productiva

114.75 Ha

0 VBP agricola

DDA de VIDER,
DICORER,
VIPETEN

Planeamiento
MAGA, VIDER,
VISAR, DICORER

Al aflo 2024, se ha incrementado en un
5% el Valor Bruto de la Produccion -VBP-
del sector pecuario e hidrobiolégico.

Crecimiento del Valor Bruto de
la Produccion -VBP- de los
sectores pecuario e
hidrobiolégico en los ambitos
de produccion sostenible,
mercado, organizacion e
infraestructura productiva

0 VBP pecuaria
e hidrobioldgica

Planeamiento
MAGA, VIDER,
VISAR, DICORER

Al ano 2024, se han incrementado 12,957.37
Ha de superficie con implementacion de
practicas y estructuras para la
conservacion de suelos.

Superficie con implementacion
de practicas y estructuras para
la conservacion de suelos (Ha)

N4.75 Ha

Planeamiento
MAGA, DDA de
VIDER

Al ano 2024, se ha incrementado en un 10%
el numero de registros e inspecciones de
fitozoogenética, recursos nativos, sanidad
vegetal y animal, inocuidad e
hidrobiolégicos.

Registro e inspeccion de
unidades de produccion
agricola y pecuaria

282,380 registros
e inspecciones

Planeamiento
MAGA, VISAR

Al 2024, se ha incrementado el 33% de los
hogares rurales con acceso a alimentos.

Porcentaje de hogares rurales
gue mejoraron su acceso a
alimentos

90,500 hogares
rurales

Planeamiento
MAGCA, DAAN de
VISAN

Al 2024 se han formado 400 estudiantes
como Peritos Agronomos y Peritos
Forestales.

Estudiantes graduados a nivel
diversificado como Peritos
Agronomos y Peritos Forestales

1,921 estudiantes

DICORER

Al 2024, se ha incrementado el 74% de los
productores (as) agropecuarios con
disponibilidad a alimentos.

Porcentaje de productores
agropecuarios que mejoraron
su disponibilidad de alimentos

9,500
productores (as)

Planeamiento
MAGA, DAPCA de
VISAN
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Resultado estratégico

Al 2024, el 60% de los procesos técnicos,
administrativos y financieros del MAGA, se
ejecutan de forma eficiente y efectiva,
como apoyo al cumplimiento de los
resultados institucionales.

Al ano 2022, se ha incrementado en 54%

Indicador(es)

Plazas en relacion de

Linea de Base
Ministerial 2020

Fuente de la
Linea de Base

Direcciéon de

e e O plazas Recursos
Humanos, UDAF
Planeamiento
Automatizacion de procesos MA.GA' Dwg;oon
O procesos de informatica,

administrativos-financieros

Administracion
General, UDAF

Resultados Intermedios

organizaciones de productores (as)
legalmente constituidas para la
produccion y comercializacidn asociativa.

constituidos legalmente para la
produccion y comercializacion
asociativa

organizaciones

: ) , Productores capacitados y 4700 Pl ent

os produg:tgres agmco.las, pecuarios e asistidos técnicamente en pyroductores aneamiento
thrqb|o|og|cos capacitados y_agstdgs comercializar sus productos en (@s) (Ao MAGA,
técnicamente, para la comercializacion de el mercado nacional, regional e 2019) DIFOPROCO de
sus productos en el mercado nacional, internacional VIDER.

regional e internacional.

Al ano 2022, se ha incrementado en 20% el Planeamiento
volumen de la comercializacién de los Volumen de la produccion 0 volumen MAGA,
productos en el mercado nacional, regional e comercializada DIFOPROCO de
internacional, por parte de los productores (as) VIDER.

Al ano 2022, se ha incrementado en 14% las | Productores (as) organizadosy 320 Planeamiento

MAGA, DIFOPROCO
de VIDER.

Al aflo 2022, se ha incrementado en 11% de

Planeamiento

técnicamente, para la produccién agricola
sostenible.

asistidos técnicamente en
produccion agricola sostenible

productores (as)

e < i 10,046 Ha de
hectareas bajo riego, de apoyo a la Hectareas bajo riego 4rea bajo riego MAGA, DIPRODU de
produccion, agricola, pecuaria e (ARo 2019) VIDER
hidrobioldgica.
Altar?jq 2%22% set"g‘zla_delzbdoradoty a%robadq Bd No. de estudios de factibilidad Planeamiento
estuaios de factibllidad ge centros de acoplo, & para la construccion de centros 0 MAGA, DIPRODU de
apoyo a la transformacién y comercializacion de acopio VIDER
agricola, pecuaria e hidrobioldgica. P
Al ano 2022, se ha incrementado en 5% los . .
productores (as) capacitados y asistidos Produgioes celpaiiticios 6,500 Planeamiento

MAGA, DDA de
VIDER, DICORER

Al ano 2022, se ha incrementado en 5% los
productores (as) capacitados y asistidos

9340 Ha

Planeamiento

conservacion de suelos.

S 4, - Superficie cultivada (Ha) ) MAGA DDA de
técnicamente, para la producciéon agricola cultivadas '
- VIDER
sostenible.
Al o 2022, 52 [ Ineiemisnizeo 65e27s Superficie con implementacion Planeamiento
IS%Steicsauspyeéztcrﬁcctir:;Swppalrearleaentaoon de de practicas y estructuras para 114.775 Ha MAGA, DDA de
la conservacion de suelos (Ha) VIDER




Resultado estratégico

Al afno 2022, se ha incrementado en 38%
los productores (as) capacitados y asistidos
técnicamente, para la produccién pecuaria
e hidrobiolégica sostenible.

Indicador(es)

Productores capacitados y
asistidos técnicamente en
produccidon pecuaria e
hidrobiolégica, sostenible

Linea de Base

Ministerial 2020

3,722
productores (as)

Fuente de la
Linea de Base

Planeamiento
MAGA, DDP de
VIDER

Al ano 2022, se han incrementado en al
menos un 5% los ingresos brutos de los
productores (as) pecuarios e
hidrobioldgicos de forma sostenible.

Ingresos netos de los
productores pecuarios e
hidrobiolégicos

Planeamiento
MAGA, DDP de
VIDER

Al 2022, se ha incrementado el 10% de la
asistencia alimentaria a hogares con
Desnutricion Aguda -DA-.

Hogares en estrés, crisis o
emergencias alimentarias
asistidos con alimentos

52,400 hogares

Planeamiento
MAGA, DAAN de
VISAN

Al 2022, se ha incrementado el 10% de los
productores (as) con recuperacion de la
produccion de alimentos.

Productores agropecuarios que
restauran su producciéon de
alimentos

38,100
productores (as)

Planeamiento
MAGA, DAPCA,
DICORER

Al 2022, se ha incrementado 300 centros

Planeamiento

X Centros educativos con huertos 7,000 centros

educativos con huertos para el consumo . L . MAGA, DAPCA
educativos ' '

de alimentos. escolares con fines pedagdgicos DICORER

Al 2022, se han atendido a 90,000

productores (as) en subsistencia con Productores (as) en subsistencia

semillas, material vegetativo, pilones y pie asistidos con la produccion de 0 DAPCA, VISAN

de cria, especies pecuarias producidas en centros diversificados

centros diversificados.

Al 2022, se han formado 200 estudiantes Estudiantes graduados a nivel

como Peritos Agronomos y Peritos diversificado como Peritos 1,921 estudiantes | DICORER

Forestales

Al 2022, el 20% de los procesos técnicos,
administrativos y financieros del MAGCA, se
ejecutan de forma eficiente y efectiva,

Agronomos y Peritos Forestales

Centros de Costo

Planeamiento
MAGA, UDAF,

como apoyo al cumplimiento de los implementados (22 Sedes 0 Direccién de
resultados institucionales Departamentales) Recursos Humanos
Planeamiento
MAGA, Direccion
de Recursos
ROI, MOF y MNP elaborados, 0 Humanos,
Al afno 2022, se ha incrementado en 54% aprobados e implementados Direccion de
los productores agricolas, pecuarios e Asesoria Juridica,
hidrobioldgicos capacitados y asistidos Administracion
técnicamente, para la comercializacion de General
sus productos en el mercado nacional,
regional e internacional. Productores capacitados y
asistidos técnicamente en 4700 Planeamiento
comercializar sus productos en roduétores (as) MAGA,
el mercado nacional, regional e P DIFOPROCO.

internacional
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Competencias institucionales de monitoreo,
seguimiento y evaluacion

¥ 9 “{_ﬂ_- 3%~

El Acuerdo Gubernativo 338-2010 (Reglamento Organico Interno del MAGA), en su articulo 29
indica que Planeamiento es el 6érgano de apoyo técnico responsable de elaborar, revisar y
actualizar la Politica Sectorial y los instrumentos de implementacion y, de llevar a cabo los
procesos de Planificacion, Programacion, Seguimiento, Fortalecimiento y Modernizacion
institucional. Ademas, el articulo 30. “Atribuciones de Planeamiento”, establece las funciones de
Seguimientoy Evaluacion, en su numeral 6. “Disefiar e implementar mecanismos que permitan
el seguimiento y evaluacion de los proyectos que el Ministerio ejecuta directamente o en
coordinacién con otras instituciones”.

Seguimiento es una funcién continua que utiliza la recoleccion sistematica de datos sobre
indicadores especificados, con el fin de proporcionar a las autoridades del Ministerio una
medicion del desarrollo de las intervenciones, subproductos y productos del Plan Operativo
Anual, Plan Operativo Multianual y el alcance de los objetivos estratégicos del Plan Estratégico
Institucional, utilizando para este efecto, indicadores objetivos, claros, medibles y verificables,
que permiten medir el grado de avances y logros de objetivos y progresos, tanto en las metas
fisicas como en la ejecucion del presupuesto asignado.

Evaluacion es la evaluacion sistematica y objetiva de un Plan, producto, subproducto e
intervenciones, comprendiendo su disefo, ejecucion y resultados. Lo que se busca es
determinar la relevancia y satisfaccion de los objetivos del Plan, la eficiencia del desarrollo, su
efectividad, impacto y sostenibilidad. Una evaluacion debe proporcionar informacion creible y
dtil, permitiendo la incorporacion de lecciones aprendidas en el proceso de toma de decisiones.

Los pasos que se requieren para establecer un Sistema de Seguimiento y Evaluaciéon basada en
Gestion por Resultados por Planeamiento son los siguientes:

Preparacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion

Eleccion de los efectos para darles seguimiento y evaluarlos

Seleccidn de indicadores clave para dar seguimiento a los efectos
Establecimiento de datos basicos sobre indicadores (Lineas de base ministeriales)
Seguimiento para obtener resultados

Presentacion de informes sobre resultados

Utilizacion de los informes para corregir y mejorar

Volver al paso 5y continuar en forma ciclica

©NO U NN




ElI SIPSE tiene un caracter permanente, continuo y sistematico, que opera como un proceso de
aprendizaje institucional, con el propdsito de generar informacion relevante para la toma de
decisiones de los distintos actores involucrados en la gestidon, ejecucion y operacidon de los
programas del MAGA.

El sistema consta de tres secciones o subsistemas fundamentales:

a.

Sub-sistema de Planificacién Sub-sistema de Seguimiento Sub-sistema de Evaluacién
[ Caleul
- Ingreso de Ingreso alcuio
Objetivos Ingreso Ingreso de megdicién de de?l':eas automatico
estrategicos de Metas Indicadores P del avance
efectos de base de la meta
S V.

Subsistema de Planificacion: En este subsistema se ingresan los objetivos estratégicosy
SuUS respectivas metas, contenidas en el Plan Estratégico Institucional. Las metas se
cargan especificamente para las Unidades Ejecutoras responsables de su logro. Si se
tienen metas intermedias y de largo plazo, se ingresan al SIPSE respetando los plazos
establecidos. El ingreso de la planificacidn de las metas permitird que el Sistema
establezca automaticamente la formula de calculo del alcance de la meta y pueda
programarse para generar alertivos.

Subsistema de Seguimiento: Esta seccion del SIPSE serd alimentada periédicamente
por los enlaces de seguimiento de cada Unidad Ejecutora, permitiendo la recoleccion
sistematica de datos que posibiliten medir el avance hacia la consecucién de las metas y
objetivos estratégicos. El subsistema calcula automaticamente el porcentaje de avance
en la consecucion de las metas y proporciona un informe del estado de los indicadores de
resultado, con alertivos.

Subsistema de Evaluacién: Este subsistema permitird determinar la relevancia de los
objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional, la eficiencia de las Unidades
Ejecutoras en el desarrollo del PEI, su efectividad, impacto y sostenibilidad. Para
proporcionar una evaluacion fidedigna, serd necesario contar con suficiente informacion
de Linea de Base Ministerial, que permita al Subsisterna medir automéaticamente los
cambios obtenidos. Por ejemplo, productores con sistemas de riego al inicio de la
implementacion del PEI y productores con sistemas de riego al finalizar las metas
intermedias y finales del PEI. El Subsistema calculard automaticamente y generard un
reporte que permitird medir los cambios obtenidos y su impacto.

Figura 7. Sistema de Planificacion, Seguimiento y evaluacién -SIPSE-

SISTEMA DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION -SIPSE-
Administrado por DIPLAN, alimentado por todas las Unidades Ejecutoras que

entregan bienes y servicios

Generacion automatica de alertas y reportes nacionales, departamentales y municipales

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I
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422 Eleccion de los efectos para darles seguimiento

y evaluarlos

Desde un comienzo, es importante distinguir entre metas y efectos. Por lo general, las metas
son a largo plazo, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, por ejemplo. De las metas se
avanza a los efectos, los cuales equivalen a un periodo de tiempo intermedio (de cinco a diez
anos). De los efectos se derivan otros objetivos que, por lo general, son a corto plazo. Establecer
los efectos va a demostrar a qué se parece el éxito. En comparacion, los indicadores sélo son
pertinentes cuando se miden en relacién con un objetivo. Por tanto, medir indicadores va a
mostrar los avances hechos hacia el logro de los objetivos propuestos.

No se pueden confeccionar indicadores antes de definir los efectos, porque son los efectos -no
los indicadores- las que, en Ultimas, van a producir los beneficios. Los efectos van a demostrar si
se ha alcanzado el éxito. En resumen, los efectos van a mostrar cual es el camino que se debe
tomar.

Determinar los efectos resulta esencial a la construccion de un Sistema de Seguimiento y
Evaluacion basado en resultados. Construir el sistema constituye, basicamente, un proceso
deductivo en el cual insumos, actividades y productos, se derivan y fluyen de la determinaciéon
de los efectos. Indicadores, datos basicos y objetivos son elementos cruciales del contexto de
desempefio, se derivan de la determinacion de efectos y se basan en éstos. ;Cuales son las
prioridades estratégicas? ;Cuales son los efectos deseados? Estas son las preguntas que el Plan
Estratégico Institucional va a responder.

Seleccidén de los indicadores clave para dar seguimiento

a los efectos

Los indicadores se utilizan para saber si se ha logrado o no el efecto deseado. Los indicadores de
efectos no significan lo mismo que efectos. Los indicadores son las variables cuantitativas o
cualitativas que ofrecen un medio sencillo y confiable para medir el logro, para reflejar los
cambios conexos a una mediacion o para ayudar a estimar el desempefio de la produccion
institucional que se ha logrado segun el efecto propuesto. Los indicadores son la “CREMA”" del
PEI:

Claro (Preciso e inequivoco)

Relevante (Apropiado para el PEI)

Econdmico (Disponible a un costo razonable)

Mensurable (Puede validarse independientemente)

Adecuado (Ofrece una base suficiente para estimar el desempefo)

Establecimiento de los datos basicos sobre indicadores

(Lineas de base ministeriales)

Es dificil estimar el rendimiento en el futuro y fijar objetivos, sin construir primero las bases de
datos basicos que representan la primera medicion de un indicador. Las lineas de base ofrecen
una imagen fiel de la situacion actual, contra la cual se podra comparar en el futuro los cambios
0 retrocesos que vayan ocurriendo en la condicion de interés de los beneficiarios del Ministerio.
Los datos basicos ofrecen la evidencia por medio de la cual el Ministerio estd en capacidad de
medir el desempeno posterior del PEI.




Las lineas de base son el punto de partida para poder hacer seguimiento al desempefo futuro.
Son las primeras mediciones de los indicadores. El reto consiste en obtener datos basicos
adecuados sobre cada uno de los indicadores de desempefo para cada efecto. Lo anterior
puede convertirse en un proceso complejo

El personal técnico de Planeamiento ingresara al SIPSE las lineas de base ministeriales en el
subsistema de evaluacion, distribuyendo la informacioén a nivel de municipio, y de ser requerido,
incluso al nivel de comunidad. El SIPSE calculara automaticamente las cifras ingresadas y
devolvera reportes consolidados a nivel nacional, departamental y municipal.

Seguimiento para obtener resultados

El ingreso de las Lineas de Base Ministeriales es indispensable para que el SIPSE realice los
calculos de medicion de indicadores. Una vez ingresadas todas las Lineas de Base Ministeriales
en el SIPSE, se vinculara cada una con el Indicador, efecto, meta y objetivo estratégico
correspondientes, para que el sistema pueda correlacionar los datos que se ingresen
periddicamente y pueda efectuar los calculos automaticos para medir los resultados que se
estan obteniendo. De acuerdo con los parametros que se ingresen, el SIPSE podrd generar
alertas automaticas para las autoridades del Ministerio, tipo semaforo, para indicar cuales
indicadores requieren mayor atencién por encontrarse en rojo, en un momento determinado
que deberian estar con un mayor avance o un avance normal, segun lo establecido en las
temporalidades definidas en el PEL

Presentacion de informes sobre resultados

El SIPSE generarad informes sobre el avance de los indicadores del PEI, el alcance de las metasy
los efectos esperados, en formato Word, Excel o PowerPoint, descargables y editables, para su
uso sencillo por parte de los usuarios del sistema y preparar informes que les sean requeridos.
Estos informes podran ser descargados por los usuarios autorizados en cualquier momento que
se necesite.

Utilizacion de los informes para corregir y mejorar

Con los informes generados y el alertivo geografico, las autoridades del Ministerio podran tomar
las decisiones que sean necesarias para corregir y mejorar la cadena de resultados que estén
generando una alerta roja o amarilla. Los hallazgos permitiran también identificar los eventos
desencadenantes de circulos virtuosos

Volver al paso 5y continuar en forma ciclica

Una de las mayores satisfacciones para el Ministerio y los planificadores del desarrollo es cuando
se presenta un evento que desencadena una serie de resultados favorables, esto es, un circulo
virtuoso al realizar las tareas. Es importante que se tenga la capacidad de identificar ese evento
desencadenante, para reforzarlo y replicarlo con el fin de potenciar su efectividad. Una vez
identificados estos eventos, se debe volver al paso 5y mejorar continuamente los procesos a los
gue se les da seguimiento.
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5.

Estrategia de
Gestion de Riesgos

Considerando una vision estratégica en el quehacer del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, es importante considerar los distintos riesgos a los que la ejecucion de
cada una de las acciones planteadas, se puedan ver afectadas. Una vez se detecten las
amenazas, es importante trazar una estrategia para considerar una forma de hacer frente a
cada aspecto.

Dentro de las amenazas a las que el MACA se ve vulnerable, se pueden mencionar a: riesgos
ocasionados por los eventos climaticos, riesgos a la infraestructura fisica e integridad de los
trabajadores del ministerio, riesgos a los sistemas y equipo informaticos, entre otras. A
continuacion, se describe brevemente, la estrategia de MAGA para enfrentar cada uno de los
factores de riesgo.

Riesgos factores climaticos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2026 I




El Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS- (2015-2030) son iniciativas internacionales a las que esta suscrito el Estado de
Guatemala, que consideran el proceso de la Gestion Integral de Riesgo a Desastres de forma
integral para tratar de reducir los efectos o consecuencias provocados por los desastres en los
territorios, y como parte del Plan Estratégico Institucional, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderiay Alimentacion -MAGA- se propone trazar una estrategia orientada al fortalecimiento
de las acciones en el tema de la Gestion Integral del Riesgo de Desastres -GIRD- en los
diferentes niveles territoriales (sistema escalonado) que el MAGA maneja (local, municipal,
departamental, regional y nacional). La GIRD implica la Reduccion del Riesgo a los Desastres
-RRD-, la cual busca aumentar las capacidades de las personas para reducir el impacto de la
amenaza sobre los elementos en riesgo y asi evitar el desastre. Las acciones de RRD permiten
que al ocurrir un desastre se reduzcan los danos y una recuperacion mas rapida de los
territorios, por lo que es fundamental el proceso de generacion de estrategias para la Gestion de
Riesgo de Desastres.

En la planificacion institucional no se debe considerar a los desastres como eventos puntuales
que deben ser enfrentados y resueltos de manera independiente en las actividades
agropecuarias; ya que, Guatemala siendo un pais altamente vulnerable a la ocurrencia de
eventos hidrometereoldgicos, la produccion agropecuaria e hidrobioldgica se ve afectada afio
con ano, por lo que se debe considerar la reduccion del riesgo de desastres con medidas de
prevencion, actuando sobre las causas con una vision que incluya estrategias que permitan la
reduccion de las vulnerabilidades a factores de riesgo, de los cuales se conoce la forma en que
afectan al pals (sequias prolongadas, inviernos, fenémeno del niflo y nifia, etc.).

Al tratar de aguellos eventos clasificados como “naturales”, es decir, aquellos que forman parte
de la dindmica natural y cambiante de este planeta y su atmosfera, y sobre los cuales las
sociedades humanas no pueden incidir en su ocurrencia o magnitud, su calificacién como
amenaza y su grado de peligrosidad esta determinada por la exposicion de elementos
socioecondmicos en condiciones de vulnerabilidad dentro de su area de afectacion o
incidencia. Acerca de los fendmenos naturales que pueden afectar el sector agropecuario e
hidrobioldgico en general al pals, se pueden mencionar los siguientes:

& Atmosféricos: Huracanes, tornados, tormentas tropicales, tempestades de granizo,
heladas

& Hidrobiolégicos: Inundaciones costeras y de rios, tempestades marinas y marejadas,
desertificacion, sequia, erosion y sedimentacion

¢ Sismicos: Terremotos, tsunamis

€ Fenomenos Geoldgicos/Hidrobiolégicos: Deslizamientos de tierra y avalanchas, caida de
rocas, deslizamientos submarinos

& Volcanicos: Hundimiento, flujos de lava, de lodo y piroclasticos, proyectiles y explosiones

laterales
& Incendios: Bosques, pastos, sabanas

Por lo anterior, los riesgos relacionados a la infraestructura fisica y a los fendmenos naturales
tienen relacion directa, por lo que las acciones estratégicas en gestion de riesgo para ambos
temas estan vinculadas.

5.1.1

v Generacion, actualizacion y fortalecimiento de los planes, manuales y procedimientos
gue permitan mejorar los procesos institucionales en el tema de gestion de riesgos.
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Empoderamiento del recurso humano del MAGA vy de la red de informantes, sobre el
tema de la Gestion Integral del Riesgo de Desastres a través de capacitaciones,
intercambio de experiencias y simulacros.

Conocimiento y divulgacion de la base legal para que exista obligatoriedad en temas de
gestion de riesgos a nivel institucional y nacional.

Cestion de los recursos necesarios para fortalecer la cultura de prevencién de riesgo a lo
interno del MAGA vy hacia la poblacion objetivo.

Fortalecimiento de las capacidades de la institucion en el tema de gestidon de riesgos,
principalmente en la implementacion de un Plan de Respuesta Institucional.

Coordinacién con servicios meteoroldgicos nacionales que proporcionan informacion
estandarizada y fidedigna de indole histérica y prondstica acerca de amenazas
meteoroldgicas, hidricas y relacionadas con el clima.

Ceneracion y actualizacion de la lista de amenazas y el orden de su importancia por
municipio, departamento, regién y nacional.

Identificacion y comprension de las amenazas, sus causas, su distribucion geografica,
magnitud o intensidad, y frecuencia probable con que ocurre; los mecanismos y formas
de destruccion fisica; y, los elementos y actividades mas vulnerables a ser destruidos y las
consecuencias econémicas y sociales posibles del desastre.

Ceneracion de una red de informacion eficiente y oportuna, a nivel nacional que permita
un monitoreo constante e identificar situaciones de riesgo para establecer las alertas
verde y amarilla, y declaracion de alertas anaranjada y roja.

Fortalecimiento del Centro de Informacién Estratégica Agropecuaria para la eficiente
captura y analisis de informacién; generacion de mapas de riesgo, informes y reportes
consistentes y oportunos, como herramienta para la toma de decisiones.

Fortalecimiento de las sedes regionales con personal capacitado para las acciones que se
llevan a cabo para el fortalecimiento de la Gestion Integral de Riesgo a Desastres.

Aprovechamiento de los espacios a nivel regional para identificar las fuentes de
cooperacidn en apoyo a planes de prevencion, planes de respuesta y planes de
recuperacion o reactivacion, ante la ocurrencia de desastres.

Cestion de proyectos de cooperacidn que permitan fortalecer las capacidades
institucionales en temas de Gestion Integral a Riesgo de Desastres.

Cestion ante la Direccion de Mitigacion de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres -CONRED-, a través del Departamento de Normas y Procedimientos para la
asesoria y acompanamiento en el proceso de implementacion de las Normas para la
Reduccion a Desastres -NRD- a nivel municipal, departamental, regional y nacional.
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Riesgos infraestructura fisica

La infraestructura productiva en los aspectos agricola, pecuario, avicola e hidrobiolégico
comprende las construcciones e instalaciones que se utilizan en los procesos productivos, para
almacenar los productos cosechados o los insumos utilizados en dichos procesos; se relaciona
con caminos o puentes en el interior de las fincas; construcciones, edificaciones e instalaciones
prediales destinados al almacenamiento de equipos, productos cosechados, insumos y otros
bienes de produccidn; sistemas de riego o drenaje; silos, establos, corrales, bebederos y jaulas
para el cultivo de peces o crustaceos, entre otros. Los dafos en la infraestructura fisica estan
relacionados con la ocurrencia de fendmenos atmosféricos, hidroldgicos, sismicos,
geoldgicos/hidroldgicos, volcanicos e incendios.

Riesgos informaticos

El analisis de riesgos informaticos es un proceso que comprende la identificacion de activos
informaticos, sus vulnerabilidades y amenazas a las que se encuentran expuestos; asi como, su
probabilidad de ocurrencia y el impacto de estas, a fin de determinar los controles adecuados
para aceptar, disminuir, transferir o evitar la ocurrencia del riesgo.

En esta era digital, las instituciones que utilizan sistemas tecnoldgicos para automatizar sus
procesos o informacion deben de ser conscientes de que la administracion del riesgo
informatico juega un rol critico.

Teniendo en cuenta que, la explotacion de un riesgo causaria danos o pérdidas econdmicas,
pérdida de informacién o administrativas al Ministerio, se tiene la necesidad de estimar la
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magnitud del impacto del riesgo al que se encuentra expuesto mediante la aplicacion de
controles. Dichos controles, para que sean efectivos, deben ser implementados de forma
conjunta formando una arquitectura de seguridad con la finalidad de preservar las propiedades
de confidencialidad, integridad y disponibilidad de los recursos objeto de riesgo.

Los riesgos de seguridad de informacion deben ser considerados en el contexto del negocio, y
las interrelaciones con otras funciones de negocios, tales como recursos humanos, desarrollo,
produccién, operaciones, administracion, Tecnologia Informatica -Tl-, finanzas, ente otros; vy los
clientes deben ser identificados para lograr una imagen global y completa de estos riesgos.

La meta principal de la administracion del riesgo informatico deberia ser “proteger al MACA de
cualgquier amenaza que pueda poner en riesgo el cumplimiento de su mandato e
implementacion de su PEI”, no solamente la proteccion de los elementos informaticos. Ademas,
el proceso no solo debe de ser tratado como una funcidn técnica generada por los expertos en
tecnologia que operan y administran los sistemas, sino como una funcion esencial de
administracion por parte de todo el Ministerio.

Es importante recordar que, el riesgo es el impacto negativo en el ejercicio de la vulnerabilidad,
considerando la probabilidad y la importancia de ocurrencia. Por lo que se puede inferir que, la
administracion de riesgos es el proceso de identificacion, evaluacion y toma de decisiones para
reducir el riesgo a un nivel aceptable.

El analisis de riesgo informatico es un elemento que forma parte del programa de gestion de
continuidad de negocio (Business Continuity Management). En este tipo de andlisis, es
necesario identificar si existen controles que ayudan a minimizar la probabilidad de ocurrencia
de la vulnerabilidad (riesgo controlado), de no existir, la vulnerabilidad sera de riesgo no
controlado.

Dentro de la evaluacion del riesgo es necesario realizar las siguientes acciones: Calcular el
impacto en caso de que la amenaza se presente, tanto a nivel de riesgo no controlado como el
riesgo controlado, y evaluar el riesgo de tal forma que se pueda priorizar; esto se realiza de forma
cuantitativa (asignando pesos) o de forma cualitativa (matriz de riesgos).

De lo anterior expuesto, se
hace necesario que este tipo GVISAR  Crescitn deUsuario = Consultas - 1 Iniciar Sesign
de analisis, estudios vy
pruebas sean realizadas por
terceros certificados y con
experiencia en la materia, . -
para que sean resultados Creacion de Usuario
objetivos que contemplen
todas las medidas para la
puesta en marcha de planes
de continuidad de
operaciones, plan de
recuperacion de desastres,
plan de prevencion de

pérdidas de informacion,
entre otros. Estos estudios Usuario Persona Juridica Usuario Persona Individual

ha n Sido contem p|ados en e| Solicitud de Creacidn de Usuario pasa una Solicitud de Creacidn de Usuaria para una
E 3 Pe

plan anual de compras, pero i T

sin disponer de presupuesto » Mis Informacién » Mds Informaciin

para su ejecucion.




5.3.] Identificacion de las amenazas y vulnerabilidades

importantes para los activos identificados

& Existen activos no regularizados por inventarios provenientes de donaciones que no han
sido registradas en Bienes del Estado como activos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentaciéon; no obstante, los equipos estan al servicio del personal del
Ministerio desde que fueron recibidos.

& Losvaloresde los activos en tarjetas de responsabilidad son del momento de su recepcion
por el departamento de Inventarios del Ministerio, aunado a ello, los Bienes del Estado no
se deprecian de su valor inicial.

& Debe tomarse en cuenta que, la obsolescencia de los equipos supera el tiempo de vida
util de los equipos y del soporte de los fabricantes.

& No es posible comprar repuestos y componentes para equipos que no pertenecen al
inventario del Ministerio.

& Larotacion de los equipos del centro de datos no debe de sobre pasar la cobertura de la
garantia del fabricante o el soporte de fabrica.

No se cuenta con redundancias de activos que permitan continuidad de operaciones.

No se aprovisiona el presupuesto necesario para la rotacion adecuada de equipos del
centro de datos del Ministerio.

& Serealizan gestiones de mantenimientos, reparacionesy adquisiciones gue no concluyen
por falta de disponibilidad presupuestaria.

La existencia de un solo proveedor comercial de energia limita su eficiencia en el servicio.

Los generadores eléctricos para el centro de datos del Ministerio requieren de supervision
en operacion, por no ser confiables si no se cuenta con personal durante las 24 horas de
mantenimiento.

& El centro de datos carece de sensores de ambiente, humo y fuego; asi como de un
sistema de supresion de incendios automatico.

& Las instalaciones eléctricas del centro de datos deben de ser reemplazas y certificadas
por seguridad. Ademas, el aire acondicionado con el que cuenta el centro de datos no es
el adecuado para el propdsito de refrigeracion de equipos de computo vy los aires
secundarios son obsoletos.

& Lasdonaciones gestionadas en fortalecimiento institucional e inversion en tecnologfa no
toman en cuenta las necesidades de Informatica del Ministerio.

Evaluacion del riesgo, de las amenazas y las

vulnerabilidades a ocurrir

€ |os activos del centro de datos del Ministerio deben de estar debidamente regularizados
en inventarios, para hacer factibles mantenimientos y reparaciones. Las gestiones para
hacerlas actualmente pueden superar hasta los 60 dias, pudiendo estar fuera de
operaciones durante todo ese lapso.
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Para las adquisiciones nuevos equipos para el Ministerio, segun las modalidades de
compras, este proceso podria llevar de uno a seis meses de gestiones.

De no aprovisionar el presupuesto necesario para un buen funcionamiento e inversién en
el centro de datos, todos los incidentes de riesgo pueden ocurrir e impactar a cortoy largo
plazo en las operaciones del Ministerio.

El riesgo de no contar con un centro de datos redundante puede afectar, por cualquier
eventualidad o desastre en la operacion del Ministerio, y podria recuperarse hasta
después de un aho.

El riesgo de falta de energia por solo contar con un proveedor comercial y que los
generadores a pesar de ser automaticos requieren supervision humanan las 24 horas,
puede ocurrir falta de energia por las nochesy fines de semana, asi como no contar con el
combustible necesario para una larga falla. Impacto que pueden sufrir perdida de
informacion y fallas en los equipos.

Las fallas del cableado eléctrico, asi como la ausencia se sensores y sistemas de supresion
incendios, puede ocasionar un fuego de pérdida total de los activos y de la informacion
del centro de datos sin opcion a restauracion.
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Anexo 1. Andlisis de Mandatos (SPPD-1)

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION
(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

MANDATOS NACIONALES

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION
(Principales funciones segiin mandato)

BENEFICIO QUE RECIBE LA
POBLACION

(Al cumplir el mandato la institucion)

Constitucion Politica de la Republica de CGuatemala, Articulos 97. Medio
ambiente y equilibrio ecolégico; articulo 99. Alimentacion y nutricion: Articulo 118:
‘Es obligacion del Estado orientar la economia nacional para lograr la utilizacion
de los recursos naturales y el potencial humano, para incrementar la riqueza..”;
Articulo 119: “..a. Promover el desarrollo economico de la Nacion, estimulando la
iniciativa en actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y de otra
naturaleza; c. Adoptar las medidas que sean necesarias para la conservacion,
desarrollo y aprovechamiento de los recursos naturales en forma eficiente

Articulo 97:“.Se dictaran todas las normas necesarias para garantizar que la utilizacion y el
aprovechamiento de la fauna, de la flora, de la tierra y del agua, se realicen racionalmente,
evitando su depredacion.”

Articulo 99: “El Estado velara porque la alimentacion y nutricion de la poblacion redna los
requisitos minimos de salud. Las instituciones especializadas del Estado deberan coordinar sus
acciones entre si 0 con organismos internacionales dedicados a la salud, para lograr un sistema
alimentario nacional efectivo”.

Articulo 118: “Es obligacion del Estado orientar la economia nacional para lograr la utilizacion de
los recursos naturales y el potencial humano, para incrementar la riqueza..”

Articulo 119: “..a. Promover el desarrollo econdmico de la Nacion, estimulando la iniciativa en
actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y de otra naturaleza; c. Adoptar las
medidas que sean necesarias para la conservacion, desarrollo y aprovechamiento de |os
recursos naturales en forma eficiente;

Programas para el desarrollo
de los sectores agricola,
pecuario, hidrobiologico, los
cuales contribuyen al desarrollo
economico; a la conservacion
de los recursos naturalesy a la
seguridad alimentaria y
nutricional de la poblacion
guatemalteca.

Decreto 114-97, Ley del Ejecutivo: Articulo 29: Ministerio de Agricultura, Ganaderia
vy Alimentacion

Al Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion le corresponde atender los asuntos
concernientes al réegimen juridico que rige la produccion agricola, pecuaria e hidrobioldgica, esta
ultima en lo que le atana, asf como aquellas gue tienen por objeto mejorar las condiciones
alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria vy el desarrollo productivo nacional. Para ello
tiene a su cargo las siguientes funciones:a) Formular y ejecutar participativamente la politica de
desarrollo agropecuario, de los recursos hidrobiolégicos, estos Ultimos en lo que le atafa, y en
coordinacion con el Ministerio de Ambiente y de Recursos Naturales disefar la politica para el
manejo del recurso pesquero del pals, de conformidad con la ley;b) Proponer y velar por la
aplicacion de normas claras y estables en materia de actividades agricolas, pecuarias y
fitozoosanitarias, y de los recursos hidrobiolégicos, estos Ultimos en lo que le corresponda,
buscando la eficiencia y competitividad en los mercados y teniendo en cuenta la conservacion y
proteccion del medio ambiente;c) Definir en conjunto con el Ministerio de Ambiente y de
Recursos Naturales la politica de ordenamiento territorial y de utilizacion de las tierras nacionales
y promover la administracion descentralizada en la ejecucion de esta politica; debera velar por la
instauracion y aplicacion de un sistema de normas juridicas que definan con claridad los
derechos y responsabilidades vinculadas a la posesion, uso, usufructo y, en general, la utilizacion
de dichos bienes, mientras permanezcan bajo el dominio del Estado;d) Formular la politica de
servicios publicos agricolas, pecuarios, fitozoosanitarios y de los recursos hidrobioldgicos, estos
ultimos en lo que le atana, y administrar descentralizadamente su ejecucion;e) En coordinacion
con el Ministerio de Educacion, formular la politica de educacion agropecuaria ambientalmente
compatible, promoviendo la participacion comunitaria; f) Disefar, en coordinacion con el
Ministerio de Economia, las politicas de comercio exterior de productos agropecuarios y de los
recursos hidrobioldgicos, estos Ultimos en lo que le atana; g) Impulsar el desarrollo empresarial de
las organizaciones agropecuarias, pecuarias e hidrobioldgicas, estas Ultimas en lo que le atana,
para fomentar el desarrollo productivo y competitivo del pais; h) Desarrollar mecanismos y
procedimientos que contribuyan a la seguridad alimentaria de la poblacion, velando por la
calidad de los productos:i) Ampliar y fortalecer los procedimientos de disponibilidad y acceso a la
informacion estratégica a productores, comercializadores y consumidores. J) Ejercer control,
supervision y vigilancia en la calidad y seguridad de la produccion, importacion, exportacion,
transporte, registro, disposicion y uso de productos plaguicidas y fertilizantes, rigiéndose por
estandares internacionalmente aceptados.”

Produccion agricola, pecuaria e
hidrobioldgica, esto Ultimo en
lo que le atafe, para mejorar las
condiciones alimenticias de la
poblacion, la sanidad
agropecuaria y el desarrollo
productivo nacional.

La poblacion obtiene un marco
regulatorio para la realizacion
de sus actividades productivas.
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NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION
(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

Acuerdo Gubernativo 338-2010 “Reglamento Organico Interno del Ministerio”

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION

(Principales funciones segin mandato)

Articulo 2. NaturalezaAl Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion le corresponde
atender los asuntos concernientes al regimen juridico que rige la produccion agricola, pecuario
e hidrobiolégico, esto Ultimo en lo que le atafe, asi como aquellos que tienen por objeto
mejorar las condiciones alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el desarrollo
productivo nacional. 1. Coordinar en el marco de su competencia con los entes rectores el
cumplimiento de las funciones y atribuciones asignadas. 2. Desarrollar las Estrategias para el
ordenamiento productivo integral. 3. Facilitar la generacion, validacion y transferencia de
tecnologia sostenible y culturalmente pertinente 4. Fomentar el acceso a los medios de
produccion, de asistencia: técnica, crediticia, infraestructura productiva, insumos para el
incremento de la productividad agropecuaria5. Promover y estimular la comercializacion
competitiva de los productos generados por las economias rurales y agroindustriales.6.
Promover la coordinacion intersectorial que permita el consenso y ejecucion de acciones
coherentes para el cumplimiento del Derecho Progresivo a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional.7, Participar en la implementacion de la estrategia integral de combate a la
desnutricion, considerando las especificidades econdmicas, sociales, étnicas, culturales,
ambientales y politicos de las comunidades.8. Promover modelos de desarrollo econdmico
rural, que permita el acceso a los medios de produccion 9. Velar por la implementacion de
acciones de proteccion ambiental y gestion socioambiental en todos los programas y proyectos
que promueva y ejecute el Ministeriopara proteger y enriquecer el ambiente construyendo una
bioética nacional.10. Contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad y gestion de riesgos.1l.
Fomentar la organizacion y participacion ciudadana, que promuevan el Desarrollo Rural
Integral.12. Establecer el sistema de seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos del
Ministerio que permita la transparencia y rendicion de cuentas del uso de los recursos.13,
Participar en la negociacion y administracion de los tratados internacionales que tengan
relacion con el ramo.14. Promover acciones para la produccion nacional de alimentos que
garanticen la soberanfa y seguridad alimentaria nutricional 15, Promover el sistema de
informacion estratégica e inteligencia de mercados16. Promover y apoyar la legislacion para el
acceso, Uso, tenencia y certeza fis ica sobre la tierra, gue estimule la reactivacion y el desarrollo
econdmicos rural integral.17. Estimular el aumento de la capacidad del sector agricola, pecuario,
forestal e hidrobiolégico en lo que competa que contribuya, al crecimiento econdémico del asi,
mediante inversiones productivas y de comercializacion interna y externa.

BENEFICIO QUE RECIBE LA

~Te]=1W-Ye([o]
(Al cumplir el mandato la institucion)

Produccion agricola, pecuaria e
hidrobioldgica, esto Ultimo en
lo que le atafne, para mejorar las
condiciones alimenticias de la
poblacion, la sanidad
agropecuaria y el desarrollo
productivo nacional.

Coordinar acciones entre con
organismos nacionales e
internacionales dedicados a la
salud, para lograr un sistema
alimentario nacional efectivo

La poblacion recibe
informacion para desarrollar y
mejorar sus sistemas
productivos.

Decreto 101-97, Ley Organica del Presupuesto. Articulo 2. AMBITO DE
APLICACION. Estan sujetos a las disposiciones de la presente ley: b. Las
entidades descentralizadas y autonomas. Articulo 8. VINCULACION PLAN -
PRESUPUESTO. Los presupuestos publicos son la expresion anual de los planes
del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo econémico y
social, en aguellos aspectos que exigen por parte del sector publico, captary
asignar los recursos conducentes para su normal funcionamiento y para el
cumplimiento de los programas y proyectos de inversion, a fin de alcanzar las
metas y objetivos sectoriales, regionales e institucionales. El Organismo
Ejecutivo, por intermedio del Ministerio de Finanzas PUblicas, consolidara los
presupuestos institucionales y elaborara el presupuesto y las cuentas agregadas

del sector publico. Ademas, formulara el presupuesto multianual. ARTICULO 40.

PRESENTACION Y APROBACION DEL PRESUPUESTO. Las entidades
descentralizadas presentaran su proyecto de presupuesto de ingresos y egresos al

Cestionar administrativamente la asignacion de los recursos financieros alineados a su
planificacion para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Transparencia, eficiencia,
economiay equidad en el uso
de recursos financieros
asignados a la investigacion.




NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION
(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION

(Principales funciones segin mandato)

BENEFICIO QUE RECIBE LA

~To]=1W-Ye([o]
(Al cumplir el mandato la institucion)

Organismo Ejecutivo, a traves del Ministerio de Finanzas Publicas. El Organismo
Ejecutivo los aprobara antes del quince de diciembre de cada afio y ordenara
publicar en el Diario Oficial el acuerdo gubernativo correspondiente. Sidichas
entidades no presentaren su presupuesto en la fecha prevista, el Ministerio de
Finanzas Publicas los elaborara de oficio y los sometera a la consideracion y
aprobacion del Organismo Ejecutivo. Las entidades auténomas remitiran
anualmente al Organismo Ejecutivo y al Congreso de la Republica sus
presupuestos para su conocimiento e informacion. Acuerdo gubernativo No.
75-2006, reglamento del sistema nacional de seguridad alimentaria y nutricional

Decreto No. 35-2005, Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Articulo 8.
Estructura del SINASAN. EI SINASAN estara conformado por tres niveles de
accion: c) Nivel de ejecucion, conformado por las instituciones o entes
responsables de la ejecucion directa de las acciones en SAN en todos los niveles.
Articulo 9. Organos. El Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
estd integrado por los siguientes 6rganos; d) grupo de instituciones de apoyo.
Articulo 27. Instituciones de apoyo. La SESAN contard con un grupo de
instituciones de apoyo conformado por instituciones de gobierno no integradas
dentro del CONASAN vy de los organismos de la cooperacion internacional que
puedan brindar soporte técnico, financiero y operativo cuando les sea requerido
por la SESAN, para lo cual los titulares superiores de las instituciones
formalizaran su apoyo mediante convenios de cooperacion o coordinacion que
se acuerden. Articulo 28. Disponibilidad de alimentos. En el ambito sectorial,
corresponde al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, en
coordinacion con otras instituciones del Estado representadas o no en el
CONASAN, impulsar las acciones que contribuyan a la disponibilidad
alimentaria de la poblacion, ya sea por produccion local o via importaciones, en
forma oportuna, permanente e inocua. Articulo 29. Acceso a los alimentos. En el
ambito sectorial, corresponde al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Ministerio de Economia, Ministerio de Trabajo vy Prevision Social y
al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, en coordinacion
con otras instituciones del Estado representadas o no en el CONASAN, impulsar
las acciones tendientes a contribuir al acceso fisico, econdmico y social a los
alimentos de la poblacion de forma estable. Articulo 38. Asignacion
presupuestaria especifica. EI Ministerio de Finanzas PUblicas a través de la
Direccion Técnica del Presupuesto, debe incluir en el Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para cada Ejercicio Fiscal, la asignacion del medio
punto porcentual (0.5%), especificamente para programasy proyectos de
Seguridad Alimentaria y Nutricional de la poblacion en pobreza y pobreza
extrema, de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto NUmero 32-2001, Reforma a la
Ley de Impuesto al Valor Agregado, de fecha 26 de julio de 2001, lo que no debe
interpretarse como el techo presupuestario asignado a las actividades de
seguridad alimentaria y nutricional. Estos recursos financieros seran destinados
a los ministerios e instituciones gque el CONASAN defina de acuerdo a las
responsabilidades sectoriales e institucionales que el Plan Estratégico
establezca. Acuerdo gubernativo No. 75-2006, reglamento del sistema nacional
de seguridad alimentaria y nutricional.

Proveer materiales vegetales y métodos agricolas para la seguridad alimentaria y
nutricional nacional.

Acceso a las tecnologias
apropiadas para la
disponibilidad y consumo de
alimentos.
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NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION

(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

Decreto numero 42-200]1, Ley de Desarrollo Social. ARTICULO 10. Obligacion del
Estado. El Estado, por conducto del Organismo Ejecutivo, es responsable de Ia
planificacion, coordinacion, ejecucion y seguimiento de las acciones gubernativas
encaminadas al desarrollo nacional, social familiar y humano, fundamentados en
principios de justicia social estipulados en la Constitucion Politica de la Republica.
Por lo anterior, el Organismo Ejecutivo deberd planear, coordinar, ejecutar y en su
caso promover las medidas necesarias para: 8) Promover y verificar que el
desarrollo beneficie a todas las personas y a la familia, guardando una relacion de
equilibrio, con el ambiente y el uso racional de los recursos naturales.

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION
(Principales funciones segiin mandato)

Coadyuva a la formulacion de estrategias agricolas que incidan en el bienestar social en
cumplimiento a las politicas publicas tendientes a promover el desarrollo agricola social.

BENEFICIO QUE RECIBE LA

~Te]=1W-Yeilo] ]
(Al cumplir el mandato la institucion)

Bienes y servicios entregados
para que contribuyan al
bienestar socioeconomico del
agricultor, su familia y
poblacion en general.

Decreto 11-2002, Ley de Consejos de Desarrollo. ARTICULO 3. Objetivo. El objetivo del
Sistema de Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la administracion publica
mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios
v el impulso de la coordinacion interinstitucional, publica y privada. Acuerdo
gubernativo 461-2002, reglamento de la ley de los consejos de desarrollo urbano rural.

Coordinacion interinstitucional en temas de desarrollo v productividad agricola.

Asistencia técnica relacionada
con la produccion agricola.

Decreto 4-89, Ley de A,reas Protegidas. ARTICULO 5. *Objetivos Generales. Los
objetivos de la Ley de Areas Protegidas son: b) Lograr la conservacion de la diversidad
biolégica del pais. d) Defender y preservar el patrimonio natural de la Nacion.

Conservacion y proteccion de los recursos fitogenéticos de interés institucional y del pais.

Conservacion y acceso al
patrimonio de los recursos
fitogenéticos nativos
preservados institucionalmente.

Decreto No. 7-2013, Ley de Cambio Climatico. Articulo 1. Objeto. El objeto de la presente
ley es establecer las regulaciones necesarias para prevenir, planificar y responder de
mManera urgente, adecuada, coordinada y sostenida a los impactos del cambio climatico
en el pals. Articulo 2. Fin. La presente ley tiene como fin principal, que el Estado de
Cuatemala a traves del Gobierno Central. entidades descentralizadas - entidades
autonomas, las municipalidades, la sociedad civil organizada y la poblacién en general.
adopte practicas que propicien condiciones para reducir la vulnerabilidad, mejoren las
capacidades de adaptacion y permitan- desarrollar propuestas de mitigacion de los
efectos del cambio climatico producto por las emisiones de gases de efecto invernadero.

Plan Estratégico de Cambio Climatico del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion 2018-2027 y Plan de Accion 2018-2022: Plan de Capacitaciony
Fortalecimiento de capacidades Técnicas en Cambio Climatico.

Acceso a la tecnologfa agricola
generada por la problematica
del cambio climatico.

Decreto 68-86, Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente. ARTICULO 1.
El Estado, las municipalidades y los habitantes del territorio nacional, propiciaran el
desarrollo social, econémico, cientifico y tecnoldgico que prevenga la
contaminacion del medio ambiente y mantenga el equilibrio ecolégico. Por lo
tanto, la utilizacion y el aprovechamiento de la fauna, de la flora, suelo, subsuelo y el
agua, deberan realizarse racionalmente.

Generar tecnologia agricola amigable con el ambiente.

Acceso a la tecnologia agricola
amigable con el ambiente.

Decreto 96-98, Ley de Sanidad Vegetal y Animal.

Velar por la proteccion y sanidad de los vegetales, animales, especies forestales e
hidrobiologicas. La preservacion de sus productos y subproductos no procesados contra la
accion perjudicial de las plagas y enfermedades de importancia econdmica y
cuarentenaria, sin perjuicio para la salud humana y el ambiente

La poblacién accede a alimentos de
origen nacional e internacional, de
los que se garantiza su inocuidad

Los productores agropecuarios e
hidrobiologicos a través del
cumplimiento de normativa nacional
e internacional protegen su
patrimonio productivo y garantizan
el acceso de sus productos a los
mercados




NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION

(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

Decreto 80-2002 Ley General de Pesca y Acuicultura

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION
(Principales funciones segin mandato)

MAGA, es el ente rector de la politica, la normativa, la planificacion y ordenacion y promocion
de la pesca y acuicultura.

La Direccion de Normatividad de Pesca y Acuicultura, es la autoridad competente (nomlbrada
por MAGA) encargada de administrar los recursos pesqueros y aplicar la presente ley y su
reglamento; a través de acciones especificas en el ambito de su competencia.

BENEFICIO QUE RECIBE LA

~Te]=1W-Ye([o]
(Al cumplir el mandato la institucion)

La poblaciéon dedicada a la pesca
realiza sus actividades dentro del
marco de la ley y en forma
sostenible

La poblacién en general tiene
acceso a alimentos certificados de
origen hidrobioldgico vy la
oportunidad de ser competitivos
en el mercado internacional al
ofrecer un producto hidrobiolégico
(pesquero y acuicola) que cumple
con las regulaciones vigentes e
implementando las actividades
productivas y de aprovechamiento
bajo un enfoque ecosistémico,
responsable y equitativo.

Decreto 16-2017 del Congreso de la Republica “Ley de Alimentacion Escolar”

Articulo 15. Compras locales. El Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion deberd
proporcionar al Ministerio de Educacion, el registro de las personas debidamente acreditadas en el
Programa de Agricultura Familiar o cualquier otro programa establecido con una finalidad

similar Articulo 16: Formalidad de los proveedores. El MAGA vy el MINEDUC compartiran a la SAT, el
listado de proveedores acreditados en el PAFFEC, con el proposito de facilitar la inscripcion como
contribuyente de los mismos y quedar tributariamente registrados Articulo 17: Promocion de la
agricultura familiar. EIl MAGA en coordinacion con MINEDUC disefaran, implementaran y ejecutaran
Programas segun sus competencias legalmente establecidas, de fortalecimiento de capacidades de
asistencia técnica y gque proporcionen insumos a los productores locales enfocados hacia la
alimentacion escolar- Dichos programas no seran discriminatorios en ningun sentido. Articulo 24.
Inocuidad de alimentos. EIl MAGA promoverd, en coordinacion con el MSPAS y MINEDUC, la
implementacion de buenas practicas de higiene y sanidad en el almacenamiento, preparacion y
distribucion de alimentos en los centros educativos del pafs Articulo 26: Contenido de la
alimentacion escolar. EI MINEDUC, en coordinacion con MSPAS y MAGA, elaborara anualmente con
nutricionistas, un listado de alimentos saludables con los cuales procederan a implementar menus
con pertinencia cultural y local, en el cual se prioricen alimentos de origen agricola, pecuario, forestal,
vacuno, acuicolas e hidrobioldgicos necesarios en las diferentes etapas de la nifez y adolescencia.
Articulo 31: Comision interinstitucional de alimentacion escolar. La comision se integra de la
siguiente manera: d. Un representante de MAGCAArticulo 44. implementacion de la alimentacion
escolar. EI MINEDUC, MSPAS y MACA elaborara con nutricionistas certificados dentro de un plazo no
mayor de noventa (90) dias luego de la entrada en vigencia de esta Ley, un listado de alimentos
saludables con los cuales procederan a implementar un menu tal y como lo establece la presente ley.

MAGA brinda asistencia a los
productores (as) por medio de la
entrega de insumos a los
comunitarios organizados para
incrementar su produccion. Asi
mismo se brinda capacitacion y
asistencia técnica en
conservacion de suelo por
medio de buenas practicas.
MACA propicia infraestructura
mediante los huertos escolares
gue se elaboran entre los
estudiantes y la organizacion
comunitaria (Comité de padres
de familia y docentes),
garantizando una
comercializacion segura de la
produccion de los huertos
escolares y sus excedentes, para
garantizar el autoconsumo de
cada escuela donde se
encuentre el huerto escolar.

Decreto 5-2017 del Congreso de la Republica “Ley de Proteccion y Bienestar
Animal”

Crear la regulacion necesaria para la proteccion y el bienestar de los animales.

La poblacion se beneficia con
los procedimientos de vigilancia,
control y proteccion de animales
domeésticos; y el control de
plagas y enfermedades
infecciosas transmitidas por
animales domesticos
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NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION

(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

Decreto No: 005-2010 Ley del Registro de Productos Agrogquimicos

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION
(Principales funciones segin mandato)

Crea las modalidades de registro de pesticidas y sefala que el MAGA es la autoridad nacional
competente. Crea los registros: Experimental, de Ingrediente Activo Grado Técnico, de Ingrediente
Activo Grado Técnico por Equivalencia y de Productos Formulados. Establece los procedimientos
administrativos y normas técnicas para el Registro de ingredientes activos, grado técnico y
productos agroguimicos formulados, destinados para la proteccion de cultivos contra plagas.

BENEFICIO QUE RECIBE LA

~Te]=1W-Ye([o]
(Al cumplir el mandato la institucion)

Los productores agropecuarios se
benefician con regulaciones claras
que les permite tener acceso a
productos quimicos para la
proteccion de cultivos y
producciéon pecuaria

Acuerdo Ministerial 283-2011 del 5 de diciembre de 2011. Programa de Moscafrut

Establecer un sistema preventivo que evite la introduccion de moscas de la fruta de
importancia econémica y cuarentenaria, asi como a las areas libres y fomento de cultivos
fruticolas.

Los fruticultores nacionales se
benefician al recibir del Ministerio
servicios de prevencion, deteccion,
y control Integrado de las plagas
agricolas de importancia
econémica y cuarentenaria en los
cultivos frutales, denominadas
moscas de la fruta

Acuerdo Gubernativo 128-2011: Acuerdo Ministerial 78-2016 y Acuerdo Ministerial
©693-2014, Unidad de género.

Se crea la Unidad de Géneroy se implementa el Marco estratégico 2014-2023

Empoderamiento productivo de
las mujeres

Acuerdo Gubernativo 639-95 y sus reformas.
Acuerdo Ministerial 32-2016 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion.

Fomento de las agrocadenas.

La integracion de las Agrocadenas es
un sistema que articula a los agentes
economicos, sociales y técnicos que
intervienen desde el eslabon de
produccion de un producto agricola,
pecuario, forestal o hidrobiolégico,
hasta satisfacer las necesidades del
consumidor en los mercados
nacional e internacional. Lo cual
permite alcanzar a cada Agrocadena
la competitividad, que no es mas que
la capacidad para estar presente en
los mercados en forma duradera,
considerando la productividad,
sostenibilidad del ambiente y los
recursos naturales y la equidad social.

Ley de Servicio Civico Decreto 20-2003 y Reglamento Acuerdo Gubernativo
345-2010

El Servicio Civico es la actividad de caracter personal que todo ciudadano guatemalteco tiene
el derecho vy deber de prestar al pais. EI Ministerio involucra a los jovenes que prestan su
servicio en las actividades agropecuarias, fortalece sus capacidades y les brinda la oportunidad
de conocer las condiciones socioecondmicas de la poblacion objeto de atencion del MAGA.

Asistencia social y capacitacion por
parte de los Servidores Civicos en
actividades productivas
agropecuarias.

Acuerdo Ministerial 277-2017 Estrategia Nacional de Juventud Rural

Proveer a los profesionales de juventud, extensionistas agricolas, asociaciones juveniles y
organizaciones de productores soluciones para superar el desafio intergeneracional de Ia
agricultura en Guatemala y optimizar el potencial innovador de la poblacion juvenil rural.

Conformacion de Centros de
Aprendizaje para el Desarrollo
Rural de jovenes comprendidos de
14 a 30 anhos. Asimismo, redes
juveniles para emprendimientos
productivos agropecuarios.




NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION

(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

El Acuerdo Ministerial No. 712-2002, que norma la produccion, certificacion,
importacion, exportacion y comercio de semillas, partes de plantasy plantas
frutales certificadas

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION
(Principales funciones segiin mandato)

Normar la produccion, certificacion, importacion, exportacion y comercio de semillas, partes
de plantasy plantas frutales certificadas

BENEFICIO QUE RECIBE LA
POBLACION

(Al cumplir el mandato la institucion)

Produccion de material vegetativo
gue garantice la sanidad y
mejoramiento genético de las plantas

Decreto Numero 15-2007. Ley del Fondo de Cooperacion a la Fruticultura
Decidua Nacional

Reconversion de la fruticultura decidua nacional

Apoyo a la produccion de la
fruticultura decidua nacional

Acuerdo Ministerial 502-2005. Disposiciones para la operatividad del incentivo de apoyo
para la compra de plantas, del programa de incentivos a la fruticultura (PINFRUTAI)

Dotar de plantas frutales a beneficiarios interesados, asistir y capacitar técnicamente en el
manejo y establecimiento de frutales

Apoyo a productores interesados en
desarrollar la fruticultura en el pais

Acuerdo Ministerial 354-2017 del 20 de diciemlbre de 2017 Reglamento de
Administracion y Funcionamiento de Fondo FONAGRO.

Contribuye al mejoramiento de las condiciones de la calidad de vida de las familias rurales
del sector agropecuario organizado en organizaciones legalmente constituidas, a través del
acceso a recursos financieros y técnicos, para impulsar la reactivacion y modernizacion de la
actividad agropecuaria, por medio de la realizacion de proyectos de desarrollo integral y
sostenible, mediante la ejecucion eficiente de los recursos financieros y técnicos.

La obtencion de recursos financieros
para desarrollar proyectos productivos
agropecuarios, en beneficio del sector
productor organizado legalmente en
Cooperativas, Asociaciones,
Fundacionesy Federaciones
agropecuarias.

Decreto 96-98, Ley de Sanidad Vegetal y Animal.

Prevenir, controlar y erradicar las plagas de importancia cuarentenaria y econémica de las
plantas,

El beneficio de que no entren plagas
vy enfermedades al territorio nacional
da la oportunidad de ahorrar costo en
el control fitosanitario de los cultivos y
da la oportunidad de tener acceso a
exportacion de cultivos por ello se
implementan campafias de controly
erradicacion ya que estan restringen
la exportacion de cultivos como el
caso de la mosca de mediterraneo
que no permite el ingreso a varios
mercados a nivel internacional.

Decreto 96-98, Ley de Sanidad Vegetal y Animal.

Definir el estatus fitosanitario de plagas por zonas geograficas, atendiendo emergencias
fitosanitarias, Procesar, analizar y verificar informacion sobre vigilancia fitosanitaria
disponiendo con la infraestructura de soporte necesaria, vigilar la condicion fitosanitaria
epidemiologica y ejecutar las medidas fitosanitarias necesarias y Mantener un sistema de
vigilancia de plagas y enfermedades exoticas y endémicas.

Proporciona informacion de las
plagas y enfermedades presentes
en los diferentes cultivos y regiones
para que puedan hacer un control
fitosanitario mas eficiente para una
mejor produccion y respaldo para la
exportacion y acceso de mercados
internacionales, asegurando un
mejor acceso a alimentos.

La emision de normativa para establecimiento de areas, lugares y sitios libres le da la
oportunidad a los productores de optar

El registro de unidades de
produccion agricola permite a los
productores garantizar la condicion
fitosanitaria de sus cultivos para la
certificacion fitosanitaria de las
mismasy poder acceder a
mercados internacionales.
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NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION

(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

Decreto 96-98, Ley de Sanidad Vegetal y Animal.

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION
(Principales funciones segiin mandato)

Asistir la negociacion de protocolos para la importacion de las especies vegetales.

BENEFICIO QUE RECIBE LA
POBLACION

(Al cumplir el mandato la institucion)

La participacion en negociaciones
con otros paises y foros como
Union Aduanera
Centroamericana, Union
Aduanera Guatemala-Honduras,
Tratados de libre comercioy
Tratados parciales, le da la
oportunidad al pafs de obtener
beneficios para exportar
productos con beneficios y acceso
de productos que no contaban
CON acceso

Decreto 96-98, Ley de Sanidad Vegetal y Animal.

Establecer la normativa fitosanitaria para apoyar la competitividad de los productores.

La emision de normativa le da la
oportunidad a los productores
de optar a mejores opciones de
acceso a mercados
internacionales con el
cumplimento de normativa
internacional que permite el
cumplimiento de medidas
fitosanitarias que permiten
cumplir con los requisitos de
importacion de paises.

Decreto 96-98, Ley de Sanidad Vegetal y Animal.

Disponer del registro de insumos para uso agricola y aprobacion de protocolos de
exportacion de productos agricolas.

Regulaciones claras que les
permite tener acceso a
productos Agroguimicos e
Insumos Agricolas, para la
proteccion y calidad de cultivos a
nivel nacional.

Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes (OIT)

ARTICULO 6.1. Al aplicar las disposiciones del presente Convenio, los gobiernos deberan: a.
consultar a los pueblos interesados, mediante procedimientos apropiados y en particular a
través de sus instituciones representativas, cada vez que se prevean medidas legislativas o
administrativas susceptibles de afectarles directamente (Consulta), y el ARTICULO 7.1. Los

pueblos interesados deberan tener el derecho de decidir las propias prioridades en lo que

atane al proceso de desarrollo, en la medida en que este afecte a sus vidas.

Consultar a los Pueblos
Indigenas sobre como fomentar
su autodesarrollo y seguridad
alimentaria con pertinencia
cultural

Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion Racial (CERD)

Al Ministerio le corresponde velar porque no se incurra en discriminacion racial en ninguna
de sus funciones, por lo tanto, promover la inclusion dentro de la planificacion de los
planes, programasy proyectos, de los cuatro pueblos y las 22 comunidades linguisticas del
Pueblo Maya

La inclusion sin discriminacion
en los planes, programasy
proyectos gue el Ministerio
desarrolla para el beneficio del
sujeto priorizado




NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION
(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

Decreto No. 19-2003 del Congreso de la Republica " Ley de Idiomas Nacionales”, y
Acuerdo Cubernativo 320-2011, Reglamento de la Ley de Idiomas Nacionales

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible aprobada por el Alto Nivel de las Nacional Unidad (ONU), septiembre
de 2015. Objetivo 1. Terminar con la pobreza en todas sus formas en todas partes.
Objetivo 2, meta 2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos
de los productores de alimentos en pequena escala, en particular las mujeres,
los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores vy los pescadores, lo
gue incluye un acceso seguro y equitativo a la tierra, a otros recursos de
produccion e insumaos, a conocimientos, a servicios financieros, a mercados y a
oportunidades para la generacion de valor anadido y empleos no agricolas; 2.1.2
Prevalencia de la inseguridad alimentaria moderada o grave en la poblacién,
segun la Escala de Experiencia de Inseguridad Alimentaria 231 Volumen de
produccion por unidad de trabajo segun el tamano de la empresa
agropecuaria/pastoral/ silvicola Meta 2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de
los sistemas de produccion de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes
gue aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al mantenimiento
de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico,
los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros
desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo vy la tierra; 2.4.1
Proporcion de la superficie agricola en que se practica una agricultura
productiva y sostenible; meta 2.5 Para 2020, mantener la diversidad genética de
las semillas, las plantas cultivadas y los animales de granja y domesticados y sus
especies silvestres conexas, entre otras cosas mediante una buena gestion y
diversificacion de los bancos de semillas y plantas a nivel nacional, regional e

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION

(Principales funciones segiin mandato)

ARTICULO 10. Estadisticas. Las entidades e instituciones del Estado deberan llevar registros,
actualizar y reportar datos sobre la pertenencia sociolinguistica de los usuarios de sus
servicios, a efecto de adecuar la prestacion de los mismos. ARTICULO 15. De los servicios
publicos. Facilitar el acceso a los servicios de

salud, educacion, justicia, seguridad, como sectores prioritarios, para los cuales la poblacion
deberd ser informada y atendida en el idioma propio de cada comunidad

linguistica, sin menoscabo de la incorporacion gradual de los demas servicios, a los
términos de esta disposicion. ARTICULO 16. Calidades para la prestacion de los servicios
publicos. Los postulantes a puestos publicos, dentro del réegimen de servicio civil, ademas
del idioma espanol, de preferencia deberan hablar, leer y escribir el idioma de Ia
comunidad lingUistica respectiva donde realicen sus funciones. Para el efecto, deberan
adoptarse las medidas en los sistemas de administracion de personal, de manera que los
requisitos y calidades en las contrataciones contemplen lo atinente a las competencias
linguisticas de los postulantes. En el caso de los servidores publicos en servicio, debera
promoverse su capacitacion, para que la prestacion de servicios tenga pertinencia
linguistica y cultural, en coordinacion con la Academia de las Lenguas Mayas de
Cuatemala. ARTICULO 6, REGLAMENTO. Fortalecimiento del uso de los Idiomas
Nacionales Indigenas en la prestacion de los servicios publicos. Los diferentes ministros e
instituciones del Estado debben hacer eficiente la prestacion de los servicios publicos de
acuerdo con los territorios linguisticos indicados en el articulo 4 del presente Reglamento.
Cada dependencia del Estado disenara sus procedimientos internos para aplicar la Lay de
Idiomas Nacionalesy el presente Reglamento.

i) Apoyar a los productores agropecuarios a tener acceso a recursos productivos y mejorar
su produccion; ii) Promover la produccion de alimentos para el autoconsumo; iii) Brindar el
servicio de asistencia técnica y capacitacion a través de la extension agropecuaria; iv)
Atencion al mejoramiento del hogar rural; iv) Promover la agricultura sostenible, apoyar la
implementacion de programas para la seguridad alimentaria, como la Gran Cruzada
Nacional por la nutricion; v) Produccion comunitaria de alimentos, vi) Programa de
Desarrollo Rural Integral (PRONADER); vi) A través de las Escuelas de Formacion Agricola,
se tiene como funcion impartir la educacion basica formal, orientacion agropecuaria,
forestal y capacitacion técnica a estudiantes del area rural; vii) Asegurar la participacion
plenay efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica, econdmica y publica; vii) Emprender reformas que
otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos economicos, asi como acceso a
la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los servicios financieros, la
herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes nacionales; ix) uso eficiente
de los recursos hidricos en todos los sectores: x) Promover el desarrollo de actividad
agropecuaria e hidrobioldgicas que generen excedentes y sean rentables; xi) Acceso a
mercados, promocion de la asociatividad. Apoyo a las agro cadenas: xii) Apoyo a la
infraestructura de apoyo a la produccion y comercializacion de productos agropecuarios;
xiii) Promover el desarrollo de una agricultura sostenible. Promover la resiliencia; xiv)
Capacitacion sobre el cambio climatico; xv) Promover el seguro agricola; xvi) Emision de
normativa sobre recursos pequeros, xvii) Fomento de una actividad pesquera sostenible;
xviii) Ley General de pesca y Acuicultura; xix) Politica para el desarrollo de los recursos

BENEFICIO QUE RECIBE LA
POBLACION

(Al cumplir el mandato la institucion)

Identificacion y registro de los
beneficiarios del Ministerio,
por poblaciéon y comunidad
lingUistica.

MANDATOS INTERNACIONALES

Los productores mejoran sus
sistemas productivos y su
calidad de vida.L.os
productores hacen uso
adecuado de los recursos
naturales, prolongando su
duracion y aprovechamiento.
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NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION
(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION

(Principales funciones segiin mandato)

BENEFICIO QUE RECIBE LA
POBLACION

(Al cumplir el mandato la institucion)

internacional, y garantizar el acceso a los beneficios que se deriven de la
utilizacion de los recursos genéticos vy los conocimientos tradicionales y su
distribucion justa y equitativa, como se ha convenido internacionalmente; 251
NUmero de recursos genéticos vegetales y animales para la alimentacion vy la
agricultura en instalaciones de conservacion a medio y largo plazo. Objetivo 4.
Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. Lograr la
igualdad de géneroy empoderar a las mujeres y nihas. Objetivo 5. Lograr la
igualdad de géneroy empoderar a las mujeres y ninas. Objetivo 6. Asegurar la
disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos.
Objetivo 8 Promover el crecimiento econdmico, inclusivo y sostenible, el
empleo plenoy productivo y el trabajo decente para todos. Objetivo 9. Riqueza
para todos y todas. Objetivo 13, meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad
de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima vy los desastres naturales en
todos los paises. Objetivo 14. Conservar vy utilizar en forma sostenible los océanos,
los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible. Objetivo 15.
Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
efectuar una ordenacion sostenible

hidrobiologicos. Fortalecer la organizacion comunitaria con fines de utilizacion
adecuada de los recursos naturales y fomento del agroturismo e implementacion de
infraestructura para su desarrollo y brindar incentivos en apoyo a la reforestacion y
mantenimiento de areas potenciales.

Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC)

Es un 6rgano que se componen por los Ministros de Agricultura de Belice, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana. EI CAC es
reconocido como el mecanismo institucional para la vinculacion del sector agropecuario con
las otras instancias de la integracion centroamericana.

Dialogo con diversas
organizaciones regionales del
sector privado y de coordinacion
con organismos regionales e
internacionales de cooperacion
técnicay financiera gue apoyan
al sector en el nivel regional.
Intercambio de experiencias
exitosas a nivel regional.

Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, junio de 1992 v Protocolo de Cartagena
sobre Seguridad de la Biotecnologia del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica.
(Vinculacion completa al convenio

Contribuir al uso racional de la diversidad biolégica, para la generacion de tecnologia
sostenible en |la produccion de alimentos.

Uso y transporte seguro de
organismos vivos modificados

Convencion de Lucha contra la Desertificacion, anno 2003. (Vinculacion completa
al convenio)

Formulacion de proyectos para el uso racional y sostenible del recurso suelo.

Tecnologfas y recomendaciones
para el usoy buen manejo del
recurso del suelo. Los
productores conocen
tecnologfas que les permite
tener sistemas productivos mas
resilientes y adaptarse al cambio
climatico.

Sistema de Integracion Centroamericana de Tecnologia Agricola (SICTA)
establecido por acuerdo del Consejo Agropecuario Centroamericano CAC.

Vinculacion con los institutos nacionales de investigacion de los pafses firmantes de este
convenio para priorizar temas tecnoldgicos como elementos estratégicos para el desarrollo
de los sectores agropecuarios y el medio rural de la region.

Mas calidad y cantidad de
investigacion agricolas.




NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION

(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

Estrategia Regional Agroambiental y de Salud de Centro América 2009-2024,
(ERAS). Vinculacion a los ejes 1,2y 3.

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION
(Principales funciones segiin mandato)

Desarrollar acciones estratégicas para promover la seguridad alimentaria y una agricultura
sostenible.

BENEFICIO QUE RECIBE LA
POBLACION

(Al cumplir el mandato la institucion)

Mas calidad y cantidad de
proyectos vinculados al cambio
climatico

Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Centro Ameérica y Republica
Dominicana, 2012-2032 (Vinculacion completa a la politica)

Contribuir a que la poblacion disponga, acceda, consuma y utilice alimentos de manera
permanente y oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad para
satisfacer sus necesidades alimenticias, sus preferencias y asi llevar una vida activa y sana.

Mas calidad y cantidad de
investigacion agricolas para la
produccion de alimentos en
cantidad, calidad e inocuos para
la poblacion.

Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial (ECADERT), 2010-2030.

Fortalecer las capacidades creativas e innovadoras de la poblacion rural, las instituciones
publicasy las organizaciones de la sociedad civil en los territorios de la Region, de manera
gue se establezcan mecanismos incluyentes de acceso al desarrollo, que conduzcan a la
cohesion social vy territorial

Proyectos de desarrollo social,
economico y competitivo
enfocados principalmente a los
territorios con inseguridad
alimentaria y nutricional.

Protocolo de Kyoto de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico. (Vinculacion completa al convenio)

Cenerar tecnologia amigable con el ambiente.

Tecnologia agricola resiliente al
cambio climatico.

Miembro de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) suscrito el 21/07/1995 vy
Acuerdo Gubernativo 338-2010 Reglamento Organico Interno del Ministerio de
Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion, Articulo 4: Funciones del Ministerio de
Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion, numeral 13: “Participar en la negociacion y
administracion de los tratados internacionales que tengan relacion con el ramao.”

Participar en mesas de comités técnicos nacionales y mesa de negociacion sobre Acuerdo
de Agricultura, Obstaculos Técnicos al Comercio, Normas de Origen, Subvenciones y
Salvaguardias

TLC Republica Dominicana, Centro Ameérica, Estados Unidos de América, suscrito
el 5/08/2004 y acuerdo gubernativo 338-2010 reglamento orgénico interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo 4: Funciones del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, numeral 13: “Participar en la
negociacion y administracion de los tratados internacionales que tengan
relacion con el ramo.”

Participar en mesas de comités técnicos nacionales y mesa de negociacion sobre Acceso al
mercado, Reglas de Origen y Contingentes Arancelarios

TLC entre los Estados Unidos Mexicano y las Republicas de Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras vy Nicaragua, suscrito el 22/11/201y acuerdo
gubernativo 338-2010, reglamento organico interno del Ministerio de Agricultura,
GCanaderia y Alimentacion, Articulo 4: Funciones del Ministerio de Agricultura,
GCanaderia y Alimentacion, numeral 13: “Participar en la negociacion y
administracion de los tratados internacionales que tengan relacion con el ramo.”

TLC entre la Republica de Guatemala y China (TAIWAN) suscrito el 22/09/2005 y
acuerdo gubernativo 338-2010 reglamento organico interno del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo 4: Funciones del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, numeral 13: “Participar en la negociacion y
administracion de los tratados internacionales que tengan relacion con el ramo.”

Comercio entre paises fluye con
la mayor libertad posible,
contribuyendo de esta manera al
crecimiento econdémico y al
desarrollo del Pais
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NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION
(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

TLC entre la Republica de Colombia y las Republicas de El Salvador, Guatemala y
Honduras, suscrito el 9/08/2007 y acuerdo gubernativo 338-2010, reglamento
organico interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo
4 Funciones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, numeral 13
“Participar en la negociacion y administracion de los tratados internacionales que
tengan relacion con el ramo.”

TLC entre Centro América y Chile, suscrito el 18/10/1999Acuerdo Gubernativo
338-2010 Reglamento Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Articulo 4: Funciones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, numeral 13: “Participar en la negociacion y administracion de los
tratados internacionales que tengan relacion con el ramo.”

TLC entre Centro América y Republica Dominicana, suscrito el 16/04/1998, acuerdo
gubernativo 338-2010, reglamento organico interno del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, Articulo 4. Funciones del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, numeral 13: “Participar en la negociacion y administracion
de los tratados internacionales que tengan relacion con el ramo.”

TLC entre Centro América y Panama, suscrito el 6/03/2002 y acuerdo gubernativo
338-2010, reglamento organico interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y
Alimentacion, Articulo 4 Funciones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, numeral 13: "Participar en la negociacion y administracion de los
tratados internacionales que tengan relacion con el ramo.”

Acuerdo de Asociacion entre la Unidn Europea y Centro América suscrito el 29/06/2012
vy acuerdo gubernativo 338-2010, reglamento organico interno del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo 4. Funciones del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, numeral 13: “Participar en la negociacion y
administracion de los tratados internacionales que tengan relacion con el ramo.”

AAP de Complementacion Econdmica entre el Gobierno de la Republica de
Guatemala y Republica del Ecuador suscrito el 15/04/2011

AAP entre la Republica de Cuatemala y la Republica de Cuba suscrito el 29/01/1999

AAP entre el gobierno de la Republica de Guatemala y el gobierno de Belice, suscrito el
suscrito el 26/06/2006, acuerdo gubernativo 338-2010 reglamento organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo 4: Funciones del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, numeral 13: “Participar en la negociacion y
administracion de los tratados internacionales que tengan relacion con el ramo.”

AAP entre Venezuela y Guatemala, suscrito el 30/10/1985 y Acuerdo Gubernativo
338-2010 reglamento organico interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Articulo 4 Funciones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, numeral 13: “Participar en la negociacion y administracion de los
tratados internacionales que tengan relacion con el ramo.”

BENEFICIO QUE RECIBE LA

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION POBLACION

(Principales funciones segin mandato) (Al cumplir el mandato la institucién)

Participar en mesas de negociaciones en temas de Acceso de Mercados y Reglas de Origen
v en Mesas de Comités Técnicos se participa en grupos de origen de las negociaciones o
temas vinculados a la OMC




NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION
(Base legal, convenios, reglamentos, etc.)

Integracion Econdmica Centro Americana, (Miembros del MCCA) suscrito el
13121960 v acuerdo gubernativo 338-2010, reglamento orgénico interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo 4. Funciones del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, numeral 13: “Participar en la
negociacion y administracion de los tratados internacionales que tengan relacion
con el ramo.”

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION

(Principales funciones segiin mandato)

Participar en mesas de negociaciones y comités técnicos en temas de reglas de
origen y grupo técnico arancelario

BENEFICIO QUE RECIBE LA
POBLACION

(Al cumplir el mandato la institucion)

Organizacion de Informacion de Mercados de las Ameéricas (OIMA) La organizacion
quedo formalmente establecida el 13 de  junio del 2000

Elaboracion de reportes de pais y reportes de la region central

Red Regional de Informacion de Mercados del SICA, en el ano 2015 el Consejo
Agropecuario Centroamericano (CAC) acordo la aprobacion del proceso de
institucionalizacion de RRIM (Pendiente de consolidarse)

Alimentar con informacion los modulos de precios al por mayor y produccion

Facilitar la comercializacion
eficiente de productos
agricolas, tanto en mercados
nacionales como
internacionales y la creacion de
transparencia del mercado,
donde todos los participantes
en el mercado tienen acceso a
la misma informacion de
mercado confiable e imparcial.

Convencion Marco De las Naciones Unidas Sobre el Cambio Climatico (Adoptada
en Nueva York el 9 de mayo de 1992 y entro en vigor el 21 de marzo de 1994)

Contribuir con el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales con el reporte
bianual y Nacional sobre reduccion de los Gases de Efecto Invernadero

Con las acciones en el campo

reforzar en los agricultores los

problemas relacionados con el
cambio climatico.

Politica Regional de Desarrollo de la Fruticultura (POR-FRUTAS)

Una fruticultura regional sostenible, competitiva
vy equitativa en un mundo globalizado

PROGRAMAS Y PROYECTOS
VINCULADOS A DESARROLLAR
LA FRUTICULTURA EN LA
REGION MESOAMERICANA.
Pretende brindar un mayor
acceso de los pequenos y
medianos productores a los
beneficios de la integracion
regional, promoviendo acciones
que faciliten su incorporacion al
mercado regional a través de
alianzas productivas y
comerciales orientadas a
consolidar y desarrollar
mercados regionalesy
extrarregionalas

Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes (OIT)

ARTICULO 6.1. Al aplicar las disposiciones del presente convenio, los gobiernos deberan: a.

consultar a los pueblos interesados, mediante procedimientos apropiados y en particular a
través de sus instituciones representativas, cada vez que se prevean medidas legislativas o
administrativas susceptibles de afectarles directamente (Consulta), y el ARTICULO 7.1. Los

pueblos interesados deberan tener el derecho de decidir las propias prioridades en lo que

atane al proceso de desarrollo, en la medida en que este

afecte a sus vidas.

Consultar a los Pueblos
Indigenas sobre como
fomentar su autodesarrolloy
seguridad alimentaria con
pertinencia cultural
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NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA BENEFICIO QUE RECIBE LA

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITUCION

CON LA INSTITUCION .. q . POBLACION
(Base legal, convenios, reglamentos, etc.) (Principales funciones segiin mandato) (Al cumplir el mandato la institucién)
Al Ministerio le corresponde velar porque no se incurra en discriminacion racial en La inclusion sin discriminacion en
Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las formas de ninguna de sus funciones, por lo tanto, promover la inclusion dentro de la los planes, programas y proyectos
Discriminacion Racial (CERD) planificacion de los planes, programas y proyectos, de los cuatro pueblos y las 22 que el Ministerio desarrolla para el
comunidades linguisticas del Pueblo Maya beneficio del sujeto priorizado
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Anexo 2. Anali

Nombre de la
Politica

e Politicas (SPPD-02)

Vigencia
de la
politica

Objetivos de la politica

Carantizar la Seguridad Alimentaria y Nutricional,
entendida como el derecho de la poblacion a tener,
en todo momento, acceso fisico y econdmico a

Poblacion que describe la politica

Meta de la politica

Derecho de toda persona a tener
acceso fisico, econdmico y social,
oportunay permanentemente, a una

Vinculacidn institucional con esta
Politica

ambientales, para alcanzar el desarrollo humano
integral sostenible en el area rural.

permanentes o temporales;
artesanos, pequenos
productores rurales; microy
pequenos empresarios rurales.

Desarrollo Rural Integral y de la Ley.

gohtlczdg 5005 suficientes alimentos inocuos y nutritivos, para La poblacion de Guatemala en alimentacion adecuada en cantidad y Desarrollo de proyectos productivos
1 A?gur\ ta . . . satisfacer sus necesidades nutricionales, de general, con énfasis en la calidad, con pertinencia cultural, de para el acceso y disponibilidad de
N'T?“ an‘ay vigente acuerdo a sus valores culturales y con equidad de poblacion mas vulnerable. preferencia de origen nacional, asf alimentos.
dtriciona género, a fin de llevar una vida activa y sana para como a su adecuado aprovechamiento
contribuir al desarrollo humano, sostenible, y el bioldgico, para mantener una vida
crecimiento economico y social de Guatemala. saludable y activa.
Establecer las directrices estratégicas para las
instituciones del Estado, publicas, privadas y de la
cooperacion internacional para orientar sus
Politica Nacional acciones, de manera gue se pueda organizar, Toda la poblacion, con énfasis en Desarrollar investigaciones para
de Desarrollo, coordinar y articular la accion publica en funcion las personas con mas Toda la poblacién generar tecnologfa y transferirla a los
2 Katun nuestra 2032 de los intereses y prioridades del desarrollo vulnerabilidad, con equidad de ‘ extensionistas del gobierno central,
Cuatemala 2032 nacional de largo plazo: y a la sociedad géneroy con multiculturalidad. municipalidades y ONG “s.
organizada para su participacion activa en el
control y seguimiento de las acciones de
desarrollo nacional implementadas por el Estado.
Desarrollo de proyectos productivos
para la generacion de ingresos
economicos.Transferencia de
tecnologia para mejorar los sistemas
productivos. Promover vy facilitar la
investigacion participativa en las areas
La poblacion rural en situacion de produccién de alimentos, practicas
Lograr un avance progresivo y permanente en la de pobre;a y extrema pobreza, agr\co\aslasw como el uso'de 2
idad de vida de | . orizad | con prioridad en los pueblos y Modelos d duccic enibl tecnologfa apropiada derivada de los
N . calidad de vida de los sujetos priorizados en la comunidades indigenas y odelos de produccion sostenible y conocimientos ancestrales de los
Politica Nacional presente politica nacional de desarrollo rural campesinas con tierra culturalmente pertinentes en materia blos ind de |
de Desarrollo integral y en general de los habitantes de los - be 4 - - agricola, pecuaria, forestal, pueblos Inaigenas y ae 1as
2009 P . L insuficiente, improductiva o sin : Y. . comunidades campesinas, velando por
3 Rural Integral _ territorios rurales a través del acceso equitativo y tierra: mui indf hidrobiologica, en la perspectiva de " .
vigente : . . ) jeres indigenasy Su rescate, proteccion y registro como
(PNDRI), mayo de sostenible de los recursos productivos, medios de campesinas: asalariados alcanzar el pleno desarrollo humano . T de | . Juc
2009. produccion, bienes naturales y servicios P ' del sujeto de la Politica Nacional de patrimonio de |a nacion. Producir

tecnologias para incrementar la
productividad de los cultivos
orientados a la seguridad alimentaria y
nutricional, promover la utilizacion de
variedades mejoradas que contribuyan
a la disponibilidad de alimentos en la
fincay para los mercados locales.
Programas de riego en sus diferentes
modalidades (goteo, aspersion,
microaspersion).
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Nombre de la
Politica

Politica Marco

Vigencia
de la
politica

Objetivos de la politica

Promover acciones para mejorar la calidad
ambiental y la conservacion del patrimonio
natural de la nacion, asi como el resguardo del

Poblacion que describe la politica

Meta de la politica

Vinculacién institucional con esta
Politica

Promueve y facilita la investigacion
en las areas de produccion de
alimentos, practicas agricolas, asi

- 2003 I . : Toda la poblacion Sostenibilidad de la calidad del .
Cestion , equilibrio ecolégico necesario para toda forma de . como el uso de la tecnologia
A vigente A A guatemalteca. ambiente. . -
Ambiental vida a manera de garantizar el acceso a sus apropiada para la conservacion del
beneficios para el bienestar econémico, social y ambiente como patrimonio
cultural de las generaciones actuales y futuras. nacional.
Que el Estado de Guatemala, a través del Gobierno Generar tecnologias en la mitigacion
Central, las municipalidades, la sociedad civil de los efectos del cambio climatico en
organizaday la ciudadania en general, adopte la agricultura y ganaderia. adoptando
Poltica de précticas_de prevem_cién de riesgo, red_gcdén de \a 3 Reducir 1a vulnerabilidad de Ia pra’ctic_a; de prevencion q_e riesgo,

. 2009 vulnerabilidad y mejora de la adaptacion al cambio Toda la poblacion . ) reduccion de la vulnerabilidad y
Cambio A D _ - - poblacion del pais a los efectos del _ - :
Climatico vigente climatico,y cont_mbuya a lareduccion de emisiones de guatemalteca. carmbio climatico. mejorar la adapt_acwo_rj al camb\o '

gases de efecto invernadero en su territorio, coadyuve climatico. Capacitacion y asistencia
ala mejora de la calidad de vida de sus habitantes y técnica para el manegjoy conservacion
fortalezca su capacidad de incidencia en las de los recursos naturales (agua,
negociaciones internacionales de cambio climatico. bosque y suelo).
Promover una gestion transversal y efectiva de la Involucra a todos los actores
Politica Nacional 6T diversidad bioldégica guatemalteca, enfatizando publicos y privados, organizaciones Genera tecnologfas con énfasis en la
de Diversidad , conservacion y uso sostenible, valorando en la no gubernamentales, sociedad Toda la poblacion guatemalteca. conservacion y utilizacion racional de
Bioldgica vigente misrma como factor crucial en el desarrollo civil organizada y organizaciones la biodiversidad.
humano integral transgeneracional. de pueblos indigenas.
La presente Politica busca definir
lineas de investigacion para
impulsar proyectos que tiendan a
Proporcionar el marco estratégico con vision de la innovacion, utilizacion de los
Estado, que oriente las acciones para el desarrollo, productos de la biotecnologia
Politica Nacional uso y aplicacion seguros de los organismos vivos moderna en beneficio de la
de Bioseguridad modificados, con el fin de contribuir a garantizar sociedad, asi como valorar, A ) By
de los 2013-2023 la proteccion de la salud humana, el ambiente, Ia respetar y garantizar la proteccion Toda la poblacion guatemalteca. Aplicar tecnologia para la deteccion
Organismos Vivos diversidad bioldgica v su uso sostenible, con de los conocimientos tradicionales de organismos vivos modificados.
modificados miras al desarrollo integral de la poblacion, que se relacionen con los recursos
fomentando la participacion y auditoria social geneticos. Las instituciones y
gue mantenga a la poblacion informada. centros de investigacion, cuando
sea posible, trabajaran de forma
coordinada para el mejor
aprovechamiento de los recursos.
Entrega de insumos para sistemas de
C o . A as A Si se practica riego por goteo y otros rnegoad productores dgropecuarios
Politica de ontribuir a la dinamizacion econdmica de la cicternasde rie ' ad ara organizados, Agricultores con areas
. icultura de pequenos y medianos productores Productores y productoras - go presurizado, podra ‘ d istemas de riego o mini
Promocion de 2013 - 2023 agricd Peg Y P yp irrigarse hastaocho veces el area con el necorporadas a sis as I€go O mini

Riego

v a la seguridad alimentaria y nutricional, a través
del acceso a riego.

agricolas.

volumen de agua quese utiliza en
riego por surcos

riego; Productores agropecuarios con
reservorios de agua, aljibes captadores
de agua de lluvia y sistemas de
conduccion y distribucion para riego.




Nombre de la
Politica

Politica Ganadera

Vigencia
de la
politica

Objetivos de la politica

Aumentar la produccion nacional de carne y de
leche, impulsando un subsector ganadero bovino
v suU agroindustria organizada, responsable, con

Poblacion que describe la politica

Productores de ganado bovino
de todo el pals, ya sean
especializados en carne, leche o
de doble propdsito.
Agroindustriales,
transformadores de laresy la
leche cruda.

Comercializadores, distribuidores
v vendedores de productos
carnicosy lacteos, desde

Meta de la politica

Fortalecimiento Institucional
Modernizacion de la Ganaderiay
Agroindustria Bovina Nacional
Impulsar la Formacion de

Vinculacién institucional con esta
Politica

+ INscripcion y apoyo al
funcionamiento de la Agrocadena
Bovina Nacional

+ Servicios de laboratorio,
epidemiologia y certificacion sanitaria

+ Trazabilidad bovina

+ Servicios de laboratorio, certificacion,
permisos y licencias de inocuidad de

: ; 2014 equenos comerciantes locales, X ; )
9 Bovina Nacional capacidades multiples que le permitan alcanzar Ecieﬂ,agy carnicerias de barrio y Agrocadenas de |a.C,ame.>/ la Leche los alimentos de origen animal no
competitividad. mercados tradicionales, hasta Apoyo a la comercializacion de procesado L )
abastecedores de came, productos lacteos y carnicos . E/xte.naon, capacitacion, asesoria
compradores mayoristas que nacionales tecnicay desarrql\g bovino
surten a grandes cadenas de ¢ Regwslt/ro genealog\co' . .
restaurantes, hoteles, . E/m|§|on Y promglgacwon de mateﬂal
supermercados o al Estado. técnico, normativasy regulaciones
Consumidores: La poblacion en bovinas
general (basicamente a través de
las compras de las amas de casa).
Productores y grupos de productores
agropecuarios y forestales fortalecidos
en el manejo y conservacion de
recursos naturales; Promotores y
agricultores recibben capacitacion y
asesoria técnica para la aplicacion de
buenas practicas agricolas y manejo
‘Incrementar los beneficios socioecondmicos de adecuado de fertilizantes y pesticidas;
los bienes y servicios generados en Entrega de insumos a grupos
losecosistemas forestales y contribuir al organizados y municipalidades para
ordenamiento territorial en tierras rurales,a traves establecimiento de viveros,
, del fomento del manejo productivo y de la repoblacion de bosgues en zonas de
10 | Paltica Foresial x;gsfgtz%ﬁ conservacion de la base de recursos naturales, Productores forestales, No explicita degradacion, proteccion de riberas de

con énfasis en los forestalesy los recursos
asociados como la biodiversidad, el agua vy los
suelos; incorporando cada vezmas la actividad
forestal a la economia del pais en beneficio de la
sociedad guatemalteca”

rioy reforestacion en zonas de carga
hidrica; Productores organizados
capacitados sobre técnicas de
conservacion de suelos, bosque y agua
para mejorar sus sistemas productivos;
Entrega de kit de herramientas a
agricultores de infra y subsistencia
para elaboracion de estructuras de
conservacion de suelos; Entrega de
materiales e insumMos a productores
forestales para mejorar sus
capacidades de produccion.
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Nombre de la
Politica

Vigencia
de la
politica

Objetivos de la politica

Poblacion que describe la politica

Meta de la politica

Vinculacién institucional con esta
Politica

11

Politica para el
Manejo Integral
de las zonas
Marino Costeras
de Guatemala.

Indefinida

Los ecosistemas marino-costeros y sus cuencas
hidrograficas estan protegidos, manejados y
aprovechados para garantizar su permanenciay
el desarrollo equitativo de la poblacion en las
zonas costeras.

Cerca de 300 comunidades
asentadas directamente
en dicha zona.

No definida

PROGRAMA 12 DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
NATURALES: (OCRET)

Personas individuales y juridicas con
escrituras de arrendamiento por
tenencia y posesion sobre areas de
reserva territoriales del Estado.
PROGRAMA 13 APOYO A LA
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
ACROPECUARIA E HIDROBIOLOGICA:
(VISAR)

Certificacion de pesca comercial
artesanal a pescadores artesanales;
Licencias para pesca y acuicultura
para concesionarios autorizados;
Licencias de pesca vy certificacion a
concesionarios para captura y/o
transformacion de productos
hidrobioldgicos para exportacion;
Capacitacion en temas de acuicultura
y [pesca a usuarios para la proteccion
del patrimonio agropecuario.

12

Politica de
Conservacion,
Proteccion y
Mejoramiento del
Ambiente y
Recursos

2007 - 2027

Armonizar, definir y dar las directrices a los
diferentes sectores para el mejoramiento del
ambiente vy la calidad de vida de los habitantes del
pais: el mantenimiento del equilibrio ecolégico; y
el uso sostenible de los recursos naturales.

Poblacion en general

No definida

Productores y grupos de productores
agropecuarios y forestales fortalecidos
en el manejo y conservacion de
recursos naturales; Promotores y
agricultores reciben capacitacion y
asesoria técnica para la aplicacion de
buenas practicas agricolas y manejo
adecuado de fertilizantes y
pesticidas;Entrega de insumos a
grupos organizados y municipalidades
para establecimiento de viveros,
repoblacion de bosgues en zonas de
degradacion, proteccion de riberas de
rio y reforestacion en zonas de recarga
hidrica; Productores organizados
capacitados sobre técnicas de
conservacion de suelos, bosque y agua
para mejorar sus sistemas productivos;
Entrega de kit de herramientas a
agricultores de infra y subsistencia
para elaboracion de estructuras de
conservacion de suelos.




13

Nombre de la
Politica

Politica
Energetica

Vigencia
de la
politica

2013 - 2027

Objetivos de la politica

Contribuir al desarrollo energético sostenible del
pais, con equidad social y respeto al medio
ambiente.

Poblacion que describe la politica

Poblacion en general

Meta de la politica

Familias rurales que cocinan con lefa

Vinculacién institucional con esta
Politica

PROGRAMA T APOYO A LA
AGRICULTURA FAMILIAR.
SUBPROCRAMA 01 APOYO PARA EL
CONSUMO ADECUADO DE
ALIMENTOS. (VIDER, DICORER)
Mujeres con practicas del hogar
mejoradas; equipos y materiales a
mujeres para el ahorro de tiempo y de
recursos economicos y proteccion de la
salud en el hogar rural.

14

Politica Agraria

2014

Transformar la situacion agraria de Guatemala,
en busca de la democratizacion del acceso a la
tierra y con el fin supremo de la realizacion del
bien comun, observando la primacia de la vida
humana, la libertad, la justicia, la paz, la
integridad, la seguridad y el desarrollo humano
integral de las personas.

Poblacion campesina

Acceso a la tierra

El programa esta bajo la Direccion de
Coordinacion Regional y Extension
Rural. El concepto se amplia de
extension agricola a extension rural, a
fin de que las diversas intervenciones
del sector publico en los territorios —
politicas sectoriales diversas, educacion,
salud, laboral, econéomica,
infraestructura productiva, etc,, que en
su conjunto constituye la PNDRI— se
hagan de manera coordinada y
coherente, para que el resultado

sea una politica de desarrollo rural
articulada en los

territorios rurales

15

Politica para el
Desarrollo de los
Recursos
Hidrobiologicos.

Contribuir a que los y las guatemaltecas eleven
sosteniblemente su nivel de vida, a través de la
democratizacion del Estado vy la sociedad,
mediante la gestion territorial descentralizada,
como un medio para contribuir a la reduccion de
la pobreza por la via del desarrollo econdmico
local participativo e inclusivo, en la busqueda del
bien comun

Sector productivo pequeno,
mediano y grande. Productores
individuales, juridicos, y todo tipo
de organizacion debidamente
constituida.

Establecer los lineamientos
estratégicos para alcanzar un
desarrollo sostenible y responsable en
las actividades de pesca y acuicultura
nacional.

Productores organizados con sistemas
agropecuarios e hidrobioldgicos;
Entrega de materiales, pie de cria,
equipo e INsuMmos a productores para
elevar su productividad y mejorar sus
sistemas productivos.Certificacion de
pesca comercial artesanal a pescadores
artesanales; licencias para pesca y
acuicultura para concesionarios
autorizados; Licencias de pesca y
certificacion a concesionarios para
captura y/o transformacion de
productos hidrobioldgicos para
exportacion; Capacitacion en temas de
acuicultura y pesca a usuarios para la
proteccion del patrimonio
agropecuario; Entrega de capital
semilla (alevines) a productores
agropecuarios excedentarios y
comerciales.
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Nombre de la
Politica

Politica Nacional de
Descentralizacion

Vigencia
de la
politica

Objetivos de la politica

Desarrollar el deber constitucional del Estado de
promover en forma sistematica la
descentralizacion econdmica

administrativa, para lograr un adecuado

Poblacion que describe la politica

Meta de la politica

Descentralizacion econéomica y

Vinculacién institucional con esta
Politica

Promotores y agricultores de infra y
subsistencia y familias con ninos
menores de dos anos, con mejoras en
sus sistemas productivos en apoyo a la
economia familiar.

(Establecimiento de 22 delegaciones
departamentales del MAGA: 340

16 | e oy 2002 desarrollo del pafs, en forma progresiva‘y Organismos del estado administrativa de los organismos del agencias muniqpales dg extension
EjecUtivo regu!ada, para tras\adgr Ias competenaas estado rural; c_ont_ratacwon de mas de 1,000
administrativas, econémicas, politicas y extensionistas para dotar de al menos
sociales del Organismo Ejecutivo al municipio y tres extensionistas por Municipio; Mmas
demas instituciones del Estado de 7 mil Centros de Aprendizaje para €l
Desarrollo Rural (CADER),
conformacion del Sistema de Extension
Rural (SNER))
Politica Publica de Capacitacion en temas de acuicu\lt/ura
Reparacion a las 3 5 . ‘ Y pesca a usuarios para la proteccion
Comunidades Esla reparacion y solucion de las violaciones de del patr\momq agropecuario;
Afectadas por la derechos hurmanos de las treinta y tres (33) . Reparacion y soluciéon de las Informes de diagnosticos para
Construccion de Ia comunidades afectadas por la construccion de Ia Comunidades afectadas por |a violaciones de derechos humanos de productores hidrobioldgicos afectados
17 Hidroeléctrica 2016 - 2031 H\drge\ectr|ca Ch\xoyj objetivo que corresponde a cohstrucmon de la Hidroeléctrica las treinta y tres (33) comunidades por la ponstrucmérj de la H|dfoe|éctr\ca
Chixoy, cuyos medidas de reparacion contempladas en el Plan Chixoy afectadas por la construccion de la de Chixoy para mejorar sus sistemas
derechos de Reparagon de abril de 2010, para procurar la Hidroeléctrica Chixoy productivos. .
AUManos fueron recuperacion de su proyecto de vida digna Fomentq de la actividad fruticola.
vulnerados. Establecimiento de bancos de
germoplasma.
Politica Nacional de
Promocion y Carantizar a las mujeres el acceso a la
Desarrollolntegral Promover el desarrollo integral de las mujeres propiedad de la tierra, vivienda digna e
de las Mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas en todas las Mujeres mayas, garifunas, xinkas informacion apropiada, y al uso Capacitacion a mujeres en el tema
18 -PNPDIM-y Plande 2008-2023 esferas de la vida econdmica, social, politica y y mestizas. adecuado de los recursos naturales agricola.
Equidad de cultural. con la inclusion del enfoque de género
Oportunidades y étnico cultural.
-PEO-
Politica publica
para la convivencia Implementar acciones orientadas a la Evaluados e incorporado el enfoque
9 Y \a(e\imimadén del 2Q06 .const‘rgcdérm del estado p,\ural a traves de'la Pueblos indigenas étn/ic-o culturaly d_e género en las Capacitacion en el tema agricola.
racismovy la vigente identificacion y eliminacion de los mecanismos politicas, estrategias y planes

discriminacion
racial

del racismoy la discriminacion racial.

relacionados con el desarrollo rural




Nombre de la
Politica

Vigencia
de la
politica

Objetivos de la politica

Crear oportunidades de integracion y

Poblacion que describe la politica

El Estado garantiza la proteccion de
los minusvalidos y personas que
adolecen de limitaciones fisicas,
psiquicas o sensoriales. Se declara de
interés nacional su interés

Meta de la politica

Vinculacién institucional con esta
Politica

En el ano 2018 suscribe el Convenio
Marco de Cooperacion numero 03-2018,
con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA), y para
dar seguimiento e identificar a las
personas con discapacidad que atiende

It i - - . medico-social, asi como la promocion _ .
50 Sggéia’?;%%gi \Z/iogoe6nte Ioamcwpamon en Ijsomedag %uatema\tecas para de pol(ticasyéervidos que Eermitan No se definen metas especificas. el MAGCA dentrq de los programasy
ds personas con discapaciaad. su rehabilitacion y su reincorporacion proyectoduie 'e/Jecuta‘. ‘
integral a la sociedad. La ley regulara Implementacion del indicador de
esta materia y creard los organismos discapacidad en medios de registro de |a
técnicos y ejecutores que sean poblaqqn atle/nd|o|a, para su visualizacion,
I ‘contab\hz'aoon y mejorar las
intervenciones.
Contribuir a generar condiciones favorables en los
Plan de la Alianza paises de Guatemala, El Salvador y Honduras para
2? para la 5015 contrarrestar la migracion irregular especialmente Mic(roy pequeﬁa; empresas,
Prosperidad del de menores no acompanados a EE.UU. Se formula agricultura familiar.
Triangulo Norte con la expectativa que sea apoyado por EE.UU.
como socio del mismo
Gobiernos locales, representantes Produccion sostenible de granos basicos
institucionales (en territorioy a Petén, un territorio Unico y estratégico para la economia regional y
Desarrollo integral sostenible como la relacion nivel central), organizaciones no para el desarrollo del pais, siendo su abastecimiento, Desarrollo de la
Plan de entre el Desarrollo de Capacidades, el Desarrollo gubernamentales, representantes mayor potencial su poblacién, la cual frutlcu\_turg en Petén; Desarro\/\o dela
Desarrollo Econdémico Territorial y la Gestién Ambiental, en sectoriales, miembros de los se ha desarrollado de manera InelLEtiia [BEiss el sur e Petsn
- Integral PDI 2052 un marco de Seguridad y Gobernabilidad, consejos de desarrollo a diferente | oqjtativa e inclusiva, fortaleciendo su Fortalec_wmwe_nto cieles coonomizs
PETEN 2032 sustentado en intervenciones estratégicas que nivel sociedad civil organizada, identidad territorial y conciencia campesinas, Desarrollo de infraestructura
permitan la Articulacion Territorial sectores productivos, la academia, | 3mpiental. Desarrollo de fruticultura para la productividad, Fortalecimiento
Ia cooperacion internacional, en en area libre de MOSCAMED. para el desarrollo rural mtegral{; Manejo
fin, todos aquellos que tengan integrado de cuencas hidrograficas, Agua
incidencia en Petén y Saneamiento ambiental urbano y rural.
Contribuir al desarrollo integral sostenible de la Para el ano 2032, 1a po_blauon dela _ Conocer y analizar las potencialidades el
Plan de Accidon Subregion del Polochic, permitiendo la participacion e Comunidades indigenas que Subregm d_el Polochic posee una mejor territorio y contar con una herramienta de
Inmediata de la inclusion de todos los sectores para la dinamizacion de la| habitan Ca“d_ad de vida y desarrollo hu_mano, enun gestion para el desarrollo integral de Ia
25 Subregion del 2052 economia territorial, la generacion de empleo e ingresos | la zona del Valle y las laderas de ambiente seguroy de paz social, con region.
Valle del Polochic como el medio para la reduccion de la pobreza vy el las montanas. Instituciones y organizaciones \ocales fuertes Desarrollo de proyectos productivos para
fortalecimiento de las actividades ambientales y sociales. capaces de_promover un desarrp!lo integral la generacion de ingresos economicos.
sostenible, incluyente y competitivo.
Contribuir a la consecucion de resultados de Mejorar los procesos de coordinacion, Segun el fundamento legal, la gestion,
Politica de desarrollo a traveés de \.a cooper,adém no Dob\a;ién en.Gene'ra\, relacion ihterinstituciona\ v utilizacion de nego.cialcién, suscr'\pcbp, contratacion, -
Cooperacion 10 afios reembo\sable que reqbe e!pans Iograhdo una organismos ﬂnancwerps las dohacwones,aumemtando'lg seguwmemoyeva\uaqon dela cooperacion
24 Internacional No (2013-2023) mayor articulacion, alineacion y coordinacion con internacionales (multilaterales y capacidad de demanda, gestion y internacional en el pais son competencias

reembolsable

las politicas publicas y planes sectoriales y
territoriales contenidos dentro del Plan Nacional
de Desarrollo.

bilaterales), y entes rectores de
cooperacion internacional.

negociacion, propiciando la
transparencia y rendicion de cuentas, el
seguimiento, monitoreo y evaluacion.

compartidas que involucran para su
cumplimiento a las tres instituciones
(MINFIN, SEGEPLAN Y MINEX).
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Anexo 3. Alineacidén - Vinculacion estratégica, sectorial e i

ODS 6: Asegurar la disponibilidad y
la gestion sostenible del agua y el

Prioridad
Nacional de
Desarrollo -PND

Meta Estratégica de
Desarrollo - MED

*Para 2020, promover la

2020-2024

PILAR PGG
2020-2024

META PGG
2020-2024

*Objetivo Sectorial PGG
2020-2024

*Accion Estratégica PGG
2021-2026

Para 2020, promover la conservacion

saneamiento para todos ordenacbh sostenible de Para el ano sostenible y el uso eﬂqehte delos
todos los tipos de bosques, Para el 2024 se 2023, la recursos naturales, priorizando la
ODS 15: Proteger, restablecer y poner fin a la deforestacion, haincrementa- | PILAR 4 superficie Propiciar el fome_ﬂto del d_esa_rroHo social, conservacion de los bosques, detener la
Recursos promover el uso sostenible de los Accespta\ agua | recuperar los bosques do la cobertura ESTADO terrestre cultural, econdmico y territorial en un . deforestacion, recuperar los bosques
naturales ecosisternas terrestres, efectuar y gestion de los degradadg; e incrementar forestal a 337 RESPONSABLE, cubierta con entorno que sea amigable con el medp degradadosy aumentar y
hoyy para Una ordenacion sostenible de los recursos la forestac_pm yla oor ciento a TRANSPARENT cobertura amb\ente_, de tal manera que se garantice Co‘msw_der_ablemeh@ la reforestacion.
el futuro bos luch naturales reforestacion. : . forestal se su sostenibilidad tanto para las presentes Disminuir la emision de gases de efecto
ques, luchar contra la *Para 2030, loarar la nivel nacional EVY EFECTIVO Ubica en 3379% ; las f . g i g ‘ oi
desertificacion, detener y revertir 30, lograr | (33.0% en 2016). > 7%. generaciones como para las futuras invernadero ocasionados por el cambio
la degradacion de las tierras y orden_ac_\om sostenible y el (LmeaNBase_ de uso de \a_t\erra, la actlvwdao! _
poner freno a la pérdida de la uso eficiente de los recursos 33.0ano 2016) agropecuarla,_e\ sector energético, el
diversidad biolégica naturales. transporte, \a industria y los residuos
solidos y liquidos.
Generar las condiciones adecuadas y buen Fortalecer al mejoramiento de la
clima de negocios para propiciar el aumento productividad y competitividad sin
de la inversion y la mejora en los niveles de menos cabo de los Derechos Humanos y
competitividad y buen clima de negocios el uso racional de los recursos naturales
para propiciar el aumento de la inversion y la
mejora en los niveles de competitividad
Realizar inversiones estratégicas de
creacion, ampliacion y reconstruccion de
sistemas de riego para la productividad
agraria y seguridad alimentaria, con
énfasis en la agricultura de subsistencia y
) ) excedentaria, en el marco de la Agenda
Promover el Plan Nacional de Riego de regional de desarrollo de la MIPYME.
Riqueza ODS 8: Promover el En 2032, el crecimiento del Meta: Para el ;ﬁrggircati?j;edmble para mejorar la Implementar el D\_am Nacional de Riego
para todas y crecimiento econémico PIB real ha sido paulatino y afo 2023 se ha de manera sostenible para la
todos sostenido, inclusivo y sostenido, hasta alcanzar incrementado productividad.
sostenible, el empleo plenoy una tasa no menor del 5.4%: en 2.60 puntos Conservar, proteger y restaurar las zonas
Estado productivo y el trabajo decente a) Rango entre 3.4 y 4.4% en porcentuales la de captacion y regulacion hidrolégica.
garante de para todos Empleo e el quinquenio 2015-2020 b) NO APLICA PILART: tasa de Promover el uso eficiente de agua de
los derechos nversion Rango entre 4.4y 5.4% en el ECONOMIA crecimiento del riego proveniente de fuentes
humanosy ODS12: Garantizar modalidades quinguenio 2021-2025. c) No COMPETTIVIDAD Y | PIB real (Linea superficiales y subterraneas.
conductor de consumo y produccion menor del 5.4% en los PROSPERIDAD Base: 3.40% afio Reforestar las cuencas hidrograficas para
del sostenibles siguientes afios, hasta llegar 2019) mejorar la afluencia de lluvias.
desarrollo a 2032.

Fomentar la produccion y comercializacion
agricola sostenible

Fortalecer la legislacion e
institucionalidad para facilitar las
exportaciones a pequenos productores
(as).
Promover el acceso a paguetes
tecnologicos para el desarrollo de la
actividad agricola sostenible en el area
rural.
Impulsar centros de produccion agricola
y la agricultura familiar para la seguridad
alimentaria y nutricional; asi como, la
produccion de alimentos,
principalmente para el autoconsumo y
subsistencia en zonas prioritarias como
el caso del “corredor seco”.

+ Promover un programa de alto

rendimiento por uso eficiente de las

RI 2021-2026

Al ano 2026, se
han
incrementado
19,436 Ha de
superficie con
implementacion
de practicasy
estructuras para
la conservacion
de suelos. (Linea
Base Ministerial
Ano 2020: 11475
Ha con practicas
v estructuras para
la conservacion
de suelos)

Al afo 2026, se ha
incrementado en
un 10% el Valor
Brutode la
Produccion -VBP-
de los sectores
agricola, pecuario
e hidrobiologico
(Linea Base
Ministerial Afo
2020: O del VBP
agricola, pecuario
e hidrobiologico)




Prioridad
Nacional de

Desarrollo -PND

Meta Estratégica de

Desarrollo - MED

RED
pLoylolyloyZs

PILAR PGG
2020-2024

META PGG
2020-2024

*Objetivo Sectorial PGG
2020-2024

*Accion Estratégica PGG
2021-2026

RI 2021-2026

tierras productivas incluyendo
comunitarias a nivel de parcelasy
micro parcelas.

¢ Fomentar un programa de
fertilizacion, utilizacion de semillas
mejoradas y la agricultura inteligente
con el objeto de mejorar la
adaptacion al cambio climatico.

+ Impulsar un programa de
mejoramiento de la cosecha de frijol y
maiz.

+ Facilitar el acceso al financiamiento,
capital semilla, para el trabajo en la
produccion agricola, la tierra y los
recursos naturales.

¢ Crear un programa de produccion
agricola y pecuaria para la generacion
de excedentes en el area rural.

+ Desarrollar encadenamientos
productivos dirigidos a pequenos
productores (as).

Promover el desarrollo econémico rural
sostenible

¢ Implementar un programa de
reactivacion de la economia rural,
mediante la produccion
agricola sostenible, dirigida a los micro
y pequenos productores (as).

+ Implementar una estrategia de
desarrollo econémico rural integral.

Recursos
naturales
hoy y para el
futuro

ODS 6: Asegurar la
disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el
saneamiento para todos

ODS 15: Proteger, restablecer y
promover el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres,
efectuar una ordenacion
sostenible de los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener
y revertir la degradacion de las
tierrasy poner freno a la pérdida
de la diversidad biologica

Acceso al agua
y gestion de los
recursos
naturales

*Para 2020, promover la
ordenacion sostenible de
todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacion,
recuperar los bosques
degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacion.
*Para 2030, lograr la
ordenacion sostenible y el
uso eficiente de los recursos
naturales

Para el 2024, se
ha
incrementado
la cobertura
forestal a 337
por ciento a
nivel nacional
(33.0% en 2016).

PILAR 4:
ESTADO
RESPONSABLE,
TRANSPARENTE
Y EFECTIVO

Para el afo
2023, la
superficie
terrestre
cubierta con
cobertura
forestal se ubica
en 337%. (Linea
Base: 33.0 ano
2016)

Propiciar el fomento del desarrollo social,
cultural, econémico y territorial en un
entorno que sea amigable con el medio
ambiente, de tal manera que se garantice
su sostenibilidad tanto para las presentes
generaciones como para las futuras

Para 2020, promover la conservacion
sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales, priorizando la
conservacion de los bosques, detener la
deforestacion, recuperar los bosques
degradados y aumentar
considerablemente la reforestacion.
Disminuir la emisiéon de gases de efecto
invernadero ocasionados por el cambio
de uso de la tierra, la actividad
agropecuaria, el sector energético, el
transporte, la industria y los residuos
solidos vy liquidos.

Promover el desarrollo econémico rural
sostenible

Implementar un programa de
reactivacion de la economia rural,
mediante la produccion agricola
sostenible, dirigida a los microy
pequenos productores (as).
Implementar una estrategia de
desarrollo econémico rural integral.

Generar las condiciones adecuadas y buen
clima de negocios para propiciar el
aumento de la inversion y la mejora en los
niveles de competitividad

Fortalecer al mejoramiento de la
productividad y competitividad sin
menos cabo de los Derechos Humanos y
el uso racional de los recursos naturales
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Prioridad
Nacional de
Desarrollo -PND

Meta Estratégica de

RED
2020-2024

PILAR PGG
2020-2024

META PGG
2020-2024

*Objetivo Sectorial PGG
2020-2024

*Accion Estratégica PGG

2021-2026 RI 2021-2026

Desarrollo - MED
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ODS 8: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivo y el tralbajo decente
para todos

En 2032, el crecimiento del
PIB real ha sido paulatinoy
sostenido, hasta alcanzar una

Meta: Para el
afno 2023 se ha
incrementado

Promover el Plan Nacional de Riego de
manera sostenible para mejorar la
productividad

Realizar inversiones estratégicas de
creacion, ampliacion y reconstruccion de
sistemas de riego para la productividad
agraria y seguridad alimentaria, con
énfasis en la agricultura de subsistencia
y excedentaria, en el marco de la
Agenda regional de desarrollo de la
MIPYME.

Implementar el Plan Nacional de Riego
de manera sostenible para la
productividad.

Conservar, proteger y restaurar las zonas
de captacion y regulacion hidrolégica.
Promover el uso eficiente de agua de
riego proveniente de fuentes
superficiales y subterraneas.

Reforestar las cuencas hidrograficas
para mejorar la afluencia de lluvias.

tasa no menor del 5.4%: a) PILAR T: Desarrollar infraestructura de riego para
Riqueza ODS 9: Construir infraestructura Rango entre 3.4y 4.4% en el ECONOMIA, cim 260 pulmo‘s la actividad agricola en zonas priorizadas.
paratodasy | resiliente, promover la Empleoe quinguenio 2015-2020 b) NO APLICA COMPETITIVID porczmua es1d
todos industrializacién inclusiva y INASI I Rango entre 4.4y 5.4% en el ADY tcarzadme\'emo del Eortal b [eereloeie
sostenible y formentar la quinguenio 2021-2025. ¢) No PROSPERIDAD PIBireal (Linea mogrtt\'fuecc\gr:aa\\'deagd‘s aacr‘ao?aimtar las
nnovacion menor del 5% en los Base: 3.40% ano exportaciones a pe uenos productores
siguientes anos, hasta llegar 2019)' i (asF)D [oEe P
ODSI12: Garantizar modalidades a 2032. :
de consumo y produccion Dromo}vevr el acceso a paguetes
osEniles tec_n(_)log\cos para el desa_rroHo de la
) actividad agricola sostenible en el area
Fomentar la produccion y rural.
comercializacion agricola sostenible Impulsar centros de produccién agricola
v la agricultura familiar para la seguridad
alimentaria y nutricional; asi como, la
produccion de alimentos,
principalmente para el autoconsumo y
subsistencia en zonas prioritarias como
el caso del “corredor seco”.
Impulsar un programa de mejoramiento
de la cosecha de frijol y maiz.
Crear un programa de produccion
agricola y pecuaria para la generacion de
excedentes en el area rural.
Desarrollar encadenamientos
productivos dirigidos a pequefos
productores (as).
ODS 8: Promover el crecimiento
econodmico sostenido, inclusivo y o
sostenible, el empleo plenoy E?BZOSZ"he‘ c_rgomlelmtc_) del Meta: Para el
productivo y el trabajo decente real ha sico pau atinoy ano 2023 se ha
para todos sostenido, hasta alcanzar v incrementado
Lna tasa no menor del 54% PILAR T en 2.60 puntos Generar las condiciones adecuadas i i
Riqueza ODS 9: Construir infraestructura a) Rangoentre 3.4y 4.4% en N, ' tp los | b lima d : oY | Fortalecer al mejoramiento de la
para todasy | resiliente, promover la Emp\e_g © el quinguenio 2015-2020 b) NO APLICA ECONOMIA, porcentuales ia uen clima ge hegocios para propiciar € productividad y competitividad sin
inversion COMPETITIVIDAD | tasa de aumento de la inversion y la mejora en los menos cabo de los Derechos

todos

industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la
innovacion

ODSI12: Garantizar modalidades
de consumo y produccion
sostenibles

Rangoentre 4.4y 54% en el
quinguenio 2021-2025. ¢) No
menor del 5.4% en los
siguientes anos, hasta llegar
a2032.

Y PROSPERIDAD

crecimiento del
PIB real (Linea
Base: 3.40%
ano 2019)

niveles de competitividad

Humanosy el uso racional de los
recursos naturales




ODS 8: Promover el crecimiento
economico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy

Prioridad
Nacional de
Desarrollo -PND

Meta Estratégica de

Desarrollo - MED

RED
pLoylolyloyZs

PILAR PGG
2020-2024

META PGG
2020-2024

*Objetivo Sectorial PGG
2020-2024

Desarrollar y estimular la formacion y las
capacidades productivas de las familias
en estado de Pobreza y pobreza extrema

*Accion Estratégica PGG
2021-2026

Fortalecimiento del sistema de
produccion agricola en territorios rurales
comunitarios, mediante la organizacion
campesina para fines productivos y de

Bienestar productivo y el trabajo decente PILAR 2: < .
asentadas en el area rural y areas B .
para la para todos NO APLICA NO APLICA NO APLICA DESARROLLO NO SE VINCULA marainales de \asa’reasur{)amas or comercwahz/acwon dGSUS DFO’dUCtOS, se
gente SOCIAL 9 2 coadyuvara en la crianza avicola, porcina,
OBER: Caraniizar medklidees medio de programas de desarrollo bovina y caprina brindando capital
! - productiva integrales para generar il isienca iden g
de consumo y produccion . semilla y asistencia técnica por medio
; oportunidades de empleo el il ical
sostenibles el asistencialismo agricola
Mejtorar “i calidad de _vw‘da det\ocsj | Incrementar el acceso a alimentos de
gua em?a ecbo‘s, eg?eqa‘»men eaelos grutpos las familias en situacion de pobreza y
mas vtudmeéa esby ami \aggue se etncuen ran cobreza extrema, a través de la
B en edg. ado‘ € pobreza yfpo“‘rteze_z/ex rfemta, por generacion de fuentes de empleo,
Para el afio 2032 reducir en Para elano 2024 | Mediodea provision ylaciitacion efectivay dotacion de transferencias monetarias
' se redujo la tasa oportuna de la infraestructura social dici d Iud ed i
. final hamb no menos de 25 puntos desnutricién priorizada en educacion, salud, nutricion y condicionadas (salud, e Heacion,
. Obs 2 poner final hambore, ) L porcentuales la desnutricion _ N Vivienda popular o alimentacion) y/o proveer insumos y
Bienestar \ograr_ la seguridad _al{r/nemtar\a y -9 : crénica en nifos Mmenores PILAR 2: cronica en N P : y otros recursos que faciliten la
para la la mejora de la nutriciéon y alimentariay : N ) i NO APLICA DESARROLLO puntos Desarrollar y estimular la formacion y las duccion de ali
gente romover la agricultura nutricional e cIncoanos, con enfasis en SOCIAL porcentuales capacidades productivas de las familias en gro Jecion ¢ eo? \‘mentos, g
. i ° los nifios y nifias de los L Base: estado de pobreza y pobreza extrema eorientacion del programa de
sostenible pueblos maya, xinka, y (Linea Base: «ay : . fertilizantes y semillas mejoradas para
- '’ ' 46.50% afio asentadas en el drea rural y dreas marginales . . .
garifuna, y del area rural. del b dio d el mejoramiento del rendimiento de
2014) de C?S zonaHs ur agast‘porbmte ‘O‘ € programas maiz y frijol en las zonas con Mmayor
e desarrollo productiva integrales para incidencia de pobreza,
generar oportunidades de empleo.
Impulso del sisterma de proteccion a los
nifos de familias mas vulnerables, en sus
primeros anos por medio de acciones en
salud, nutricion, apoyo a padres,
estimulacion temprana y educacion
formal asociada al programa de
Mejorar la calidad de vida de los transferencias condicionadas.
guatemaltecos, especialmente de los + Mejoras en la calidad de la educacion
grupos mas vulnerables y familias que se publica mediante la provision de
Bienestar PILAR 2: encuentran en estado de pobrezay maestros prepar’adosy acﬁua\\zados,
para la NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA DESARROLLO |NOSEVINCULA | pobreza extrema, por medio de la revision del Curriculo Nacional Base
gente SOCIAL provision y facilitacion efectiva y oportuna (CNB), \’a dotacion de recursos
de la infraestructura social priorizada en pedagdgicos, la mejora en la
educacion, salud, nutricion y vivienda remuneracion de os profesores en
popular. funcion de los resultados, aumento de las
horas de aprendizaje, implementacion
del sistema de evaluacion docente y
modificaciones a la Ley de Educacion
Nacional con el objeto de mejorar la
calidad de la educacion.
Facilitar el acceso y la ampliacion de la
Mejorar la calidad de vida de los cobertura por arriba del 95% en la
guatemaltecos, especialmente de los educacion primaria e incrementar en
grupos mas vulnerables y familias que se los niveles preprimaria, basicoy
Bienestar PILAR 2: encuentran en estado de pobrezay diversificado, mediante el impulso de
para la NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA DESARROLLO NO SE VINCULA pobreza extrema, por medio de la la matriculacion, asistencia y
gente SOCIAL provision y facilitacion efectiva y oportuna permanencia de los nifos y jévenes a

de la infraestructura social priorizada en
educacion, salud, nutricion y vivienda
popular

las escuelas publicas por medio de la
implementacion de programas de
alimentacion, transferencias
monetarias condicionadas y de
gestion educativa comunitaria.
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Prioridad

Nacional de Meta Estratégica de RED PILAR PGG META PGG *Objetivo Sectorial PGG *Accion Estratégica PGG
Desarrollo -PND Desarrollo - MED 2020-2024 2020-2024 2020-2024 2020-2024 2021-2026
ODS 9: Construir infraestructura . -
Riqueza resiliente, promover la DE%(ADFIQV]CM[A = | g - Forﬁa\eger \i.gegés\acwo? e“‘ ‘
paratodasy | industrializacion inclusiva'y NO APLICA NO APLICA NO APLICA : NO SE VINCULA omentar [a produccion y _ Institucionalidad para facilitar las
- sosiErible v fammeriar |2 COMPETITIVIDAD comercializacion agricola sostenible exportaciones a pequenos
innovacién Y PROSPERIDAD productores.
Disefary poner en marcha un
sistema para la optimizacion de la
Estado Para elafo 2023 |« 5y isar el mejoramiento del servicio administracion publica.
garante de Cortalecimi PILAR 4: los 14 ministerios | il |a meritocracia, transparencia, Reorientar la asignacion de los
los derechos | ©DS12: Garantizar modalidades migfui%n%e‘mo Crear instituciones eficaces, ESTADO Sj‘eii;idé)on controly rendicion de cuentas. (rjecursqs pre‘sup‘ggséago‘s ° eftectos
humanosy de consumo y produccion seguridad y' responsables y transparentes NO APLICA RESPONSABLE, oararma *Hacer e‘fect\\/a‘l'a de/scentra\wzacwom Y e n’(wjejor‘ar ° Cal.‘ d te dga‘s ©
conductor sostenibles e a todos los niveles TRANSPARENTE |Pr99 desconcentracion publicay la acorae afcumplimiento ae [os
del justicia v EFECTIVO Ef/govemmemt i coordinacién nacional, regional, objetivos estrateg\cosde desarrollo.
desarrollo (Linea Base:0afo|  qonartamental y municipal Fortalecer los mecanismos de
2019) coordinacion en los diferentes
niveles de la administracion publica,
nacional, regional y local.

ODS 6: Asegurar la

disponibilidad y la gestion Para 2020, promover la conservacion

sostenible del agua y el *Para 2020, promover la sostenible y el uso eficiente de los

saneamiento para todos ordenacion sostenible de . recursos naturales, priorizando la
: todos los tipos de bosques, Egra el 202, 5= Easripeelicimcci);OZS, Dr(‘)pid‘ar el fomento del desarr‘o\lo social, conservacion de \ospbosques,

ODS 15: Proteger, restablecer y poner fin a la deforestacion, : PILAR 4: . cultural, econémico y territorial en un detener la deforestacion, recuperar
ijﬁ:{;@i promover el uso sostenible de Sggiéiadlealgoia J recuperar los bosques ;Qccroetr)vgftzt;do ESTADO ‘éirr:ecsé[}eefgut;\aerta €ntorno que sea amigable con el medio los bQSques degradados y aumentar
h | los ecosistemas terres_tres, eSS degrada_glos e mcrementaﬁ/ la A, RESPONSABLE, forestal se Ubica amb\ehte, de tal niginEe QU s2 considerablemente la reforestacion.

oyypara el | ofectuar una ordenacion forestacion y la reforestacion. ; TRANSPARENTE o garantice su sostenibilidad tanto para las Disminuir la emision de gases de
futuro sostenible de los bosques, izl *Para 2030, lograr la por loentp d . |YEFECTIVO Sl 5577, (Linea presentes generaciones como para las efecto invernadero ocasionados por
luchar contra la desertificacion, ordenacion sostenible y el rgg/eoopaooz%?e Haser350ano futuras el cambio de uso de la tierra, la
detenery revertir la degradacion uso eficiente de los recursos B0k e g 2C16) actividad agropecuaria, el sector
de las tierras y poner freno a la naturales. energético, el transporte, la industria
pérdida de la diversidad y los residuos solidos y liquidos.
biologica
Fortalecer la legislacion e
institucionalidad para facilitar las
exportaciones a pequenos
productores (as).
*Promover el acceso a paguetes
tecnologicos para el desarrollo de la
actividad agricola sostenible en el
Para el ano area rural.
2023 se ha Impulsar centros de produccion
incrementado agricolay la agricultura familiar para
o la cantidad de la seguridad alimentaria y
para todasy industrializacion inclusiva y NO APLICA NO APLICA NO APLICA ECONOMIA, I comercializacion agricola sostenible de aimentos principaimente para

todos

sostenible y fomentar la
innovacion

COMPETITIVIDAD
Y PROSPERIDAD

seguro agricola
para pequenos
parcelarios a
Q35,000,000
(Linea Base: O
ano 2019)

*Promover el desarrollo econémico rural

sostenible

autoconsumo y subsistencia en
zonas prioritarias como el caso del
“corredor seco”.

+ Promover un programa de alto
rendimiento por uso eficiente de
las tierras productivas
incluyendo comunitarias a nivel
de parcelasy micro parcelas.

+ Fomentar un programa de
fertilizacion, utilizacion de
semillas mejoradasy la

RI 2021-2026




Prioridad
Nacional de
Desarrollo -PND

Meta Estratégica de

Desarrollo - MED

RED
pLoylolyloyZs

PILAR PGG
2020-2024

META PGG
2020-2024

*Objetivo Sectorial PGG
2020-2024

*Accion Estratégica PGG
2021-2026

agricultura inteligente con el
objeto de mejorar la adaptacion al
cambio climatico.

+ Impulsar un programa de
mejoramiento de la cosecha de
frijol y maiz.

+ Facilitar el acceso al
financiamiento, capital semilla,
para el trabajo en la produccion
agricola, la tierra y los recursos
naturales.

+ Crear un programa de
produccion agricola y pecuaria
para la generacion de excedentes
en el area rural.

+ Desarrollar encadenamientos
productivos dirigidos a pequefos
productores (as).

¢ Implementar un programa de
reactivacion de la economia rural,
mediante la produccion agricola
sostenible, dirigida a los microy
pequenos productores (as).

Bienestar
para la
gente

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

PILAR 2:
DESARROLLO
SOCIAL

NO SE VINCULA

Desarrollar y estimular la formacion y las
capacidades productivas de las familias
en estado de Pobreza y pobreza extrema
asentadas en el area rural y areas
marginales de las areas urbanas por
medio de programas de desarrollo
productiva integrales para generar
oportunidades de empleo

Fortalecimiento del sistema de
producciéon agricola en territorio rurales
comunitarios, mediante la organizacion
campesina para fines productivas y de
comercializacion de sus productos; se
coadyuvara en la crianza avicola,
porcina, bovina y caprina, brindando
capital semilla y asistencia técnica por
medio del extensionismo rural

Riqueza
para todasy
todos

ODS 8: Promover el
crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivoy el trabajo decente
para todos

ODS 9: Construir
infraestructura resiliente,
promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

PILAR T
ECONOMIA,
COMPETITIVIDAD
Y PROSPERIDAD

Para el ano 2023
se ha
incrementado la
cantidad de
recursos
destinados al
seguro agricola
para pequenos
parcelarios a
Q35,000,000
(Linea Base: O
ano 2019)

Promover el Plan Nacional de Riego de
manera sostenible para mejorar la
productividad

¢ Realizar inversiones estratégicas de
creacion, ampliacion y reconstruccion
de sistemas de riego para la
productividad agraria y seguridad
alimentaria, con énfasis en la
agricultura de subsistencia y
excedentaria, en el marco de la
Agenda regional de desarrollo de la
MIPYME.

¢ |Implementar el Plan Nacional de
Riego de manera sostenible para la
productividad.

¢ Conservar, proteger y restaurar las
zonas de captacion y regulacion
hidrologica.

¢ Promover el uso eficiente de agua de
riego proveniente de fuentes
superficiales y subterraneas.

¢ Reforestar las cuencas hidrograficas
para mejorar la afluencia de lluvias.

¢ Desarrollar infraestructura de riego

para la actividad agricola en zonas
priorizadas.

¢ Fortalecer la legislacion e

institucionalidad para facilitar las

RI 2021-2026
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Prioridad
Nacional de
Desarrollo -PND

Meta Estratégica de

Desarrollo - MED

RED
2020-2024

PILAR PGG
2020-2024

META PGG
2020-2024

*Objetivo Sectorial PGG
2020-2024

Fomentar la produccion y comercializacion
agricola sostenible

*Accion Estratégica PGG
2021-2026

exportaciones a pequenos productores
(as).

Promover el acceso a paquetes
tecnolodgicos para el desarrollo de la
actividad agricola sostenible en el area
rural.

Impulsar centros de produccion agricola
v la agricultura familiar para la seguridad
alimentaria y nutricional; asi como, la
produccion de alimentos,
principalmente para el autoconsumoy
subsistencia en zonas prioritarias como
el caso del “corredor seco”.

Impulsar un programa de mejoramiento
de la cosecha de frijol y maiz.

Crear un programa de produccion
agricola y pecuaria para la generacion de
excedentes en el area rural.

Desarrollar encadenamientos
productivos dirigidos a pequenos
productores (as).

Bienestar
para la
gente

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

PILAR 2:
DESARROLLO
SOCIAL

NO SE VINCULA

Desarrollay estimular la formacion y las
capacidades productivas de las familias en
estado de pobreza y pobreza extrema
asentadas en el area rural y areas
marginales de las zonas urbanas por
medio de programas de desarrollo
productiva integrales para generar
oportunidades de empleo

Facilitar el acceso a los mercados a los
productores, para que puedan vender
sus productos en condiciones justas por
medio de informacion que conecte a los
productores con los compradores,
capacitacion en temas relacionados con
salubridad e inocuidad de los productos,
empaqgue y condiciones de venta; asi
como, la promocion de
encadenamientos productivos con
empresas exportadoras.

Riqueza
para todasy
todos

ODS 9: Construir infraestructura
resiliente, promover la
industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la

innovacion

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

PILAR 5
RELACIONES
CON EL MUNDO

NO SE VINCULA

Impulsar la busqueda de nuevos mercados
vy acuerdos comerciales, y fortalecer los
existentes

Propiciar el acompanamiento a los
equipos de negociacion de acuerdos
comerciales, mediante proceso de
capacitacion, la acogida de informacion
comercial y el impulso de la estrategia
para explorar potenciales acuerdos
comerciales con otros paises.

+ Promover la realizacion de eventos
comerciales en el exterior de manera
conjunta con el sector exportador para
promocionar y comercializar nuestros
productos y servicios en el exterior,
tales como ferias, foros, muestra de
productos y misiones de compradores.

+ De manera conjunta con el sector
privado se promoveré el
establecimiento de nuevas relaciones
comerciales con el objeto de
proporcionar informacion sobre los
gustos, preferencias, tendenciasy
modas de los consumidores en el
exterior.

+ Exploracion de otros mercados para
nuestro comercio exterior.

RI 2021-2026




Prioridad
Nacional de
Desarrollo -PND

Meta Estratégica de

Desarrollo - MED

RED
pLoylolyloyZs

PILAR PGG
2020-2024

META PGG
2020-2024

*Objetivo Sectorial PGG
2020-2024

Impulsar una politica de inteligencia de
mercados en el exterior, que permita poner
informacion a disposicion de los agentes
economicos

*Accion Estratégica PGG
2021-2026

¢ Procurar la investigacion de mercados
por medio de las sedes diplomaticas,
para ello se deberan fortalecer las
agregadurias comerciales en las sedes,
mediante la disposicion de recursos y
capacidades técnicas

Bienestar
para la
gente

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

PILAR 2:
DESARROLLO
SOCIAL

NO SE VINCULA

Desarrolla y estimular la formacion y las
capacidades productivas de las familias en
estado de pobreza y pobreza extrema
asentadas en el area rural y areas
marginales de las zonas urbanas por
medio de programas de desarrollo
productiva integrales para generar
oportunidades de empleo

< Facilitar el acceso a los mercados a los
productores, para que puedan vender
sus productos en condiciones justas por
medio de informacion que conecte a los
productores con los compradores,
capacitacion en temas relacionados con
salubridad e inocuidad de los productos,
empaque y condiciones de venta: asi
como, la promocion de
encadenamientos productivos con
empresas exportadoras.

¢ Desarrollo de mercados ruralesy
seguridad alimentaria como mecanismo
de distribucién de alimentos y
comercializacion de productos sin
intermediarios y el establecimiento de
centros de distribucion de productos
agricolas en las zonas urbanas.

Riqueza
para todasy
todos

ODS 9: Construir infraestructura
resiliente, promover la
industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la

innovacion

ODS 17: Fortalecer los medios
de ejecuciony revitalizar la
alianza mundial para el
desarrollo sostenible. Finanzas

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

PILAR 5
RELACIONES
CON EL
MUNDO

NO SE VINCULA

Impulsar la busqueda de nuevos mercados
y acuerdos comerciales, y fortalecer los
existentes

¢ Propiciar el acompanamiento a los
equipos de negociacion de acuerdos
comerciales, mediante proceso de
capacitacion, la acogida de informacion
comercial y el impulso de la estrategia
para explorar potenciales acuerdos
comerciales con otros paises.

+ Promover la realizacion de eventos
comerciales en el exterior de manera
conjunta con el sector exportador
para promocionary comercializar
nuestros productos y servicios en el
exterior, tales como ferias, foros,
muestra de productos y misiones de
compradores.

+ De manera conjunta con el sector
privado se promovera el
establecimiento de nuevas
relaciones comerciales con el objeto
de proporcionar informacion sobre
los gustos, preferencias, tendencias y
modas de los consumidores en el
exterior.

+ Exploracion de otros mercados para
nuestro comercio exterior.

Impulsar una politica de inteligencia de
mercados en el exterior, que permita poner
informacion a disposicion de los agentes
economicos

¢ Procurar la investigacion de mercados
por medio de las sedes diplomaticas,
para ello se deberan fortalecer las
agregadurias comerciales en las sedes,
mediante la disposicion de recursos y
capacidades técnicas
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Prioridad

Nacional de Meta Estratégica de RED PILAR PGG META PGG *Objetivo Sectorial PGG *Accion Estratégica PGG RI 2021-2026
Desarrollo -PND Desarrollo - MED 2020-2024 2020-2024 2020-2024 2020-2024 2021-2026
Bienestar ODSI12: Garantizar modalidades PILAR 2:
para la de consumo y produccion NO APLICA NO APLICA NO APLICA DESARROLLO NO SE VINCULA NO SE VINCULA NO SE VINCULA
gente sostenibles SOCIAL
® Fortalecimiento de los sistemas de riego
y micro riego, mediante la
implementacion del Plan Nacional de
Riegoy Drenaje.
¢ [ortalecer la infraestructura rural de
apoyo a la MIPYME mediante Ia
construccion de caminos rurales, la
ampliacion de la red de sistemas de
ODS 15 Proteger, restablecer y riego, centros de acopioy la creacion de
promover el uso sostenible de las agencias regionales de desarrollo de
los ecosisternas terrestres las MIPYMES; asi como, el fomento de la
_ efectuar una ordenacion PILART: ; ; productividad agricola mediante la
Riqueza costenible de los bosques ECONOMIA Promover el Dla& Nacional de R\e‘go de provision de asistencia técnica,
o todasy | char contra la desertificacion, NOAPLICA NOAPLICA NOAPLICA 1 compeTimvipap| NO SE VINCULA g?igigigfdgaedm © parameeraris capacitacion, acceso al créditoy
0aos detener y revertir la Y PROSPERIDAD tecnologia. _
degradacion de las tierras y ¢ Desarrollar infraestructura de riego para
poner freno a la pérdida de la la actividad agricola en zonas priorizadas.
diversidad bioldgica ¢ Implementar el Plan Nacional de Riego
de manera sostenible para la
productividad.
¢ Conservar, proteger y restaurar las zonas
de captacion y regulacion hidrologica.
¢ Promover el uso eficiente de agua de
riego proveniente de fuentes
superficiales y subterraneas.
¢ Reforestar las cuencas hidrograficas para
mejorar la afluencia de lluvias
¢+ Fortalecer la infraestructura rural de apoyo
a la MIPYME mediante la construccion de
caminos rurales, la ampliacion de la red de
ODS 9: Construir infraestructura PILAR T o sistemas de riego, centros de acopioy la
Riqueza resiliente, promover la ECONOMIA Desarrollar las condiciones para el creacion de las agencias regionales de
para todasy | industrializacion inclusiva y NO APLICA NO APLICA NO APLICA COMDETIT\\/\'DAD NO SE VINCULA impulso y fortalecimiento de \as_ _ desarrollo de las MIPYMES; asi como, el
[ todos sostenible y fomentar la MIPYMES y del sector Cooperativista formento de la productividad agricola
; - Y PROSPERIDAD : ) . .
0 innovacion mediante la provision de asistencia
N técnica, capacitacion, acceso al créditoy
8 tecnologia
N
8 : PILAR T Implementar un programa de reactivacion
_ Riqueza ECONOMIA Promover el desarrollo econdmico rural de la economia rural, mediante la
< ?Oadrgstodasy NOAPLICA NOAPLICA NOAPLICA COMPETITIVIDAD NG SEVINCULA sostenible produccion agricola sostenible, dirigida a
é Y PROSPERIDAD los microy pequefios productores (as).
O N
E OIS & Brormever &l eregimiamie En 2032, el crecimiento del PIB Meta: Para el
= economico sostenido, inclusivo real ha»swdo paulatinoy <IN 2023 se ha ¢ |Implementar un programa de
0 ) sostenido, hasta alcanzar una incrementado AT ‘
> y sostenible, el empleo plenoy o ) reactivacion de la economia rural,
Z Ri Ak ireEie @ t tasa no menor del 54%: a) PILART: en 2.60 puntos oy ‘ g - icol
queza productivo y el trabajo decente ; . mediante la produccion agricola
o Empleoce Rango entre 3.4y 4.4% en el ECONOMIA, porcentuales la Promover el desarrollo econdmico rural . B -
para todas y para todos i i } ) NO APLICA ! sostenible, dirigida a los microy
@) inversion quinguenio 2015-2020 b) Rango COMPETITIVIDAD| tasa de sostenible .
= todos N Y PROSPERIDAD o peguenos productores (as).
) ODSI12: Garantizar modalidades entre 4.4y S54%en el crecimiento del + Implementar una estrategia de
L i H 2 7 It
. quinguenio 2021-2025. c) No PIB real (Linea ", :
— de consumo y produccion . o - desarrollo econémico rural integral.
< sesEnlEEs menor del 54% en los siguientes Base 3.40% afo
E afnos, hasta llegar a 2032. 2019)
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ODS 2: Poner final hambre,

Prioridad
Nacional de
Desarrollo -PND

Meta Estratégica de

Desarrollo - MED

Para el ano 2032, reducir en
no menos de 25 puntos
porcentuales la desnutricion

RED
2020-2024

Para el ano 2032,
se ha disminuido
la prevalencia de
la desnutricion

PILAR PGG
2020-2024

META PGG
2020-2024

Para el afo 2024
se redujo la tasa
desnutriciéon

*Objetivo Sectorial PGG
2020-2024

* Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los
grupos mas vulnerables y familias que
se encuentran en estado de pobrezay
pobreza extrema, por medio de la
provision y facilitacion efectiva y
oportuna de la infraestructura social

*Accion Estratégica PGG
2021-2026

* Incrementar el acceso a alimentos de las

familias en situacion de pobrezay
pobreza extrema, a través de la
generacion de fuentes de empleo,
dotacion de transferencias monetarias
condicionadas (salud, educacion,

Bienestar Iograrv la seguridad Vah‘r’memtama y Segumdaq Crénica en mifios menores de | cronica en nifas PILAR 2: crénica en 7 prwpr\zada en educacion, salud, nutricion alimentacién) /o proveer insumos y
para la la mejora de la nutricion y alimentariay X . ) . y ninos menores | DESARROLLO UNtos y Vvivienda popular o hp
gente promover la agricultura nutricional cinco afios, con énfasis en los de 5 afos en 25 SOCIAL P * Desarrollary estimular a formacion y las otros. recursos que faciliten la produccion
sostenible ninosy ninas de los pueblos puntos pgrcentua\gs capacidades productivas de las familias dealimentos,
maya, xinca, y garifuna, y del orcentuales (de (L'“e§ Ba;e. Jo d o o Reorientacion del programa de
area rural. 265 % 46.50% aho 2014) en estado de pobreza y pobreza fertilizantes y semillas mejoradas para el
5%en2015a extrema asentadas en el area ruraly . : L )
2151 9% en 2032) areas marginales de las zonas urbanas mejoramiento del rendimiento de maizy
i frijol en las zonas con mayor incidencia
por medio de programas de desarrollo de pob
T pobreza.
productiva integrales para generar
oportunidades de empleo.
Impulsar centros de produccion agricola
y la agricultura familiar para la seguridad
alimentaria y nutricional; asi como, la
produccion de alimentos,
principalmente para el autoconsumoy
Para el afio 2032, subsistencia en zonas prioritarias como
se ha disminuido el caso del “corredor seco”.
la prevalencia de Promover un programa de alto
la desnutricion ; rendimiento por uso eficiente de tierras
) ODS12: Garantizar modalidades cronica en nifas PILARE - productivas incluyendo comunitarias a
RIGUEZE [PBITE) | 50 consumo y produccion NO APLICA NO APLICA y niflos menores ECONOMIA, NO SE VINCULA Fomenpar_la p_r’oclucc(\on Y . nivel de parcelas y micro parcelas
todas y todos sostEnibles o 5 AFEE @ 25 COMPETITIVIDAD comercializacion agricola sostenible Fomentar un programa de fertilizacion,
puntos ¥ PROSFERIDAD utilizacion de semillas mejoradas y
porcentuales (de agricultura inteligente con el objeto de
465 % en 2015 a mejorar la adaptacion al cambio
2151 % en 2032) climatico
Impulsar un programa de mejoramiento
de maiz y frijol
Crear un programa de produccion
agricola y pecuaria para la generacion de
excedentes en el area rural
Para el ano 2032, Para el ano
Para el ano 2032, reducir en se ha disminuido 2024 se
ODS 2: Poner final hambre, no menos de 25 puntos la prevalencia de redujo la tasa
lograr la seguridad alimentaria Sequridad po/rcemtualesw\a desnutricion la Fje‘gmutmmqm PILAR 2 de{smvutrlcwon
Bienestar vy la mejora de la nutricion y al’\r%wemtam'a cronica en ninos menores de |[cronicaen ninasy DESAR?OLLO cronicaen’/ NO SE VINCULA NO SE VINCULA
para la gente promover la agricultura <! Y cinco afios, con énfasisenlos  |nifnos menores de puNtos
nutricional “ SOCIAL
costenible nifosy ninas de los pueblos  |5afios en 25 puntos porcentuales
maya, xinka, y garifuna,y del  |porcentuales (de (Linea Base:
arearural. 465%en 2015 a 4650% ano
2151% en 2032 2014)
Mejorar la calidad de vida de los Impulso del sistema de proteccion a los
guatemaltecos, especialmente de los ninos de familias mas vulnerables, en sus
grupos mas vulnerables y familias que se primeros afos por medio de acciones en
Bienestar PILAR 2: encuentran en estado de pobreza Y% salud, nutricion, apoyo a padres,
oara la gente NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA DESARROLLO NO SE VINCULA pobrgzg extrema, por medlg de la estimulacién temprana y educacion formal
SOCIAL provision y facilitacion efectiva y oportuna asociada al programa de transferencias

de la infraestructura social priorizada en
educacion, salud, nutricion y vivienda
popular.

condicionadas.
+ Mejoras en la calidad de la educacion
publica mediante la provision de

RI 2021-2026
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Prioridad
Nacional de
Desarrollo -PND

Meta Estratégica de

Desarrollo - MED

RED
2020-2024

PILAR PGG
2020-2024

META PGG
2020-2024

*Objetivo Sectorial PGG
2020-2024

*Accion Estratégica PGG
2021-2026

maestros preparados y actualizados,
revision del Curriculo Nacional Base
(CNB), la dotacion de recursos
pedagdgicos, la mejora en la
remuneracion de los profesores en
funcion de los resultados, aumento de las
horas de aprendizaje, implementacion
del sistema de evaluacion docente y
modificaciones a la Ley de Educacion
Nacional con el objeto de mejorar la
calidad de la educacion.

Bienestar
para la gente

ODS 2: Poner final hambre,
lograr la seguridad alimentaria
v la mejora de la nutricion y
promover la agricultura
sostenible

Seguridad
alimentariay

nutricional

Para el afno 2032, reducir en
no menos de 25 puntos
porcentuales la desnutricion
crénica en niNos menores
de cinco anos, con énfasis
en los nifos y nihas de los
pueblos maya, xinka, y
garifuna, y del area rural.

Para el afio
2032, se ha
disminuido la
prevalencia de
la desnutricion
cronica en
niNasy Ninos
menores de 5
anosen 25
puntos
porcentuales
(de 465 % en
20153 2151 %
en 2032)

PILAR 2:
DESARROLLO
SOCIAL

Parael ano
2024 se redujo
la tasa
desnutricion
cronicaen”
puntos
porcentuales
(Linea Base:
46.50% ano
2014)

Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los
grupos mas vulnerables y familias que se
encuentran en estado de pobrezay
pobreza extrema, por medio de la
provision y facilitacion efectiva y oportuna
de la infraestructura social priorizada en
educacion, salud, nutricion y vivienda
popular.

¢ Impulso del sistema de proteccion a los

ninos de familias mas vulnerables, en sus
primeros anos por medio de acciones en
salud, nutricion, apoyo a padres,
estimulacion temprana y educacion
formal asociada al programa de
transferencias condicionadas.

+ Mejoras en la calidad de la educacion
publica mediante la provision de
maestros preparados y actualizados,
revision del Curriculo Nacional Base
(CNB), la dotacién de recursos
pedagdgicos, la mejoraen la
remuneracion de los profesores en
funcion de los resultados, aumento de las
horas de aprendizaje, implementacion
del sistema de evaluacion docente y
modificaciones a la Ley de Educacion
Nacional con el objeto de mejorar la
calidad de la educacion.

Bienestar
para la gente

ODS 2: Poner final hambre,
lograr la seguridad alimentaria
vy la mejora de la nutricion y
promover la agricultura
sostenible

Seguridad
alimentaria y
nutricional

Para el ano 2032, reducir en
no menos de 25 puntos
porcentuales la desnutricion
cronica en niNos menores
de cinco anos, con énfasis
en los ninos y nihas de los
pueblos maya, xinka, y
garifuna, y del area rural.

Para el afno 2032,
se ha
disminuido la
prevalencia de la
desnutricion
cronica en ninas
Yy ninos menores
de 5anos en 25
puntos
porcentuales (de
465 % en 2015 a
2151 % en 2032)

PILAR 2:
DESARROLLO
SOCIAL

Para el ano
2024 se redujo
la tasa
desnutricion
cronicaen '’/
puntos
porcentuales
(Linea Base:
46.50% ano
2014)

¢ Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los
grupos mas vulnerables y familias que
se encuentran en estado de pobrezay
pobreza extrema, por medio de la
provision y facilitacion efectiva y
oportuna de la infraestructura social
priorizada en educacion, salud,
nutricion y vivienda popular

¢ Incrementar el acceso a alimentos de las

familias en situacion de pobreza y
pobreza extrema, a través de la
generacion de fuentes de empleo,
dotacion de transferencias monetarias
condicionadas (salud, educacion,
alimentacion) y/o proveer insumos y
otros recursos que faciliten la produccion
de alimentos.

Estado
garante de
los derechos
humanosy
conductor
del desarrollo

NO APLICA

Fortalecimiento
institucional,
seguridad y

justicia

Crear instituciones eficaces,
responsablesy
transparentes a todos los
niveles

NO SE VINCULA

PILAR 4:
ESTADO
RESPONSABLE,
TRANSPARENTE
Y EFECTIVO

Para el ano
2023 los 14
ministerios del
Estado
cuentan con
programa
E-government
(Linea Base: O
afo 2019)

& Impulsar el mejoramiento del servicio
civil, la meritocracia, transparencia,
control y rendicion de cuentas.

¢ Hacer efectiva la descentralizacion y
desconcentracion publicay la
coordinacion nacional, regional,
departamental y municipal

¢ Disenary poner en marcha un sistema

para la optimizacion de la administracion
publica.

Reorientar la asignacion de los recursos
presupuestarios a efectos de mejorar la
calidad del gasto acorde al
cumplimiento de los objetivos
estratégicos de desarrollo.

Fortalecer los mecanismos de
coordinacion en los diferentes niveles de
la administracion publica, nacional,
regional y local.

RI 2021-2026




Anexo 4. Identificacion, andlisis y priorizacion de la problematica (SPPD-04)

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION
DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS DE PROBLEMAS

PROBLEMATICA

Relevancia Capacidad

El problema se

0
]
T
contempla Z ﬁ
de.nt_ro de las ~9 =
prioridades 3] 1]
nacionales. Plan La solucion del < i fa) g =
. : = Laatencién A R institucié o
gamonallI deoDs La m%gnltgd Egz?:?bmu;e g del o La ditucis La |nitltucwn L_iaerl‘nestltumon g E n
esarrollo, u eincidencia .. institucién cuenta con . LL
El problema  otro instrumento  del problema  significativamen g Pproblema La atencion Se cuenta s cuentacon personal capacidad para O O £
. . > tendrael del problema con e articular el < ()
se vincula estratégico es tal, que teala T . . . A losrecursos calificado, < —
droble de “I9% consu equivalente de requiere la transformacion - 2apoyode contara con el evidencia < financieros sistemasy esfuerzo de Q = Q
: mandato largo plazo o intervencién de la situacion w las apoyo de académica, < para herramientas  ©tros actores s o
o epir i . (2 4 i registros i

Pacers SRS Uomias | siedwwen |8 s s g f Sha el Do S 8

nacionales e inmediata de  poblacién < )cge?la . O soluciéndel lasolucién del | <

internacionales la institucién.  atendida por la |6 ihstitucion =  problema. problema. fok?lemética '6

suscritos por el institucion. e . P o et

Estado, en
materia de
derechos
humanos.

Insuficiente aporte de los
sectores agricola,
pecuario e hidrobioldgico
al desarrollo econémico
con degradad@n de los 10.0 77 79 10.0 8.9 7.8 7.6 53 6.9 52 75 75 6.74
recursos naturales
utilizados para la
produccion, acceso y
disponibilidad de
alimentos

Insuficiente aporte de los
sectores agricola,
5 | pecuario e hidrobioldgico 75 75 55 75 7.0 75 75 50 6.7 25 50 50 417 | 637 Alta 2
al desarrollo productivo Prioridad
nacional y a la sanidad
agropecuaria.

Ineficacia en generar las
condiciones para el
mejoramiento del
desarrollo productivo
agricola, pecuario e
hidrobioldgico nacional
v la produccion de
alimentos.

Alta 3

7.5 7.5 50 7.5 6.9 50 7.5 25 5.0 50 50 50 5.00 6.13 | Prioridad
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Anexo 5. Poblaciéon (SPPD-05)

PROBLEMA
CENTRAL

Insuficiente aporte de los sectores agricola, pecuario e hidrobiolégico al desarrollo econémico, con degrad-

disponibilidad de alimentos

oh, acceso y

dos para la produccié

1za

de los recursos naturales util

acién

Descripcién de la poblacion objetivo que por mandato debe atender la institucion:

*CAUSA

**Poblacién
universo

**poblaciéon
objetivo

**pPoblacion
elegible

Hombres

***+Sexo

ujeres

M

RANGO DE
EDAD

Urbana

Ubicacion de la

poblacién elegible

Rural

Territorializacion

Departamento

icipio

Mun

Pueblo al que

Pertenece la
Poblacion

Comunidad

Linguistica

PRODUCCION DEL SECTOR AGRICOLA

produccion agricola.

Inadecuado manejo productivo, reproductivo y mejoramiento genético de especies

Alta degradacion de los recursos naturales (agua, suelo y vegetacion) por 14901286 1605165 347907 15-69
inadecuadas practicas agricolas de Productores(as) agricola
Insuficiente restauracion de suelos degradados 14,901,286 1,605,165 347907 15-69 X
Insuficiente disponibilidad de material vegetativo para el incremento de la 14.901286 1605165 247907 15-69
produccion y de la cobertura vegetal en las cuencas T T '
Insuficiente capacitacion y asistencia técnica a Productores(as) para incrementar la 14901286 16057165 347907 15-69 X
productividad del sector agricola Y o '
Insuficientes incentivos para la productividad y transformacion agricola 14,901,286 1,605,165 347907 15-69
Insuficiente asistencia técnica en transformacion de productos 14901286 1605165 247907 15-69
agroindustrializables por los Productores(as) e o '
Falta de mecanismos financieros de respuesta ante la alta vulnerabilidad de |a
actividad agricola frente a las pérdidas causadas por la variabilidad climética y otros 14,901,286 1,605,165 347907 15-69 X
fendmenos naturales
Insuficiente acceso a tecnologias de transformacion y modernizacion aplicadas a la 14901286 1605165 347907 15-69 X

produccion amigables con el ambiente

Débil planificacion de la produccion agricola, pecuaria e hidrobioldgica con fines de

14,901,286

e 14,901,286 1,605,165 347907 15-69 X
zootécnicas por parte de los Productores(as) '
Inexistencia de un plan de mejoramiento genético que impulse la produccion de
bovinos para carne, leche y doble proposito 14,901,286 1605165 347907 15-69 X
Baja produccion de forrajes durante la época seca para la alimentacion de especies
Sootécnicas 14,901,286 1,605,165 347907 15-69 X
Ineficiente faenado (matanza) y transformacion de productos de especies 15-69 X
zootécnicas por parte de los Productores(as) 14,901,286 1605165 347,307
Baja producciony oferta dg prqquctgs diversﬁicados de origen animal, debido a la 14901286 1605165 347907 - X
baja diversificacion de crianza de especies
Deficiente manejo de aguas residualesy d_e;ech_os del proceso de transformacion 14901286 1605165 347907 15-69 X
de la produccion animal
Deficiente produccion avicola de pastoreo 14,901,286 1,605,165 347907 15-69
|
Insuficiente asistencia técnica y acceso a tecnologia relacionada con sistemas de 14901286 1605165 347907 15-69

1,605,165
mercado interno, por parte de los Productores(as) 347,907 15-69 X
Insuficiente oferta de productos agricolas segun potencialidades para mercado 14901286
nacional, regional e internacional T 1,605,165 347,907 15-69 X
Insuficiente comercializacion asociativa de Productores(as) agricolas, pecuarios e
hidrobiologicos 14,901,286 1,605,165 347907 15-69 X

Nacional

Nacional

Nacional

Intermunicipal

Intermunicipal

Intermunicipal

Multiétnico

Multiétnico

Multiétnico

Multilingue

PRODUCCION DEL SECTOR PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

MultilingUe

MERCADO DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

Multilingue




PROBLEMA
CENTRAL

Descripcién de la poblacion objetivo que por mandato debe atender la institucion:

Ubicacion de la

Aok iyt . Territorializacion
S poblacion elegible 0
° 505 88
*CAUSA **Poblacion **Poblacién  **Poblacién - RANGO DE c 5 CRAC -'g B
universo objetivo elegible 9 o EDAD g ‘S o L Sk
2 o Urbana Rural = T s g8 ED
£ 5 t 't Sga 83
= = 8 = oo
I ) =
(a]
Débil capacidad de megociaciém.de IO'S D{ro.ductores(as) agricolas, pecuarios e 14901286 1605165 347907 15-69 X
hidrobiologicos
Deficiente mercadeo por parte de las organizaciones de Productores(as) agricolas, 14901286 1605165 347907 15-69 X
pecuarios e hidrobioldgicos
Deficiente mercadeo por parte de las organizaciones de Productores(as) agricolas,
pecuarios e hidrobiolégicos 14,901,286 1,605,165 347907 15-69 X
Deficiente mercadeo por parte de las organizaciones de Productores(as) agricolas, 14901286 1605165 247907 15-69 X

pecuarios e hidrobioldgicos

agricolas, pecuario e hidrobiologicos

Insuficientes proyectos de infraestructura para la produccion agricola, pecuaria e

Insuficiente asesoria legal para la formalizacion organizativa 14,901,286 1,605,165 347907 15-69 X
Insuficiente desarrollo de capacidades organizativas, administrativas y financieras
de los Productores(as) agricolas, pecuarios e hidrobioldgicos para gestion y 14901286 1605165 347907 15-69 X
ejecucion de proyectos productivos T s ’

Débil capacidad de liderazgo dentro de las organizaciones de Productores(as) i
agricolas, pecuarios e hidrobioldgicos 14,901,286 1605165 347,907 1569 X
Inexistencia de reg@trgs de mformagom o!e organizaciones de productores 14901286 1605165 347907 15-69 X

agricolas, pecuario e hidrobiologicos

Deficiente vinculacion de organizacion de Productores(as) a agrocadenas 14,901,286 1,605,165 347907 15-69 X
Inexistencia de registros de informacion de organizaciones de Productores(as) 14.901286 1605165 247907 15-69 X

administracion, operacion y mantenimiento de las unidades de riego

Pérdida de acceso a alimentos por crisis sociales, econdmicas, productivas y

. o 14,901,286 1,605,165 347907 15-69 X
hidrobioldgica
Insuficientes centros de acopio, procesamiento y transformacion para la 14901286 1605165 347907 15-69 X
produccion agricola, pecuaria e hidrobiologica
Insuficientes centros _o!e acopio, procesamientoy trans{fo_rmamon para la 14901286 1605165 347907 15-69 X
produccion agricola, pecuaria e hidrobioldgica
Falta de cumplimiento en las obligaciones adquiridas mediante convenio suscrito
con MAGA, por parte de las asociaciones beneficiadas para brindar la 14,901,286 1,605,165 347907 15-69 X

i 14,901,286 2961446 685147 15-69 X
ambientales
Limitado acceso de alimentos en familias con niflos menores de 5 aflos con
desnutricién aguda 14,901,286 2961446 685147 15-69 X
Insuficiente informacion de la poblacion sobre el valor de los productos agropecuarios
para la nutricion, incluyendo los productos nativos de cada region 14,901,286 2,961,446 685147 15-69 X
Insuficiente capacitacion y asistencia técnica en alimentacion y hogar rural saludable 14.901286 2961446 685147 15-69 X

Nacional

Nacional

Nacional

Intermunicipal

Intermunicipal

Intermunicipal

Multiétnico

Multiétnico

Multiétnico

ORGANIZACION DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

Multilingte

INFRAESTRUCTURA DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

Multilingue

INFRAESTRUCTURA DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO E HIDROBIOLOGICO

Multilingte

* Segun Modelo Conceptual
**Ver pagina 7, Documento Guia Conceptual Gestion por Resultados
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Nombre del Documento

Aprendizajes de las
transformaciones de los
sistermas de extension y
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Revista especializada en la tematica

Documentos o estudios académicos

xo0 6. Evidencias (SPPD-06)

Otros.
Especifique

Autor y Ao de Publicacion

Red latinoamericana para

Ubicacion
Geografica

Departamental

Internacional

Analisis de evidencias por cada factor causal

El boletin abarca estrategias de reformas institucionales al nivel de MAGA, asi como los sistemas de

. .- Boletin < < X h : _ gl
transferencia tecnologica de Servicios de Extension Rural extension, orientados al desarrollo promovido por sectores estatales dirigido a sectores rurales en
Cuatemala: una propuesta de (2014) Cuatemala.
lineamientos de politica para
el futuro
. . Documento El documento genera un analisis de |la importancia de la agricultura familiar en Guatemala, la tipologia de
La agricultura familiar en d . - : o . .
€n grupo ae Romero W. (2013) X los hogares rurales genera informacion relacionada con condiciones de vida mediante datos, censos y
Cuatemala trabai : B . : i
JO cuadros; ademas del acceso a la tierra, fuentes de ingresos promedio de los hogares rurales.
o En el documento se En el documento se abordan manifestaciones del cambio climatico a nivel mundial,
El cambio d\ma_t\;oy sus ) ] ) X calentamiento global, la situacion climatica en Guatemala con sus diversas variaciones. Ademas,
efectos en la actividad agricola X Figueroa L. (2019) menciona aspectos relativos a caniculas, fenémenos naturales y los efectos de estas eventualidades en la
de Guatemala actividad agricola guatemalteca.
El documento abarca propuestas que proyectan tener contribucion en el desarrollo agropecuario del pais.
Elementos de propuesta de . o . . o
o - X ) X Presenta ademas una caracterizacion del sector agropecuario guatemalteco clasificando los principales
Politica Agricola para Camara del Agro (2015) . ! B :
cultivos y sectores del sector agropecuario en Guatemala, tales como café, palma de aceite, cardamomo,
Cuatemala . . L
cafa de azUcar, banano, hule, granos basicos, entre otros.
Impactos del cambio | . ol I ecimi g ‘dad L laci g bi
climatico en la agricultura de Viguera B, Harvey C. Alpizar F, « E‘gte manua cht;ene Material para el forta elom\emt‘o e cspacl.\ ades tecmf;as\re aciona a‘s a caml [e}
Centroamérica, estrategias de Manual (2017) c \rgat\cqy ao?r\cu tura.bC/o_m\eme aspectos relativos al campio climatico y caficultura, agricultura y la
mitigacion y adaptacion produccion de granos basicos.
Apoyo a la ordenacion de
pesquerias de camaronesy Proyecto FAQ: X < i A ifi
o S i .
fortalecimiento institucional TCPIGUAZIONA) FAO, 2006 Estado del recurso pesquero de camaron marino en el Océano Pacifico de Cuatemala
de la Autoridad Pesquera.
Distribucion espacial de Proyecto . A
Mauel Ixquiac (principal . o - . e
pbatoideos (rayas) en el pacifico FODECYT X X (o P X Abundancia y distribucion de los batoideos (rayas) en el pacifico guatemalteco.
investigador), 2010
guatemalteco. No. 34-2006
Cuatemala en cifras 2020 X BANCO DE GUATEMALA 2020 X Cifras de los aportes de la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca al PIB, por el enfoque de la produccion.
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Existen 2.6 mil millones de personas en el mundo que ganan menos de 2 ddlares al diay mas de las tres
cuartas partes de ellas adquieren su sustento, ya sea directamente de la produccion de la agricultura o
estdn muy estrechamente relacionadas con ese sector. El crecimiento econdmico en los sectores agricola y
rural es mas importante que el crecimiento econdmico en los sectores no-agrarios con respecto a la

El papel de la agricultura en W Brown - Revista mexicana de reduccion de la pobreza en muchos paises en desarrollo. Los gobiernos de los paises en desarrollo deben

la reduccion de la pobreza X Agronegocios, 2013 - redalyc.org X | asegurarse de que las condiciones para el crecimiento econdmico sean proporcionadasy apoyar a los
sectores agricola y rural a través de la realizacion de investigaciones apropiadas para las condiciones dentro
de las economias en desarrollo. Las economias desarrolladas deben seguir reduciendo su apoyo a su propia
agricultura o hacer modificaciones para que el comercio sea neutral y las economias en desarrollo no se
vean perjudicadas. Deberian ser consideradas las transferencias de recursos financieros directamente a los
pobres a través de remesas familiares de trabajadores en el extranjero o de los propios gobiernos a través
de programas como cupones de alimentos o transferencias de dinero en efectivo

Si bien casi una de cada seis personas sufre de subnutricion, la produccion alimenticia mundial en 2007 fue
un 33% mayor que las necesidades de consumo totales de la poblacion. En el marco de esta
aparentemente contradictoria situacion, la inseguridad alimentaria a nivel mundial se define como la falta
de acceso a alimento disponible. A pesar de su designacion como un pais de ingreso medio, Guatemala
demuestra varios indicadores de inseguridad alimentaria, incluyendo el tercer peor performance en el
mundo en subnutricion infantil cronica. La cooperacion internacional por medio de PMA, FIDA Y FAO ha
X sido insuficiente para mejorar de manera significativa la seguridad alimentaria dentro de este contexto
estructural. Mientras que la cooperacion de estas tres agencias ha sido Util para ciertos grupos de la
poblacion guatemalteca, la escasez de financiamiento y estrategias que no confrontaron las causas
estructurales de la inseguridad alimentaria han limitado drasticamente su impacto. A pesar de mejoras
recientes en la politica gubernamental en torno a la seguridad alimentaria y nuevos aportes en las
estrategias de cooperacion internacional, hay poca evidencia de que la actual combinacion de comercio
agricola, ayuda internacional y politicas de desarrollo domésticas marguen un camino hacia una
Cuatemala libre de hambre y malnutricion.

Cooperacion Internacional,
Politica Doméstica e JR Johnson - 2010 -
Inseguridad Alimentaria en racimo.usal.edu.ar
Guatemala, 1980-2009

El presente trabajo explora las causas de la deforestacion y la pérdida de biodiversidad en Guatemala. El
documento se divide en cuatro partes. En la primera, se presenta una generalizacion sobre la
deforestacion en Guatemala entre 1950-2000. Asi mismo se explora la relacion entre deforestacion y
pérdida de biodiversidad. En la segunda parte, se examinan algunas de las causas de la deforestacion.
Aunqgue es necesario analizar con cuidado algunas de las hipotesis convencionales, hay razones solidas
- e , ara creer que mayores salarios rurales generados por mejores opciones de empleo no agricola reducen la
m pérdida de la biodiversidad X LJ Loening, M Markussen - 2003 - X geforestac%n. En \gtercera seccion, se rga\iza un ampé\isis ejmpiricg el cual mdicapque las a?:tividades

en Guatemala agricolas en las areas rurales estan fuertemente relacionadas a la deforestacion debido a la ausencia de
activos no ambientales de los pobres, como por ejemplo la educacion. Finalmente, se plantean algunas
dudas sobre el establecimiento excesivo de areas protegidas dentro del pais. En particular, el trabajo
concluye que el fortalecimiento del sector rural no agricola y la formacion de capital humano deberian
tomarse como elementos claves para una estrategia de desarrollo que intente combinar conservacion de
la biodiversidad con crecimiento economico sostenible y reduccion de la pobreza.

Pobreza, deforestaciony
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La actividad agropecuaria aporta el 21 % del producto interno bruto. Constituye la principal fuente de
empleoy aporta aproximadamente 36 % del total de las divisas a través de las exportaciones. En Guatemala,
se identifican por lo menos tres modalidades de produccion agricola: agricultura de subsistencia
campesinag, la agricultura semi-comercial y la agricultura de exportacion. Tanto la agricultura de exportacion
como la de subsistencia son un desafio bajo los patrones de variabilidad climatica actual, debido a que son
altamente sensibles a los cambios de temperatura y lluvia. Los impactos previstos del cambio climatico

12 Y SEGURIDAD ALIMENTARIA X

sgceeorg.gt (2019) aumentaran la variabilidad y posibilidad de que ocurran eventos extremos comao sequias, inundaciones y
heladas, las cuales amenazan los medios de vida de miles de familias y la base de la alimentacion del pals.
Sumado a los efectos, actuales y previstos del cambio climatico, se debe considerar la vulnerabilidad del
sistema productivo por factores como pobreza, bajos niveles de educacion, incertidumbre en tenencia de la
tierra, poco acceso al agua, exposicion a plagas, desnutricion crénica, etc.
La gran pérdida de bosques por talas y guemas, las pendientes con elevadas tasas anuales de erosion de

Sostenibilidad y agricultura de suelos, los patrones predominantes de terjemcia dela Uerra, Y e! diseﬁo e imstru_mema\izacién de politicas

- laderas en América Central: E Lindarte - 1993 - « agropecuarias de corto plazo han go_nducwdo a una baja sostemb_\lwdad Qe los s!stemas actuales de\ uso de la
cambio tecnolégico y cambio tierra. Por otro lado, en Cemroameﬂcg se cuenta con \a‘ presencia de d\yersas instituciones f/@\&]Cth&]S con
institucional las diferentes fases del cambio tecnoldgico. Sibien realizan tareas muy importantes, su accion No parece

estar totalmente coordinada e integrada.
Politica agricola centroamericana 2008-2017. No aborda la proteccion o manejo del medio natural. Politica
Estado del recurso suelo en Precentacion Nac]onal para la red_ufcdén de riesgo a desastres. 2011 No»aborda aspec_t}os de recursos matu_rfales. Do\mc_a,

14 | Cuatemala, prioridades y . Ponecia de HUGCO TOBIAS (USAC), Nacwona[ de Educaoorj _Amb\emta\. Coms_@era entre sus ejes ]a promocion para Ia preservacion y valoracion
necesidades para su manejo ) JOSE M. DURO (MAGCA) (2013) del medio natural. Politica de conservacion proteccion y mejoramiento del ambiente vy los recursos. 2007...
sostenible pals. Plantea la problematica general de manejo de los recursos naturales y las capacidades académicas e

institucionales. Hace falta un esfuerzo mayor para enfrentar la problematica.
Analisis de la agricultura familiar Uno de los problemas encontrados en el diagnostico es el mal aprovechamiento de los cultivos en asocio
campesina en el sistema caféy Molina Rodas. Elvin Baldemar dentro del café y los beneficios, determinando el problema se realizd como trabajo de investigacion en la

15 su impacto en la seguridad X (2016) ' X aldea de Vista Hermosa, Union Cantinil Huehuetenango, el analisis del sistema café en la agricultura familiar

alimentaria en la Asociacion de vy elimpacto en la seguridad alimentaria en dicha comunidad, para posteriormente plantear propuestas de
Desarrollo Econdmico Social ... un uso eficiente de los arboles frutales y cultivos con los que cuentan.
Conservacion del pinabete La presente investigacion se realizd en la comunidad de Chuiguarabal, Panquix, Totonicapan, utilizando una
(Abies guatemalensis Rehder) metodologia de evaluacion se pudo determinar que el pastoreo de ovejas es un problema trascendental, no
16 para el mejoramiento del . Mendieta Jiménez, David Elias . so\ameht_e para la conservacion del bosque, sino también qe la vida de las persohasyde su relacpm con el
bienestar rural y la preservacion (2009) uso cotidiano de los recursos naturales renovables. Se podria creer que en Totonicapan hay algo diferente
bioldgica en Chuiguarabal, del resto del altiplano guatemalteco en donde hay factores ambientales y ecoldgicos similares, sin emlbargo,
Panquix .. han sido destruidos, de tal manera que tiene que haber otra razén que podria explicar a su persistencia.
Politicas, programasy practicas Los resultados de este estudio indican una carencia de legislacion propicia para establecer programasy
17 de manejo integral de cuencas . ARELIAJACIVI LOPEZ « proyectos encaminados al manejo integral en cuencas en los tres paises. Esta situacion esta asociada

del sureste de México,
Cuatemala y Belice

CASTAKEDA (2013).

principalmente por una sectorizacion de politicas, asi como una escasa vinculacion y coordinacion entre los
diferentes sectores, trayendo consigo una duplicacion de actividades y omision de otras; dispersion de
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recursos econdmicos y humanos, asi como confusion por parte de diferentes usuarios y operadores. Las
acciones aisladas por los diferentes programas en los paises estudiados han generado proyectos con pocos
impactos, los cuales se caracterizan por una corta duracion, falta de claridad en la integracion de los
diferentes usuarios, y carencia de estrategias viables de empoderamiento por parte de las comunidades.

Los pagos por servicios
ambientales en América Latina.
Cobernanza, impactos y
perspectivas

Universidad lberoamericana,
Ciudad de México. Biblioteca
Francisco Xavier Clavigero.
(2017)

Sitomamos el ejemplo de una cuenca hidrografica, la idea de que la proteccion de los recursos agua arriba
responde a una racionalidad economica para asegurar la produccion de bienes y servicios aguas abajo fue
originada hace mucho tiempo. Ya en la Europa del siglo XIX, sometida a una fuerte deforestacion por la
demanda energética de la Revolucion Industrial, se implemento en zonas de fuerte relieve, elevadas
inversiones para incentivar la restauracion de tales zonas, llamadas entonces "restauracion de tierras de
montana". Las valoraciones econdmicas realizadas mostraron que era mucho menos costoso invertir para
proteger aguasy suelos ubicados aguas arriba para protegerse de las crecidas de un rio aguas abajo.

19

La influencia empresarial en
la politica agrariaen la
Cuatemala de la posguerra

Javier Eugenio Incer Munguia
(2010)

La situacion agraria en Guatemala ha sido subrayada por los Acuerdos de Paz, la Conferencia Episcopal de la
Iglesia catolica, asi como por organizaciones empresariales, agroindustriales, indigenas y campesinas,
centros de investigacion y la cooperacion internacional. El denominador comun que los vincula es la
preocupacion por encontrar rutas suficientemente eficaces para mejorar las condiciones de vida de miles
de familias que viven de la economia agraria. Asi, uno de los principales desafios del Estado como garante
del bien comun, es la busqueda de una vision compartida sobre cual es la mejor politica agraria requerida
para el pals. Este trabajo ofrece informacion y analisis sobre la capacidad del sector empresarial para influir
en el disefioy ejecucion de la politica agraria formulada a finales de la década de 1990 y que aun prevalece.

20

¢ Tiempos de cosechas?
Desafios y oportunidades.

C Pomareda, O Manzano, B
Pineda, E Zegarra... - 2012 -

El mundo de la agricultura estd cambiando radicalmente y ello debe ser motivo de atencidn de los ministros
de agricultura y otras partes interesadas de Centroameérica y Republica Dominicana en el sector. Entre los
cambios sustanciales se encuentra el reciente acuerdo comercial RD-CAPTA concertado con los Estados
Unidos de América, que basicamente elimina, salvo en el caso de algunos productos sensibles, la proteccion
comercial: el surgimiento de nuevos mercados de productos de alto valor y calidad; cambios estructurales
profundos en las cadenas de valor y en las ventas minoristas de alimentos a través de la expansion de los
supermercados; efectos acelerados del cambio climatico; una escasez de agua cada vez mayory el
empobrecimiento del suelo. Los cambios provocan tanto la necesidad de adaptarse (a fin de evitar
consecuencias nefastas), como la oportunidad de aprovechar nuevas fuentes de crecimiento para la
agricultura de la region.

2]

La rehabilitacion de cuencas
como estrategia para el
desarrollo sostenible

Fernando I. Ferran, (1993)

En términos generales, los recursos naturales de las cuencas de la Region constituyen la base de mas de la
mitad de su produccion econdmica, el cincuenta por ciento de sus fuentes de empleo vy la mayor proporcion
de sus exportaciones, la explotacion de los recursos naturales renovables es de caracter extractivo,
asemejandose Mas a la mineria que al aprovechamiento sostenible de los mismos. Esta situacion tiene
efectos perjudiciales e irreversibles.

Resumen Este documento constituye una suerte de inventario de lo que han sido los programas publicos
de apoyo al sector agricola y areas rurales mas importantes en Ameérica Latina en términos de gastos
publicos durante los afos noventa. Constituye también un intento preliminar de evaluacion del impacto de
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los mismos a traveés del analisis de estudios de caso. Esta evaluacion permitioé establecer que, pese a la
heterogeneidad de las experiencias de cada pafls, las politicas exitosas tienen algunos trazos en comun. Se
observa que los programas con mayor impacto a mediano y largo plazo en la competitividad interna y
externa —como son los programas de mejoramiento de las condiciones fitosanitarias del sector, o la
investigacion y transferencia de tecnologia— han recibido una proporcién relativamente reducida de
Competitividad del sector ransforencios 46 inGrsos MONGtatios pota hate: Inveraones broductives Pece  1a oxperioncis positve de
22 zg‘r\cglsig pgbb)lrézjaermuzur\heé\ﬂpézpel X M Kjollerstrom - 2004 - algunos paises que han utilizado transferencias directas de fondos a los hogares rurales, sea con objetivos
Lati%a P explicitamente sociale_s, O para apoyar procesos de recomversbrj produc_:tiva, en términos generales el
progreso en la reduccion de las tasas de pobreza rural en la region ha sido lento. Una de las razones es que
los costos de transaccion limitan el alcance de la intervencion publica, y pueden incluso volverla totalmente
ineficaz. Asimismo, si bien la reduccion de las distancias econdmicas es una condicidn necesaria para el éxito,
las caracteristicas de los hogares rurales, y particularmente la posesion de activos privados, influencian
significativamente el alcance de las politicas publicas.
Comision Econdmica para
Perspectivas de la agricultura y Ameérica Latinay e! Ca‘rl/be
del desarrollo rural en las (CEPAL)' La Qrgamzacwon de las . . .
52 | Américas una mirada hacia < Naciones Unidas para Ia . Aspectos sobre los aportes de la agricultura en las economias nacionales
América Latina y el Caribe Alwmemacwony\a Agricultura Aportes sobre desarrollo sostenible (presion sobre los RRNN) y alcanzar los ODS 2030
2019-2020 (FAQ) y el !nsmuto 3
- Interamericano de Cooperacion
© para la Agricultura (IICA) 2019
§ Guatemala Cerrando Brechas GRUPO BANCO MUNDIAL . . - .
, L de Tendehqas e |mpu|_sores del crecimiento en Guat_emala (sector agricola) _ _ _
N 24 | Pafagenerar um.crecwxm{emto X Departamgrjto - X | Sostenibilidad ambiental (Vulnerabilidad ante peligros naturales, deforestacion, contaminacion del agua,
o mas inclusivo (Diagndstico Centroameérica y Region de banizacic
i Sistermatico de Pais) America Latina y el Caribe 2016 urbanizacion)
<Z[ Agricultura y seguridad
O alimentaria Solano Garrido, A. L. & Ochoa, W. La agricultura debe evolucionar a sistemas que estén mas armonizados con el funcionamiento de los
O 25 | Primer reporte de evaluacion X (2019). A Editorial Universitaria ecosistemas para garantizar la seguridad alimentaria, la gestion sostenible de la tierray del agua vy la
E del conocimiento sobre cambio UvG conservacion de la agrobiodiversidad en un escenario de cambio climatico
5 climético en Guatemala
z Impacto social y econdmico del
O 26 | sector agricola guatemalteco X Agrequima 20 anos X Las politicas que han estado relacionadas con el desarrollo agricola
% sobre la economia nacional.
\UJ .. . P .
2 >7 Ley de manejo, conservacion y ngncw_at\va Com\smrj de Agricultura, Iniciativa de ley de fecha 29 de abril del 2014. podria apoyar a desarrollar una Politica especifica para Mitigar
o restauracion de suelos agricolas. egistro Ga”ad,@”? y Pesca Congreso de X la Degradacion de los Suelos Agricolas.
5 4813 la Republica
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FAO, 2015.
http://www fao.org/sustainable-de
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Los sistemas de produccion vy las politicas e instituciones que sustentan la seguridad alimentaria mundial
son cada vez mas insuficientes.

La agricultura sostenible debe garantizar la seguridad alimentaria mundial y al mismo tiempo promover
ecosistemas saludables y apoyar la gestion sostenible de la tierra, el agua y los recursos naturales.

Para ser sostenible, la agricultura debe satisfacer las necesidades de las generaciones presentes y futuras de

28 Informe velopment-goals/overview/fao-an X | sus productosy servicios, garantizando al mismo tiempo la rentabilidad, la salud del medio ambiente vy la
DESARROLLO POST-2015 d—post—2015/5u5taiﬂab\e—agricu\tu equ%ad Socia\{/ecomém'\ga. P /
re/es/ Para conseguir la transicion global a la alimentacion y a la agricultura sostenibles, es imprescindible mejorar
la proteccion ambiental, la resiliencia de los sistemas y la eficiencia en el uso de los recursos.
La agricultura sostenible requiere un sistema de gobernanza mundial que promueva la seguridad
alimentaria en los regimenes y politicas comerciales, y que reexamine las politicas agricolas para promover
los mercados agricolas locales y regionales.
La agricultura debe evolucionar a sistemas que estén mas armonizados con el funcionamiento de los
Ana Lucia Solano Garrido y ecosistemas para garantizar la seguridad alimentaria, la gestion sostenible de la tierra y del agua y la
Wener Ochoa 2019, conservacion de la agrobiodiversidad en un escenario de cambio climatico.
59 AGRICULTURAY SECURIDAD Informe https//sgccc.org gt/wp-content/u Desde lo institucional, la planificacion en este sector debe buscar todas las sinergias posibles para la
ALIMENTARIA ploads/2019/06/1erRepCCGuaCap adaptacion y la mitigacion simultaneamente, evitando que las medidas de mitigacion reduzcan el bienestar
6.pdf vy la productividad de los agricultores.
Se debe abordar el problema de inseguridad alimentaria con un enfoque sistémico e integral. Las acciones
aisladas que no contemplen intervenciones en varios puntos del problema veran limitada su efectividad.
El sector agricola es de suma importancia para los paises latinoamericanos, debido a que un buen
porcentaje de la poblacion depende de estas actividades.
En Cuatemala la agricultura es el motor de la economia nacional, genera mas de 1 millon de empleosy
representa el 40% de las exportaciones.
LUIS VASQUEZ. INVERSION Y Para darle un mayor impulso a la agricultura en el pafls existe Camara del Agro de Guatemala, la cual esta
DESARROLLO. integrada por 13 asociaciones, uno de sus objetivos principales es darle sostenibilidad al sector agropecuario
AGRICULTURA PARA EL https//www.inversionydesarrollo. del pa\’s,-ade-mévs mediante la inteligencia de mercado; bgscar acceso a NUevos mercadqs,

30 DESARROLLO DE CUATEMALA Informe net/columnas-de-opinion/item/10 En esta institucion se encuentran representados los principales productores agroindustriales; café, azucar,
21-388-agricultura-para-el-desarr banano, hule, palma, cerdos, también tr_abaja en conjunto con Camara de Leche, practicamente esta
ollo-de-guatermala.htmi representado todo el sector agropecuario de Guatemala.

Para que la agricultura se desarrolle, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion debe ser el ente
encargado de apoyar fuertemente el Extensionismo Agricola y Pecuario, el cual debe ir acompanado de
investigacion, implementacion de nuevas técnicas agricolas como sistemas de riego, micro tuneles, macro
tdneles, invernaderos, casas malla, entre otros.
EL MUNDO SE ENFRENTA A UN DOBLE DESAFIO SIN PRECEDENTES: ERRADICAR EL HAMBRE V LA
EL ESTADO MUNDIAL DE FAO. 2016, José Graziano da Silva POBREZA Y ESTABILIZAR EL CLIMA MUNDIAL ANTES DE QUE SEA DEMASIADO TARDE Al adoptar los
3] LAACRICULTURAY LA Informe X | objetivos de la Agenda 2030 sobre el desarrollo sostenible y el Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico, la

ALIMENTACION

Director General de la FAO

comunidad internacional asumio la responsabilidad de construir un futuro sostenible. Pero cumplir los
objetivos de erradicar el hambre vy la pobreza para el afio 2030 y al mismo tiempo hacer frente a la amenaza
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del cambio climatico requerird una profunda transformacion de los sistemas alimentarios y agricolas en
todo el mundo.

Al mismo tiempo, los esfuerzos por parte de los sectores agricolas por contribuir a un mundo neutral en
cuanto a emisiones de carbono estan llevando a demandas contrapuestas de agua y tierras utilizadas para
producir alimentos y energfa, y a iniciativas de conservacion forestal que reducen las emisiones de gases de
efecto invernadero, pero limitan las tierras disponibles para la produccion agropecuaria.

32

PEQUENOS ACRICULTORES
SE BENEFICIAN CON
TECNOLOGIA

Informe

JICA.

https//Mww jica.gojp/guatemala/
espanol/activities/activity02_01.ht
ml#hd

Ocho municipios de Quetzaltenango, Totonicapan y Solold, se benefician con proyecto que persigue
mejorar las condiciones de vida de pequehos agricultores.

El Proyecto de Cooperacion Técnica "Establecimiento del mecanismo de difusion tecnoldgica agricola y su
aplicacion para mejorar las condiciones de vida de los pequefios agricultores indigenas y no indigenas"
PROETTAPA, trabaja con alcaldes de 8 municipios que tienen sus propios extensionistas municipales, en los
departamentos de Quetzaltenango, Totonicapan y Solola.

33

'"TECNOLOGIAS DIGITALES

Informe

FAO. ROMA 2019Nikola M.
Trendov, Samuel Varasy Meng
Zeng.

Las innovaciones y tecnologias digitales pueden ser parte de la solucion. La denominada “cuarta revolucion
industrial”, esta causando una rapida transformacion en varios sectores debido a innovaciones digitales
revolucionarias tales como la tecnologia de la cadena de bloques, el internet de las cosas, la inteligencia
artificial y la realidad inmersiva. En el sector de la agricultura y la alimentacion, la difusion de las tecnologias
moviles, los servicios de teledeteccion y el procesamiento distribuido ya estan mejorando el acceso de los
pequenos productores a la informacion, los insumos, los mercados, la financiacion y la capacitacion. Las
tecnologias digitales estan creando nuevas oportunidades para integrar a los pequefos agricultores en un
sistema agroalimentario de base digital.

54

EN LA AGRICULTURAY LAS
ZONAS RURALES

Informe

[ICA. 2017.
https;//repositorio.ica.int/bitstrea
m/handle/11324/6146/BVE1709926
le pdfjsessionid=162A8376AD896
AQGEZCD22907D5E37DF?sequen
ce=]

La innovacion es una herramienta fundamental para mejorar la productividad, la eficacia y el impacto
social, econdmico y ambiental del sector agroalimentario. En el lICA la innovacion se ha definido como:

La aplicacion de nuevos conocimientos en los procesos productivos y organizacionales. Tiene lugar cuando
ocurre una apropiacion social de los conocimientos, ideas, practicas y tecnologfas. La innovacion es una de
las principales herramientas para superar los desafios del sistema agroalimentario en los &mbitos global,
hemisférico, regional y nacional. La experiencia ha mostrado que la innovacion contribuye de manera
decisiva a aumentar la productividad. La demanda creciente de alimentos tiene en la innovacion un
poderoso. La innovacion en la agricultura: un proceso clave para el desarrollo sostenible. La innovacion para
el logro de una agricultura competitiva, sustentable e inclusiva medio, no solo para obtener masy mejores
alimentos, sino también para producirlos de manera sustentable. La innovacion también contribuye a
reducir la brecha que existe entre los paises, regiones y sectores productivos mas rezagados y los mas
adelantados, posibilitando que los primeros sean mas competitivos y eficientes. Ademas, les permite a los
pequenos productores y a los agricultores familiares vincular la produccion primaria con las fases de
procesamiento, empacado y comercializacion, lo gue se traduce en mejores oportunidades e ingresos para
los sectores mas numerosos y con mayores necesidades en el mundo rural. Las organizaciones introducen
en la sociedad o en la economia el uso de productos, procesos y formas de organizacion existentes o NUevos
con el fin de aumentar la eficacia, la competitividad, la resiliencia ante las crisis, o la sostenibilidad
ambiental, contribuyendo asi a lograr la seguridad alimentaria y nutricional, el desarrollo econémicoy la
gestion sostenible de los recursos naturales.
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Administrar los recursos hidrobioldgicos nacionales, a través de planes, estrategias, programas y acciones
que permitan el aprovechamiento sostenible de los mismos, asi como vigilar la correcta administracion de
las disposiciones normativas y legales en materia hidrobioldgica.

Velar por el cumplimiento de la normativa legal pesquera y acuicola.

ACUERDO SOBRE EL Proponer a la entidad responsable, la normativa que permita el efectivo control sobre la explotacion

25 | PROCRAMA PARA LA Boletimn DIPESCA. x | sostenible de los recursos hidrobiolégicos. ' - _ ' -
CONSERVACION DE LOS Implementar las politicas y estrategias que defina el Ministerio en materia de hidrobiolégicos. Establecer y
DELFINES -APICD- mantener actualizados los registros y controles sobre la actividad y los recursos hidrobiolégicos maritimos

y continentales.
Evaluar, considerar y dictaminar sobre la procedencia de otorgar, denegar, cancelar y prorrogar las
licencias para el aprovechamiento sostenible de los recursos hidrobioldgicos

Que la Ley General de Pesca y Acuicultura, contenida en el Decreto 80-2002 del Congreso de la Republica,
tiene por objeto regular la pescay la acuicultura, normar las actividades pesqueras y acuicolas a efecto de
armonizarlas con los adelantos de la ciencia y tecnologia, ajustandolas con métodos y procedimientos

Direccion de Normatividad de la adecuados, para el Uso y aprovechamiento sostenible de los recursos hidrobiologicos en aguas de dominio
LEY GENERAL DE PESCAY Pesca y Acuicultura. 2005 publico
36 X Ley Ny . X ' : . _ ! o
ACUICULTURA https.//aswgehace.gt/m_ed|a/\ey,ge Que es necesario emitir un cuerpo normativo que desarrolle las disposiciones de la Ley General de Pesca 'y
neral_de_pesca_y_acuicultura.pdf Acuicultura, apegado estrictamente a su espiritu y que tienda a asegurar el mejor aprovechamiento de los

recursos hidrobioldgicos y acuicolasy a la vez genere empleo a pobladores de las areas rurales, de forma
que éstos contribuyan a la economia de la Nacion.

Hace poco mas de un siglo, el bidlogo T.H. Huxley afirmaba que “la pesca de bacalao, ..y, probablemente
todas las grandes pescas maritimas, son inagotables” . Hoy se sabe que, de las 23 especies de atun de
importancia econdmica, al menos nueve se encuentran plenamente explotadas, dos sobreexplotadas y

CUENTA INTEGRADA DE : dos estan en un grado critico de agotamiento (WWF, 2007). La insostenibilidad de las actividades
Banco de Guatemala e Instituto . oo SO T ) o :
RECURSOS PESQUEROS Y de Aaricult n pesqueras ha tenido también implicaciones econémicas: a escala mundial, los anélisis sugieren que las
37 | ACUICOLAS BASES X Informe € AgTIcUtUra, mecUrsos X pérdidas econdmicas como consecuencia de la explotacion insostenible de especies marinas superan los

Naturales y Ambiente de la URL.

TEORICAS, CONCEPTUALESY 5009

METODOLOGICAS

US$50 millones al ano (WB & FAO, 2008). Si bien no se cuenta con toda la informacion necesaria, los
registros de captura de camaron en el Pacifico guatemalteco parecen repetir el mismo mensaje.

Los efectos en la industria han sido evidentes: de las 64 embarcaciones con las que contalba esta pesqueria
en 1996, Unicamente el 40 por ciento (25) continuaron activas durante el periodo 2003-2007 (IARNA-URL,
2009).

Los recursos pesqueros en general son renovables y de uso comun, pese a ello, algunos se sospechan,
estan siendo explotados excesivamente en nuestro pais y existe la posibilidad de llegar a su agotamiento
(aguas continentales), mientras que se desaprovechan los beneficios de otros por lo que se hace necesario
identificar e implementar medidas de ordenacion para lograr su Optima utilizacion. La decision de
ordenar los recursos pesqueros debe basarse en los datos estadisticos y los resultados de investigaciones
de los aspectos bioldgicos, ambientales, econdmicos y sociales de la pesca. Para el efecto se coordinan
actividades entre UNIPESCA vy las entidades encargadas de velar por la aplicacion de las medidas
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regulatorias (vedas, permisos, licencias, esfuerzo, control de calidad, regulacion de artes y métodos de pesca)
Como respuesta a la creciente demanda de productos hidrobioldgicos a nivel mundial; al incremento de la
flota del sector pesquero industrial; al acceso abierto para la explotacion de los recursos pesqueros por parte

‘NFORMAOQN SOBRE LA FAQ. 2020 ) _ del sector artesanal; ante la ausencia de informacion fidedigna que permitiera adoptar medidas inmediatas
38 | ORDENACION PESQUERA Informe http//www.fao.org/fi/oldsite/FCP/ X de ordenacion; al incremento del esfuerzo pesquero sobre los Mismos recursos pesqueros; a la poca
DE GUATEMALA es/GTM/body.htm investigacion y ante la carencia de una normativa pesquera actualizada, el Ministerio de Agricultura decidié

reestructurar la Administracion Pesquera con el propdsito de crear un ente mas agil y funcional, con mayor
capacidad técnico-profesional y mayor presencia institucional hacia los litorales Pacifico, Atlantico y Aguas
Interior.

Para la reformulacion del Plan Operativo Anual 2017, se ha considerado los ejes del Plan Nacional de
Desarrollo 2032, las prioridades y lineamientos de la Politica General de Gobierno 2016-2020, la Politica
Agropecuaria 2016-2021, el Plan Estratégico Institucional 2016-2021, los ejes base del Gran Plan Nacional
Agropecuario 2016-2020 vy la Agenda Rural. La finalidad del PEI 2016 - 2021 es priorizar, organizar y programar
acciones de corto y mediano plazo, para elevar la calidad, eficiencia y efectividad de la gestion publica del
- PLAN OPERATIVO ANQAL e DIRECCION DE PLANEAMIENTO y MACA, en atencion a los productorfes_ de ihfrasubsist_encia‘, _subs'\stenc_ia, egcedemtariosy comerciales

2017 REPROGRAMACION _DIPLAN — comswderamdo para ellola prob\emat\ca priorizada e |_dent\f|cada relatwa a N
La baja disponibilidad y acceso a medios de produccion para la agricultura familiar;
Productores agropecuarios excedentarios y comerciales con baja productividad y competitividad
Productores agropecuarios hacen uso inadecuado de los recursos naturales renovables y provocan su
deterioro.
Capacidades institucionales limitadas para consolidar una gestion orientada a resultados sostenibles en el
sector agropecuario.

El Gobierno de Guatemala anuncid hoy que estard vedada la pesca de varias especies en regiones del Caribe,
como una medida para proteger y aprovechar de forma racional los recursos hidrobiolégicos en el pais.

Un acuerdo publicado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MACA) en la parte legal
del Diario de Centro América explica que la prohibicion temporal es para evitar la disminucion de peces en
las costas del Caribe.

VEDA PARA LA PESCA DE La medida aplicara para las bahias de Amatique, Santo Tomas de Castilla, La Graciosa, Santa Isabel,
40 DIFERENTES ESPECIES EN Informe Diario de Centro América. 2019 desembocaduras de Rio Dulce, rio Sarstin y el Motagua.
EL CARIBE DE GUATEMALA También en el Canal Inglés, Zona Maritima Expuesta de Punta de Manabique, mar Caribe, Lago de Izabal,

Bajo de Motagua y el Golfete.

Segun el acuerdo, es necesario hacer esfuerzos para favorecer el proceso reproductivo de varias especies y
garantizar en el futuro la pesca para las poblaciones.

El acuerdo enfatiza en que la veda se realiza para evitar la disminucion de esas especies en las costas del
Caribe guatemalteco y garantizar en el futuro la continuidad de la pesca de las poblaciones que habitan en
esas regiones del pafs.

Situada entre dos mares y atravesada por decenas de rios y lagos, Guatemala es dichosa por tener
abundantes pescados, crustaceos y moluscos. Estos productos tan nobles ayudan a alimentar a parte
importante del pals, activan la economia de los pueblos pesqueros y cuando se preparan bien son un
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LA PESCA EN GUATEMALA:

Mario

manjar, que No siempre es caro COMo a veces se supone. Pero hoy estamos haciendo de menos este recurso

4 OPORTUNIDADES v Historias_y Garzarohttps//mister-menu.com/foodie de [a peor forma posible: los consumidores mostramos poco mte‘rés en convertirlo en part’e de nue/stra dieta
DESAFIOS Reportajes -tour/historias-y-reportajes/la-pesca-en- cotidianay no lo ;a‘bemos ya\orar, Y pOr otro .\ado nuestra industria pesquera, en su mMayorfa, no esta dando
guatemala-oportunidades-y-desafios/ productos de suficiente calidad, y esta practicando la pesca de forma irresponsable.
En Cuatemala existen dos sistemas de abastecimiento de semilla de maiz: el sistema formal, que es a través
del proceso de fitomejoramiento por medio de instituciones publicas o privadas, y el sistema informal, en el
E/E‘AT\DZQETUAQ’AOA DE E‘XLQAZNAEéRSSUANCAFi(AjBFEEES DE cug\ los productor_es utilizan la semilla nativa "criolla", provehi_ente de su misma cosecha. En, este caso, segun
RECOPILACION DE LEVES Y C\ENC\ASjUQ\'D\CAS\/ SamyLopez—Dere\ra (1997),30\0 _eIBT% de los productores utl\lz_a_n sem\\\as mepradas de maiz (19% de
42 DISPOSICIONES QUE Informe SOCIALES varw_edadesy@% de h\'bHQIo_s), m\em_tras que el restante 69% utilizan semwl\a nativa, que son pasicamente
REGULAN LA ACTIVIDAD https//asiéehace gi/mediafley_ge vamedades locales de po\\rjlzacwo_r? libre. A pesar de que el insumo "Seml\-la“ es _estratégm:o, ya que produce_\a
DECUARIA DE GUATEMALA nera\.de besca y acuicu\turaipdf mejor tasa d_e retorno a I'a inversion compa_rado-con Otros insumos que intervienen en el proceso prodgct\vo,
T - ' el uso de variedades mejoradas no se ha difundido en el pals, quedéandose limitado en la zona del tropico
bajo y especialmente con los productores de maiz que se dedican a la comercializacion.
Cuatemala se encuentra situada en Mesoamérica una de las regiones consideradas de mayor biodiversidad a
nivel mundial (Ledn et al, 1979). La ubicacion geografica del pais estéd entre los paralelos 13° 44" a 17° 49' latitud
norte y 88°13'a 92° 30' longitud oeste, con una extension aproximada de 131800 km?2; limita al norte y oeste
con México; al este con el mar Caribe (océano Atlantico), las republicas de Honduras y El Salvador; y al sur con el
INFORME SOBRE LA EA‘Aw,iEEEpRl\OABEAG(IE/IRE‘ELTJALE\UCE%!\AI oceano Pacifico (IGN, 1976). Esta dividido en 23 departamentos y 330 municipios. La orografia del pais es
SITUACION DE LOS : sumamente accidentada a excepcion del Petén.
43 | RECURSOS ZOOGENETICOS Informe htto/fwmw fao.org/3/a1250e/anne El principal sistema montafoso que atraviesa el pais de oeste a este penetra desde México en dos ramales: uno
DE GUATEMALA Q?S/Country@eports/@uatema\ap por San Marcos que forma el sistema de la Sierra Madre y el otro por Huehuetenango, que constituye el
sistema de Los Cuchumatanes.
La sierra Madre forma la altiplanicie central del pafs y marca la divisoria de aguas. La parte central de la sierra es
mas o menos plana, denominada altiplano, donde se encuentran las ciudades mas importantes. Del sistema
de la sierra Madre se desprenden varios ramales, entre los mas importantes estan las sierras de las Minas y de
Santa Cruz. Alo largo de la sierra Madre existen mas de treinta volcanes, varios de ellos activos actualmente.
El programa Decosur, financiado por la Unién Europea, destind $11 millones al desarrollo turistico rural v al
sector pesquero, empresas del sector ganadero de la region.
EXPOSICION PECUARIA DEL B La participacion de la agricultura y la ganaderia em/e\ PIB panameno fue de 21,1% en 1960, 21,0% en1970, 9%
44 Informe Central América Data. en 1981, 8% en 1991, 7% en 2006, y 5% en 2010. El articulo de Olmedo Beluche en Kaosenlared.net, analiza las

ISTMO CENTROAMERICANO

estadisticas de la produccion agricola de Panama en los Ultimos 30 afos, hasta llegar a la actualidad, donde
tras la decadencia producida en esos 30 afos, No se tienen perspectivas claras de recuperacion.

La ganaderia tiene una importancia clave para América Latina y el Caribe, y es una fuente de alimentos basicos
para la seguridad alimentaria de su poblacion.

Mas de 1 billon de personas a nivel mundial dependen del sector ganadero, y el 70% de los 880 millones de
pobres rurales que viven con menos de USD 1.00 por dia dependen al menos parcialmente de la ganaderia
para su subsistencia.

Los sistemas de produccion pecuaria son considerados como la estrategia social, econdmica y cultural mas
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apropiada para mantener el bienestar de las comunidades, debido a que es la Unica actividad que puede
simultdneamente proveer seguridad en el sustento diario, conservar ecosistemas, promover la conservacion
de la vida silvestre y satisfacer los valores culturales y tradiciones.
. FAQ. 2020. ] América Latina, con sus extensas areas de pasturas, un réegimen climatico favorable y un uso racional de
45 | PRODUCCION PECUARIAEN Informe http://vvvvvv.fao.org/amer\cas/p x | Insumos, que incluye granos (cereales, soya) y fertilizantes, cuenta con todos los ingredientes naturales para
AMERICA LATINAY EL CARIBE rioridades/produccion-pecuari ser un importante productor pecuario, para satisfacer las demandas de alimentos y garantizar la seguridad
a/es/ alimentaria regional y mundial.
El objetivo general de la Politica Agropecuaria es “Incidir en el desarrollo humano integral sostenible de la
poblacion del area rural, coadyuvando al ordenamiento territorial y el impulso de los sectores agropecuario,
forestal e hidrobioldgico, priorizando la promocion de la economia rural, indigena y campesina,
Ministerio de Agricultura, promoviendo el acceso equitativo a los medios de produccion y el uso sostenible de los recursos naturalesy
) Canaderia y Alimentacion servicios ambientales, con el propdsito de alcanzar la soberania alimentaria, el logro de excedentesy su
46 | POUITICAACROPECUARIA x Informe (MACA). 2015. x | incorporacion a los diferentes tipos de mercado. Los principios basicos sobre los cuales se sustenta la Politica
2011-2015 https//mww.maga.gob.gt/wp-con son: solidaridad, integralidad, productividad y competitividad, sustentabilidad, equidad, multiculturalidad de
tent/uploads/pdf/home/politica_a interculturalidad, soberania alimentaria, libertad de organizacién y asociacién y gobernabilidad. En el
gropecuaria_201-15.pdf contexto de las politicas y lineamientos del Plan de Gobierno y con base a las atribuciones y funciones que la
ley del Organismo Ejecutivo y su reglamento organico del MACA le confieren, es el ente de atender los
asuntos concernientes al régimen juridico que rige la produccion agricola, pecuaria, forestal e hidrobioldgica
vy el manejo sustentable de los recursos naturales renovables, asi como aquellas que tienen por objeto
mejorar las condiciones alimenticias de la poblacién, la sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo
. Cuatemala es un pais reconocido por su alta diversidad bioldgica y su multiculturalidad, sin embargo,
9 también es uno de los lugares del planeta mas vulnerables al Cambio Climatico, cuyos efectos directos se
g evidencian cada afo en pérdida de valiosas vidas humanas, cambios drasticos en los ecosistemas terrestre y
o marinosy, especialmente, en la amenaza constante que representa para la produccion de alimentos.
S Cuando se asume una cartera como la de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en una realidad tan
N desafiante como la de Guatemala, se requiere ir mas alla del mandato establecido en la ley para descubrir el
f[ papel histdrico a cumplir. En este sentido, en materia ambiental este papel histdrico no compete solamente
z o , _ al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales; por el contrario, la institucionalidad ambiental es un asunto
8 " INFORME AMBIENTAL DEL gégfée;‘soﬁaetﬁggf&iéw o de corresponsabilidad, de gpbemamzayegemcialmemte de vision compgrtida,a\go que debemos aun
3 47 ESTADO DE GUATEMALA Informe _ - LV10. X descubriry construir. De ahi nace la necesidad de un crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
= 2016" https.//vvvvvv.mam.gob.gt/Mu\tlm sostenible, desvinculado de la degradacion del medio ambiente. Hablar de desarrollo sostenible es hablar
5 edios/8879 pdf del mundo y pals que construiremos y dejaremos como legado a las proximas generaciones. Somos testigos
z a nivel mundial del grave problema del deterioro ambiental y de los recursos naturales, del cual Guatemala
0 no esta exenta. Los fendmenos climatoldgicos han sido mas recurrentes y con mayor intensidad,
) comprobando asi las predicciones realizadas por estudios cientificos que hacen evidente la inmediata
B necesidad de intervencion de los Estados, organismos internacionales y poblacion en general. De tal cuenta
= existe la certeza que de no tomarse las medidas de mitigacion respectivas, la sobrevivencia del planeta se
é pondra en riesgo, lo que incidird en la situacion del ambiente global para la presente y futuras generaciones,
5 que en su momento demandaran o agradeceran las medidas que se tomen o dejen de tomarse.
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Para la reformulacion del Plan Operativo Anual 2017, se ha considerado los ejes del Plan Nacional de Desarrollo
2032, las prioridades vy lineamientos de la Politica General de Gobierno 2016-2020, la Politica Agropecuaria
2016-2021, el Plan Estratégico Institucional 2016-2021, los gjes base del Gran Plan Nacional Agropecuario
2016-2020 vy la Agenda Rural. La finalidad del PEI 2016 - 2021 es priorizar, organizar y programar acciones de corto
v mediano plazo, para elevar la calidad, eficiencia y efectividad de la gestion publica del MACA, en atencion a los
productores de infrasubsistencia, subsistencia, excedentarios y comerciales considerando para ello la
problematica priorizada e identificada relativa a:

La baja disponibilidad y acceso a medios de produccion para la agricultura familiar;

Productores agropecuarios excedentarios y comerciales con baja productividad y competitividad

Productores agropecuarios hacen uso inadecuado de los recursos naturales renovables y provocan su deterioro.
Capacidades institucionales limitadas para consolidar una gestion orientada a resultados sostenibles en el sector
agropecuario.
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"PLAN OPERATIVO ANUAL
2017

Informe

MACGA. 2076,
https//Mwww.maga.gob.gt/downlo
ad/planein16-21.pdf

El sector agropecuario, forestal e hidrobioldgico tiene una estrecha relacion con el érea rural y su desarrollo. El
41.0%]1 del territorio nacional es apto para la agricultura, la cual representa la base de la seguridad alimentaria de
la poblacion, a través de la produccion, la generacion de empleo y el cumplimiento de las normas de inocuidad.
El sector agropecuario genera el 13.6% del Producto Interno Bruto (PIB) del pals, a partir de lo cual contribuye
notablemente con la captacion de divisas y generacion de empleo. Segun la Encuesta Nacional de Empleoc e
Ingresos —-ENEI-, la Poblacion Econodmicamente Activa -PEA-en el 2014 era de 6,316,005 personas. La poblacion
ocupada era de 6,131995 personas, de ese total la agricultura empled a 1,970,594 personas, es decir un 31.2%. E|
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), consciente de la importancia estratégica del sector
para el desarrollo del pals, y del rol que como institucion rectora debe cumplir, sustenta su gestion en la Ley del
Organismo Ejecutivo (Decreto 114-97 del Congreso de la Republica) y su Reglamento Orgénico Interno, (Acuerdo
Gubernativo 338-2010), que le confieren funciones, atribuciones y responsabilidades frente al régimen juridico
que rige la produccion agricola, pecuaria e hidrobioldgica y el manejo sustentable de los recursos naturales
renovables, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar las condiciones alimentarias de la poblacion, la
sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo en el marco de las politicas publicas.
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REPROGRAMACION"

Informe

Cédmara del Agroy Agrequima.
2015 Nils LeporowskKi

Presidente Camara del Agro
Herbert Villeda

Presidente Agrequima.
https//www.camaradelagro.org/
wp-content/uploads/sites/24/2017
JO7/Propuesta-Pol%C3%ADtica-A
greC3nADcola.pdf

Los dos grandes retos que nuestra sociedad debe afrontar (el hambre y la degradacion ambiental) no
pueden ser enfrentados sin dotar a la agricultura de condiciones de competitividad, eficiencia y
productividad.

Sin embargo, algo que pudiese parecer obvio no lo es tanto al momento de disefar y ejecutar Politicas
Publicas, los decisores politicos pueden caer en un sesgo equivocado e ignorar el peso relativo del sector
dentro de la economiay la sociedad en Guatemala, no identificar apropiadamente los sujetos y objetos de la
Politica e incluso confundir o no tener claros conceptos basicos que comprometan alcanzar la deseada
competitividad, eficiencia y productividad. Este documento pretende visibilizar la importancia que la
agricultura

tiene desde la Optica macroeconomica, identificar y caracterizar los cultivos vy actividades relacionadas que
en este momento dinamizan el sector, identificar y caracterizar a los sujetos de una Politica agricola y
proponer cuales deberian ser las areas estratégicas de esa Politica; concluyendo con una propuesta de
Agenda para acciones en el Organismo Ejecutivo y en el Legislativo.
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Henning Steinfeld
Pierre Gerber

La larga sombra del ganado,

Tom Wassenaar
Vincent Castel
Mauricio Rosales

Es determinante el sector pecuario, ya que se considera un gran usuario de tierrasy tiene una
considerable influencia en los mecanismos de degradacion de las tierras en el contexto de una creciente
presion sobre este recurso. En los sistemas basados en la tierra, dos regiones presentan los problemas mas

51 problemas ambientales y Cees de Haan/Traduccién graves. Se puede observar un proceso de degradacion de los pastizales, en particular en las zonas aridas y
opciones espafola de la edicién inglesa de semiaridas de Africa y Asia, que esta presente también en las zonas subhumedas de América Latina.
la obra Asimismo, hay un problema con la expansion de los pastos y la transformacion de bosques en pastizales,
“Livestock's Long Shadow” que afecta sobre todo a América Latina
publicada en 2006/Roma 2,009
Los cultivos extensivos y de exportacion, cuentan con mas recursos financieros y tecnologicos; sin embargo,
_ _ ) gran parte de la agricultura que se realiza en el pais es a pequefa escala y con el uso de recursos limitados. Los
5 Agricultura y seguridad Ana Lucia Solano y Wener Ochoa x productores en condiciones de subsistencia e infra subsistencia se ubican en dreas remotas muy vulnerable,

. . X
alimentaria (2019) enfrentados a pobreza, marginacion, bajos niveles de educacion y limitado apoyo institucional, exposicion a

plagas, enfermedades, inseguridad alimentaria estacional y escaso acceso a tecnologia y soporte técnico.

Para el ano 2015 en el pais existian 2,563 hectareas de arroz con un promedio de produccion de 177.83
quintales por hectérea y una produccion total de 455686 quintales. Con relacion al frijol se cultivaba en un
area de 79,706 hectareas con un promedio de produccion de 16,10 quintales por hectarea y una produccion
X total de 1,282,900 quintales. En cuanto al cultivo de maiz se reporta un area total de 725,442 hectareas con

Encuesta Nacional

53 | Agropecuaria Superficie x Instituto Nacional de Estadistica

) . -INE-, 2016 . > . ) - .
cultivada y produccion 2015. un promedio de produccion de 4158 quintales por hectarea y una produccion total de 1282900 quintales.
- Lo anterior evidencia gue el impacto del cambio climatico y otros factores como la poca innovacion
9 tecnoldgica, no genera condiciones favorables para que aumente la produccion por unidad de area.
@)
o _ _ Es determinante el sector pecuario, ya que se considera un gran usuario de tierrasy tiene una considerable influencia
N Agricultura ordgamzada de en los mecanismos de degradacion de las tierras en el contexto de una creciente presion sobre este recurso. En los
pequena, medianay gran ) B j j j 5
~ 54 | cecnla el imbscto cocial X Posadas, Jaime Afo 2009 X sistemas bgsados enla tierra, dos regiones presentan \oslp.rob\emas mas graves. Se puede observarlum proceso de y
j[ >k P Y degradacion de los pastizales, en particular en las zonas aridas y semiaridas de Africa y Asia, que esta presente también
Z economico en Guatemala en las zonas subhumedas de América Latina. Asimismo, hay un problema con la expansion de los pastos y |a
0 transformacion de bosques en pastizales, que afecta sobre todo a América Latina
) 55 Guia tecm_ca _ GCuia MAGA-2016 X Si bien el documento constituye una guia técnica, indica cuales deben ser lo materiales que cada practica
E del extensionista rural Técnica necesita, se deberia contar con este material en las AMER.
g Reportes
— 6 Sistema Nacional de mensuales SICOIN-2020 Las metas de los Productos y Sub-Productos de los cuales DICORER es responsable, reflejan una cobertura
8 Contabilidad Integrada sobre metas baja en relacion con la poblacion objetivo
o fisicas
uﬁ Documento
é 57 | Mapas de Pobreza Crafico- INE-2011 Incidencia de pobreza extrema por Departamento
— Estadistico
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Las limitaciones identificadas se relacionan con aspectos de cobertura, enfoque

del trabajo, aplicacion estratégica y estructura. limitaciones de cobertura: Siempre ha existido una amplia brecha
entre la necesidad y demanda de servicios de extension agropecuaria y la capacidad del MAGA para ofrecer estos
servicios. Segun la opinidn de expertos, se estima que en los mejores anos de la extension agropecuaria el pais
logré atender Unicamente a un nUumero reducido de productores considerando la magnitud de la demanda
existente. Adicionalmente a la limitacion de recursos, las modalidades de atencion individual restringieron los
Sisterma Nacional de Documento ACA 01 « alcances de cobertura_./b’m'\taciome_s de enfoque, Los;istemas de extensiém pu’blica tradicionales han '
Técnico concentrado su atencion en el mejoramiento tecnologico de los sistemas productivos, un enfoque denominado
productivista cuyo objetivo basico es maximizar los rendimientos. Limitaciones de estrategia. Hasta la fecha, los
servicios de extension agropecuaria han tendido a tener al menos tres limitaciones en materia de estrategia.
Primero, la vision de procesos de mediano y largo plazo para transformar capacidades ha sido reemplazada por
una vision de corto plazo basada en cumplir con actividades; esto ha limitado la efectividad de los servicios de
asistencia publica para ir consolidando procesos de produccion agropecuaria sostenibles y competitivos

o8 Extension Rural

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI) que efectud el Instituto Nacional de Estadistica en
el aho 2011 establece que el 13.38% de las familias rurales del pafs, cuya actividad principal es la produccion
INE-2071 X agropecuaria, esta en situacion de infra subsistencia, mientras que el 64.93% esta en situacion de
subsistencia y el 21.68%, en un nivel excedentario. En términos generales, la tasa de pobreza rural duplica la
de pobreza urbanay afecta principalmente las regiones del norte y noroeste del pais.

Encuesta Nacional de Documento

59 Condiciones de Vida (ENCOVI) Estadistico

El Agro Problemasy Propuestas,
Dos expertos en Tematica Agraria Adrian Zapata: Con los niveles de pobreza, pobreza extrema, exclusion, atraso desigualdad que priva en el
60 | Exponen sus puntos de vista-Adrian Entrevista PERSPECTIVA.GT-2018 X campo guatemalteco, no serd posible avanzar en un camino de desarrollo nacional y en el logro de
Zapata-Nils Leporowsky objetivos de desarrollo sostenible que son la agenda mundial de desarrollo.

Las politicas de extension rural o asistencia técnica a la agricultura familiar han desempefiado un papel
clave en la difusion de insumos y paguetes tecnoldgicos que permitirdn algunos éxitos de la revolucion
verde. Hubo un periodo, en los afios 1970-1980, en que varios centros publicos de Asistencia técnica y
Extension Rural (ATER) de América Latina (Emlbrater, Brasil; INTA, Argentina; Guatemala, Peru, etc)),
Sistemas de Innovacion para el intentaron evolucionar mediante la adopcion y promocion de tecnologfas apropiadas o alternativas

61 | Desarrollo Rural Sostenible X FAO-2017 promovidas por Schumacher (1973) y Sachs (1980). Sin embargo, los gobiernos de las dictaduras y los
intereses de las firmas de insumos acabaron rapidamente con esas tentativas. Desde ese periodo, la ATER
publica, salvo raras excepciones ligadas a agroecologia (Argentina, Cuba, Brasil) o al uso de internet
(Uruguay y Chile) ha dejado de ser realmente innovadora en sus métodos y de promover innovaciones para
un desarrollo mas sostenible, continuando con las innovaciones tecnoldgicas de todo tipo.

Los Sistemas de Extension y Transferencia de Tecnologia Agraria (SETTA) son un elemento clave para
acelerar la innovacion agricola y el cambio tecnologico (Evenson, 2001; Fan, Zhang, y Rao, 2004, Davis et al,
2010) y asi contribuir a la reduccion de la pobreza y al mejoramiento de las condiciones de vida de las
poblaciones rurales de América Latina y el Caribe (ALC). Esto es especialmente relevante para la agricultura
familiar, que histéricamente ha tenido menos acceso a los servicios de extension. Durante la década de
1990, practicamente todos los paises de la region introdujeron

Agricultura Familiar en Ameérica Organizacion de las Naciones
62 | Latinay el Caribe: Unidas para la Alimentaciony la X
Recomendaciones de Politica Agricultura Santiago, Chile-2014
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El acceso de los jovenes al conocimiento y a la informacion es crucial para abordar los principales desafios
que ellos enfrentan en la agricultura. Para lograr que la juventud rural moldee las politicas agricolas que le
afectan directamente, en términos de acceso a mercados y a financiamiento, asi como a empleos verdes y
a la tierra, esta debe recibir una adecuada informacion y educacion. Si bien esto es verdad tanto en los
palses desarrollados como en los paises en desarrollo, en estos Ultimos este tema es de especial interés ya
Los Jévenesy la Agricultura: que es _p/robable queen es_tos paw’se; \osjo/vem/es habitahteg rurales no posean acceso Ni Siquie_ra ala
62 | DESAFIOS CLAVE Y x FAO 2014 x educacion formal mas qulmentar\a Yi ademas, las instituciones educatlyas son con f/recuerma menos
SOLUCIONES CONCRETAS ’ desarrolladas. La educacion formal primaria y secundaria puede proporcionar a los jovenes habilidades
pbasicas, numeéricas y de lectoescritura, de gestion y de negocios, e introducir a la juventud a la agricultura.
Al mismo tiempo, la educacion no formal (incluyendo la formacion vocacional y los servicios de extension) y
la educacion agricola terciaria pueden ofrecer a los jovenes un conocimiento mas especifico relacionado
con la agricultura.
La formacion vocacional y los servicios de extension son herramientas potencialmente efectivas para
ensefar habilidades agricolas y para proporcionar capacitaciones que fomenten el desarrollo de
capacidades en la juventud rural

Plan de trabajo estratégicoy

Plan Estratégico de la
Agrocadena de CACAO de
Cuatemala -Analisis de la cadena

64 | avances de la agrocadena de Ia x MAGA-CONADEA-Agrocadena . Direccionar la actividad agropecuaria e hidrobiolégica con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la
Tilapia 2018-2022. de la Tilapia, 2018 competitividad y resiliencia.
s Analisis y plan estratégico de la MACA-CONADEA -Agrocadena Direccionar la actividad agropecuaria e hidrobioldgica con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la
Agrocadena Caprina 2019-2024 X Caprina, 2019 X competitividad y resiliencia.
| :
© 6 Estrategia para [a MAGA-CONADEA-Agrocadena Direccionar la actividad agropecuaria e hidrobiolégica con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la
N Competitividad del sector X Apicola, 2019 X competitividad y resiliencia.
g Apicola en Guatemala
g Estrategia de De;arroHo de la MACA-CONADEA-Agrocadena Direccionar la actividad agropecuaria e hidrobioldgica con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la
N 67 | Agrocadena Nacional del Loroco x Loroco, 2019 X competitividad y resiliencia.
j[ 2020-2024 '
% 63 | Plan Estratégico ANAPDE . MAGA-CONADEA-Agrocadena . Direccionar la actividad agropecuaria e hidrobiolégica con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar Ia
5 (Frutas Deciduas) Frutas Decidual, 2019 competitividad y resiliencia.
- .
E o istrateg\a deNDesarrCino dela . MAGA-CONADEA-Agrocadena . Direccionar la actividad agropecuaria e hidrobioldgica con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la
n grocagena Nacional o€ de Aguacate, 2019 competitividad vy resiliencia.
- Aguacate
O 70 Plan Estratégico Cultivo de x MAGA-CONADEA-Agrocadena » Direccionar la actividad agropecuaria e hidrobioldgica con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la
v Cardamomo Cardamomo, 2019 competitividad y resiliencia.
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Direccionar la actividad agropecuaria e hidrobioldgica con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la

/! cosecha y postcosecha, X de Cacao, 2019 competitividad y resiliencia.
organizativas, de capacidad
instalada y de mercado
75 | Plan de accion de la Agrocadena MAGA-CONADEA-Agrocadena Direccionar la actividad agropecuaria e hidrobiologica con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la
del Limoén X Limaon, 2019 competitividad y resiliencia.
Plan de Desarrollo para la
73 Asociacion Nacional de Granos X MAGA—CQNADEA—Agrocadena Direccionar la actividad con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la competitividad vy resiliencia.
Basi Cranos Basicos, 2019
asicos.
Politica Ganadera Bovina
Nacional -La Larga Sombra
del Ganado -Estrategia
Nacional de Bajas Emisiones MAGA-CONADEA-Agrocadena . . o . L Lo
74 .
_ASODEL, Leche y lacteos de X Bovina, 2019 Direccionar la actividad con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la competitividad y resiliencia.
Guatemala (Organizacion para
el desarrollo de la cadena
lactea)
Estrategia Nacional de MACA CONADEAA g
75 | Desarrollo de la Agrocadena X o i 2019 “Agrocadena Direccionar la actividad con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la competitividad y resiliencia.
Porcina de Guatemala orcmna,
Lineamientos estratégicos para
76 el fortalecimiento de la , ) . oL L . :
agricultura familiar v la X [ICA X | Direccionar la actividad con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la competitividad vy resiliencia.
inclusion en Guatemala
77 Revista de Zootecnia x \F/acu\_tad ,de hged\cma_, USAC Analisisy C imient bre | tvidad Caori Cuat |
Produccion Animal eterinaria y Zootecnia , nalisis y Conocimientos sobre la actividad Caprina en Guatemala
octubre 2014 #1
78 Manual de Buenas Practicas de X Direccion de Inocuidad VISAR y : -
X . Regulacion en inocuidad de los productos de la colmena.
Manufactura de la Miel MACGCA, noviemlbre 2019 9 P
79 Inteligencia de/Comsumo de x Camara del Agro de Guatemala, Estudio de consumo productos Agricolas.
Productos Agricolas 2013
Pan Estrategico Asociacion de Intecap y Asociacion y Bio Zoo, : ) o o N s :
80 9 Py Y X Direccionar la actividad con el objetivo de ordenar su desarrollo, alcanzar la competitividad y resiliencia.

Ganaderos lzabal 2017-2022
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81 de Bajura b INTA Costa Rica, mayo 2015 X | Aumentoy diversificacion de capacidades en los productores
Mapa de cobertura vegetal y
uso de la tierra a escala 1:50,000 A . . . . - ! : P
82 X ' X MAGA-DIGEGR, junio 2015 Direccionar el uso potencial de la tierra para la produccion agropecuaria, forestal e Hidrobioldgica.
de la Republica de Guatemala
ano 2010
83 .Comercp/\ntemaaoma\ N X Universidad Rafael Landivar, 2018 X Informacion de mercado
informacion de Mercado
Planificacion Operativa Anual . . . ) ! .
84 P X MAGA, 2014 X Explicar la baja productividad agricola enfocado a la agricultura familiar.
2014 MAGA
85 | Libro de los pobres rurales Polan Lacki, afio 2071 x E\'p-roposwto de este libro es dgmostrar que todos los productores rur_a\es, pu_eden _hacer una agricultura
eficiente y sustentable por mas escasos que sean sus recursos materiales y financieros.
En este libro se sistematiza experiencias y lecciones para contribuir al dialogo y formulacion de politicas
86 Agricultura familiar en America Salomon Salcedoy Lya Guzman, < publicas, orientadas a ser frente a los retos que enfrentan los agricultores familiares rescatando
Latinay el caribe afno 2014 experiencias y proyecto de fortalecimiento de la gestion de sus organizaciones, intensificacion sostenible
de su produccion, acceso a mercados vy las cadenas de valor.
Diagnostico a la agricultura de
recursos limitados y de Ia Organizacién de la Naciones , : . , o
icul del - - ! o En este libro se presentan el diagnostico de la acuicultura de recursos limitados y presentar un panorama
87| acuicultura e fa rmicro y : Unidas para fa alimentacionyy la X eneral como sintesis para el mejor desarrollo de estas actividades en la micro y pequefa empresa
peguena empresa en America agricultura - FAQ, ario 2013 9 P g Y pea P )
Latina.
Practicas de conservacion de o :
Organizacion de la Naciones . - N o ! .
suelosy agua para la - : o Dar a conocer las oportunidades para la adaptacion a la variabilidad climatica y la importancia de ser
88 e, . X Unidas para la alimentaciony la X | - . o B .
adaptacion productiva a la . - incluida como parte de los planes de desarrollo de un territorio para el disefio de estrategias adecuadas.
o S agricultura - FAO, ano 2011
variabilidad climatica
Diagnostico territorial de Este libro tiene la intencion de presentar de manera general, pero precia, informacion clave que permita a
89 Detgm SEGEPLAN, ano 2013 X los tomadores de decision, a las instituciones, a los actores locales y al equipo de conduccion del plan de
: desarrollo territorial, tener los insumos necesarios para elaborar propuestas técnicamente fundamentadas.
Cambio Climatico y Agricultura Erj el documemto se evidencia el am{é\is‘\s hecho(se realizaron mediciones hechas después del huracan
90 | Campesina: impactos y X Altieri, M.A. v Nicholls, C.I. (2009) X M\Fch en cult\yos d.e. \adgras después del hgracan Mitch demostr.aron.que los agricultores que u;abam
respuestas adaptativas practicas de d\verswflcacwon tales como cultivos de cobertura, cultivos .\ntercalados vy agroforesteria
sufrieron menos dafo que sus vecinos convencionales con monocultivos.
9] Pla Desarrollo Integral de SEGEPLAN afio 2014 X Este libro constituye la agenda orientadora para el desarrollo del departamento hasta el afio 2032,

Petén.

enmarcados en un proceso de planificacion regional participativa.
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DFRN del MACA es el 6rgano que tiene las competencias para registrar las variedades mejoradas de los vegetales; asi
como supervisar y certificar campos semilleristas y viveros (se cred el Departamento de Registro de Campos
Semilleristas), controlar, regular, registrar y vigilar el uso, conservacion y comercializacién de los recursos

X
POSIBILIDADES EN LA GUATEMALA 2017. . o . : _ e Loee o
LEGISLACION GUATEMALTECA Fitozoogenéticos y nativos y coordinar con las entidades del ramo la aplicacion, promocion y divulgacion de normas
para uso y conservacion de los recursos fitogenéticos y nativos (se cred el Departamento de Recursos Nativos)
) El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion define y coordina todo lo relacionado a la politica de
Acuerdo Gubernativo No. . ) ) )
L o : : desarrollo agricola y de los recursos naturales renovables del pals, asi como controlar, regular, registrar y
338-2010. Reglamento organico Ministerio de Agricultura o - o . L : - : .
. o . ) . - . vigilar el uso, conservacion y comercializacion de los recursos fitogenéticos y nativos. Articulo 7. Atribuciones
93 interno del Ministerio de X GCanaderia y Alimentacion, aho T
Agricultura, Ganaderia y 2010 del Ministro, numeral 2 . o . . . .
Alg' i o ' Articulo 15. Estructura interna del Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones, numeral 1,
[mentacion numeral 1.1, numeral 1.2, numeral 1.3.
INFORME ANUAL DE MAYACER S A, Kiwa BCS los informes anuales dan a conocer la cantidad de operadores certificados en empresas Privadas Vs.
94 ORGCANISMOS DE X Ogo—Garamie CmbH, OCIA INC, operadores registrados en el MACA, evidenciando que solo 70 se encuentran registrados en el MAGA de los
CERTIFICACION ANO 2019-2020. 161 Operadores Organicos CERTIFICADOS que existen actualmente en Guatemala,
da a conocer los trabajos que realiza el departamento de agricultura organica como supervisiones, capacitaciones,
DEPARTAMENTO DE o e ) : e ‘
Informe Departamento de - auditorias a las empresas certificadoras para velar que se cumplan los estandares de calidad a nivel internacional, con
95 . L X AGRICULTURA ORCANICA, ANO ; ‘ : .
Agricultura Organica 5020 el fin que las empresas puedan exportar su producto, en el cual se evidencia que solo el 40% de los operadores
organicos se registran en el MAGA, quedando el 60% sin registrar y que no pueden ser supervisados por el MAGA.
) Decreto numero 86-2005. Tratado Internacional sobre Los Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion vy la
Tratado Internacional sobre Los CONGRESO DE LA REPUBLICA Agricultura -TIRFAA-, aprobado en la 31 conferencia de la FAO, celebrada en noviembre de 2001, firmada
96 Recursos Fitogeneéticos para la DE CGUATEMALA, DECRETO por la Republica de Cuatemala el 12 de junio de 2002. Su principal objetivo es la conservacion vy la utilizacion
Alimentaciony la Agricultura X NUMERO 86-2005, Guatemala, X'| sostenible de los recursos fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura y la distribucion justa y
-TIRFAA- 30 de noviembre de 2005. equitativa de los beneficios derivados de su utilizacion en armonia con el Convenio sobre la Diversidad
Biologica, para una agricultura sostenible y la seguridad alimentaria.
- Reglamento de condicionesy Ministerio de Agricultura Establece las Normas Reglamentarias para la produccion, certificacion y comercializacion de semilla
requisitos basicos para los X Ganaderia y Alimentacion Agricola y Forestal, para su venta a nivel nacional y su exportacion.
semilleristas -MAGA- 19 de enero de 1962.
Propuesta de iniciativa de ley
de inocuidad de los alimentos
98 de origen animal, vegetal e X VISAR - MAGA/Nov, 2011 Presenta la necesidad de regular la inocuidad de los alimentos para consumo humano.
hidrobioldgico y piensos para
animales de abastos.
Diagndstico sobre la gestion de Valentin Diaz-Proyecto Ada . . o o . p .
99 I3 inocuidad de los alimentos X Integracion, Unién Brinda un diagnostico de las deficiencias que posee la Direccion de Inocuidad, para poder hacer un

en Guatemala

Europea-Marzo de 2015

analisis de como abordarlas

[
©
~
(@]
o
N
(@]
~
4
<
z
O
QO
>
=
)_
n
<
O
Y
QO
w
)_
<
ad
)_
n
w
z
<
3
o




[
©
N
O
o
N
O
N
4
<
z
O
@
]
=
}_
0
<
O
v
@)
w
}_
<
o4
}_
0
W
z
<
3
o

Nombre del Documento
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O

inién

Op

Tipo de documento

Revista especializada en la tematica

Documentos o estudios académicos

Otros.
Especifique

Autor y Ao de Publicacion

Ubicacion

Geografica

Departamental

Internacional

Analisis de evidencias por cada factor causal

Presenta la importancia de los servicios veterinarios que deben estar involucrados en la gestion de

100 | amenazas biologicas en X WOAH/OIE; Guatemala, 2018 amenazas bioldgicas, y la legislacion veterinaria que apoye estos servicios veterinarios debe incluir
Guatemala. medidas para la prevencion, deteccion y repuesta rapida a todas estas amenazas.
LEY DE SEMILLAS (NORMAS Acuerdo Gubernativo (Palacio : . e e : )
101 | PARA SEMILLAS AGRICOLAS v X Nacional: Guaternala, 12 de Mayo l;léjrrerztaasleieglamemamas para la Produccion, Certificacion y Comercializacion de Semillas Agricolas y
FORESTALES). de 1961) )
Direccion de Inocuidad-Ministerio Establece las condiciones higiénico-sanitarias para garantizar la inocuidad de la produccion de carne en
DICTAMEN DE LA INICIATIVA Iniciativa de. Agmcultgra, Ganaderiay rastros privados, municipales, departamentales o regionales. establecimientos de transformacion y
102 | REGISTRO 5391 LEY DE de Le Alimentacion- Congreso De La L .
Y . almacenadoras, y el transporte de los productos y subproductos carnicos, velando por la seguridad
RASTROS Republica de Guatemala- . : o ) )
alimentaria y la salud humana en practicas amigables con el ambiente.
Octubre 2018
103 \mcwag\va‘ df Leé qge d(\jSp(;me Iniciativa Direccion de Sanidad Animal, 22 Propone apoyar al comercio de productos de origen animal a nivel nacional e internacional y adecua la ley
aprobar 1a Ley de >anica de Ley sept 2016 a medidas de prevencion de enfermedades con base en las normas internacionales
Animal No. 5165
Ley de Obtenciones vegetales Iniciativa : - . L - .
104 Propone proteger la obtencion de variedades vegetales y derechos del obtentor
UPOV-Dto. 19-2014 de Ley Direccion de Fitozoogenética @) @ g g %
Propone regular los aspectos ligados a la produccion, transformacion, industrializacion, manejo,
Iniciativa de L di comercializacion y mercadeo de los productos y subproductos de origen vegetal. Actualmente resulta
105 mcwabt\va‘ f eé qge .(\jsp(;me Direccion de Sanidad Vegetal, adecuado manejar juridicamente en diferentes Leyes ambos campos de la produccion agricola, ya que
\a/pro a‘rﬁ ?726 aniaa X noviembre 2016 permite normar por separado dichos temas; contribuyendo a la eficiente aplicacion de la normativa, lo
egetal No. cual incidira en el mejoramiento de la produccion de alimentos y seguridad alimentaria de la poblacion.
mejorara el control de plagas y enfermedades.
Aborda una problematica compleja con varias causas combinadas, ya que marco legal posee limitantes
en materia de armonizacion y actualizacion que profundiza las debilidades del Sistema de Gestion
Sanitaria y Fitosanitaria de Guatemala, ocasionando fragmentacion y carencias en la aplicacion de MSF
Propuesta de Politica Nacional Propuesta adecuadas en los Programas de Mitigacion de Riesgos (PMR), provocando escases de informacion
106 | de Medidas Sanitariasy de Politica Direccion de Sanidad Vegetal sanitaria y fitosanitaria Util que permita tomar decisiones basadas en ciencia y en riesgo (Inteligencia
Fitosanitarias -MSF, 2020-2025 Epidemiolégica e Inteligencia Sanitaria). Este contexto combinado de causas genera que el Sistema
Nacional de Gestion Sanitaria y Fitosanitario presente una debilitada capacidad de brindar proteccion
adecuada de la salud de las personas, la sanidad de los animales, asi como la preservacion y la sanidad de
los vegetales de Guatemala.
107 | Diagndstico de laboratorio Informe Visar, MACA, Septiembre, 2019 Presenta el diagnostico de los laboratorios fitosanitario, veterinario e inocuidad.
Reportes de rechazos de Se reciben de la via oficial las notificaciones de incumplimiento por intercepciones de plagas lo cual
108 | exportaciones por motivos X VISAR - MAGA /2015-2020 repercute en la implementacion de mas controles en las exportaciones nacionales, bajando la

fitosanitarios

comercializacion de los productos.
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109 cobertura PIPAA X PIPAA VISAR-MAGA /2020 Detalle de los productos que cuentan con la cobertura de la certificacion fitosanitaria, lo cuales son pocos.
110 Xs&a@g&&c;o&;\[)de |3 cobertura X VISAR - MAGA /2017-2020 Bajo avance del control de la mosca de la fruta a nivel nacionales.

Es obligacion de los productores A nivel nacional se reciben pocas denuncias por parte de los productores, muchas veces informan sobre la
MY medicos veterinarios, notificar X situacion de algunas explotaciones desde el punto de vista de la contaminacion ambiental. Las

las enfermedades de los explotaciones de los pequefos productores presentan enfermedades por mal manejo. La DSA esta

animales al MAGCA. enfocada en las enfermedades cuarentenarias.

Base de datos EPI del Se presenta el soporte de plagas y enfermedades monitoreadas fitosanitariamente a nivel nacional donde
112 | Departamento de Vigilancia X VISAR - MAGA / 2015-2020, EP se refleja la baja vigilancia la cual debilita la produccion de productos agricolas al no poder hacer un

Epidemiologica. control fitosanitario adecuado.

Informes epidemiolégicos Existe un epidemidlogo zoosanitario departamental que tiene como funcion primordial mantener el
13 200sanitario semanal X www.maga.gob.gt/informes X estado sanitario del departamento, notificacion obligatoria de enfermedades, implementar las

cuarentenas respectivas y la aplicacion de medidas sanitarias.

Base de datos de los registros o » } ) . }
114 | del Departamento de Insumos X VISAR-MAGA / 2015-2020 Se observa una disminucion en el control de calidad de productos registrados y este afio por la pandemia

Agricolas no se ha realizado auditoria a los productos en los agroservicios y en frontera de lo que se importa.

La mayoria de los expendios

muchas veces venden

Eé%deurcetoisstvritggnea\rh‘jljig:eego Se tiene un registro de los agroservicios, pero Nno esta actualizado debido a la pandemia del COVID-19. En
115 9 ’ X algunas ocasiones se han encontrado productos de contrabando y se decomisan cuando es posible, para

otras ocasiones el permiso esta
vencido, también se venden
productos re envasados y se
venden por menor.

su posterior destruccion.
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Anexo 7. Fichas de Indicadores de Resultados (SPPD-08)

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

Nombre del Indicador Productores (as) capacitados y asistidos técnicamente en comercializar sus productos en el mercado nacional, regional e internacional

Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto

Pilar 2: Desarrollo Social. Objetivo Sectorial: Desarrolla y estimular la formaciéon y las capacidades productivas de las familias en estado de pobreza y pobreza extrema asentadas en el

Meta de la Politica . . X . R .
area rural y dreas marginales de las zonas urbanas por medio de programas de desarrollo productiva integrales para generar oportunidades de empleo.

General de Gobierno

asociada . . . . . ) .
Pilar 5: Relaciones con el mundo. Objetivo Sectorial: Impulsar la busqueda de nuevos mercados y acuerdos comerciales, y fortalecer los existentes.

Objetivo Sectorial: Impulsar una politica de inteligencia de mercados en el exterior, que permita poner informacioén a disposicion de los agentes econdmicos.

Politica Publica " ) o
Asociada Politica Nacional de Competitividad 2018-2032

Descripcién del Relaciona el numero de productores capacitados y asistidos técnicamente para comercializar sus productos, por la Direccion de Fortalecimiento para la Organizacion
Indicador Productiva y Comercializacion

El indicador tomard el dato del ano base mas la ejecuciéon del ano 2021, dividido entre el NUmero de Productores capacitados y asistidos técnicamente del ano base menos uno
por cien

Interpretacion

((No. De productores (as) capacitados y asistidos técnicamente Ao base + No. De productores (as) capacitados y asistidos técnicamente incorporados / No. De productores (as)

Férmul alcul : - L -
ormula de Calculo capacitados y asistidos técnicamente Ao base) -1) x 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
. X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2020 2020
Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 4,700 2,550 (54%)

Linea Base Ministerial

Meta en datos absolutos
2019 4,700

Medios de Verificacion

Procedencia de )
los datos Reporte Unico Unificado (RUU), que contiene toda la informacién de los beneficiados, elaborados por el personal técnico de campo.
Unidad Planeamiento de MAGA
Responsable Direccion de Fortalecimiento de para la Organizacion Productiva y Comercializacion -DIFOPROCO- del Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural -VIDER-
Metodologia de 1. Recopilacion de planillas de beneficiarios
Recopilacién 2. Establecimiento de una base de datos
3. Aplicaciéon de la férmula del indicador
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

Nombre del Indicador

SPPD-08

Volumen de la produccién comercializada

Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto

Pilar 2: Desarrollo Social. Objetivo Sectorial: Desarrolla y estimular la formacidén y las capacidades productivas de las familias en estado de pobreza y pobreza extrema asentadas en el

Meta de la Politica . . X . L )
area rural y areas marginales de las zonas urbanas por medio de programas de desarrollo productiva integrales para generar oportunidades de empleo.

General de Gobierno

asociada Pilar 5: Relaciones con el mundo. Objetivo Sectorial: Impulsar la busqueda de huevos mercados y acuerdos comerciales, y fortalecer los existentes.
Objetivo Sectorial: Impulsar una politica de inteligencia de mercados en el exterior, que permita poner informacidn a disposicién de los agentes econdmicos.
Politica Publica Politica Agraria
Asociada Politica Nacional de Competitividad 2018-2032
Descripcién del Relaciona el volumen de la produccion comercializada por parte de los productores capacitados y asistidos técnicamente, por la Direccién de Fortalecimiento para la
Indicador Organizacion Productiva y Comercializacion

El indicador tomard el dato del afio base mas la ejecuciéon del ano 2021, dividido entre el NUumero de kilogramos de la produccién comercializada del aflo base menos uno por

Interpretacion cien

Férmula de Calculo ((Kilogramos afio base + Kilogramos afo 1/ Kilogramos afo base) - 1) x 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
. X
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022
Anhos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 20%
Linea Base Ministerial

Aho Meta en datos absolutos
2020 0

Medios de Verificacion

Procedencia de )
los datos Reporte Unico Unificado (RUU), que contiene toda la informacién de los beneficiados, elaborados por el personal técnico de campo.
Unidad Planeamiento de MAGA
Responsable Direccion de Fortalecimiento de para la Organizacion Productiva y Comercializacion -DIFOPROCO- del Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural -VIDER-
Metodologia de 1. Recopilaciéon de planillas de beneficiarios
Recopilacién 2. Establecimiento de una base de datos
3. Aplicacion de la férmula del indicador
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador Productores (as) organizados y constituidos legalmente para la produccién y comercializacién asociativa
Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto
Meta de la Politica
General de Gobierno Pilar 2: Desarrollo social.
asociada
Politica Publica Politica Nacional de Competitividad 2018-2032
Asociada
Des:cripcién del Relaciona el numero de productores organizados y constituidos legalmente con la capacitacion y asistencia técnica, por la Direccion de Fortalecimiento para la Organizacion
Indicador Productiva y Comercializacion
Interpretacién Elindicador tomara el dato del afo base mas la ejecucion del afio 2021, dividido entre el Numero de Organizados y constituidos legalmente del afio base menos uno por cien
} } ((No. De productores (as) organizados y constituidos legalmente Aflo base + No. De productores (as) organizados y constituidos legalmente incorporados / No. De productores
Férmula de Calculo (as) Organizados y constituidos legalmente Afo base) -1) x 100
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
| X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2020 2022
Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 320 47 (14%)
Linea Base Ministerial
Aho Meta en datos absolutos
2020 320

Medios de Verificacion

Procedencia de

los datos Reporte Unico Unificado (RUU), que contiene toda la informacién de los beneficiados, elaborados por el personal técnico de campo.
Unidad Planeamiento de MAGA
Responsable Direccion de Fortalecimiento de para la Organizacion Productiva y Comercializacion -DIFOPROCO- del Viceministerio de Desarrollo Econédmico Rural -VIDER-

1. Recopilacién de planillas de beneficiarios
2. Establecimiento de una base de datos
3. Aplicacion de la formula del indicador

Metodologia de
Recopilaciéon
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador Hectareas bajo riego
Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto
Meta de la Politica
General de Gobierno Pilar 1: Economia, competitividad y prosperidad. Objetivo Sectorial: Promover el Plan Nacional de Riego de manera sostenible para mejorar la productividad
asociada
POll'ti.Ca Publica Politica de Promocién del Riego -MAGA- 2013-2023
Asociada Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
ﬂzsiz:ggién del Relaciona el nUmero de hectareas bajo riego que se han incrementado a través de la construccién de sistemas de riego, por la Direccidn de Infraestructura Productiva
Interpretacion El indicador tomard el dato del afio base mas la ejecucion del ano 2021, dividido entre el NUmero de Ha bajo riego del afio base menos uno por cien
Férmula de Calculo ((No. Ha. bajo riego ARo base + No. De Ha. Bajo riego incorporadas / No. De Ha riego Afio base) - 1) x 100
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
| X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2019 2022
Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 10,046 Ha 1,105 Ha (11%)
|
Linea Base Ministerial N
(@]
Ano Meta en datos absolutos (:
N
2019 10,046 S
I
<
z
Medios de Verificacion 8
Procedencia de Planillas de beneficiarios elaboradas por el personal técnico de campo g
los datos Fotografias de los sistemas instalados H
z
Unidad Planeamiento de MAGA 0
Responsable Direccidon de Infraestructura Productiva -DIPRODU- del Viceministerio de Desarrollo Econdmico Rural -VIDER- O
O
Metodologia de 1. Recopilacion de informacion de los beneficiarios y documentacion de tenencia de tierra b
Recopilacién 2. Establecimiento de una base de datos <
3. Aplicacion de la férmula del indicador =
L
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador No. de estudios de factibilidad para la construccién de centros de acopio
Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto
g::zg?éae%ﬂgilg:‘no Pilar 1: Economia, competitividad y prosperidad.
asociada Objetivo Sectorial: Desarrollar las condiciones para el impulso y fortalecimiento de la MIPYMES y del sector cooperativista.
Politica Publica . -, s
Asociada No estd vinculado a una Politica PUblica
Descripcion del . . . e . " ! Iy .
indicador Relaciona el numero de estudios de prefactibilidad de construccidn de centros de acopio elaborados y aprobados, por la Direccién de Infraestructura Productiva
Interpretacion El indicador tomara el dato del nimero de estudios de factibilidad aprobados
Férmula de Calculo No. De Estudios de Factibilidad aprobados
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
. X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022
Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 3 (100%)
Linea Base Ministerial
Aho Meta en datos absolutos
2020 0]

Medios de Verificacion

Procedencia de
los datos Convenios suscritos entre el MAGA y grupos legalmente constituidos
Unidad Planeamiento de MAGA
Responsable Direccion de Infraestructura Productiva -DIPRODU- del Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural -VIDER-
Metodologia de 1. Recopilacién de informaciéon de los beneficiarios y documentacion de tenencia de tierra
Recopilacién 2. Establecimiento de una base de datos
3. Aplicacion de la formula del indicador
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador

SPPD-08

Productores (as) capacitados y asistidos técnicamente en produccién agricola sostenible

Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto
Pilar 1. Economia, competitividad y prosperidad.

Meta de la Politica Objetivo Sectorial: Fomentar la produccion y comercializacion agricola sostenible.

General de Gobierno Objetivo Sectorial: Promover el desarrollo econdmico rural sostenible.

asociada Meta: Para el afio 2023 se ha incrementado la cantidad de recursos destinados a seguro agricola para pequefios parcelarios a Q 35,000,000.00.

Pilar 2: Desarrollo social. Objetivo Sectorial: Desarrollar y estimular la formacidén y las capacidades productivas de las familias en estado de pobreza y pobreza extrema asentadas en el
area rural y areas marginales de las areas urbanas por medio de programas de desarrollo productiva integrales para generar oportunidades de empleo.

Politica Publica

Asociada Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
:Dzs:crlgcwn del Relaciona el nUmero de productores capacitados y asistidos técnicamente en produccidn agricola sostenible, por la Direccién de Desarrollo Agricola
ndicador
Interpretacién El indicador tomara el dato del ano base mas la ejecucion del ano 2021, dividido entre el Numero de Productores capacitados y asistidos técnicamente del afo base -1x 100

((No. De productores (as) capacitados y asistidos técnicamente Afo base + No. De productores (as) capacitados y asistidos técnicamente incorporados / No. De productores (as)

Formula de Calculo capacitados y asistidos técnicamente Afio base) - 1) x 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
. X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022
Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 325 (5%)
Linea Base Ministerial

Aho Meta en datos absolutos
2020 6,500

Medios de Verificacion

Procedencia de

los datos Listados de asistencia de las capacitaciones y boletas de asistencia técnica, elaborados por el personal técnico de campo.

Unidad Planeamiento de MAGA
Direccidn de Desarrollo Agricola -DDA- del Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural -VIDER-

Responsable Direccion de Coordinacién Regional y Extension Rural -DICORER-

Metodologia de 1. Recopilacion de listado de capacitaciones y boletas de asistencia técnica.
Recopilacion 2. Establecimiento de una base de datos
P 3. Aplicacion de la férmula del indicador
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

Nombre del Indicador Superficie cultivada (Ha)

Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto

M de Ia Politi Pilar 1. Economia, competitividad y prosperidad.

Geta ?da G° ::.lca Objetivo Sectorial: Promover el Plan Nacional de Riego para la productividad.

engrz e Lobierno Objetivo Sectorial: Fomentar la produccién y comercializacién agricola sostenible.

asociada Meta: Para el ano 2023 se ha incrementado la cantidad de recursos destinados a seguro agricola para pequenos parcelarios a Q 35,000,000.00.

Politica Publica . )

Asociada Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-

Descripcion del Relaciona el numero de hectareas de superficie cultivada por parte de los productores agricolas, capacitados, asistidos técnicamente y dotados de insumos, por la Direccion de

Indicador Desarrollo Agricola

Interpretacién El indicador tomara el dato del ano base mas la ejecuciéon del ano 2021, dividido entre el NUmero de Ha cultivadas del ano base -1x 100

Férmula de Calculo ((No. Ha cultivadas Ao base + No. Ha cultivadas incorporadas / No. De Ha cultivadas Afo base) - 1) x 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
| X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022
Ahos

Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 467 Ha (5%)

Linea Base Ministerial

Aho Meta en datos absolutos
2020 9,340 Ha

Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Planillas de beneficiarios elaboradas por el personal técnico de campo.
Unidad Planeamiento de MAGA

Direccidn de Desarrollo Agricola -DDA- del

Responsable Viceministerio de Desarrollo Econdmico Rural -VIDER-

; 1. Recopilaciéon de planillas de beneficiarios

Metodologia de 2. Establecimiento de una base de datos

Recopilacién 3. Calculo de dato de Ha a partir de la cantidad de insumo entregado
4. Aplicacién de la férmula del indicador
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador

SPPD-08

Superficie con implementacién de practicas y estructuras para la conservaciéon de suelos (Ha)

Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto

Pilar 4: Estado responsable, transparente y efectivo.

Objetivo Sectorial: Propiciar el fommento del desarrollo social, cultural, econdmico y territorial en un entorno que sea amigable con el medio ambiente, de tal manera que se garantice
su sostenibilidad tanto para las presentes generaciones como para las futuras.

Meta PGG: Para el ano 2023, la superficie terrestre cubierta con cobertura forestal se ubica en 33.7%

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Politica Publica - .
Asociada Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-

Descripciéon del Relaciona el numero de hectareas con implementacién de practicas y estructuras para la conservacion de suelos por parte de los productores agricolas, pecuarios e
Indicador hidrobioldgicos capacitados, asistidos técnicamente y dotados de insumos, por la Direccién de Desarrollo Agricola.

Interpretacion El indicador tomard el dato del afio base mas la ejecucion del ano 2021, dividido entre el NUmero de Ha con implementacion de préacticas y estructuras para la conservacion de
suelos del aflo base menos uno por cien.

} . ((No. Ha implementadas con practicas de conservacion de suelos Afio base + No. Ha con practicas de conservacion de suelos incorporadas / No. De Ha con practicas de
Férmula de Calculo conservacion de suelos Afo base) - 1) x 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
. X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022
Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 6,592.75 Ha
Linea Base Ministerial

Aho Meta en datos absolutos
2020 114.75 Ha

Medios de Verificacion

Planillas de beneficiarios elaboradas por el personal técnico de campo.

Procedencia de los datos Fotografias

Unidad Planeamiento de MAGA

Responsable Direccion de Desarrollo Agricola -DDA- del Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural -VIDER-
1. Recopilacion de planillas de beneficiarios

Metodologia de 2. Establecimiento de una base de datos

Recopilacién 3. Calculo de dato de Ha a partir de la cantidad de insumo entregado

4. Aplicacion de la formula del indicador
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador

SPPD-08

Productores (as) capacitados y asistidos técnicamente en produccién pecuaria e hidrobiolégica, sostenible

Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Pilar 1. Economia, competitividad y prosperidad.
Objetivo Sectorial: Promover el desarrollo econédmico rural sostenible.

Politica Publica - .
Asociada Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-

Descripciéon del

Indicador Relaciona el numero de productores capacitados y asistidos técnicamente en produccidn pecuaria e hidrobioldgica sostenible, por la Direccion de Desarrollo Pecuario

Interpretacion El indicador tomard el dato del afio base mas la ejecucion del ano 2021, dividido entre el NUumero de Productores capacitados y asistidos técnicamente del ano base menos uno
por cien

) . ((No. De productores (as) capacitados y asistidos técnicamente Afo base + No. De productores (as) capacitados y asistidos técnicamente incorporados / No. De productores (as)
Férmula de Calculo capacitados y asistidos técnicamente Afo base) - 1) x 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
. X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022
Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 1,414 (38%)
Linea Base Ministerial

Aho Meta en datos absolutos
2020 3,722

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Listados de asistencia de las capacitaciones y asistencia técnicas, elaborados por el personal técnico de campo.

Unidad Planeamiento de MAGA
Responsable Direccion de Desarrollo Pecuario -DDP- del Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural -VIDER-
Metodologia de 1. Recopilacion de listados beneficiados

2. Establecimiento de una base de datos

Recopilacién 3. Aplicacion de la formula del indicador
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador

SPPD-08

Ingresos brutos de los productores (as) pecuarios e hidrobiolégicos
Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto

Meta de la Politica Pilar 1: Economia, competitividad y prosperidad.
General de Gobierno Objetivo Sectorial: Promover el desarrollo econdmico rural sostenible.
asociada Meta PGG: Para el ano 2023 se ha incrementado en 2.60 puntos porcentuales la tasa de crecimiento del PIB real.

Politica Publica - .
Asociada Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-

Descripciéon del Relaciona los ingresos brutos obtenidos por los productores capacitados y asistidos técnicamente en produccion pecuaria e hidrobioldgica sostenible, por la Direccion de
Indicador Desarrollo Pecuario

Interpretacion El indicador tomard el dato de la cantidad de ingresos brutos en quetzales de los productores incorporados por cien.

Férmula de Calculo Ingresos brutos de los productores (as) pecuarios e hidrobioldgicos incorporados x 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**

I x

Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

X
Tendencia del Indicador
2022

Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 5%

Linea Base Ministerial

Ano Meta en datos absolutos
2020 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Listados de productores incluidos para el muestreo

Unidad Planeamiento de MACA

Responsable Direccidon de Desarrollo Pecuario -DDP- del Viceministerio de Desarrollo Econdmico Rural -VIDER-
Metodologia de 1. Recopilaciéon de listados de productores

Recopilacién 2. Establecimiento de una base de datos
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador

SPPD-08

Hogares en estrés, crisis o emergencias alimentarias asistidos con alimentos

Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto

Pilar 2: Desarrollo Social.

Objetivo sectorial: Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza
extrema por medio de la provision y facilitacion efectiva y oportuna de la infraestructura social priorizada en educacioén, salud, nutricién y vivienda popular.

Objetivo Sectorial: Desarrollar y estimular la formaciéon y las capacidades productivas de las familias en estado de pobreza y pobreza extrema asentadas en el area rural y areas
marginales de las zonas urbanas por medio de programas de desarrollo productiva integrales para generar oportunidades de empleo.

Meta PGG: Para el ano 2024 se redujo la taza de desnutricion créonica en 7 puntos porcentuales (Acceso y disponibilidad alimentaria)

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Ley del SINASAN, Decreto 32-2005
Politica de SAN - POLSAN
Gran Cruzada Nacional por la Nutricion

Politica Publica
Asociada

Descripcion del

Relaciona el numero de hogares asistidos con alimentos derivado de una emergencia, crisis o estrés alimentario

Indicador
Interpretacion El indicador tomard el dato del afio base mas la ejecuciéon del ano 2021, dividido entre el NUmero de hogares divido la meta menos uno por cien
Férmula de Calculo ((No. De hogares asistidos con alimentos Afio base + No. De hogares asistidos con alimentos del afio en curso) / No. De hogares asistidos con alimentos Afio base) -1) x 100
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
2020 2022
Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 52,400 5,240 (10%)
Linea Base Ministerial
Aho Meta en datos absolutos
2020 52,400

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Reporte Unico Unificado (RUU), que contiene toda la informacion de los beneficiados, elaborados por el personal técnico de campo.

Planeamiento del MAGA
Departamento de Asistencia Alimentaria,
Direccion de Asistencia Alimentaria y Nutricional -DAAN- del Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional -VISAN-

Unidad
Responsable

1. Recopilaciéon de planillas de beneficiarios
2. Establecimiento de una base de datos
3. Aplicacion de la férmula del indicador

Metodologia de
Recopilacién
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador Productores (as) que restauran su produccién de alimentos
Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto
L. Pilar 1: Economia, competitividad y prosperidad.
zdeta chIla F;ol;:.lca Objetivo Sectorial: Fomentar la produccion y comercializacidon agricola sostenible.
engrz e Lobierno Pilar 2: Desarrollo Social.
asoclada Meta PGG: Para el ano 2024 se redujo la taza de desnutricidn créonica en 7 puntos porcentuales (Acceso y disponibilidad alimentaria)
. - Ley del SINASAN, Decreto 32-2005
Politica Publica Politica de SAN - POLSAN
Gran Cruzada Nacional por la Nutricion
ﬁ\fjsizggglron del Relaciona el numero de productores (as) que restauran su produccion de alimentos debido a factores que afectaron su produccion
Interpretacion El indicador tomard el dato del afio base mas la ejecucion del ano 2021, dividido entre el NUmero de productores (as) afectados divido la meta menos uno por cien
| B ((No. De productores (as) Afo base + No. De productores (as) asistidos para la restauracion de su produccién de alimentos del afio en curso) / No. De productores (as) del Afo
Férmula de Calculo base) -1) x 100
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X X
Tendencia del Indicador
2020 2022
Anhos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 38,100 3,810 (10%)
Linea Base Ministerial
Aho Meta en datos absolutos
2020 38,100

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Reporte Unico Unificado (RUU), que contiene toda la informacion de los beneficiados, elaborados por el personal técnico de campo.

Planeamiento de MAGA
Direccion de Apoyo a la Produccion Comunitaria de Alimentos -DAPCA- del Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional -VISAN-y la
Direccion de Coordinacion Regional y Extensiéon Rural -DICORER-

Unidad
Responsable

1. Recopilaciéon de planillas de beneficiarios
2. Establecimiento de una base de datos
3. Aplicacion de la férmula del indicador

Metodologia de
Recopilacién

[
©
~
(@]
o
N
(@]
~
4
<
z
O
QO
>
=
)_
n
<
O
Y
QO
w
)_
<
ad
)_
n
w
z
<
3
o




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador

SPPD-08

Centros educativos con huertos escolares con fines pedagégicos

Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto

Pilar 2: Desarrollo Social.

Objetivo Sectorial: Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza
extrema, por medio de la provision y facilitacion efectiva y oportuna de la infraestructura social priorizada en educacioén, salud, nutricidén y vivienda popular.

Meta: Para el ano 2024 se redujo la taza de desnutricidon créonica en 7 puntos porcentuales (Acceso y disponibilidad alimentaria)

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Ley del SINASAN, Decreto 32-2005
Politica de SAN - POLSAN
Gran Cruzada Nacional por la Nutricion

Politica Publica
Asociada

Descripcion del

Indicador Relaciona el numero de centros educativos que cuentan con huertos escolares con fines pedagdgicos

El indicador tomard el dato del afio base mas la ejecuciéon del ano 2021y 2022, dividido entre el NUmero de centros educativos con huertos escolares con fines pedagdgicos

Interpretacion divido la meta menos uno por cien

Formula de Calculo ((No. De centros educativos Afo base + No. De centros educativos con huertos escolares con fines pedagdgicos del afio en curso) / No. De centros educativos del Aflo base) -1) x 100
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X
Tendencia del Indicador
2020 2022
Anhos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 7,000 3,000 (43%)
Linea Base Ministerial
Aho Meta en datos absolutos
2020 7,000

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Reporte Unico Unificado (RUU), que contiene toda la informacion de los beneficiados, elaborados por el personal técnico de campo.

Planeamiento de MAGA
Direccion de Apoyo a la Produccion Comunitaria de Alimentos -DAPCA- del Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional -VISAN-y la
Direccion de Coordinacion Regional y Extensiéon Rural -DICORER-

Unidad
Responsable

1. Recopilaciéon de planillas de beneficiarios
2. Establecimiento de una base de datos
3. Aplicacion de la férmula del indicador

Metodologia de
Recopilacién
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

SPPD-08

Nombre del Indicador

Productores (as) en subsistencia asistidos con la produccién de centros diversificados

Categoria del Indicador

RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Pilar 2: Desarrollo Social.

Objetivo Sectorial: Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza
extrema, por medio de la provisiéon y facilitacion efectiva y oportuna de la infraestructura social priorizada en educacioén, salud, nutricién y vivienda popular.

Meta PGG: Para el ano 2024 se redujo la taza de desnutricidn créonica en 7 puntos porcentuales (Acceso y disponibilidad alimentaria)

Politica Publica
Asociada

Ley del SINASAN, Decreto 32-2005
Politica de SAN - POLSAN
Gran Cruzada Nacional por la Nutricion

Descripcion del
Indicador

Relaciona el numero de productores (as) en subsistencia asistidos con producciéon vegetativa y pecuaria producida en centros diversificados agropecuarios, para la
diversificacion y disponibilidad alimentaria.

Interpretacion

El indicador tomard el dato del afio base mas la ejecucion del ano 2021y 2022, dividido entre el NUmero de productores (as) en subsistencia asistidos con produccion vegetativa
Yy pecuaria producida en centros diversificados agropecuarios divido la meta menos uno por cien

Féormula de Calculo

((No. De productores (as) en subsistencia Aflo base + No. De productores (as) en subsistencia asistidos con produccién vegetativa y pecuaria producida en centros diversificados
agropecuarios) / No. De productores (as) en subsistencia) -1) x 100

Ambito Geografico

Frecuencia de la medicion

Nacional Regional Departamento Municipio**
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X

Tendencia del Indicador
2020 2022

Anos

Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 0 90,000

Linea Base Ministerial

Ano Meta en datos absolutos
2020 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Reporte Unico Unificado (RUU), que contiene toda la informacion de los beneficiados, elaborados por el personal técnico de campo.

Unidad

Responsable Direccion de Apoyo a la Produccion Comunitaria de Alimentos -DAPCA- del Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional -VISAN-

1. Recopilaciéon de planillas de beneficiarios
2. Establecimiento de una base de datos
3. Aplicacion de la férmula del indicador

Metodologia de
Recopilacién
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador Estudiantes Graduados a Nivel Diversificado como Peritos Agronomos y Peritos Forestales
Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto
Meta de la Politica Pilar 2: Desarrollo Social -
General de Gobierno Objetivo Sectorial: Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza
asociada extrema, por medio de la provisiéon y facilitacion efectiva y oportuna de la infraestructura social priorizada en educacioén, salud, nutricién y vivienda popular.
POI't'.ca Publica No esta vinculado a una Politica Publica
Asociada
:?::Isiiggglron del Relaciona el numero de estudiantes graduados a nivel medio como Peritos Agronomos y Peritos Forestales en un periodo escolar anual.
Interpretacion El indicador tomara el dato del afo base mas la ejecucion (alumnos graduados) del afio 2022
Férmula de Calculo NuUmero de estudiantes egresados como Perito Agronomo o Perito Forestal del periodo de evaluacion + numero de estudiantes de linea base.
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
| X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2020 2022
Anhos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 1,921 200
Linea Base Ministerial
Anho Meta en datos absolutos
2020 1,921

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Titulos emitidos y registro de las Escuelas Formacién Agricola -EFAS-

Unidad

Direccion de Coordinacion Regional y Extension Rural-DICORER-
Responsable

Metodologia de

o3 Registros de las Escuelas de Formacion Agricolas
Recopilacion
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador ROI, MOF y MNP elaborados, aprobados e implementados
Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto
M de la Politi Pilar 4: Estado responsable, transparente y efectivo.
Geta Tda Go ::.lca Objetivo Sectorial: Impulsar el mejoramiento del servicio civil, la meritocracia, transparencia, control y rendicién de cuentas.
ene.ra::l e Lobierno Objetivo Sectorial: Hacer efectiva la descentralizacion y desconcentraciéon publica y la coordinacién nacional, regional, departamental y municipal.
asoclada Meta PGG: Para el ano 2023 los 14 ministerios del Estado cuentan con programa e-government
Politica Publica Asociada | No esta vinculado a una Politica Publica
Descripcion del Relaciona el numero de documentos ROI, MOF y MNP elaborados, aprobados e implementados bajo la responsabilidad de las Direcciones de Recursos Humanos, de
Indicador Planeamiento y de Asesoria Juridica.
Interpretacion El indicador tomard el dato del niumero de documentos ROI, MOF y MNP, aprobados e implementados.
Férmula de Calculo No. De documentos ROI, MOF y MNP aprobados e implementados.
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
. X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022
Anos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 3 (100%)
Linea Base Ministerial
Aho Meta en datos absolutos
2020 0

Medios de Verificacion

1. Acuerdo Gubernativo de aprobacién del nuevo ROI
Procedencia de los datos 2. Acuerdo Ministerial de aprobaciéon del MOF
3. Acuerdo Ministerial de aprobaciéon del MNP

Planeamiento de MAGA

Unidad Direccidén de Recursos Humanos
Responsable Direccién de Asesoria Juridica
Administracién General

1. Creacion de Comision

2. Elaboracion de informes de avances

3. Socializacién de avances

4. Aprobacion de Avances

5. Emisién de Dictamenes internos y externos
6. Aprobacién de Documentos

7. Socializacion e Implementacion

Metodologia de
Recopilacién
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador Centros de Costo implementados (22 Sedes Departamentales)
Categoria del Indicador RESULTADO INMEDIATO | Indicador de Producto
P Pilar 4: Estado responsable, transparente y efectivo.
Meta de la Politica . . - . S . . . .
X Objetivo Sectorial: Impulsar el mejoramiento del servicio civil, la meritocracia, transparencia, control y rendicién de cuentas.
General de Gobierno L . . R . o ! . . . .
. Objetivo Sectorial: Hacer efectiva la descentralizacién y desconcentraciéon publica y la coordinacion nacional, regional, departamental y municipal.
asociada . ~ o .
Meta PGG: Para el afio 2023 los 14 ministerios del Estado cuentan con programa e-government
Politica Publica . . -
Asociada No estd vinculado a una Politica PUblica
Descripciéon del Relaciona el numero de los 22 Centros de Costo para las Sedes Departamentales creados e implementados, bajo la responsabilidad de la Direccion de Planeamiento y la Unidad
Indicador de Administracion Financiera -UDAF- y Planeamiento del MAGA
Interpretacion El indicador tomara el dato del niumero de Centros de Costo para las Sedes Departamentales implementados
Férmula de Calculo No. De Centros de Costo para las Sedes Departamentales, creados e implementados
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
| X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022
Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 22 (100%)
Linea Base Ministerial
Aho Meta en datos absolutos
2020 0

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Reporte generado en SIGES de creacion de 22 Centros de Costo

Planeamiento de MAGA
Unidad de Administracién Financiera -UDAF-
Direccion de Recursos Humanos

Unidad
Responsable

1. Diagnostico situacional de las sedes departamentales

Metodologia de 2. Creacion de UDAFA's por Centro de Costo

Recopilacion 3. Proceso de capacitacion por UDAFA Central de DICORER, DDRR, Planeamiento
4. Implementacion de Centros de Costos
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

Nombre del Indicador

Crecimiento del Valor Bruto de la Produccién -VBP- del sector agricola en los ambitos de produccién sostenible, mercado, organizacién e infraestructura productiva

Categoria del Indicador RESULTADO INTERMEDIO | Indicador de Efecto

Meta de la Politica

General de Gobierno Pilar 1. Economia, Competitividad y Prosperidad.

Meta PGG: Para el ano 2023 se ha incrementado en 2.60 puntos porcentuales la tasa de crecimiento del PIB real

asociada
Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
Politica de Competitividad

Politica Publica Politica Agraria

Asociada Ley del SINASAN, Decreto 32-2005

Politica de SAN - POLSAN
Gran Cruzada Nacional por la Nutricion

Descripciéon del Relaciona el numero de las sumatorias de cada ambito, es decir, produccién agricola, valor monetario de la comercializacion de productos en mercados a nivel, nacional,
Indicador regional e internacional, las hectareas bajo riego que se construyan como apoyo a la produccion.

El indicador tomard la suma de los siguientes datos:
1. La produccion agricola bruta: Consiste en la sumatoria de las hectareas establecidas (expresado en hectareas, Ha) por el rendimiento de los cultivos (expresados en quintal)
por el precio de venta al mayorista (expresado en quetzales).

Interpretacioén 2. El Valor Bruto de la produccion de los proyectos: Consiste en la sumatoria de la VBP de cada uno de los proyectos implementados.

3. El valor monetario de comercializacion de la producciéon de las organizaciones atendidas. (Se aplicara un factor de conversion, que representara aquellas organizaciones
atendidas dedicadas a la produccion agricola)

4. El valor de la produccion bruta de las Hectareas (Ha) con infraestructura productiva: Toma el dato de las Hectareas incorporadas con riego (Expresado en hectareas, Ha) por
el rendimiento del cultivo (expresado en una unidad de peso (qq, o tonelada) por precio de venta al mayoreo (expresado en quetzales). (Se aplicara un factor de conversidn,
gue representara aquellas hectareas establecidas con cultivos agricolas)

Generacion de riqueza (Q.) = VBP agricola (Q.) + VBP proyectos (Q.) + [Valor monetario de la comercializacion (Q.) * Porcentaje de organizaciones agricolas] + [Valor de la
Férmula de Calculo produccién en infraestructura productiva (Q) * Porcentaje de infraestructura para produccion]
*Se aplicd un factor de conversiéon, de acuerdo con el sector agricola o pecuario e hidrobioldgico que atienden (DIFOPROCO y DIPRODU)

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2021 2022 2023 2024
Ainos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 1.75% 1.75% 1.75% 7%
Linea Base Ministerial
Aino Meta en datos absolutos
2020 ]
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Medios de Verificacion

1) Documentos elaborados por el personal técnico de campo: (VIDER)
1.1 Reporte Unico Unificado (RUU)
1.2 Planillas de beneficiarios
. 1.3 Listados de asistencia de las capacitaciones
Procedencia de los datos 1.4 Boletas de asistencia técnica
2) Convenios suscritos entre el MAGA y grupos legalmente constituidos (VIDER)
3) Listados de productores incluidos para el muestreo (VIDER)
4) Ventanilla Unica de Exportaciones e Importaciones (VISAR)
5) Informe del Reporte de ejecucion de metas mensual (DICORER)

Planeamiento de MAGA

Direccion de Desarrollo Agricola -DDA-, Direccion de Reconversion Productiva -DIREPRO-, Direccion de Fortalecimiento de para la Organizacion Productiva y Comercializacion
-DIFOPROCO-, Direccidén de Infraestructura Productiva -DIPRODU- del Viceministerio de Desarrollo Econdmico Rural -VIDER-

Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones -VISAR-

Direccion de Coordinacion Regional e Extension Rural -DICORER-

Unidad
Responsable

Metodologia de Se aplicé un factor de conversiéon, de acuerdo con el sector que atienden (DIFOPROCO y DIPRODU)
Recopilacion Cada una de las Direcciones definié la formula mediante la cual pueden obtener los datos necesarios para el calculo de la generaciéon de riqueza en Q.
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

Crecimiento del Valor Bruto de la Producciéon -VBP- del sector pecuario e hidrobiolégico en los ambitos de produccién sostenible, mercado,
organizacion e infraestructura productiva

SPPD-08

Nombre del Indicador

Categoria del Indicador RESULTADO INTERMEDIO Indicador de Efecto

Meta de la Politica Pilar 1. Economia, Competitividad y Prosperidad. Meta PGG: Para el afio 2023 se ha incrementado en 2.60 puntos porcentuales la tasa de crecimiento del PIB real

General de Gobierno Pilar 2: Desarrollo Social. Objetivo Sectorial: Desarrollar y estimular la formacion y las capacidades productivas de las familias en estado de pobreza y pobreza extrema, asentadas en el
asociada area rural y areas marginales de las areas urbanas por medio de programas de desarrollo productiva integrales para generar oportunidades de empleo.

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
Politica de Competitividad

Politica Publica Politica Agraria

Asociada Ley del SINASAN, Decreto 32-2005

Politica de SAN - POLSAN

Gran Cruzada Nacional por la Nutricidn

Descripcion del Relaciona el numero de las sumatorias de cada ambito, es decir, produccidon pecuaria e hidrobioldgica, valor monetario de la comercializacion de productos en mercados a
Indicador nivel, nacional, regional e internacional, las hectareas bajo riego que se construyan como apoyo a la produccion.

El indicador tomara la suma de los siguientes datos:
1. La produccidon pecuaria e hidrobioldgica toma el dato de la sumatoria de la cantidad producida por el rendimiento de la raza por el precio. (Se repetira la sumatoria por raza
de animal).
Interpretacién 2. La comercializacion de productos a nivel nacional, regional e internacional toma el dato del valor monetario de comercializacion de las organizaciones atendidas. (Se
aplicarad un factor de conversiéon para el sector pecuario e hidrobiolégico)
3. Lainfraestructura productiva toma el dato de las Hectareas (Ha) por Tonelada por precio. (Se aplicara un factor de conversién para el sector pecuario e hidrobiolégico)

Generacion de riqueza (Q.) = Produccioén pecuaria e hidrobiolégica bruta (Q.) + [Valor monetario de la comercializacion (Q.) * Porcentaje de organizaciones agricolas] + [Valor de
Férmula de Calculo la produccidon en infraestructura productiva (Q) * Porcentaje de infraestructura para produccion]
*Se aplicd un factor de conversiéon, de acuerdo con el sector agricola o pecuario e hidrobioldgico que atienden (DIFOPROCO y DIPRODU)

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**

e T

X O

Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual S

o~

X N

O

o~

3

Tendencia del Indicador z

2021 2022 2023 2024 O

Anhos %

Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 1.5% 1.5% 1.5% 5% E

z

. . . O

Linea Base Ministerial =

Q

Ano Meta en datos absolutos \E

2020 0 =
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Medios de Verificacion

1) Documentos elaborados por el personal técnico de campo:
1.1 Reporte Unico Unificado (RUU)
1.2 Planillas de beneficiarios
Procedencia de los datos 1.3 Listados de asistencia de las capacitaciones
1.4 Boletas de asistencia técnica
2) Convenios suscritos entre el MAGA y grupos legalmente constituidos
3) Listados de productores incluidos para el muestreo

Planeamiento de MAGA

Unidad Direccion de Desarrollo Agricola -DDA-, Direccion de Reconversion Productiva -DIREPRO-, Direcciéon de Fortalecimiento de para la Organizacion Productiva y Comercializacion
Responsable -DIFOPROCO-, Direccion de Infraestructura Productiva -DIPRODU- del Viceministerio de Desarrollo Econédmico Rural -VIDER-

Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones -VISAR-

Metodologia de Se aplicé un factor de conversion, de acuerdo con el sector que atienden (DIFOPROCO y DIPRODU)
Recopilacion Cada una de las Direcciones definié la formula mediante la cual pueden obtener los datos necesarios para el calculo de la generacién de riqueza en Q.
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NOMBRE DE LA INSTITUCION:

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

Nombre del Indicador

Superficie con implementacién de practicas y estructuras para la conservacién de suelos (Ha)

Categoria del Indicador

RESULTADO INTERMEDIO | Indicador de Efecto

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Pilar 4: Estado responsable, transparente y efectivo. Objetivo Sectorial: Propiciar el fornento del desarrollo social, cultural, econdmico y territorial en un entorno que sea amigable con
el medio ambiente, de tal manera que se garantice su sostenibilidad tanto para las presentes generaciones como para las futuras. Meta PGG: Para el aflo 2023 |la superficie terrestre
cubierta con cobertura forestal se ubica en 33.7%.

Politica Publica
Asociada

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
Politica de Competitividad

Politica Agraria

Ley del SINASAN, Decreto 32-2005

Politica de SAN - POLSAN

Gran Cruzada Nacional por la Nutricion

Descripcion del
Indicador

Relaciona el numero de hectareas con implementacién de practicas y estructuras para la conservacion de suelos por parte de los productores agricolas, pecuarios e
hidrobioldgicos capacitados, asistidos técnicamente y dotados de insumos, por la Direccidn de Desarrollo Agricola

Interpretacién

El indicador tomaré el dato del afio base mas la ejecuciéon del ano 2021, dividido entre el NUmero de Ha con implementacidn de préacticas y estructuras para la conservaciéon de
suelos del afo base menos uno por cien.

Férmula de Calculo

((No. Ha implementadas con practicas de conservacion de suelos Afio base + No. Ha con préacticas de conservacion de suelos incorporadas / No. De Ha con préacticas de
conservacion de suelos Ano base) - 1) x 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
o x
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022 2024
Afnos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 6,592.75 Ha 12,957.37 Ha
Linea Base Ministerial

Aino Meta en datos absolutos
2020 114.75 Ha

Medios de Verificacion

Planillas de beneficiarios elaboradas por el personal técnico de campo.

Procedencia de los datos . L e . . .
Registro fotografico de las superficies con implementaciéon de practicas.

Direccion de Planeamiento de MAGA
Direccion de Desarrollo Agricola -DDA- del Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural -VIDER-

Unidad
Responsable

1. Recopilaciéon de planillas de beneficiarios

2. Establecimiento de una base de datos

3. Calculo de dato de Ha a partir de la cantidad de insumo entregado
4. Aplicaciéon de la férmula del indicador

Metodologia de
Recopilacién
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-

Nombre del Indicador

SPPD-08

Registro e inspeccion de unidades de produccién agricola, pecuaria e hidrobiolégica

Categoria del Indicador RESULTADO INTERMEDIO | Indicador de Efecto

Meta de la Politica General | pilar 1: Economia, Competitividad y Prosperidad. Objetivo Sectorial: Fomentar la produccién y comercializacion agricola sostenible.
de Gobierno asociada

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
Politica de Competitividad

Politica Agraria

Ley del SINASAN, Decreto 32-2005

Politica de SAN - POLSAN

Gran Cruzada Nacional por la Nutriciéon

Politica Publica
Asociada

Descripcion del Indicador Cuantifica los registros a cargo de la Direccion de Fitozoogenética y Recursos Nativos, Sanidad Vegetal, Sanidad Animal, Inocuidad e Hidrobioldgicos

El indicador tomard el dato del afio base mas la ejecucion del ano 2023, dividido entre el NUmero de registros a cargo de las Direcciones de Fitozoogenética y Recursos Nativos,
Sanidad Vegetal, Sanidad Animal, Inocuidad e Hidrobioldgicos del afo base menos uno por cien.

Interpretacién

Férmula de Calculo ((Registro ARo Base + Registro afio 1/ Afo Base) - 1) x 100
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
- X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2024
Anhos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 28,238 (10%)

Linea Base Ministerial

Meta en datos absolutos
2020 282,380

Medios de Verificacion

1. Reportes generados del Sistema de Gestidon de Importaciones y Exportaciones - SIGIE y Sistema Integrado de Inocuidad de Alimentos
2. Reqgistros y bases de datos de cada Direccion del Viceministerio de Sanidad Agricola y Regulaciones
- Registros de variedades vegetales

- Registros de campos semilleristas

Procedencia de los datos | - Registro de unidades de produccion

- Registro de peritajes zootécnicos

- Registro de operadores organicos

- Registro de calidad y analisis de semilla

- Registro de inspecciones de inocuidad de alimentos

- Registros de sanidad animal

- Registros de pesca continental y maritima
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Planeamiento de MAGA
Direccion de Fitozoogenética y Recursos Nativos, Direcciéon de Sanidad Vegetal,
Direccién Sanidad Animal, Direcciéon Inocuidad, y Direccién de Normatividad de la Pesca y Acuicultura, del Viceministerio de Sanidad Agricola y Regulaciones

Unidad
Responsable

1. Recepcion de expediente

2. Validacion de expediente.
Metodologia de 3. Emision del Registro,

Recopilacién 4. Inspeccion de campo.

5. Validacién o anulacion del registro
6. Entrega de certificados extendidos
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NOMBRE DE LA INSTITUCION:

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

Nombre del Indicador

Hogares rurales que mejoraron su acceso a alimentos

Categoria del Indicador

RESULTADO INTERMEDIO | Indicador de Efecto

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Pilar 2: Desarrollo Social.

Objetivo Sectorial: Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza
extrema, por medio de la provision y facilitacién efectiva y oportuna de la infraestructura social priorizada en educacioén, salud, nutricidon y vivienda popular.

Objetivo Sectorial: Desarrollar y estimular la formacion y las capacidades productivas de las familias en estado de pobreza y pobreza extrema asentadas en el area rural y areas
marginales de las zonas urbanas por medio de programas de desarrollo productiva integrales para generar oportunidades de empleo.

Meta PGG: Para el aflo 2024 se redujo la taza de desnutricién créonica en 7 puntos porcentuales (Acceso y disponibilidad alimentaria).

Politica Publica
Asociada

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
Politica de Competitividad

Politica Agraria

Ley del SINASAN, Decreto 32-2005

Politica de SAN - POLSAN

Gran Cruzada Nacional por la Nutricion

Descripcion del
Indicador

Relaciona el numero de hogares asistidos con alimentos o acciones para recuperar sus sistemas productivos derivado de una emergencia, crisis o estrés alimentario que
mejoraron su acceso a alimentos

Interpretacion

El indicador tomard el dato del afio base mas la ejecucion del afo 2021, dividido entre el NUmero de hogares divido el dato del afio base menos uno por cien

Férmula de Calculo

((No. De hogares asistidos con alimentos Afo base + No. De hogares asistidos con alimentos del afio en curso) / No. De hogares asistidos con alimentos Afio base) -1) x 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X
Tendencia del Indicador
2022 2024
Anos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 90,500 29,500 (33%)

Aino

Linea Base Ministerial

Meta en datos absolutos

2020

90,500

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Reporte Unico Unificado (RUU), que contiene toda la informacion de los beneficiados, elaborados por el personal técnico de campo.

Planeamiento del MAGA
Departamento de Asistencia Alimentaria, Direccidn de Asistencia Alimentaria y Nutricional -DAAN-; y el Departamento de Alimentos por acciones del Viceministerio de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -VISAN-

1. Recopilacién de planillas de beneficiarios
2. Establecimiento de una base de datos
3. Aplicacion de la formula del indicador

Unidad
Responsable

Metodologia de
Recopilacion




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

SPPD-08

Nombre del Indicador

Productores (as) que mejoraron su disponibilidad de alimentos

Categoria del Indicador

RESULTADO INTERMEDIO | Indicador de Efecto

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Pilar 2: Desarrollo Social.
Objetivo Sectorial: Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza
extrema por medio de la provision y facilitacion efectiva y oportuna de la infraestructura social priorizada en educacioén, salud, nutricion y vivienda popular.

Politica Publica
Asociada

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
Politica de Competitividad

Politica Agraria

Ley del SINASAN, Decreto 32-2005

Politica de SAN - POLSAN

Gran Cruzada Nacional por la Nutriciéon

Descripciéon del Indicador

Relaciona el numero de productores (as) que mejoraron su disponibilidad de alimentos

Interpretacion

El indicador tomara el dato del ano base mas la ejecucion del ano 2021, dividido entre el NUumero de productores (as) que mejoraron su disponibilidad de alimentos divido la
meta Mmenos uno por cien

Férmula de Calculo

((No. De productores (as) Afo base + No. De productores (as) que mejoraron su disponibilidad de alimentos del aflo en curso) / No. De productores (as) del Afo base) -1) x 100

Ambito Geografico

Frecuencia de la medicion

Nacional Regional Departamento Municipio**
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X X

Tendencia del Indicador
2022 2024

Anos

Valor del indicador (en datos

absolutos y relativos) 9,500 7,000 (74%)

Linea Base Ministerial

Aino

Meta en datos absolutos

2019

9,500

Procedencia de los datos

Medios de Verificacion

Reporte Unico Unificado (RUU), que contiene toda la informacién de los beneficiados, elaborados por el personal técnico de campo.

Unidad
Responsable

Planeamiento de MAGA
Direccién de Apoyo a la Produccion Comunitaria de Alimentos -DAPCA- del Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional -VISAN-

Metodologia de
Recopilaciéon

1. Recopilacién de planillas de beneficiarios
2. Establecimiento de una base de datos
3. Aplicacion de la formula del indicador
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NOMBRE DE LA INSTITUCION:

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

Nombre del Indicador

Estudiantes Graduados a Nivel Diversificado como Peritos Agronomos y Peritos Forestales

Categoria del Indicador

RESULTADO INTERMEDIO | Indicador de Efecto

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Pilar 2: Desarrollo Social.
Objetivo Sectorial: Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza
extrema por medio de la provision y facilitacion efectiva y oportuna de la infraestructura social priorizada en educacién, salud, nutricion y vivienda popular.

Politica Publica
Asociada

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
Politica de Competitividad

Politica Agraria

Ley del SINASAN, Decreto 32-2005

Politica de SAN - POLSAN

Gran Cruzada Nacional por la Nutriciéon

Descripciéon del Indicador

Relaciona el numero de estudiantes graduados a nivel medio como Peritos Agronomos y Peritos Forestales en un periodo escolar anual.

Interpretacién

El indicador tomara el dato del ano base mas la ejecuciéon (alumnos graduados) en el periodo de 2021 al 2024

Férmula de Calculo

(NUmero de estudiantes ano base + nUmero de estudiantes graduados en el periodo de 2021 al 2024 como Perito Agrénomo o Perito Forestal)

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
T .
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2020 2024
Anos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 1,921 400

Linea Base Ministerial

Ao

Meta en datos absolutos

2020

1,921

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Titulos emitidos y registro de las Escuelas Formacién Agricola -EFAS-

Unidad
Responsable

Direccion de coordinacion Regional y Extension Rural-DICORER-

Metodologia de
Recopilacion

Registros de las Escuelas de Formacion Agricolas




NOMBRE DE LA INSTITUCION:

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

Nombre del Indicador

Plazas en relacion de dependencia

Categoria del Indicador

RESULTADO INTERMEDIO | Indicador de Efecto

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Pilar 4: Estado responsable, transparente y efectivo.

Objetivo Sectorial: Impulsar el mejoramiento del servicio civil, la meritocracia, transparencia, control y rendicion de cuentas.

Objetivo Sectorial: Hacer efectiva la descentralizacién desconcentracion publica y la coordinacién nacional, regional, departamental y municipal.
Meta PGG: Para el ano 2023 los 14 ministerios del Estado cuentan con programa e-government

Politica Publica
Asociada

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
Politica de Competitividad

Politica Agraria

Ley del SINASAN, Decreto 32-2005

Politica de SAN - POLSAN

Gran Cruzada Nacional por la Nutriciéon

Descripcion del Indicador

Relaciona el numero de plazas en relacion de dependencia creadas bajo la responsabilidad de las Direcciones de Recursos Humanos y la Unidad de Administracion Financiera -UDAF-

Interpretacion

El indicador tomara el dato del nimero de plazas en relacion de dependencia creadas

Férmula de Calculo

No. de plazas en relacién de dependencia creadas

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
e .
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2024
Anos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 880 (18%)

Linea Base Ministerial

Aino

Meta en datos absolutos

2020

1,526

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

1. Resoluciéon de aprobaciéon de creacién de plazas en relacién de dependencia por la ONSEC

Unidad
Responsable

Direccidn de Recursos Humanos
Unidad de Administracion Financiera -UDAF-

Metodologia de
Recopilacion

1. Andlisis de la carga laboral

2. Andlisis presupuestarios

3. Creacién y Supresién de puestos

4. Andlisis y creacion del perfil del puesto

5. Creacién del perfil en el Sistema Informatico de administraciéon de Recursos Humanos
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador Automatizacion de procesos administrativos financieros
Categoria del Indicador RESULTADO INTERMEDIO | Indicador de Efecto
e Pilar 4: Estado responsable, transparente y efectivo.
Meta de la Politica L . : : S . . . .
X Objetivo Sectorial: Impulsar el mejoramiento del servicio civil, la meritocracia, transparencia, control y rendicion de cuentas.
General de Gobierno o . . R 2 P ) - . . .
. Objetivo Sectorial: Hacer efectiva la descentralizacién desconcentracion publica y la coordinacién nacional, regional, departamental y municipal.
asociada . o .
Meta PGG: Para el ano 2023 los 14 ministerios del Estado cuentan con programa e-government
Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-
Politica de Competitividad
Politica Publica Politica Agraria
Asociada Ley del SINASAN, Decreto 32-2005
Politica de SAN - POLSAN
Gran Cruzada Nacional por la Nutricién
DI glofel [ e IR (e [TFTe [T Relaciona los sistemas de planificacion, almacén y el plan anual de compras -PAC- desarrollados e implementados.
Interpretacion El indicador tomara el dato del nimero de los sistemas desarrollados e implementados.
Férmula de Calculo No. de Sistemas Desarrollados e implementados
Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
. x
Frecuencia de la medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2024
Anhos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 7%
? Linea Base Ministerial
§ Anho Meta en datos absolutos
S 2020 0
O
N
—
<2E Medios de Verificaciéon
8 Procedencia de los datos Reportes de avances del desarrollo de los sistemas
= Planeamiento de MAGA
5 Unidad Direcciéon de Informatica
z Responsable Administracion General
0 Unidad de Administracion Financiera -UDAF-
O
0 1. Informes de avances mensuales
e Metodologia de 2. Dercas conceptual
< Recopilacion 3. Desarrollo del sistema
5 4. Validacion e implementacion de los sistemas
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NOMBRE DE LA INSTITUCION:

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

Nombre del Indicador

Categoria del Indicador

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Crecimiento del Valor Bruto de la Produccién -VBP- de los sectores agricola, pecuario e hidrobiolégico

RESULTADO FINAL Indicador de Impacto

Pilar 1: Economia, competitividad y prosperidad.

Objetivo Sectorial: Generar las condiciones adecuadas y buen clima de negocios para propiciar el aumento de la inversion y la mejora en los niveles de competitividad y buen clima
de negocios para propiciar el aumento de la inversién y la mejora en los niveles de competitividad,

Objetivo Sectorial: Promover el Plan Nacional de Riego de manera sostenible para mejorar la productividad.

Objetivo Sectorial: Fomentar la produccion y comercializacion agricola sostenible.

Objetivo Sectorial: Promover el desarrollo econdmico rural sostenible.

Meta: Para el afio 2023 se ha incrementado en 2.60 puntos porcentuales la tasa de crecimiento del PIB real

Politica Publica
Asociada

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-

Descripcion del Indicador

El indicador de Generacidn de Riqueza suma los valores monetarios (expresados en Quetzales) de las producciones brutas de los sectores agricola y pecuario e hidrobiolégico,
otorgando un dato aproximado del impacto de las intervenciones del MAGA a la economia, que repercute directamente sobre el PIB Agricola.

Interpretacién

El indicador tomara la suma de los siguientes datos:

1. Rigueza producida en el sector agricola: Que consiste en la sumatoria de las intervenciones del sector agricola del indicador Intermedio correspondiente.

2. Rigueza de la produccion en el sector pecuario e hidrobioldgico: Que consiste en la sumatoria de las intervenciones del sector pecuario e hidrobiolégico del indicador
intermedio correspondiente

Férmula de Calculo

Generacion de Riqueza (Q.) = Suma riqueza agricola (Q.) + Suma riqueza pecuaria e hidrobiolégica (Q.)
Observacion: La produccion agricola sumara un 5% mas sobre el dato base del 2023 (7%); y la produccién pecuaria e hidrobiolégica sumara un 3% mas sobre el dato base del 2023 (5%)

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
| x
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022 2023 2024 2025 2026
Anos
L. . 7% Produccion Agricola .
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 5% Produccion Pecuaria e Hidrobiolégica 4% 6% 8% Promedio 10%

Linea Base Ministerial

Aino

Meta en datos absolutos

2020

0
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Medios de Verificacion

1) Documentos elaborados por el personal técnico de campo: (VIDER)
1.1 Reporte Unico Unificado (RUU)
1.2 Planillas de beneficiarios
1.3 Listados de asistencia de las capacitaciones
Procedencia de los datos 1.4 Boletas de asistencia técnica
2) Convenios suscritos entre el MAGA y grupos legalmente constituidos (VIDER)
3) Listados de productores incluidos para el muestreo (VIDER)
4) Ventanilla Unica de Exportaciones e Importaciones (VISAR)
5) Informe del Reporte de ejecucion de metas mensual (DICORER)

Planeamiento de MAGA

Direccion de Desarrollo Agricola -DDA-, Direccion de Reconversion Productiva -DIREPRO-, Direccion de Fortalecimiento de para la Organizacion Productiva y Comercializacion
-DIFOPROCO-, Direccidén de Infraestructura Productiva -DIPRODU- del Viceministerio de Desarrollo Econdmico Rural -VIDER-

Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones -VISAR-

Direccion de Coordinacion Regional e Extension Rural -DICORER-

Unidad
Responsable

Metodologia de Se aplicé un factor de conversién, de acuerdo con el sector que atienden (DIFOPROCO y DIPRODU)
Recopilacién Cada una de las Direcciones definié la formula mediante la cual pueden obtener los datos necesarios para el calculo de la generaciéon de riqueza en Q.
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Nombre del Indicador Superficie con implementacién de practicas y estructuras para la conservacion de suelos (Ha)
Categoria del Indicador RESULTADO FINAL Indicador de Impacto
Meta de la Politica Pila 4: Estado Responsable, transparente y efectivo. Objetivo Sectorial: Propiciar el fomento del desarrollo social, cultural, econédmico y territorial en un entorno que sea amigable con
:::;;zlade Gobierno el medio ambiente, de tal manera que se garantice su sostenibilidad tanto para las presentes generaciones como para las futuras.

Politica Publica
Asociada

Descripcién del Indicador Relaciona el niumero de hectareas con implementacién de practicas y estructuras para la conservaciéon de suelos por parte de los productores agricolas, pecuarios e hidrobioldgicos
capacitados, asistidos técnicamente y dotados de insumos, por la Direcciéon de Desarrollo Agricola
El indicador tomara el dato del ano base mas la ejecucion del ano 2021, dividido entre el NUumero de Ha con implementacion de practicas y estructuras para la conservacion de
suelos del ano base - 1x 100

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral -PNDRI-

Interpretacioén

((No. Ha implementadas con practicas de conservacion de suelos Afo base + No. Ha con practicas de conservacion de suelos incorporadas / No. De Ha con practicas de conservacion

Formula de Calculo
de suelos Ano base) - 1) x 100

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
e x
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2022 2023 2024 2025
Ahos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos) 1,145 Ha 3,290 Ha 3,090 Ha 19,436 Ha
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Planillas de beneficiarios elaboradas por el personal técnico de campo.
Planeamiento de MACA
Unidad Direccidn de Desarrollo Agricola -DDA- del Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural -VIDER-
Responsable DICORER
VIPETEN
1. Recopilacién de planillas de beneficiarios
Metodologia de 2. Establecimiento de una base de datos
Recopilacién 3. Calculo de dato de Ha a partir de la cantidad de insumo entregado

4. Aplicacion de la formula del indicador
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Anexo 8. Andlisis de Actores (SPPD-11)

(4) Ubicacion
. .. Acciones Principales y como puede influir en la gestion geografica
Actor nombre y descripcion

institucional del problema y area de

Proximidad con los beneficiarios, comunicacion, organizacion. El Sistema de
Sistema de Consejos (CODEDES, Financieros, Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacion de la poblacion
COMUDES, COCODES de consulta en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacion
democratica del desarrollo

Actores a nivel nacional

Todo el pais

Proximidad con la poblacion, cuenta con el funcionamiento de comisiones
_ A municipales que abordan diferentes temas de interés para el MACA, entre
2 Gobiernos locales (municipales) ] ] ] ] Financieros, | ellos ordenamiento territorial, fomento econémico, ambiente y recursos Todo el pafs
de consulta naturales; descentralizacion, participacion ciudadana. Manejan sus propios
recursos y presupuesto

El gobierno actual por medio de la Politica General de Gobierno vy los
3 GCobierno actual 2 1 1 compromisos adquiridos se compromete a facilitar y gestionar de forma Todo el pafs
activa y efectiva el desarrollo agropecuario del pais.

Actores a nivel Institucionales

o _ _ Desarrollan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
4 Ministerio de Energia y Minas 1 @) 1 -1 institucional P . de%uatema\a

Ministerio de Ambiente y Departamento

Desarrollan funcion publica relacionada al guehacer institucional
S Recursos Naturales | 0 1 1 P 9 de Guatemala
o ) » Desarrollan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
6 Ministerio de Educacion 2 1 1 1 institucional o CuEterss
o ) o Desarrollan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
7 Ministerio de Salud Publica 2 1 1 ] institucional de Guatermala
o } } o Desarrollan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
- 8 Ministerio de Finanzas Publicas 2 1 1 -1 institucional de Guaternala
N o ] ; Desarrollan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
8. 9 Ministerio de Economia 2 1 1 -1 institucional de Guatemala
N = Sy -
S o ) . Desarrollan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
“ 10 Ministerio de Gobernacion 1 1 1 1 institucional de Guatemala
<
z — B ,
o o ] Desarrollan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
o M Ministerio de Cultura y Deportes 1 O O 1 institucional de Guatemala
-\
E o ) Desarrollan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
% 12 Ministerio de la Defensa 1 1 1 1 institucional de Guatemala
8 13 Ministerio de Comunicaciones, 5 1 0 R Desarrollan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
o Infraestructura y Vivienda institucional de Guatemala
\iH|
—= .. . . .
é 14 Ministerio de Desarrollo 0 ] 1 1 ‘Des'arro‘\lan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
s institucional de CGuatemala
L
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Actor nombre y descripcién

NN

“m

Acciones Principales y como puede influir en la gestion
institucional del problema

Ubicacién
geografica
y area de
influencia

Ministerio de Relaciones

Desarrollan funcion publica relacionada al guehacer

Departamento

E Exteriores 2 g g 1 institucional de Guatemala
16 Ministerio de Trabajo 1 0 0 0 Des_arrqllan funcion publica relacionada al quehacer Departamento
institucional de Guatemala
Entidades descentralizadas del
17 MAGA (Fondo de Tierras, INAB, 2 1 1 1 Desarrollan temas fundamentales en el desarrollo del sector Todo el pals
ICTA y otras)
, L o . La Fiscalia de Delitos contra el Ambiente del Ministerio Publico tiene su
Organismo Judicial y Ministerio - , . . ST .
18 PUblico 0 1 1 1 cargo la responsabilidad de investigar vy llevar ante los tribunales de justicia Todo el pais
a los depredadores del ambiente, flora y fauna del pafls.
19 Congreso de la Republica 5 : : q A_probaoon del Presupuesto General de I'a Nacion, Decretar, funcion Todo el e
fiscalizadora, reformar y derogar las leyes;
Asegurar la conservacion y el uso sostenible de la diversidad biologica y las )
CONAP ) .
20 O 1 1 1 areas protegidas de Guatemala Todo el pais
SAA Rectora del tema agrario, con énfasis en la articulacion de la politica agraria, Todo el par
21 1 ! 0 i asi como la resolucion y transformacion de conflictos relativos a la tierra 000 €l pals
SCEP Coordinacion, direccion y fortalecimiento del Sistema de Consejos de do el bat
22 1 1 O 1 Desarrollo; y de la Descentralizacion del Organismo Ejecutivo Todo el pais
Prevenir los desastres o reducir su impacto en la sociedad, y para coordinar
23 CONRED 1 1 0 1 esfuerzos de rescate, atender y participar en la rehabilitacion y Todo el pafs
reconstruccion de los danos causados por los desastres
Responsable de la coordinacion, integracion y monitoreo de intervenciones
24 SESAN 1 1 0 1 de seguridad alimentaria y nutricional entre sector publico, sociedad y Todo el pafs
organismos de cooperacion internacional
Defender la autonomia local y los intereses de los municipios de la
5c ANAM 0 : 0 g Repu'b‘lwca'de GCuatemala, impulsar la descemralwzacpn, apoyar a las Todo el pafs
municipalidades en sus tareas de servicio a la comunidad e impulso al
desarrollo de sus territorios
Asistencia técnica y financiera a las municipalidades, en la realizacion de
programas basicos de obras y servicios publicos, en la explotacion racional
26 INFOM 1 1 1 - de los bienes y empresas municipales, en la organizacion de la hacienda y Todo el pais
administracion municipal, y en general en el desarrollo de la economia de
los municipios
Proximidad con los beneficiarios, comunicacion, organizacion. Las
>7 Gobernaciones departamentales 1 ] ; R gobernaciones departamentales son el ente responsable del gobierno, Todo el pafs

administracion y desarrollo integral del departamento, brindando de una
manera eficiente y eficaz la administracion publica que le corresponda.
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Actor nombre y descripcién

NN

“m

Acciones Principales y como puede influir en la gestion
institucional del problema

Ubicacion
geografica
y area de
influencia

Disefar y ejecutar la Politica Estadistica Nacional, para recopilar, producir,

39

Actores Internacionales

Cooperacion internacional
técnica

Financieros
v técnicos

promover valores y principios formativos, preventivos y transformadores en
los implicados, y que a la vez sirvan a la comunidad/a

Cooperacion técnica en capacitacion, iInsumos, equipo para el cumplimiento
de las funciones del MACA

28 INE 1 1 1 analizar y difundir estadisticas confiables, oportunas, transparentesy Todo el pals
eficientes.
29 Brigada de respuesta a incendios 0 1 1 Prevencion y control de incendios forestales Todo el pais
P
forestales.
Liderar el posicionamiento de Guatemala como destino turistico
20 INGUAT 1 1 1 competitivo a nivel nacional e internacional, aprovechando sus ventajas Todo el pafs
comparativas, para contribuir al desarrollo turistico sostenible del pais.
Entidad que brinda informacion técnico-cientifica atmosféricas, geofisica e
2] INSIVUMEH 1 1 1 hidrologica que sirve para el desarrollo de las actividades agropecuarias Todo el pais
hidrobiologicas.
La Secretaria de Planificacion y Programacion de la presidencia es el ente
k) SEGEPLAN 2 1 1 que dicta la ruta de la planificacion institucional para el desarrollo integral Todo el pais
del pails.
Actores a nivel Productores
23 sectores Qrgamzlados 5 . : financieros, Organizacion y asociatividad de productores agropecuarios gque pueden ser Todo el pars
(ectiiperat\vas, microempresas, organizacion | promotores de las politicas sectoriales y su sectoriales P
Organizaciones campbesinas politicos, Demandan atencion a las necesidades de sus afiliados, ejerciendo presion
34 (CSOC CONIC) P - . - poder de de atencion inmediata sin tomar en consideracion la disponibilidad de Todo el pals
’ convocatoria | recursos de la institucion
2 Peguenos Productores 5 0 . Proximidad con los beneficiarios, comunicacion, organizacion que facilite el
agropecuarios - acercamiento con los productores. Todo el pais
26 Medianos Productores 5 0 . Proximidad con los beneficiarios, comunicacion, organizacion que facilite el Todo el pais
agropecuarios ) acercamiento con los pequefios productores. P
27 Crandes productores 5 0 . Proximidad con los beneficiarios, comunicacion, organizacion que facilite el Todo el pais
agropecuarios ) acercamiento con los medianos. productores. P
Las autoridades indigenas legitiman su especialidad a partir del ejercicio de
su autoridad, esto les otorga potestad suficiente para sancionar y Todo el pafs
38 Autoridades Indigenas o) 1 1 acompafar a los involucrados en conflictos sociales y al mismo tiempo

Algunas con
sedey
representacion
en la ciudad de
Guatemala




(4) Ubicacion
b d ... Acciones Principales y como puede influir en la gestion geografica
Actor nombre y descripcion institucional del problema y area de
Centros de investigacion ) ) .
40 | internacional (IICA FAO, 1 1 1 1 INVestigacion Y| |nyestigacion, conocimiento S DRI NN
CATIE, CONCYT, SENACYT) conocimientos de Guatemala
4] %?SESSSOH internacional 2 1 1 1 Financiamiento para el sector
Otros Actores
Seciofacademico [JARNA, investigacion Departamento
45 INAP. Universidades, FAUSAC, 2 1 ] - conodgr}‘mentoé Investigacion, formacion, capacitacion de %uatema\a
ENCA, FLACSO)
43 Medios de comunicacion 0 0 ] . Divulgacion de informacion Todo el pais
4 itercotso)r ancario (Banrural, CHN y q 1 1 B Financiamiento para el sector Todo el pals
Poder politico, de ejecucion de programas y proyectos, influencia sobre )
45 CAFIC 1 1 1 1 agremiados, investigacion Todo el pais
Defensa de sus agremiados, agrupa a 14 gremios de Departamento
46 CAMIAEING 1 - ! -] productores agricolas y pecuarios de Guatemala
Promueve el crecimiento de las exportaciones basados Departamento
47 AGEXPORT 1 O ! 1 en la competitividad de Guatemala
: . : 1% » . Departamento
R t del C .
48 Camara de Industria y Comercio 1 0 1 1 epresentacion y promocion del Comercio de Guatermala
Uni dad Formacion académica, investigacion, Epesistas. La FAUSAC cuenta con un Todo el pals
49 niversidades 1 ! o | centro de inteligencia de mercados P
, " Los partidos politicos son el canal entre los beneficiarios y el gobierno, para .
50 Partidos Politicos 1 - | solventar problemas del sector agropecuario e hidrobioldgico. ledo el pafe
PRONACOM b Naci | Facilitador de los esfuerzos y alianzas interinstitucionales entre el sector
5 ~rograma iNaciona 2 1 publico, empresarial y sociedad civil, para el desarrollo de la competitividad Todo el pals
de la Competitividad < » < .
P del capital humano y empresarial, que genere la inversion
52 ANAV/ 1 2 Asociacion Nacional de Avicultores Todo el pais
53 ézgigﬁoé:ai%%na?eema\a 1 2 Asociacion de Porcicultores de Guatemala Todo el pals
o FEDECOAG : : Dromlover'y facilitar el desarro\l/o de las coopgrativas aﬁliaqlasy otras Todo el pafs
organizaciones de base, a través del apoyo técnico-financiero
55 ASOCIACION DE GANADEROS 1 2 La asociacion de ganaderos facilita el acercamiento con los ganaderos y productores del pais. | Todo el pais
., Informacion y conocimiento, Aglutinador de proyectos clave en transformacion
56 FUNDESA La Fundacion para el 1 1 econémica y social de largo plazo Interlocutor con entidades internacionales para | Todo el pais
Desarrollo de Guatemala . ., . > .
la innovacion e introduccion de nuevas ideas y conceptos a Guatemala
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Actor nombre y descripcién

NN

“m

Acciones Principales y como puede influir en la gestion
institucional del problema

Ubicaciéon
geografica
y area de
influencia

Representar al sector caficultor de Guatemala. Extender Licencias de
Exportacion. Desarrollar y ejecutar la politica cafetalera tanto a nivel

57 ANACAFE 1 2 nacional, como internacional. ANACAFE representa a mas de 120 mil Todo el pais
caficultores de todo el pals. Se estima que el cultivo del café ocupa el 2.8%
del territorio nacional y esta presente en 20 de los 22 departamentos.
58 Camara de Comercio 1 Representacion y promocion del Comercio. Todo el pals
59 Gremial de Huleros 1 1 Desarrollan temas fundamentales en el desarrollo del sector Todo el pais
Asociacion de Azucareros de .
60 1 Desarrollan temas fundamentales en el desarrollo del sector Todo el pais
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