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INFORME DE ACTIVIDADES
CONTRATO No. 57-2021

Nombre: Carlos Fernando Coronado Castillo
Puesto: Asesor de Gerencia
Reporta a: Gerencia General

INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL MES DE JULIO DE
2021, SEGUN CONTRATO No. 57-2021 POR SERVICIOS PROFESIONALES
PRESTADOS AL FIDEICOMISO FONAGRO.

ACTIVIDADES REALIZADAS:

1. Asesorar y apoyar a la Gerencia General en el seguimiento de las
instrucciones administrativas, financieras, técnicas, de asuntos
logisticos y proyectos girados por el Consejo Directivo.

Seguimiento y asesoria a Gerencia General para cumplimiento y atencion de
las recomendaciones realizadas por los miembros del Consejo Directivo
derivadas de la tercera sesidon extraordinaria de Consejo Directivo de
FONAGRO celebrada el dia 30 de junio de 2021, siguientes:

e Inicio al proceso de revision, analisis y actualizacion de Manuales.

* Seguimiento a recomendaciones a proyectos que fueron presentados por
Gerencia General y aprobados por el Consejo Directivo.

o |dentificar y seleccionar proyectos nuevos, preferentemente con
organizaciones debidamente constituidas en la zona de inversion y
reactivacion economica priorizada por el Gobierno de la Republica (Sub
region de la cuenca del rio Polochic y zona de Adyacencia Guatemala —
Belice), para presentarlos en proxima sesion ordinaria del Consejo
Directivo para analisis, deliberacion y aprobacion.

2. Asesorary apoyar a la Gerencia General respecto a la Agenda a conocer
en el Consejo Directivo.

Se brind6 apoyo y asesoria técnica a la Gerencia General para la preparacion
de los temas y contenidos de Agenda para la tercera sesion ordinaria de
Consejo Directivo, incluyendo la version final del Plan para la Ejecucién de
Proyectos de FONAGRO para el periodo 2021-2022, revision de Fichas
Técnicas y perfiles de proyectos seleccionados a presentar, Matriz de
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seguimiento y atencion de las recomendaciones realizadas por la Contraloria
General Cuentas en el Informe de Auditoria Financiera y de Cumplimiento
correspondiente al ejercicio fiscal 2020.

Asesorar y apoyar a la Gerencia General en el analisis de recopilacion y
evaluacion de informes mensuales de las distintas unidades de
FONAGRO.

e Apoyo y asesoria a la Gerencia General de FONAGRO en procesos de
revision, analisis y evaluacion de los distintos Informes y reportes
descriptivos y cuantitativos que son preparados por la Unidad de Auditoria
Interna, Unidad Desconcentrada de Administracion Financiera, Unidad
Técnica de Seguimiento y Evaluacion, Unidad Administrativa, Encargados
de Informatica, Planificacion y Comunicacion Social e Informacién Publica.

e Asesoria para la revision y analisis de Reportes e Informes preparados por
las diferentes Unidades de FONAGRO que son realizados a solicitud de
instancias externas, Diputados y Comisiones de trabajo del Congreso de la
Republica, Despacho Superior del MAGA, Viceministerios, Direccién de
Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, Direccion de Planeamiento,
Unidad de Auditoria, entre otras.

e Asesoria para la revision de Informes Técnicos relacionados con proyectos
en ejecucion, Ejecucion financiera y presupuestaria, planificacion y
ejecucion de metas POA2021 y planificacion multianual escenario con
techos presupuestarios para el periodo 2022-2026, Mesa Técnica MAGA-
Fonagro, entre otros.

4. Asesorar e informar a la Gerencia General en el control del proceso de
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los avances de los proyectos que son ingresados para financiamiento
de FONAGRO.

e Se asesord en coordinacion con las Unidades de Fonagro sobre los
expedientes ingresados para financiamiento de proyectos productivos
orientados para la reactivacion economica local y que técnicamente tienen
factibilidad y ademas son viables desde el punto de vista administrativo,
legal y financiero para ser elevados a Consejo Directivo por parte de la
Gerencia General para su presentacion, analisis y eventual aprobacion.

e En coordinacién con la Unidad Técnica de Evaluacion y Seguimiento se ha
brindado asesoria a la Gerencia General de FONAGRO durante los
procesos de revision de perfiles de nuevos proyectos que han sido
identificados y que cumplen los requisitos que establece el articulo 6° del
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Reglamento para el Financiamiento de Proyectos siempre que exista
congruencia con el mandato y fines de FONAGRO, y que coinciden con las
regiones priorizadas por el Gobierno de la Republica para la reactivacién
de la economia de las familias mas vulnerables a nivel nacional.

5. Asesorar a la Gerencia General y darle el seguimiento al monitoreo de
los compromisos a lo interno y externo por FONAGRO, asi como la
elaboracion de los informes.

e Apoyo y asesoria técnica a la Gerencia General para la revision y
preparacion de Informes técnicos, reportes, Cuadros financieros de
ejecucion financiera y presupuestaria ejercicio fiscal vigente, analisis
escenario histérico de la ejecucion presupuestaria de Fonagro periodo
2016-2020.

e Apoyo y asesoria técnica a la Gerencia General de FONAGRO para el
seguimiento y atencién de los compromisos institucionales ante diferentes
instancias internas y externas que solicitan informacion relacionada con
ejecucion financiera y presupuestaria, ejecucion de metas fisicas, cartera
de operaciones de inversion en gestion y ejecuciéon, atencion y
cumplimiento de recomendaciones realizadas por la Contraloria General de
Cuentas, Despacho Superior, Unidad de Auditoria Interna, Direccion de
Planeamiento, Direccién de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, entre
otras.

» Asesoria técnica para la preparacion de Informes, reportes y cuadros
financieros preparados por solicitud del Despacho Superior, Diputados y
Comisiones de Trabajo del Congreso de la Republica, Administracion
General, Unidad de Auditoria, Direccion de Planeamiento, entre otros.

e Asesoria y asistencia técnica para la preparacion de Informe
Circunstanciado del Fideicomiso FONAGRO solicitado por el Viceministro
de Desarrollo Rural.

e Asesoria para preparacion y revision de Informe de ejecucién con
proyeccion de desembolsos sobre proyectos aprobados en el presente
ejercicio fiscal.

6. Verificar y dar asesoria en los procesos de las diferentes unidades de
FONAGRO.

e Seguimiento, acompafnamiento y verificacion en procesos de trabajo
realizados por la Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluacion de
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Proyectos relacionados con la proyeccion de desembolsos y revision de la
cartera de proyectos nuevos potencialmente elegibles para presentar en
sesion de Consejo Directivo.

e Acompanamiento y verificacion de procesos de trabajo realizados por la
Unidad Desconcentrada de Administracion Financiera, Unidad de Auditoria
Interna y Unidad Administrativa, particularmente seguimiento en la
actualizacion del Plan Anual de Compras, procesos para la gestion
financiera y presupuestaria, liquidaciones y regularizacion de gastos

e Verificacion y seguimiento de los procesos para atencion y cumplimiento
de las recomendaciones de la Contraloria General de Cuentas.

e Seguimiento y verificacion de inventario de equipo técnico y de
computacion y programa de mantenimiento semestral.

e Verificacion y seguimiento de recomendaciones realizadas a Gerencia
General en sesiones de Consejo Directivo, vinculadas con acciones a
través de las Unidades de FONAGRO.

Asesorar y apoyar en la elaboraciéon de la matriz de proyectos (nuevos,
en ejecucion y en liquidacion) con informacion proporcionada por las
diferentes unidades, administrativa, técnica, juridica y de auditoria y
mantenerla actualizada, con el objeto de agilizar los procesos y tomar
las decisiones correspondientes.

» Asesoria y asistencia técnica para la identificacion y revision de propuestas
para elaboracion de la Matriz de proyectos en las diferentes etapas del ciclo
(gestion inicial, ejecucion y liquidacion).

o Acompafiamiento y coordinacién con las Unidades: Administrativa, Técnica
de Seguimiento y Evaluacion, Auditoria interna y Asesoria Juridica en
apoyo a la Gerencia General de FONAGRO para agilizar y mejorar
procesos internos de trabajo y mejorar la toma de decisiones de Gerencia
en atencién al mandato del Fideicomiso.

* Asesoria para la actualizacion de nombramientos para las Comisiones de
Validacion de Estados Financieros y Regularizacion, reclasificacion y
depuracion de la Cuenta 1213-06-01 para el presente ejercicio fiscal.

Asesorar y apoyar a la Gerencia General en reuniones de trabajo a
realizarse con el personal de FONAGRO, asesores de otras unidades del
MAGA y otras organizaciones involucradas en el proceso de ejecucion
de los proyectos financiados por FONAGRO.
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e Se brindé asesoria y acompafnamiento a Gerencia General durante mi
participacion en reuniones internas de trabajo realizadas con personal
técnico y administrativo de las Unidades de FONAGRO.

* Asistencia técnica y acompafamiento en reuniones de trabajo realizadas
con Asesores de Gerencia y Coordinadores de Unidad para coordinacion y
respuesta a requerimientos del Despacho Ministerial, Viceministerio de
Desarrollo Econémico Rural, Contraloria General de Cuentas, Unidad de
Auditoria y Congreso de la Republica.

e Apoyo a Gerencia General durante reuniones celebradas con
representantes de organizaciones debidamente constituidas.

e Apoyo a Gerencia General en reunion de trabajo realizada con
representantes de la Direccion de Recursos Humanos del MAGA y de otras
dependencias del MAGA.

Participar en calidad de asesor en reuniones, capacitaciones o
comisiones de trabajo representando a FONAGRO, cuando asi lo
disponga la Gerencia General.

¢ Participé en reuniones de trabajo con: Encargada de Planificacion, personal
de la Unidad de Auditoria Interna, Coordinadora de Unidad Técnica de
Seguimiento y Evaluacion y Encargado de Informatica para temas
relacionados con trabajos en proceso.

o Participe en reunién de trabajo con Asesora Juridica y Coordinador Unidad
Juridica.

« Participé en reuniones de trabajo con Encargado de Servicios Generales y
Encargado de Informatica para temas de coordinacién y planificacion de
trabajos en nueva instalacion de Fonagro.

e Participé en reuniones de trabajo celebradas en FONAGRO con
representantes de MAGA, Asesores y Coordinadores de FONAGRO que
integran la Mesa Técnica de Proyectos.

e Participacion en reuniones de trabajo con la Coordinacion de Auditoria
Interna para revision de proyectos de respuesta en seguimiento a
recomendaciones de la Contraloria General de Cuentas en informe de
auditoria financiera al ejercicio fiscal 2020.

10. Asesorar y apoyar a la Gerencia General en el manejo de la informacion
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del Fideicomiso con el departamento de Comunicacién Social del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Avenida Hincapié 1-63 zona 13 'dgina 5del0

Teléfono: 2290 1000



-
—— R % Fondo Nacional para la Reactivacion y
e
| GUATEMALA  GanapERiav

1.

0060

www.maga.gob.gt

GUATEMALA

::::::::

En coordinacién con Encargada de Comunicacion Social e Informacion
Publica asesore en revision y propuesta de la Estrategia de Comunicacion
de FONAGRO en correspondencia con el plan de trabajo de la Gerencia
General, lineamientos de comunicacion social del MAGA y Plan de
Ejecucion de Proyectos de FONAGRO 2021-2022.

Por instrucciones de Gerencia General se trabaja en coordinacion con
Encargada de Comunicaciéon Social en la preparacion de un Manual de
Identidad Grafica y cambios en el sitio web de FONAGRO, todo con el
propésito de contar con los instrumentos técnicos adecuados que permitan
mejorar los canales de comunicacion, la imagen y el quehacer de
FONAGRO a nivel nacional, es decir, que permitan transmitir de mejor
manera la mision del Fideicomiso ante el publico objetivo y usuarios en
general para coadyuvar al proceso de reactivacion econémica y
modernizacion de la actividad agropecuaria a nivel nacional por medio del
financiamiento de proyectos integrales y sostenibles para mejorar la calidad
de vida de las familias.

Asesorar a las Unidades que conforman FONAGRO en aspectos
administrativos, financieros, técnicos, de asuntos logisticos vy
proyectos.

Asesoré y brindé acompafnamiento a las Unidades de la Unidad Operativa de
FONAGRO en diferentes procesos administrativos y técnicos vinculados con
el giré normal del Fideicomiso:

Asuntos tecnicos vinculados con la gestion de los proyectos en sus
diferentes momentos del ciclo (inicio, ejecucion y evaluacion, y liquidacion).

Gestion y apoyo en temas administrativos relacionados con el recurso
humano.

Gestiones para atencion de instrucciones derivadas del Consejo Directivo
y seguimiento a recomendaciones de la Contraloria General de Cuentas y
Unidad de Auditoria Interna del MAGA.

Procesos iniciales realizados en las instalaciones de FONAGRO para 2022.

Procesos financieros y presupuestarios relacionados con revision de
liquidaciones, solicitudes de traslado de cuotas, estado de regularizacion
de gastos, procesos de cotizacién y adquisiciones.

Procesos de planificacion anual y multianual.
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Dar seguimiento a las citaciones y requerimientos de los entes
fiscalizadores del Estado para asegurar el manejo adecuado de los
intereses de FONAGRO.

Seguimiento y acompafiamiento en acciones para el resguardo y buen
manejo de los recursos de FONAGRO, asi como para el manejo de
informacién de solicitudes que realizan los siguientes organismos de
fiscalizaciéon y control gubernamental:

Contraloria General de Cuentas

» Comisiones de trabajo y Diputados al Congreso de la Republica
Unidad de Auditoria Interna del MAGA

¢ Unidad de Auditoria Interna

Asesorar y apoyar a la Gerencia General y Unidades de FONAGRO en
los procesos de gestion y liquidacion de proyectos y recuperacion de
cartera.

e Se brindé apoyo y asesoria a la Gerencia General en procesos
relacionados con proyectos en etapa de liquidacion.

» Asesoré a la Gerencia General para atencion de requerimientos realizados
por la Contraloria General de Cuentas relacionados con la recuperacion de
la cartera crediticia de FONAGRO.

» Apoyo y asesoria a Gerencia General en diferentes gestiones realizadas
por la Unidad de Auditoria ante el Fiduciario BANRURAL relacionadas con
la recuperacion de créditos vigentes y recomendaciones de la Contraloria
General de Cuentas.

* Apoyo a la Unidad de Auditoria Interna en diferentes gestiones realizadas
ante el Fiduciario BANRURAL y ante la Unidad de Auditoria Interna del
MAGA por recomendaciones de la Comisiéon de Auditoria de la Contraloria
General de Cuentas realizadas a la presentacion de Estados Financieros.

e Acompaniamiento y asesoria a Unidad de Auditoria para acciones de
seguimiento presentadas ante los miembros del Consejo Directivo.

Asesorar a organizaciones legalmente constituidas sobre Ila
metodologia de gestion y liquidaciéon de proyectos en FONAGRO.

Acompafiamiento a la Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluacién en
procesos de asesoria y asistencia técnica para representantes de
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organizaciones legalmente constituidas que solicitan informacion relacionada
con:

e Informacién para la presentacion de expedientes para la gestion de
recursos financieros para la ejecucion de proyectos productivos.

¢ Metodologia implementada por FONAGRO para la gestion de los proyectos
y sobre los criterios utilizados para el otorgamiento de recursos del
Fideicomiso (Reembolsables y no Reembolsables).

e Contenido para presentacion de expedientes, desde la etapa de gestion
inicial hasta el proceso de liquidacion tomando en cuenta lo indicado en la
guia para la elaboracion y presentacion de propuestas y el reglamento para
el financiamiento de proyectos.

Asesorar y apoyar a la Gerencia General en la elaboracion de
instrumentos técnicos metodolégicos para la recolecciéon, analisis y
emision de informacion oportuna, que permita la eficiencia de los
ejecutores en el uso de los recursos.

Asesoria y apoyo a la Gerencia General en coordinacion con personal
responsable del area de comunicacion social e informacién publica para el
disefio, formulacion e implementacion de una estrategia de comunicaciéon
institucional de FONAGRO en base a lineamientos de Comunicacion Social
de MAGA y en congruencia con los objetivos institucionales contenidos en el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026 del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion y Plan de Ejecucion FONAGRO 2021-2022, que
permita la difusién oportuna del trabajo, misién y objetivos del Fideicomiso a
nivel nacional para contribuir con la adecuada utilizacion de los recursos por
parte de las organizaciones beneficiadas.

Asesorar y apoyar a la Gerencia General en el proceso de supervision y
evaluacion continua del avance del Plan Operativo Anual —POA-, Plan
Anual de Auditoria —-PAA- y el Plan Anual de Compras.

En coordinacion con Encargada de Planificacion institucional se brind6
asesoria y apoyo a la Gerencia General en los siguientes procesos de
planificacion, auditoria y adquisiciones:

¢ Preparacion de informe a solicitud de la Direccion de Cooperacion Externa
y Fideicomisos del MAGA.
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e Revision a los Informes de avance fisico y financiero y de Compromisos
presidenciales 2021.

* Analisis para la reprogramacion de metas fisicas POA2021 (Ajuste)
* Analisis y ajustes POA 2021 y POM 2022-2026.

e Apoyo durante reuniones de trabajo y coordinacion con Encargada de
Planificacion para revision de informes.

e Seguimiento a gestiones con Unidad Desconcentrada de Auditoria
Financiera para ajustes y actualizacion al Plan anual de Compras aprobado
para el funcionamiento de FONAGRO a solicitud de Gerencia.

e Seguimiento al Plan Anual de Auditoria 2021.

e Seguimiento acciones contenidas en Informe de Auditoria Interna
Cuatrimestral correspondiente al periodo del 01 de septiembre al 31 de
diciembre de 2020.

e Revision de correspondencia para traslado de documentos a diferentes
instancias (Fiduciario, Unidad de Auditoria interna, Direccion de
Planeamiento, Unidad de Cooperacion Externa y Fideicomisos, entre otras)

17. Asesorar y apoyar en la implementacion de mecanismos que permitan
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mejorar los procesos administrativos y operativos de FONAGRO y sus
Unidades.

Asesoria a Unidad Operativa de FONAGRO en implementacion de procesos
y mecanismos administrativos de conformidad con la ley, orientados a mejorar
el control interno, prevenir hallazgos por parte de las dependencias
responsables de auditar y fiscalizar a FONAGRO, asi como para mejorar la
transparencia de la gestion, realizando las siguientes acciones:

* Mejorar la eficiencia y el uso razonable de los recursos asignados a
FONAGRO para su operacion y funcionamiento.

e Se realiz6 apoyo a Gerencia General para la gestion de cuentas de correo
electronico ante la Direccién de Informatica del MAGA.

Coordinar acciones con otras dependencias del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- y otras instancias
gubernamentales a requerimiento de la Gerencia General.

¢ En atenciéon a recomendacion de los miembros del Consejo Directivo he
apoyado a la Gerencia General participando en reuniones de trabajo y
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coordinacion con representantes del Despacho Superior, VIDER, VISAR y
DIPROFOCO en la Mesa Técnica de Proyectos que coordina FONAGRO
para la identificacion de proyectos productivos elegibles para
financiamiento para reactivacion econémica en areas priorizadas.

e Coordinacién y seguimiento en acciones con la Direccion de Recursos
Humanos, Unidad de Auditoria Interna y Administraciéon General del MAGA

Cualquier otra funcion que le asigne dentro de su competencia la
Gerencia General.

e Apoyo a la Gerencia General para seguimiento y cumplimiento de
instrucciones por parte de las Unidades de FONAGRO.

» Asistencia a Gerencia General para seguimiento y atencion a solicitudes y
recomendaciones de los diferentes organismos de control y fiscalizacion.

e Revision de correspondencia, documentos técnicos, reportes
administrativos, financieros y liquidaciones, Informes técnicos y otros
documentos previa aprobacion y firma por parte de la Gerencia General.

e Seguimiento a recomendaciones de Gerencia General para
implementacion de medidas de seguridad y prevencion por COVID-19 en
instalaciones y areas de trabajo de FONAGRO.

e Seguimiento y atencion a Disposiciones Internas emanadas por la
Administracion General del MAGA para la prevencion, contencion y
mitigacion de la Pandemia COVID-19 en todas las dependencias del

—
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GERENTE GENERAL DE FONAGRO
MINISTERIQ DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALMENTACION
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