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ACUERDO MINISTERIAL No. 36-2017

Edificio Monja Blance: Guatemadla, 16 de marzo de 2017.

EL MINISTRO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION

CONSIDERANDO:

Que es responsabiidad del Ministero de Agrhculiurg, Gonoderio y Alimentacidn, poseer la
astructura organizativa v funcional del mismo, con el fin de confribuir cen la comecta
ejacucion de sus funciones y asl oplimizar sus recursos.

CONSIDERANDOD:

Gue & Monual de Normas y Procedimientos de la Direccion de Fortalecimiento pora lo
Crganizacion Productiva y Comercializacion del Viceministerio de Desamollo Econdmico
Rural, &5 una heramienia de consulta gue detemina los objetivos. lineas de
responsabiidad v coordinacidn, asi como los funciones especliicas y generales, lo cual es
de suma importancia para el desamollo de las funciones de este Minkslerio.

POR TANTO:

En gjercicio de las facultodes que le confieren los arficulos 124 de la Conslitucién Polfica
de lo Kepiblica de Guatemnalo; 27 v 29 de o Ley del Organismo Eecutivo, Decreto
nimero 114-57 del Congreso de o Replblica de Guatemala y sus reformas; 7 del
Reglamento Orgdnico intemo del Ministero de Agrculiura, Ganadera y Alimentacion,
Acuerdo Gubernativo ndmero 338-2010,

ACUERDA:

Fortalecimiento para la Organizacién Productiva y Comefcializacion del Viceministerio de
Dasamoilo Econdmico Rural,

Adiculo 2 El Fresente Acuerdo Ministeral emgpj
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PRESENTACION

La Direccién de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y Comercializacion,
es parte de |a estructura interna del Viceministerio de Desarrollo Econdmico Rural
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién MAGA, quien se encarga de
propiciar el desarrollo de los productores, organizandolos e incorporandolos a
mercados nacionales e internacionales. Siendo la cadena productiva, el recurso
sostenible para un desarrollo permanente en la calidad de vida de la poblacion.

Cumpliendo con las funciones que le corresponden de forma oportuna,
transparente, eficiente y eficaz en la gestién administrativa este Manual de Normas
y Procedimientos elaborado de forma ordenada describe el quehacer de
observacion obligatorio.

En atencidon de proporcionar al personal una guia de consulta, seguimiento y
evaluacion de los procedimientos a realizar dentro de esta Direccion, contaran con
el presente Manual de Normas y Procedimientos para su utilizacion y cumplimiento
de forma clara y sencilla.
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MARCO LEGAL

Acuerdo Gubernativo 338-2010 de fecha 19 de noviembre 2010. “Reglamento
Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion”.

Articulo 13. Estructura interna del Viceministerio de Desarrollo Econdmico Rural.

Inciso 5. Direccion de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva vy
Comercializacion Integrada por los Departamentos de; Fortalecimiento para la
Organizacion; y Comercio y Mercadeo, sus atribuciones son las siguientes:

5.1. Proporcionar apoyo y acompafiamiento a grupos rurales para formar
organizaciones con personalidad juridica, empoderarlos, fortalecerlos y
capacitarlos para gestionar e Impulsar proyectos y promover desarrollo
economico de su sector,

5.2 Promover la organizacion legal de grupos organizados que demuestren
interés en la produccion y comercializacion interna y externa.

5.3 Clasificar los grupos organizados con base a las actividades econdmica
de interés.

5.4 Realizar actividades que permitan valorizar el papel de la mujer, fomentar
su autoestima y su aplicacion en las diferentes situaciones de la vida familiar,
de trabajo en la comunidad.

5.5 Promover la capacidad de auto diagnéstico de jerarquizacion de
necesidades, de formulacion de planes y proyectos, para poder gestionar y
ejecutar fondos.

5.6 Brindar capacitacion a las organizaciones en las areas de administracién,
operacion financiera y contable.

Dwector de Fortalecimignio. pars
fa-Orgamzanitn Mroguctiva y Comercializacion

Lic. Ollo René Sierra

DIRECTOR OF FORTALFCIMIENTD PARA LA
/ FRUGUGTIVA ¥ COBERCIALLZACION
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GENERALIDADES DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE
LA DIRECCION DE FORTALECIMIENTO PARA LA ORGANIZACION

PRODUCTIVA Y COMERCIALIZACION
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OBJETIVO GENERAL

Fortalecer, la ejecucion y control del trabajo que realiza el personal de la Direccién
de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y Comercializacion
estableciendo normas y procedimientos que determinen las actividades realizadas
dentro de la Direccion en cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Orgéanico
Interno de la Institucién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Brindar apoyo a grupos productores (as) agropecuarios, forestales, artesanales
e hidrobioldgicos en el fortalecimiento organizacional para que puedan gestionar
y ejecutar proyectos productivos.

2. Gestionar apoyo a grupos de productores (as) agropecuarios, forestales,
artesanales e hidrobiologicos para impulsar su poder de negociacién y
comercializacion en los mercados nacionales e internacionales.

ALCANCE

El presente Manual esta dirigido a los Servidores Publicos, Profesionales y Técnicos
de la Direccion de Fortalecimiento para la Organizacién Productiva vy
Comercializacion, Dependencias del Ministerio e Instituciones externas vinculadas
por medio de Alianzas Estratégicas.

NORMAS GENERALES

1. El presente Manual de Normas y Procedimientos es un instrumento
administrativo de observancia general y obligatoria.

2. El Director y los Jefes de los Departamentos, deben socializar el contenido
del presente Manual con el personal bajo su cargo.

3. La actualizacion del presente Manual se realizard a solicitud del Director de
Fortalecimiento para la Organizacién Productiva y Comercial.

4. El Director de Planeamiento firma el Manual de Normas y Procedimientos
como responsable de la Asistencia Administrativa, la cual consiste en la
revision de formato, redaccion, secuencia de procesos y diagramacion.

12 Cvganizacksn Productiva y Comertiizacion
Lic, Otfo René Sierra

08 DE FORTALECIMIENTE PARA LA
DIREG FEmm S RCALIZACION
VIDER-MAGA
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CAPITULO II
PROCEDIMIENTOS DEL DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO PARA LA
ORGANIZACION

= IL..' i
Autoriz: -Qrmw%\- Apratid:
Directar de Fortalecimitnio para b Ministro de Agrioultura. Ganadeda

) = la Cvgarezacian Produdtiviy y Comercializcin y Alimentacion
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T DIREGTOR OF PORTALECURENTD PARALA
PRODUCTIVA Y COMERCIALIZACION
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Departamento de Fortalecimiento para la Organizacion | Fecha fazh[;f ;n
ELABORACION DE DIAGNOSTICO ORGANIZATIVO Paginas 3

OBJETIVO:

Apoyar a grupos productores (as) agropecuarios, forestales, artesanales e
hidrobiclégicos en la obtencidn de su personalidad juridica para que puedan
gestionar y ejecutar proyectos productivos.

NORMAS:

1. Toda solicitud debe ser presentada por escrito al Director de Fortalecimiento
para la Organizacion Productiva y Comercializacion.

2. Director de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y Comercializacion
revisa solicitud en base a las atribuciones de la Direccidn.

3. El Jefe del Departamento de Fortalecimiento para la Organizacion asigna
solicitud, de acuerdo por region al Profesional Regional o Técnico Regional,
segun encargado en funcién.

4. El Profesional Regional o Técnico Regional, segin encargado en funcion,
presenta servicios que presta la Direccion a través del Departamento de
Fortalecimiento para la Organizacién al grupo productor.

5. El Profesional Regional o Tecnico Regional, segun encargado en funcion,
elabora Boleta para la Elaboraciéon de Diagnéstico Organizativo, la cual debe
firmar juntamente con un miembro del grupo productor (Ver Anexo 1).

Dirgector de Fortalecimsnto 4}.- Ministro de Agriculiura, Gandgeria
la Cvganzacion Froouctiva w Alimentacicn

Lie. Ollo René Sierra

DIRECTOR DE FORTALECIMIENTY PARA LA
ORGANZACH N PRODUCTIVA Y COMERCIALZATION

VIDER-MAGA
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ELABORACION DE DIAGNOSTICO ORGANIZATIVO
RESPONSABLE Nuam. PROCEDIMIENTO
Recibe y revisa la solicitud (Ver Normas 1y 2).
Director de 1 Si; Sigue paso 2.
Fortalecimiento para la No: Devuelve con observaciones.
Organizacion Productiva Traslada solicitud mediante Oficio al Jefe del
y Comercializacion 2 Departamento de Fortalecimiento para la
| Organizacion.
Jefe del Departamento 3 Recibe, analiza y asigna solicitud (Ver Norma
de Fortalecimiento para 3).
la Organizacion 4 Traslada solicitud al Profesional Regional.
5 | Recibe solicitud y planifica visita de campo.
6 Realiza visita de campo (Ver Norma 4).
Profesional ylo Técnico - Llena boleta para |la Elaboracion de Diagnoéstico
Regional (Ver Norma 5).
Traslada boleta al Jefe del Departamento de
8 Fortalecimiento para la Organizacion para su
autorizacion. :
Jefe del Departamento Recibe boleta, analiza, emite diagndstico vy
de Fortalecimiento para 9 autoriza.
la Organizacion | | ceeeecmeeen FIN DEL PROCEDIMIENTO--=-==nnmem-- -
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ELAEORACION DE DIAGNOSTICO ORGANIZATIVO
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Departamento de Fortalecimiento para la Organizacion | Fecha fe;t:}rf;o
APOYO A ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES (AS) Paginas 4
PARA LA OBTENCION DE PERSONERIA JURIDICA g

OBJETIVO:

Apoyar a grupos productores (as) agropecuarios, artesanales, forestales e
hidrobioldgicos en la obtencion de su personalidad juridica para que puedan
gestionar y ejecutar proyectos produclivos.

NORMAS:

1. El Jefe del Departamento de Fortalecimiento para la Organizacién, en base al
diagnostico organizativo, elabora Oficio de legalizacion del grupo productor y
traslada al Director de Fortalecimiento para la Organizacién Productiva y
Comercializacién.

2. Toda solicitud debe proceder de grupos de productores agropecuarios,
forestales, artesanales e hidrobiologicos.

3. El Profesional y/o Técnico Regional realiza primera visita y brinda capacitacién
previa al grupo productor sobre las ventajas y desventajas; y lipos de
organizaciones.

4. El Profesional ylo Técnico Regional solicita y recibe del grupo productor
documentacion segun listado de formalidades el cual contiene los documentos v
requisitos necesarios para la legalizacion de la organizacion (Ver Anexo 2 y 3).

5. El Profesional y/o Técnico Regional realiza segunda visita, socializa y somete a
aprobacion los estatutos mediante Asamblea General.

6. Profesional y/o Técnico Regional, conforma expediente con los siguientes
documentos:

a. Acta con los estatutos aprobados por la Asamblea General.
b. Documento Personal de ldentificacion (DPI) de los integrantes

Directiva.
érariia Administrativa: £ b Aprobd;
igttor de Planeamiento Girector de Foralecmento pisding Ministro de Agnouitura, Ganaderfa
; 14 Organizacion Productiva y Cond i Adirneriacion
: ; Lic, Otto René Sierra
1 BIRECTOR DE FORTALECIMIENTC PARA LA
CREANL PROCUCTIVA Y DOMEACEALITAGION

VIDER=MAGA
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7. El Profesional Juridico

recibe expediente del Registro de Personas Juridicas del

Ministerio de Gobernacién con Certificacion de Inscripcion de la Asociacion y
del Representante Legal.

8. El Profesional y/o Técnico Regional registra expediente en la base de datos y
obtiene fotocopias para archivo.

9. El Profesional ylo Técnico Regional realiza tercera visita para enfrega
expediente original con la inscripcidn del Representante Legal.
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APOYO A ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES (AS) PARA LA
OBTENCION DE PERSONERIA JURIDICA

l

RESPONSABLE Nam. PROCEDIMIENTO
Recibe y analiza Oficioc de propuesta para
legalizacion de grupos no organizados (Ver
Director de 1 Norma 1y 2).
Fortalecimiento para la Si: Sigue paso 2.
Organizacion Productiva MNo: Devuelve con observaciones.
y Comercializacion Autoriza y traslada Oficio al Jefe del
2 Departamento de Fortalecimiento para la
Organizacion.
Jefe del Departamento Recibe Oficio, adjunta listado de formalidades y
de Fortalecimiento para 3 | traslada al Profesional y/o Técnico Regional.
la Organizacion
4 | Recibe solicitud, listado y programa visita.
Profesional y/o Técnico 5 | Realiza la visita (Ver Normas 3 y 4).
Regional Elabora informe vy traslada al Jefe de
Fortalecimiento para la Organizacion.
Recibe y revisa informe.
Jefe del Departamento 7 Si: Sigue paso 8.
de Fortalecimiento para No: Notifica a los interesados gue no procede.
la Organizacién 8 Emite Visto Bueno y traslada al Profesional y/o
Técnico Regional,
9 | Recibe informe y programa visita.
Profesional y/o Técnico 10 Realiza visita y conforma expediente (Ver
Regional Normas 5y 6).
11 | Traslada expediente al Profesional Juridico.
19 Recibe expediente, revisa y elabora Escritura
Publica de Constitucion.
13 | Obtiene firmas de los comparecientes.
14 Iras;:ada (riaxipheddiente al Rggitftm de Personas
. ’ uridicas del Ministerio de Gobernacion.
Prafesional.iidiee Recibe expediente del Registro de Personas
15 | Juridicas del Ministeric de Gobernacion (Ve
Norma 7).
g | Traslada expediente al Profesional }a’ Té%ft::u

Regional.

Profesional y/o Técnico

Regional
; %;: i/ ) /i
: ia Administratha: Autorizd; %\
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Departamento de Fortalecimiento para la Organizacion Fecha fezharf _;*u
CAPACITACION A PRODUCTORES (AS) PARA
GESTIONAR E IMPULSAR PROYECTOS Paginas 3
PRODUCTIVOS

OBJETIVO:

Fortalecer las capacidades de las organizaciones de productcres (as)
agropecuarias, forestales, artesanales e hidrobiologicos para el desarrollo
sostenible de sus actividades de gestion e impulsar proyectos productivos.

NORMAS:

1. Toda solicitud debe proceder de grupos legalizados o en proceso de
constitucion de productores agropecuarios, forestales, artesanales e
hidrobiologicos.

2. El Profesional y/o Técnico Regional realiza primera visita y elabora diagnostico
en forma participativa.

3. Profesional y/o Técnico Regional elabora informe en base al diagnostico e
incluye plan de capacitacién cuando se brinde de forma interna.

4. Profesional y/o Técnico Regional elabora informe en base al diagnostico e
indica la necesidad de capacitacion externa a través de las Alianzas
Estrategicas, debiendo obtener el Visto Bueno del Jefe del Departamento de
Fortalecimiento para la Organizacion.

5. El Profesional y/o Técnico Regional realiza segunda visita, socializa plan de
capacitacion y brinda capacitacion segun plan.

6. El Jefe de Fortalecimiento para la Organizacion adjunta informe al expedient
en archivo de la Organizacion Productiva a disponibilidad del personal de/a
Direccion.

- - ¥ ro
Autorizd; Aprabd:
Drectior de Fomatecmiento Eﬂcu&h@x' Miristro de Agnouiura, Ganagena
la Cvganizackbn Praductiva y Com W Almentacion
Lie. Olto René Sierra

e MY DIRECTOR DE EORTALECIMIENTD PARA LA
MAGA DWEANIZACION PRUDUCTIVA Y COMERCIALLTACION
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CAPACITACION A PRODUCTORES (AS) PARA GESTIONAR E IMPULSAR
PROYECTOS PRODUCTIVOS

RESPONSABLE

Nam.

PROCEDIMIENTO

Director de Fortalecimiento

Recibe vy revisa solicitud (Ver Norma 1).

ara la Organizacién 1 = Sigue paso 2.
pP ~rg No: Devuelve con observaciones.
roductiva y o
Commsreialselon 2 Traslada sc_-i:qltud al Jefe del Departgmentc
de Fortalecimiento para la Organizacion.
;efe dekbensramants de Recibe solicitud y traslada al Profesional y/o
ortalecimiento para la 3 Técnico Regional
Organizacién '
4 | Recibe solicitud y programa visita.
: o 5 Realiza |a visita (Ver Norma 2).
E’gﬁ:g?at YigTecnics Elabora informe traslada ‘al Jefe del
6 Departamento de Fortalecimiento para la
Organizacién (Ver Normas 3 y 4).
Jefe del Departamento de 7 Recibe y revisa informe.
Fortalecimiento para la 8 Emite Visto Bueno y traslada al Profesional
Organizacion ylo Técnico Regional.
9 | Recibe informe y programa visita.
10 Realiza visita y brinda capacitaciones (Ver

Profesional y/o Técnico
Regional

Norma 5).

"

Traslada informe sobre las capacitaciones
desarrolladas al Jefe del Departamento de
Fortalecimiento para la Organizacion (Ver
Norma 6).

—————— - FIN DEL PROCEDIMIENTO =-=-=ss-
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PRODUCTIVOS

CAPACITACION A PRODUCTORES (AS) PARA GESTIONAR E IMPULSAR PROYECTOS

Organizacidon Productiva y

Director de Fortalecimianto para la

Jefe del Dapartarmento da
Fortalecimiento para la

Profesional yio Técnico Regional

1. Rocibe ¥ revisn sodcilud

X
MG
k4 = e
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GLOSARIO DE TERMINOS

TERMINOS SIGNIFICADO

Documento oficial escrito en el gue un juez relaciona lo
Acta sucedido, tratado o acordado en una junta o reunion y
certifica un hecho que presencia.

Una alianza estratégica es una relacion entre dos o
Alianza Estratégica mas entidades que acuerdan compartir los recursos
para lograr un objetivo de beneficio mutuo.

Son miembros de una organizacion o institucion que
toma decisiones. Esta se forma por las personas que
perteriecen a la organizacion, estan relacionadas o
tienen el permiso explicito de la misma para participar.
Es quien dirige la asociacion cuando la asamblea no
esta reunida. Es la que ha de coordinar el
Junta Directiva funcionamiento ordinario de la entidad y es elegida por
la asamblea segln los criterios que marquen nuestros
estatutos.

Es una organizacion con derechos y obligaciones gque
existe, pero no como individuo, sino como institucion y
Personeria Juridica gque es creada por una o mas personas fisicas para
cumplir un objetivo social que puede ser con o sin
animo de lucro.

Es una persona que actua en nombre de otra, ya sea
en nombre de una persona natural o de una persona
Representante Legal juridica, Un representante, es alguien que representa a
otro o a otros, y legal, es un representante que ha sido
reconocido por la ley como tal.

Asamblea General

ri

- : _ .
1(.dmlrﬂ-suz-thra: Agprabd;
Tt tor e Planeamssnio Diraciar de Fartalacimiento o Ministro de Agrouwlbun, Garusdera
) & ; la Organmzacitn Frc(%ctwir ¥ Clu 3 ¥ Al Acion
L0 ? 2 Lic, Olla “René Sierra

. (I o) DIRECTIR OF FOSTALECIMIENTS PARA LA
. - DREANSACIIN PROCUCTIVA Y COMERCIALETACION
YIDER-MAGA
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GLOSARIO DE SIGLAS
SIGLAS SIGNIFICADO
MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
Direccion de Fortalecimiento para la Organizacion
DIFOPROCO Productiva y Comercializacion.

Adrminkstrathva;
o e Plansanuienio

Directod de Fortabacimiena ,“ﬂﬂ Mirsstro gde Agrcuitura, Ganaderia
i L‘"Eanjral:lan Productivgy © e ¥ Afmentackan
ic. (o René Sierra

IMRET TR DF FOATALECIMENTL PARA LA
(RN TACIDN PROOUCTVA ¥ COMERCIALIEACION
VIDER-MAGA
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GLOSARIO DE SIMBOLOS

No. Simbolo Significado

Inicio o termino: Indica el principio o fin del
flujo

Actividad: Describe las funciones que
desemperian las personas involucradas en el
procedimiento ejemplo revision, analisis, etc.
Decision o alternativa: Indica un punto dentro
del flujo en donde se debe tomar una
decision entre dos 0 mas opciones
Documento: Representa cualquier
documento, Leyes, acuerdos, cartas memos
etc. o N

Conector: Significa una conexion o enlace de

D
5. O una parte del diagrama de flujo con otra parte
[
—
C_O

de la misma.

Conector de pagina: Simboliza una conexién
o enlace con otra hoja diferente, en la que
continua el diagrama de flujo.

Transportacién: Indica el movimiento de
personas, material o equipo.

Archivo: Significa resguardo de documentos.

Manejo de informacion digital.

ki Apmhtf"
Cérector ge F::lr'rahcrmlerm -‘ﬁ“ Mirvistro de Agicuiiura, Ganacera
(5] Oqﬂnlztrﬁn Ax Figarion i ARmanLacen
[ie. Oilg b1 ierfo
riin Aridi i Lf REY 1 DR | ;qrm{'-."mmma?mmﬁ
e | | ) shampritalon PROMUE TR Y COMFERCIAL

VIDER=-MAGA
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ANEXOS

L
. ./
Director de Fostalecrmiento Ministre de Agrculiur, Ganagena H
L Dpgan i Frgducing i Co y Almentacion
L. Oifo Rend Sierra
IRECTOA NE FORTALECIMIENTD PARA LA
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_ Anexo 1
Boleta para la Elaboracion de Diagnéstico Organizativo

R

[ 1] = = ANO

BOLETA PARA LA ELABORACION DE DIAGNOSTICO A
NIVEL ORGANIZATIVO

1. DATOS GENERALES DE LA ORGANIZACION NOMBRE DE LA ORGANIZACION ¥ S1GLAS)

NIT:

1. Departaments

Activicdad preductiva acnish

2, Mumicipta Apricdln Pecummn
Astedandad i
3 Aldea caserio o comunidad 100 Distayeda il mvinicipdo #n Has
wAlsTn TEITRCeda
+  Direccidn

5 Mombre Representante de la Orvganizacién 15 Emua
Mlayey arifukm eilaen Lavilirnn

6 Telifona(a] I ] | | |
12, Range de edad de lod atociadon:

Cormio electrinico

de 1B & 25 afics

2 Mibmersde azaviados de 26 n 54 ades
hoanbires E mlares e 35 444 afog
g Mival de sscobacidad de los asorindas fle 45 a1 ndelanre
i priminria | | Fromas |
secimgarin | | mutveraiaria | |

2 SITUACION SOCIECONOMICA DE LA ORGANTZACION

L= Actividades que realizan Li Bunili

Agricala avtesandas, Jormilere turlsme:d _ Oires
especifique

2.~ Promedio de mitembros par familia

3+ La Orgamizacion ciienty con algin Crédite? S No . Monto:  Saldo

Director de Fortalecimento
la Crrganizaciin [=id d
W= Lic. Otto “René

I3 FORTALECIMIENTE PARA LA
RGANZAGIDN PROCUGTAA Y COMERGIALIZACION

YIDER-MAGA
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3. TENENCIA DE LA TIERRA

Tenencindela | Mimerode | Extension | Fuenfesde | 'Costo

tlerra Asaciados Mz Agua pov Mz Formi de puge

Propia L,
Arrendada

Lotceaion

Commmal [ | | [eeesnea
(Mras

4. Los Asoclados de Lo Organizacion cuenta con los sigulentes serviclos

El Na

g potable o sumibada

Energia sléctricy

Letrinas

Eseueli

Puesto de Salnd o Contra de Convergencit
Centra Comwnal

Alubrado piblica

Accesaa Teiefonia

Acreaea interner

5. CARACTERISTICAS 0 ASPECTOS LEGALES DE LA ORGANIZACION

£La organizacion se encnentea legalinente consmimuida? 3 Ho
il Organizeidn ouentacon Reglupenta? i Ho
Ha Organlzacion cweaita con Manal de Funciomes? S Ne

LEn que afio e conformad? |

L0 tipe de organizactdn conforman?
Grupa . Asociaridn Conperativi
ECA Comercializadara Ot
Espevifique:
JCusmean con s funea Divecrva formal contormadaT 5 Ho
Cneatancon wy Plan Estraregics deda orgamzacion! 5 Ha
JPrecta algin sermicia la argenikemides i og aspciadus? 1 | Na
10w tipo die servicie? Cagravitacion 'H'.'?::ERTJ

Ceédito, | l Lz Mereado
Jdrro? CuidlT

—— = L -
Director die Foralecinmiento. pard Minigteo de Agnouiiur, Ganaadiia
] j ARl
s tﬁ:‘:ﬁm WI‘ICZWLS&?W lzachar ¥ LET3T

DIRECTOR DE FORTALECIAENTD PARA LA
ORGANSACAN PROGUCTIVA Y COMERCIALZACION

VIDER-MAGA
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DEMANDAS DIE LA ASOCIACTON [Necesidades, Intereses, Priovidades v
Expectalivaz)

Wi el e

Mowhre del Técnice
Cargo
Tel#fono

Mrmy

L Orgardznachdn Produciiva "

Lic, Otz René Sierra

i "R DE FORTALECIUENTE MARA LA
ORGARZACION PRUGUCTIVA Y COMERCUALITAGILS

Aprofd
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Anexo 2
Requisitos necesarios para la legalizacion de la organizacion

REQUISITOS DE PRESENTACION DE DOCUMENTOS
ANTE REGISTRO DE LAS PERSONAS JURIDICAS

Requisitos para formar un Asociacién civil.

1. Salicitud de Inscripeidn al Sefor Registrador de [as
Personas Juridicas,

2. Testimonio de |a Escritura Constitutiva de |a Entidad con
su respactive duplicado. (firmadeo y sellade en original)

3. Fotocopia debidamenta Legalizada, | no se aceptan
fotocopias simplas)

4. Colocar a cada hoja de fotocopia un fimbre fiscal de
3.0.50 centavos por hoja.

5, Timbres fiscales de ©.0.50 centavos para la razén
registral. (engrapada al folder)

&. Fagar conforme arancel el pago de inscripeion 150,00,

Requisitos para inscripcion de nombramiento de
Representante Legal.

1. Solicitud de Inscripcidan dirigida al sefior Registrador de
Ia Personas Juridicas.

2. Qriginal del Acta Motarial (Adherir al acta un timbre fiscal
del valer de Q. 100,00 & identificarlo en el cierre) &n la
que conste el nombramiente y copia legalizada el
duplicado debe ir firmadga v sellado en original

3. Adherir un timbre fiscal de Q. 0.50 cantavos por hoja

cla Administrativa: Aoz s Aprobe: ©
tor g Planeaniento Diractor de Fortalecimicnte 1;.,'3"_.-" Ministro de Agricultura. Ganaderl [

i » ﬁrﬁﬁmgﬁg' 5"&‘}‘: : ¥ Alimentacion

el Rl : TR O FORTALECIUENTD PARA LA
’ MM PROGLGTIVA Y CORERCIALIZACKH

VIDER-AAGA
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Anexo 3
Requisitos necesarios para los miembros de la Asociacion

REQUISITCS SOLICITADOS A LOS MIEMBROS QUE
CONFORMARAN LA ASOCIACION CON APOYO DE
DIFOPROCO.

PASO 1.

Reguisitos solicitades a los miembros gue conformaran la
Asociacian,

1. Se debe contar con un minimo de 7 personas
integrantes de la Asociacian,

2, Indicar &l objeto de la Asociacién,

. Indicar el Domicilio de la Asociacian

4. Indicar el Plaze por &l cual va ser constituida. (por
tiempo indefino).

5. Fines de la Asociacién

Cad

PASO 2.

1. Realizar Asamblea General.
1.1 Elegir a los miembros que conformaran la Junta
Directiva de la Asociacién,
1.2 Levantar en Acta la Eleccion de fa Junta Respectiva

2. Presentar Acta de |a Eleccion de Junta Directiva por con
la identificacion debida con &l Documento Personal de
Identificacion (DPI1), de toda |a Junta,

2.1 (contener el acta sl periode por &l cual fus slegida la

triisma. )
<
Autoniz; e Aprotics
Deector de Fortalecimiento pd Do Ministro de Agritubiurd, Ganadera
Lt Crggarizacitn Productivry Comelci Tliows y Allmertacian

Lie. Olte René Sierra
GIEETINR (16 FORTALECIMIENTO PARA LA
RGANZACILRL SERSGICTIVA Y COMERCIALIZATION
VIDER-MAGA
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3. Fotocopia de los Documentos Personales de
Identificacion (OP!) de los miembros de la Junta
Directiva de la Ascciacion.

4 Los miembros Electos para la Junta Directiva debe saber
leer v escribir

cEa.Almn-imama:

Aprohdr
o de Plangamienic Cirector de Fartalecimienio Kinistrg (}Cﬂglﬁbﬂ{lﬂm. Canaderia
a0 K a1 Pr LIEEPAA 7 Car yhhmem&nﬁn
¢ ic. (Mo Rend Oierra
; Y DRRECTON I3 FOSTALETLMIENTE) FARA LA

R LE PLANERMES S ORGAN AN FRODUGTIOA T COMEAMLITAGON

VIDER<MAGA



o

e Manual de Normas y Procedimientos
GUATEMALA Direccion de Fortalecimiento para la Organizacién
Productiva y Comercializacion

CAPITULO Il
PROCEDIMIENTOS DEL DEPARTAMENTO DE COMERCIO Y MERCADEO

‘tl.dmﬂmiva!

i - = .'I i
Autered: kprobé/
taor.de Planeamicnto Director die Fortalecimierto m Ministro dé Agricultuea, Ganaderiy
: I Qrganizacn Fr i i . o y Adimenacion
pL=l)) / IR ic, (o "Kené Orerra

'
ECTO NE FORTALENMGENTD PARA LA
il ey Dﬁﬂlﬁmﬂl FRUDUGTIVE Y CORNERCIAL AT
VIDER-MAGA
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Departamento de Comercio y Mercadeo Fecha fez%r‘r;o
ELABORACION DE DIAGNOSTICO COMERCIAL Paginas 3

OBJETIVO:

Contar con informacién basica y actualizada de las organizaciones de productores
(as) agropecuarias, forestales, artesanales e hidrobioldgicas que permita ademas
de la toma de decisiones, acceder a nuevos nichos de mercado y fuentes de
financiamiento,

NORMAS:

1.

Toda solicitud debe ser presentada por escrito al Director de Fortalecimiento
para la Organizacién Productiva y Comercializacion.

Director de Fortalecimiento para la Organizacién Productiva y Comercializacion
revisa solicitud en base a las atribuciones de la Direccién.

La organizacién productiva que presenta la solicitud debe estar legalmente
constituido.

El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo asigna solicitud, de acuerdo
por region al Profesional Regional o Tecnico Regional, segin encargado en
funcién.

El Profesional Regional o Técnico Regional, seglin encargado en funcion,
elabora Boleta para la Elaboracion de Diagndstico Comercial, la cual debe
firmar juntamente con un miembro de la organizacion (Ver Anexo 1).

Lie, Otlo “René Sterra

TOR DE FORTALERIMENTE PARA LA
A  BROCUCTIVA Y GOMERGIALETACS
VIDER-MAGA
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ELABORACION DE DIAGNOSTICO COMERCIAL
RESPONSAEBLE Num. PROCEDIMIENTO
Recibe y revisa la solicitud (Ver Normas 1, 2 y
Director de 1 3)
Fortalecimiento para la Si: Sigue paso 2.
Organizacion Productiva No: Devuelve con observaciones.
y Comercializacion 2 Traslada solicitud mediante Oficio al Jefe del
Departamento de Comercio y Mercadeo.
Jefe del Departamento 3 ‘I;.']ecibe. analiza y asigna solicitud (Ver Norma
de: Cormercio y Tr:':is[ada solicitud y Boleta al Profesional y/o
AIRIGHEED % Tecnico Regional.
5 Recibe documentos y conforma expediente.
6 | Planifica y realiza visita de campo.
Profesional y/o Técnico 7 Llena Boleta y adjunta al expediente (Ver
Regional. Norma 5).
8 Traslada expediente al Jefe del Departamento
de Comercio y Mercadeo para su autorizacion.
Jefe del Departamento Recibe expediente, autoriza Boleta y emite
de Comercioy 9 diagndstico.
Mercadeo | | ssemeeeeeee FIN DEL PROCEDIMIENTO=ssseues-- --

imistrativa:
Plmnpamienio

Director de Fortalecimiento 2

la L'.h'efE

CIRELY

ie, Ullo “Kené Oterra

Aprobd:
Ministro de Agricuitury, Ganadena
y ANmeacion

NF FORVALECIMIENTT PARA LA
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VIDER=MAGA




- -
Manual de Normas y Procedimientos

GLUATEMALA Direccién de Fortalecimiento para la Organizacion
Productiva y Comercializacion

ELABORACION DE DIAGNOSTICO COMERCIAL
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Departamento de Comercio y Mercadeo Fecha f;%rf .::O
ASISTENCIA TECNICA Paginas 3

OBJETIVO:

Brindar Asistencia Técnica a las organizaciones de productores en temas de interés
comercial y mercadeo, brindandoles los conccimientos necesarios de
comercializacion local, nacional e internacional.

NORMAS:

1. El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo, en base al Diagndstico
Comercial, elabora Oficio de propuesta con Plan Operativo de Asistencia
Tecnica interna para la Organizacion Productiva y traslada al Director de
Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y Comercializacion.

2. El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo, en base al diagnéstico,
elabora Oficio de propuesta indicando la necesidad de Asistencia Técnica
externa a través de las Alianzas Estratégicas.

3. El Plan Operativa de Asistencia Técnica debe cumplir con los requisitos
siguientes:

Tema

Objetivo

Perfil de asistentes

Metodologia

Cronograma de actividades

Formato de control de asistencia (Ver Anexo 2).

P o0op

4. El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo lleva a cabo o asigna
Propuesta y Plan Operativo de Asistencia Técnica de acuerdo a la complejidad
del tema por region al Profesional Regional o Técnico Regional, seg(
encargado en funcion.

I Orgarizacicn Produtihil y Con y Alimentacicn

Lie. Ollo René Sierra
DIECTOR (6 EOMTALESIUENTE RARA LA
ARGAMZACION PRODUCTIVA Y COMERCIALIZAGIS
VIDER-MAGA
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5. El Profesional Regional o Técnico Regional realiza o coordina las Asistencias
Técnicas mediante alianzas internas o externas de acuerdo a la complejidad del
tema, en grupos no menores de 5 y no mayores de 15 personas.

6. El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo adjunta informe al
expediente en archivo de la Organizacion Productiva a disponibilidad del
personal de la Direccion.

ASISTENCIA TECNICA
RESPONSABLE Nam. PROCEDIMIENTO
Recibe y analiza Oficio y Plan Operativo de
Director de 1 Asistencia Tecnica (Ver Normas 1, 2 y 3).
Fortalecimiento para Si: Sigue paso 2.
la Organizacion No: Devuelve con observaciones.
Productiva y 2 | Autoriza Oficio de propuesta y Plan.
Comercializacion 3 Traslada al Jefe del Departamento de Comercio y
Mercadeo.
It A Recibg documento_s autorizados, mpfﬂrlr_r:ta
Departamento de 4 gﬁ?ﬁﬁﬁ: y notifica a la Organizacion
Eﬂ{;:;zg;y 5 Asigna y traslada expediente al Profesional y/o
Técnico Regional (Ver Norma 4).
6 Recibe expediente y realiza Asistencia Técnica
(Ver Norma 5).
Profesional y/o Realiza informe final de actividad y traslada al
Técnico Regional 7 Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo
(Ver Norma 6).
e ————— FIN DEL PROCEDIMIENTO--e=essezeen --
' M-
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ASISTENGIA TECNICA
Director de Fortalecimienta para la
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GUATEMALA Direccién de Fortalecimiento para la Organizacion
Productiva y Comercializacion

Departamento de Comercio y Mercadeo Fecha feztarf ;ﬂ
CAPACITACION Paginas 3

OBJETIVO:

Brindar Capacitacién a las organizaciones de productores en temas de interés
comercial y mercadeo, brinddndoles los conocimientos necesarios de
comercializacién local, nacional e internacional.

NORMAS:

1.

El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo, en base al Diagnéstico
Comercial, elabora Oficio de propuesta con Plan Operativo de Capacitacion
interna para la Organizacién Productiva y traslada al Director de Fortalecimiento
para la Organizacion Productiva y Comercializacion.

El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo, en base al diagnostico,
elabora Oficio de propuesta indicando la necesidad de Capacitacion externa a
través de las Alianzas Estratégicas.

El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo lleva a cabo o asigna
Propuesta y Plan Operativo de Capacitacion de acuerdo a la complejidad del
tema por region al Profesional Regional o Técnica Regional, segun encargado
en funcién.

El Profesional Regional o Técnico Regional realiza o coordina las
Capacitaciones mediante alianzas internas o externas de acuerdo a la
complejidad del tema, en grupos no menores de 5 y no mayores de 15
personas.

expediente en archive de la Organizacion Productiva a disp
personal de |a Direccion.

Apmo&?;f
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CAUATEMALA Direccion de Fortalscimiento para la Organizacion
Productiva y Comercializacién
T N CAPACITACION i
RESPONSABLE h Nam. PROCEDIMIENTO
Recibe y analiza Oficio y Plan Operativo de
Giractor e 1 Capacitacién (Ver Normas 1, 2y 3).

Fortalecimiento para la
Organizacion Productiva
y Comercializacion

Si: Sigue paso 2.
No: Devuelve con observaciones.

Autoriza Oficio de propuesta y Plan.

Traslada Oficio y Plan al Jefe del Departamento
de Comercio y Mercadeo,

Jefe del Departamento
de Comercio y
Mercadeo

Recibe documentos autorizados, conforma
4 expediente y notifica a la Organizacion
Productiva.

Asigna y traslada expediente al Profesional y/o

° ' Tecnico Regional.
6 Recibe expediente vy realiza Capacitacion (Ver
Norma 4). -
Profesional y/o Técnico Realiza informe final de actividad y traslada al
Regional 7 Jefe del Departamente de Comercio Yy

Mercadeo (Ver Norma 5).
--------- FIN DEL PROCEDIMIENTO---=-===s-==-

P
Asl Al istrativa:
r de Plansamianta
(e T ; d

Aprobd ¥
Mirnstro de Agricultunn, Ganadeda B0

la Crganizacon Froductva y © y-Almencion

Lie, Otta René Sierra

ot [E FOSTALECIMIENTS PARA LA
QRBTHM F T Y COMERCIAL TACIOH

VIDER=RAGA



o
W Manual de Normas y Procedimientos
GUATEMALA Direccion de Fortalecimiento para la Organizacién
Productiva y Comercializacion

CAPACITACION
Director de Fortalecimiento para la
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Direccién de Fortalecimiento para la Organizacion
Productiva y Comercializacion

Departamento de Comercio y Mercadeo Fecha feilj]r:;n
GESTION PARA LA ELABORACION DE PLAN DE - '
NEGOCIOS Paginas.| %
OBJETIVO:

Gestionar la elaboracién del Plan de Negocios a través de las Alianzas Estratégicas
con el sector académico para oplimizar los procesos agroempresariales de las
organizaciones de productores (as) agropecuarias, forestales, artesanales e
hidrobiolégicas.

NORMAS:

1.

El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo, en base al Diagnéstico
Comercial, elabora Oficio de propuesta de Plan de Negocios para la
Organizacion Productiva y traslada al Director de Fortalecimiento para la
Organizacion Productiva y Comercializacion.

El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo, en base al diagnostico,
elabora Oficio para gestionar elaboracion del Plan de Negocios a traves de las
Alianzas Estratégicas con sector académico.

El Jefe de Departamento de Comercio y Mercadeo es el enlace de coordinacion
de visita de campo con el sector académico.

El Director de Fortalecimiento para la Organizacién Productiva y
Comercializacion recibe informe y traslada a la secretaria para adjuntar al
expediente en seguimiento.

Y (et

y A
£ i ke, e o~
Administrativa: Alstorad: ’ X .ﬁpmb&‘
tar ge Planeansients Director de Fﬂda'-xlmlc'nm ﬁ,,// stinistre de Agricuinura, Ganadena
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Direccidn de Fortalecimiento para la Organizacion
Productiva y Comercializacion

GESTION PARA LA ELABORACION DE PLAN DE NEGOCIOS

RESPONSABLE Nam. PROCEDIMIENTO
| Recibe y analiza Oficio (Ver Norma 1).
Director de 1 Si: Sigue paso 2.
Fortalecimiento para la No: Devuelve con observaciones.
Organizacion Productiva Autoriza Oficio de propuesta.
y Comercializacion Traslada Oficio de propuesta al Jefe del
. Departamento de Comercio y Mercadeo.

4 Recibe propuesta y realiza Oficio de gestion de
Jefe de Departamento Plan de Negocios (Ver Norma 2),
de Comercio y Traslada Oficio al Director de Fortalecimiento
Mercadeo 5 para la Organizacion Productiva y

Comercializacion.

Director de
Fortalecimiento para la 6 Recibe Oficio, emite Visto Bueno y traslada al
Organizacion Productiva sector académico.
y Comercializacion

7| Recibe notificacion del sector académico.
Jefe de Debartamanito 8 g{ograma y realiza visita de campo (Ver Norma
gfeizggmﬂ y Elabora informe de resultados visita de campo y

9 traslada al Director Fortalecimiento para la

Organizacion Productiva y Comercializacién.

10 Recibe informe y traslada a la secretaria (Ver
Director de Norma 4). o
Fortalecimiento para la 11 Recibe notificacion de finalizacion de Plan de
Organizacion Productiva Negocios por parte del sector académico.
y Comercializacion 12 Traslada notificacion al Jefe de Deparlamento

| de Comercio y Mercadeo.

Jefe de Departamento Recibe notificacion y coordina entrega n
de Comercio y 13 | Organizacién Productiva.

Mercadeo

----------- -FIN DEL PROCEDIMIENT/ -=--ffeseeu=-
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GESTION PARA LA ELABORACION DE PLAN DE NEGOCIOS
Direclor de Fortalecimianto para la Organizacion
Marcadeo
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GESTION PARA LA ELABORACION DE PLAN DE NEGOCIOS
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Departamento de Comercio y Mercadeo Fecha fﬁ:f ;u
GESTION DE DISENO Y REGISTRO DE MARCA Paginas 3

OBJETIVO:

Gestionar el disefio y registro de Marca Comercial propia para impulsar el poder de
negociacion y comercializacion de los Grupos Organizados de Productores.

NORMAS:

1. El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo, en base al Diagnostico de
Comercio yfo Plan de Negocios, elabora Oficio de gestidn de disefio y registro de
marca para la Organizacion Productiva y traslada al Director de Fortalecimiento
para la Organizacion Productiva y Comercializacion.

2. El sector académico es el encargado de elaborar las propuestas del disefio de
marca para la Organizacion Productiva.

3. El Jefe del Departamento de Comercioc y Mercadeo es el encargado de dar
seguimiento a las propuestas de disefio trasladando las observaciones de la
Organizacion Productiva al sector académico.

4. El Profesional y/o Técnico Regional es el encargado de trasladar |la propuesta
final de diserio de marca a la Junta Directiva de la Organizacién Productiva de
para su autorizacion y aprobacion.

5. Las instituciones que forman parte de la Alianza Estratégica son las encargadas
del registro de marca de la Organizacion Productiva.

=

=
Aprobd;
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GESTION DE DISENO Y REGISTRO DE MARCA
RESPONSABLE Num. | PROCEDIMIENTO
Director de 1 Recibe Oficio de gestion de disefio y registro de
Fortalecimiento para la marca (Ver Norma 1).
Organizacién Productiva 2 Emite Visto Bueno y traslada al Jefe del
y Comercializacion Departamento de Comercio y Mercadeo.
3 Recibe Oficio con Visto Bueno y lo traslada al
sector académico.
4 Recibe propuestas de disefio y las fraslada a la
Jefe del Departamento Organizacion Productiva (Ver Norma 2).
de Comercio y 5 Recibe observaciones de las propuestas y las
Mercadeo traslada al sector académico (Ver Norma 3).
6 Recibe del sector académico propuesta final de
marca.
7 Traslada propuesta al Profesional y/o Técnico
Regional.
8 Recibe propuesta y la traslada a |Ia
Profesional y/o Técnico Organizacién Productiva (Ver Norma 4).
Regional g Recibe propuesta aprobada y traslada al Jefe
del Departamento de Comercio y Mercadeo.
10 Recibe propuesta aprobada y traslada a Alianza
Jefe del Departamento Estratégica (Ver Norma 5).
de Comercio y Coordina la entrega de disefio y registro de
Mercadeo 11 marca a la Organizacién Productiva.
----------- FIN DEL PROCEDIMIENT O --ssmsnsesmn
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GESTION DE DISENO ¥ REGISTRO DE MARCA
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GLUATEMALA Direccién de Fortalecimiento para la Organizacién
Productiva y Comercializacion

Departamento de Comercio y Mercadeo Fecha fezb?.rf;n
GESTION DE DISENO E IMPRESION DE MATERIAL ]
PROMOGIONAL Paginas 3
OBJETIVO:

Gestionar la obtencion de material impreso con imagen propia de la organizacion
para impulsar el poder de negociacién y comercializacion de los productores.

NORMAS:

1. El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo, en base al Diagnostico
Comercial y/lo Plan de Megocios, elabora Oficio de gestion de material
promocional para la Organizacion Productiva y traslada al Director de
Fortalecimiento para la Organizacién Productiva y Comercializacion.

2. El sector academico es el encargado de elaborar las propuestas del disefio del
material promocional para la Organizacion Productiva.

3. El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo es el encargado de dar
seguimiento a las propuestas de disefio trasladando las observaciones de la
Organizacion Productiva al sector académico.

4. El Profesional y/o Teécnico Regional es el encargado de trasladar la propuesta
final de disefio de material promocional a la Junta Directiva de la Organizacion
Productiva para su autorizacion y aprobacion.

5. Las instituciones que forman parte de la Alianza Estratégica son las encargadas
de la impresion de material promacional de la Organizacion Productiva,

sistenci stfmitistrativa: Autorizé: e Aprabé: 4
FEAnEamEnto Director de Fortafedimients I *\35 Ministro de Agricuitura, Garaderia 1S
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Manual de Normas y Procedimientos
Direccion de Fortalecimiento para la Organizacion
Productiva y Comercializacién

GESTION DE DISENO E IMPRESION DE MATERIAL PROMOCIONAL
RESPONSABLE Nam. | PROCEDIMIENTO
Director de 1 Recibe Oficio de gestion de material
Fortalecimiento para la promocional (Ver Norma 1).
Organizacion Productiva 5 Emite Visto Bueno y traslada al Jefe del
y Comercializacion Departamento de Comercio y Mercadeo.
3 Recibe Oficio con Visto Bueno vy lo traslada al
sector académico.
4 Recibe propuestas de disefio y las traslada a la
Organizacion Productiva (Ver Norma 2).
;efe sial Dgpartamentc Recibe observaciones de las propuestas y las
e Comercio y 5 ¢ .
Nsreitian traslada al sector académico (Ver Norma 3).
6 Recibe del sector académico propuesta final de
material promocional.
2 Traslada propuesta al Profesional yfo Técnico
Regional.
3 Recibe propuesta y la traslada a |la
Profesional y/o Técnico Organizacion Productiva (Ver Norma 4).
Regional 9 Recibe propuesta aprobada y traslada al Jefe
del Departamento de Comercio y Mercadeo.
10 Recibe propuesta aprobada y traslada a Alianza
Jefe del Departamento Estratégica (Ver Norma 5).
de Comercio y Coordina la entrega de material promocional
Mercadeo 11 | impreso a la Organizacion Productiva.
mmmmma—— FIN DEL PROCEDIMIENTO »=====sses==-
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GESTION DE DISENO E IMPRESION DE MATERIAL PROMOCIONAL

Director de Fortalecimiento para la
Cirganizacion Productiva v
Comerclalizacion

Jefe del Departamento de
Comercio v Mercadeao

Profesional yio Técnico Regional
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Productiva y Comercializacién

Departamento de Comercio y Mercadeo Fecha fzt:]r: ;n
GESTION DEL CODIGO DE EXPORTACION Paginas 3

OBJETIVO:

Gestionar la obtencion del Cédigo de Exportacion a través de Alianza Estratégica
para impulsar el poder de negociacion y comercializacion externa de la

Organizacion Productiva.

NORMAS:

1. El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo, en base al Diagnostico
Comercial y/o Plan de Negocios, elabora Oficio de gestion de Codigo de
Exportacion para la Organizacién Productiva y traslada al Director de
Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y Comercializacion.

2. El Profesional y/o Técnico Regional, en base a los requisitos solicitados por la
AGEXPORT al momento de la gestion, solicita documentos a la Organizacion
Productiva y los traslada al Profesional y/o Técnico de Seguimiento.

3. Las capacitaciones de Céodigo de Exportacidn estan a cargo de AGEXPORT y
tienen como objetivo empoderar a la Organizacion Productiva.

4. El Profesional y/fo Técnico Regional coordina la asistencia de miembros de la
Organizacion Productiva a través de la Junta Directiva.

4
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Manual de Normas y Procedimientos

GUATEMALA Direccién de Fortalecimiento para la Organizacion
Productiva y Comercializacién
GESTION DEL CODIGO DE EXPORTACION
RESPONSABLE Nuam. PROCEDIMIENTO -
Director de Recibe Oficic de gestion de Codigo de
Fortalecimiento para la Exportacion (Ver Norma 1).
Organizacion Productiva , |Emite Visto Bueno y traslada al Jefe del
y Comercializacion Departamento de Comercio y Mercadeo.
ézfzgs-:;:;gayﬁamento 3 Recibe Oficio con Visto Bueno y lo traslada al
Marcadaa Profesional y/o Técnico de Seguimiento.
Recibe Oficio y solicita documentacion al
4 Profesional y/o Técnico Regional (Ver Norma
2).
Recibe y revisa documentacion.
5 Si: Sigue paso 6.
No: Solicita documentos faltantes.
4 . Adjunta al expediente y gestiona capacitacién
géﬂée;'ﬁ?ri::r‘:?ommm B de Caédigo de Exportacién (Ver Normas 3 y 4). |
9 Brinda acompanamiento a la Organizacion
T Productiva en la obtencion del Cddigo de
Exportacion.
8 Solicita copia de Codigo de Exportacion a la
Organizacion Productiva.
9 Recibe copia y adjunta a expediente.

i FIN DEL PROCEDIMIENT Q---s--x-=-- -
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(UATEMALA Direccion de Fortalecimiento para la Organizacién
Productiva y Comercializacién

GESTION DEL CODIGD DE EXPORTACION
Director de Foralecimiento para la Jefe del Departamento de Profesional yio Técnico De
Organizacién Productiva y Brimartin v Mercaden Sagulmbanty
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Departamento de Comercio y Mercadeo Fecha fe;?;“
GESTION DE CERTIFICACION PRODUCTIVA Y = T
COMERCIAL Paginas 3
OBJETIVO:

Gestionar la obtencion del Certificacion Productiva y Comercial a travées de Alianza
Estratégica para impulsar el poder de negociacion y competitividad comercial
externa de la Organizacion Productiva.

NORMAS:

1. Las certificaciones Productivas y Comerciales son gestionadas a traves d
Alianzas Eslratégicas con entidades autorizadas.

2. El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo, en base al Diagnostic
Comercial y/o Plan de Negocios, elabora Oficio de gestion de Certificacio

2

o
n

Productiva y Comercial para la Organizacion Productiva y traslada al Director

de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y Comercializacion.

3. El Profesional y/o Técnico Regional en conjunto con el personal técnico de |
Alianza Estrategica realizan capacitaciones y asistencia técnica con |
Organizacién Productiva para implementar las buenas practicas agricolas y d

d
o
e

manufactura con el objetivo de obtener la Certificacién Productiva y Comercial.

4. El Director de Fortalecimiento para l|la Organizacion Productiva

y

Comercializacion traslada informe a la Secretaria de Direccion para que se

adjunte al expediente.

5. La Secretaria de Direccion solicita copia de Certificacion Producti
Comercial y adjunta a expediente.

Mlmma: Autorizd:

: : Sl - Aprotik
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Manual de Normas y Procedimientos
Direccién de Fortalecimiento para la Organizacion
Productiva y Comercializacion

GESTION DE CERTIFICACION PRODUCTIVA Y COMERCIAL

RESPONSABLE Nam. PROCEDIMIENTO
1 Recibe Oficio de gestion de Certificacion
Director de Productiva y Comercial (Ver Norma 1 y 2).
Fortalecimiento para la 5 Emite Visto Bueno y traslada a Alianza
Organizacion Productiva Estratégica.
y Comercializacion 3 Recibe aceptacion de solicitud y traslada al Jefe
del Departamento de Comercio y Mercadeo.
ézf?::,?-: a?;za;tamentn 4 Recibg aceptacion _de seiilcitud y traslada al
Mercadeo Profesional yfo Tecnico Regional.
Recibe solicitud y coordina actividades con el
& personal técnico de la Alianza Estratégica (Ver
Profesional y/o Técnico Norma 3). |
Regional Emite informe de actividades realizadas vy lo
6 traslada al Jefe del Departamento de Comercio
y Mercadeo.
Jefe del Departamento Recibe, firma informe y traslada al Director de
de Comercio y T Fortalecimiento para la Crganizacion Productiva
Mercadeo. y Comercializacion.
8 Recibe, firma informe y adjunta a expediente
Director de (Ver Norma 4).
Fortalecimiento para la Coordina en conjunto con la Alianza Estratégica
Organizacion Productiva g acto publico de entrega de Certificacion a

y Comercializacion

Organizacion Productiva (Ver Norma 5).
--------------- FIN DEL PROCEDIMIENTO====xsssses
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GESTION DE CERTIFICACION PRODUCTIVA ¥ COMERCIAL
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GUATEMALA Direccidn de Fortalecimiento para la Organizacidn
Productiva y Comercializacion

Departamento de Comercio y Mercadeo Fecha fezl;rf;n
ORGANIZACION DE PLATAFORMAS COMERCIALES | Paginas 4

OBJETIVO:

Facilitar ¥ promover encuentros comerciales agropecuarios entre Organizaciones
Productivas y potenciales compradores para impulsar el poder de negociacion y
comercializacion de los productores.

NORMAS:

1. La organizacion de Plataformas Comerciales puede realizarse con fondos
propios de la Direccién o con el apoyo de las Alianzas Estrategicas. Cuando
la Plataforma Comercial se realice mediante el apoyo de Alianzas
Estratégicas el Director de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y
Comercializacion y el Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo
gestionan y coordinan su apoyo y participacion.

2. El Director de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y
Comercializacién instruye informar a las Organizaciones Productivas sobre la
realizacion de la Plataforma Comercial, indicando detalles de |a actividad.

3. El Profesional yflo Técnico Seguimiento selecciona a la Organizacion
Productiva anfitriona respecto a su fortalecimiento organizacional vy
entusiasmo mostrado en participaciones anteriores.

4. El Profesional y/o Técnico Seguimiento coordina la participacion de la
Organizacion anfitriona con el apoyo del Profesional y/o Tecnico Regional.

5. El Profesional y/o Técnico Seguimiento conforma listado, con Visto Bueno del

Organizaciones Productivas via electrénica o de forma

Profesional y/o Técnico Regional. L AERT
i) Sy Mg
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el P \\g’ =
i e _D e;,!;-'éﬁ;l ] ?
2 ()
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7. El Profesional y/o Tecnico de apoyo del area financiera realiza cotizaciones y
gestiona desembolso de fondos de acuerdo a renglén financiero a utilizarse:

a. Alianzas Estratégicas
b. Unidad Desconcentrada de Administracion Financiera

8. El Profesional y/o Técnico de apoyo del area financiera traslada informacion
de logistica de traslado, hospedaje y alimentacién al Profesional y/o Técnico
Regional.

9. El Profesional y/lo Técnico Regional informa a las Organizaciones
Productivas invitadas sobre los aspectos siguientes:

a, Temas Comerciales
i. Conformacion de documentos y material promocional.
ii. Cantidad, variedad y calidad del producto.
iii. Establecimiento de precios.
iv. Presentacion personal.
v. Otra informacion pertinente.

b. Logistica
i. Bitacora de actividades.

10. El personal de la Direccion es el encargado de acompafar a las
Organizaciones Productivas invitadas en el proceso de hospedaje, traslados
del lugar de estadia al lugar de la Plataforma Comercial, asignacion de
espacio fisico dentro del evento y retorno al lugar de procedencia.

11. El Profesional y/o Técnico Regional lleva control de registro de participantes
sin contener tachones, borrones o alteraciones y traslada al Profesional y/o
Técnico de apoyo del area financiera (Ver Anexo 3).

12.El Jefe de Departamento de Comercio y Mercadeo realiza informe ge

UFEL | T FURTALEGIMIENTD PARA LA
Hlars LoD M500UG Tk ¥ COMERCIALIZACION
VIDER-MAGA

resultados y logros en Plataforma Comercial con base a la informagion
aportada por los Profesionales y/o Técnicos Regionales.
13.El Jefe del Departamento de Comercio y Mercadeo adj me al
expediente en archivo de la Organizacién Productiva a dad del
personal de la Direccion.
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Direccién de Fortalecimiento para la Organizacion
Productiva y Comercializacion

ORGANIZACION DE PLATAFORMAS COMERCIALES

RESPONSAELE

Nam.

PROCEDIMIENTO

Director de
Fortalecimiento para la
Organizacion Productiva
y Comercializacion

Instruye al Jefe del Departamento de Comercio
y Mercadeo para informar a Profesionales ylo
Técnicos Regionales (Ver Norma 1 y 2).

Jefe del Departamento

Recibe y Traslada informacion de |a actividad a

Mercadeo

ﬁ;g?:ﬂmm y £ Profesional y/o Tecnico de Seguimiento.
3 Recibe informacién y  selecciona la
Organizacién anfitriona (Ver Norma 3). |
Profesional y/o Técnico - rnform_a J mgr;lina padicipacion de: Ja
Seguimiento. Organizacion anfitriona (Ver Norma 4).
Elabora listado de posibles participantes vy
5 |traslada al Profesional ylo Técnico Regional
(Ver Norma 5).
Recibe, divulga informacion y requiere
6 participacion de las Organizaciones
Profesional y/o Técnico Productivas.
Regional. Elabora listado de participantes confirmados y lo
7 traslada  Profesional y/o  Tecnico de
Seguimiento.
8 Recibe listado, elabora invitaciones y gestiona
y : entrega (Ver Norma 6).
g;’gﬁ;ﬁ:ﬁg’ra Tecnies Traslada informacion de la Plataforma
' 9 | Comercial al Profesional y/o Técnico de apoyo
del area financiera (Ver Normas 7 y 8).
Recibe informacién y coordina participacion de
: 5 g 10 | las Organizaciones Productivas invitadas (Ver
Erecg}zsrllg:ar yfo Técnico Norma9y10). | - /
1 | Lleva control de registro de parhcfpantes/}yer
| Norma 11).
Realiza informe de resuliado gros
jgf?:g:gi%a;tamenm 12 obtenidos en Plataforma C (Ver

Normas 12 y 13).
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Organizacion de Plataformas Comerciales
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GLOSARIO DE TERMINOS
TERMINOS __SIGNIFICADO |
Una alianza estratégica es una relacion entre dos o
Alianza Estratégica mas entidades que acuerdan compartir los recursos

para lograr un objetivo de beneficio mutuo

Se utiliza para designar al acto mediante el cual
Certificacion Productivay | una persona, una institucién, una organizacién

Comercial recibe un comprobante de alguna actividad o logro
que realizo.

Cometa Actividad que consiste en comerciar con
productos.

Exportacién Una exportacion es cualquier bien para la economia
0 el servicio enviado fuera del territorio nacional.

T — Senal que permite identificar o distinguir algo o

para dar alguna informacion sobre ello.

Es una guia para el emprendedor o empresario. Se |
trata de un documento donde se describe un
negocio, se analiza la situacion del mercado y se
establecen las acciones que se realizaran en el
futuro, junto a las correspondientes estrategias que
seran implementadas, tanto para la promocion
como para la fabricacién, si se tratara de un
producto.

Plan de Negocios

fa Crgantzacion Productiva y Cometoini ¥ Alimeritackan

Autorize; Aprobié i
Dheector di Fortaledimie m%%gm&?:/ Ministra di Agricullurs, Ganaderia

Mk AL : : Lic, Utto René Sierrn

AR LIV, AN DIREC T i DE FORTALEGIUENTO PARA LA
MG A AT PROCUGTIVA Y COMERCIMLIZACION
VIDER-MADGA
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GLOSARIO DE SIGLAS
SIGLA SIGNIFICADO

MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

SNER Sistema Nacional de Extension Rural

DIFOPROCO girecciﬁln ;ie Et?rtalecimiento para la Organizacion Productiva y

omercializacion
VIDER Vice Ministerio de Desarrollo Economico Rural

o &
Dirdsctor de Furlarl:ﬂmimta‘pg_ Mingitro de Agricultura, Ganaderfa
1 Qrgantsadicn Prodictiva v m&?‘;- ¥ Alimentacian '
Lic. Ulto René Sierra
DHRECT IR £k FUHTALECIMIENTO PRRA LA
ORGANZACILN PROCUCTIVA Y COMERCIALIZACION
VIDER-MAGA
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GLOSARIO DE SiMBOLOS

No. Simbolo Significado

Inicio o termino: Indica el principio o fin del
flujo

Actividad: Describe las funciones que
desempenan las personas involucradas en el
procedimiento ejemplo revision, analisis, etc.
Decisién o alternativa; Indica un punto dentro
del flujp en donde se debe tomar una
decision entre dos o mas opciones
Documento: Representa cualguier
documento, Leyes, acuerdos, cartas memos
efc.

Conector: Significa una conexién o enlace de

(S
5. O una parte del diagrama de flujo con otra parte
—— %
L)

de la misma.

Conector de pagina: Simboliza una conexion
o enlace con ofra hoja diferente, en la que
continua el diagrama de flujo.

Transportacion; Indica el movimiento de
personas, material o equipo.

Archivo: Significa resguardo de documentos.

Manejo de informacion digital.

Cirector de Fortaleciméento para L e Mmoo de dgnoulurs, Ganadera
1 Organizacitn Productiva ndnw y Alimentacicn
Lie. (o René Sierra
Efbleshiig) PIREL TR DE FORTALECIMIENTO PARA L&
TRGANIZACGIN PRUGUCTIVA Y COMEHCIALETRCH
VIDER~MAGA
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ANEXOS

ilbd_straﬁua:
Planedmisnta

Aprobd:
Miristre de Agriculiur, Ganades

I rgarizacidn Productva y C W ARITEMACIDN

Lie. Otte René Sierra
MERELTO BF FORTALETAMENRTE PARA LA
AEGENZAMON PRODLCTVA Y COMERCIA: 0=
ViDERSEA
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Anexo 1
Boleta para la Elaboracion de Diagnostico Comercial

= : pm |
) ARQ
BOLETA PARA LA ELABORACION DE DIAGNOSTICO A —
NIVEL COMERCIAL

1. DATOS GENERALES DE LA ORGANITACION | NOMHERE DE LA CRGANIZACION (¥ ¥1GLAS)

WIT

L I'.'lpp,ammema 8 Nowrero de-asocisdcs

T, hambres I:l ElleTen i .
4 % wm&er- o st !
1 Aldea easerio o eotnumidad [ sta permarta | Britiaris |

(1]

h  Dveccidn 1 Armhadal produrtivs semal;
Agrfeali Periikrin
5 Hombre RBépresentant= de la Organizacidn  Aratiia Ecpurinmy

L1 Edad Prowedio s Lig Asadiadpg

& Teléfano{s) e 13 35 alloa

Aw 2ih a3+ ailos
e 45 024 il

7. Correp electrdnico

4445 pit adelanta

12, Fecha da canititucion de Organizacion

2.-TENENCIA DE LATIERRA

Tenenciasdels | Numerode | Extension | Foentesde | Costo
tigrra Asclados M aguo | porajy | FOrmEde pago
] L I L S E [ [ — =
Arreandada
Cancesion
[T R e N Y e
Ot
M08,
N /S o
“ / = ) i
( 2 W A )
R
> Lok
Astomizd: I Aprobd: i
DMWwFMImm!&w dlrrstro de Agriouliura, Ganaderia -:
1y Qrgpanizaceon Productiva y Comés ACHIN ¥ ARMIEALICION
Lic. Otlo René Sierra
DMEET-'@I'}E FOATALEDMIENTO PARA LA
ORGANZAZEN FroaCCTWA Y COME RCIALIZACIM

VIDER«MEGA
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3. PRODUCCION AGRICOLA (cultivos principales)

A Rend it | P
rea [GIEL T Merendo -
Culiva Vagpedad | culiivida M Albe ) a mmjh m?
M) LT [CTUR P TR I : :
nmo | e
|
i
Observaciones de produccidn:
Horcado desting de loz prodiseros:
- Regional
f
Wetuictpel Cetitrodinericing
Drepartamental Internaciogal
Mivciandl
D gor vegronal « itecnacanal nidigue fos patses desrins
4. PRODUCCION PECUARIA;
Fangatin Pt [r——
o Caaca de
Loy Rors Coridad I-nrl: P Weokta [ Cam [ sradunTen

Nacsamal

L
Mwm!n ddeatitsn é-hﬁpmdm-:m

Regional
Winicipal x Cemtramnencans
Departamental .8 fitermacional

I
D sop veggioenil @ duternacional indigue bes palses destiie

Observaciones de producerdn: dentro de las asocadas hay fres grupos que trabaan

i mms.ﬂ:ullbma

Wi in 4
REGTO)

1 Cieganizacion Productva ¥

Lie. Otto René Sterra

DRECTOA DE FORTALECIMIENTE! PARA LA
RGANZAC N PRUBULTIVA Y COMERCIALITATS
VIDER-MAGA

Adanistro de Agncultus, Ganader
¥ Alirmentacicn
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Informacidn de procesos productivos

Descripeion de heranisitas:

Dreseriperdinds araquimatia ¥ sguipe;

Dheseripoin de paates de teabago:

Degerigedi de contral de cakickd:
Horario productive:
; Exinte subcontraticin en &l procesal:

| Pravesdores de materia prima

Mansio de despordicion:

Dhesrripelon b almacenaje:

Informacion fimanciera:

LCuentan o drea de contabilidad? Pera oo internn & Mo

iPaseen rogistoo de s vetas? i N&

Promedio de vemtasal mes::
Promedis de ventasal ano!
Fromedio de gastos al mes
Promedio de gaseos al ano:
Costos de producodn
Margen de ganancia

Praveso para asignor precio o =us prodictos:
Cemparackin can B coppetmsiy Costos de praduccidin
Hegoviacidh con los cHentes Estinducitn
Por otrus refenéncias: Mo tisise precios sstabilecidos

La Orgamizacidn cuenta con Certificads L1 Mo
Fitosanitario
La Organizacidn cusnts con Certificads 1 M
de BPA
La Qeganizacin cisnta con Eertificado 51 | Mo
rl= BPM |
Ly Qrganizacidin corntd oo Codigo de 51 | Mo
Birras i otre

£ B ki -. 2 : -
Auitoriz: _ kel Apeio:
Directar de Foratecamienthpadl Mnistrey de AgricuRura, Ganaderia
i Qrganizadion Froduciv y : ] § Alimentacicn

Lie. Otlo René Sierra

PIRECTOR B FOMTALEMAMENTO PARA LA
‘JﬂﬁMI.EkCr&Hi FROCUCTIVA Y CUMERCIALEAL. -

VIDER-MAGA

(F:1 T

Dhzta
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Liy Organizacton cuenta con Cartificads L] No
e Inocidad
La Organizacton cuenita con Licencia de L Mo
Exportacidan
La Organizacton susnta can algni sl No
Certificacidn Comercinl?
Cil?

Observacionas:
RO,

PROYECTOS PRODUCTIVOS ESTABLECIDOS

Tipo de Provecto Dezeripeion del provecto

Capaciticiones y asistenchi tbenica

iHan recibido capacitaciones? Ho 50

Especifigue:
Han pecibish el steircia breaiica Nnr st |
Especifiaue:
Tipo:
L - Fartalesmiarsts 2 by Qrgaazacidn Produens 5. Comperetalizasidn
Lo Dorarmolla stnpoesartal é Wanmanilla Unica de Exportacian
3= Prodacrvidad agricels T omente mxdonal £ e bonal
4 Poitentecha s O

51 esoera exphigne;

|II!!'.|1I.J.:<HI: quits dinpartid Lis capacinueloaes o asiuresech o
i
. Y L. L g L
- r i "" X i
i "'-.5:'._ L T '. ) ]

Am-“y

Director de Fortalecimanta para AMinistro de Agriculiurs, Ganadenia
1 Orgganizaciter Praduditiva y Comuroializacion ¥ Alimeracian
Lic, Uilo René Sterra

DHEI'.'CTJ§ DF FORTALECIHERTD PARA LA
{ CHON FROCCTIVA Y COMERCIALLTAC 1
VIDER-MAGA
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Otros
i, Promocion v publicidad

cTiaste i nnagen eatallecida ] He
J Tiene un logotipe? & Ne
£ Teeme wis palogan? i No

Para el case que cuente con material publicitario, indique gué tipo,

Tarperas de presentacin: Falletas:
Brammerdi Etinuetas:
Muairtas: Bolsas:
Cardloges fistens: Empadque: -
Catdlogos digiralesr Pagina wels
Qros:
Explique atros:
Informacion y evaluacion de mercados:
cLuantan row unplan de nsgocin” 3 N
JCuentan cow e entrategia comercial? 5 Na
LTiendu aceeso ainfermacian de nercados ] sl Nao
JTimnen acceso o informaciin de pracsias de sus productas? i ha
Certificacidn y Regulacidn:
LCuerra cont algnna covtificacidn nacional? 5 |  He

LCrbbutan con alguna certificarida intemasional? g1 s ]
FCndl? Explinue;

{Que institucidn brincla ol apoyn pars sstas corniicacionsa

Identiftcacidn de las necesidades de fortalecitdento de Iy gestidn agroempresarial
[Caloqta wna X al oeadra deSlo NO,

No.| RUBRD [ s | na
I CONDCIMIENTO DEL MERCADD

1 Anutes do producr. Lod Asorados nivestigan loe productas que st
i {anda ol mereade?
2 | Antes do vender, ;Eos Atociados tivestigas sobre lus posibles ellentes

Autarizd; L Aprat:
Directar de Fortaledimients paa Mirsistrey de Agricuitins, Gansderid
fa Drganizacldn Productivay Com ¥ AlRTEnAcion
Lie, Otta René Sterra
I o DI T (M RORTALENIMIERTI PARA LA
SO | z CIRGANZEACIN FRUCILTIVA Y COBERCIALIZAL

Y VIDER-MAGA
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A lusue les %g oftecs) s pradictos?
2. [ Antes de vender sus productos. JLes Asociados investigan ka calidad
la cantiddad que Jos . dlientes detnandan?

4 | deres de vencder sus proaduceed, Loz Assciachas disvestigan soliw bag
ehigtintes pracies qie hay an ob mercade para productos sumikares al
stiyo?

S [Conocen log Asoviador itéies son. ane competidores: 3 le
caracter{sticas de i productos?

1L Estrategla de venta

6 || jBuscan ho ageciados que e productos sean diferentes 3 los de la
conpetencia i i de sbteser mejores ligreses (por needio de umi
mejor cahidad, sellos de cerfificackin -orgdnicos. comercds justo,
denoniinaciones de origen-; precios mds competitives. mejor plaze de
entrega, tefor distriliueidi, oyor evddita]?

7 :Definan loz azeciados sup precias con base en #l segmamiento de boa
precias v ias calidades delos productos presentes ey ol mepcado?
B [ Al monents de vender s, producta. | Loy Asociades Congideran log
digtintos.  posiblas.  compradorés . (intermediarios,  dustma
exportadoras, otras) cou =l G de selecciciar b qie le genera los

It

9 | gles Ascchwles Vrllean algmios snstrumentos de comersiabizacion
pura velder s productes {coniratos de comppa v vehta convenios
bl ibe provdinebed)?

. Gestidn de la produccion

10 | gLlos Asoctades Caleulan lag drens 3 canridades e decide sembear
ylo produce towmnsds an ouenta Joa veltineires v ealidades que
demanchin los clientes?

11 | Cuando Les Aseciades coban, siembran o prochucen. [ planifican. [a
prodiceitn programada que los procductos salgan a (s oo mmndo
losmereades oo dstin abarrotadas de mnchia produceida v los precres
estin bajos?
12| [Manteenen. Los Asocladod reglatros gans llevar un ooursl de las
cantidades ¥ codtog de s matecizles v ina de obea, costos de
producride ¥ rendimismngos?

13 | Cuentan Los Asociados con sisteniss para gestlenar slecnadamente
b cadbdad ¥ B inocuidad de los prodactos {Sistentas de castreabitidad,
Buenaz Pricticas Agricelas Bushas Pricticad Pecoarian Budnas
Prdcticas e Mummsfarmeal?

v, Finanzas

14 | Antes de producie; gconslderan Los Asociadin loa potibles costos v |

tgresos-en los que pieeda imowrir par detemidivar 4 su zegocio |
pedrin ser rentable? |
15 | ;Devan Los Asocindos regesmios para ol comrral de 165 iigresos por |
venta de 1z productos?

16 | jliavn by erganizacidn registios pary el conn'ol de dox costar de

V) 3 A = i *@
o Planeamuinto Dhrecior de Fortatecimien W Mlm_umde Adgricultora, Ganacenia

tacngamzamn Productea y i AlmeriLaciin

i1 Lie, Otto René Sierra

sl L D T3 1, FORTALECIMENTD) PARA LA
ki | IREEART ACHH FROOUCTHL Y COMERCIALITAT

VIDERAMAGA
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DEMANDAS DE LA ASDCIACION [Necesidades, Intereses, Prioridades y
Expectativas)

W e b =

Rambre del Tésiden
Cargo
Telefone
Pz

ia Admanistrativa; Adiearizg: . /'
(&)1 rode Plansamidnta Dhrector de Fortakecimiento &# 1&\ Minlstro de Agncoultura, Ganaderia
T ey ey - I3 Organdzacion Productivay Eufnpmg'&atﬁn ¥ AmEentacion
L Lie, Olto René Sierra

DIRECTOR 0F FORTALECIMIENTO PAA L
DIRGANIACIN PROCUCTWA Y COMERCIALGAL

VIDER«MAGA
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Anexo 2
Formato de control de asistencia

LALR IS

LuGaR
A0S

ASOOLALION
PERTIHILCE

E
i,
€ 3
if £ 3
el &
= = K
e 2
o
o =
B ]
g
ig g
] o
2
3
]
3
o
B
8 o
H
g
4
%A‘ Administrativa: Autorize: T ﬁge-/ Aprobe:
ar de Franssmismo Directar de Fortalscimento para "'"'w\_r:g. Minktro de Agrcidtura, Gamnaderds
et Rl i Crganizaciin Productiva y Comercializacion y Almentacian
Lie, Otto René Sierra

= DIREC TR 0f FORTALEGIMIENTY PARA LA
TRGAN AT FRODUS T Y COMERCIAL EA0I0N

VIDERAALA
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Anexo 3
Formate de Participacion en Plataforma Comercial
i
3
>
=il
B
. H
g
T
TR
23 |
BE = g
£
¥
: 3
- :
-
3
i - - - = - o ] - |
Zllv'd o
riistrativa; Austarizd; ;
Miniitra de Agnculliea, Ganadena

or de Planeamienitg Darectin de Fortalecimiento:
Y I Chrgamzackan Productiva y C

Lie, Ulto René Sierra
DS TN E FORTALECBENTO PARA LA
CREANIACIOS FROOUGTIVA ¥ COMERCIALIZACIO!
VIDER-MAGA

¥ Almentacion






