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1 PRESENTACION

Como parte de las acciones institucionales que realiza la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN, se encuentran aquellas de andlisis, planificacién,
formulacion y programacion; asi como las orientadas al acompafiamiento técnico-metodoldgico
y al analisis y seguimiento de las acciones institucionales programadas en los instrumentos de
planificacién para cada ejercicio fiscal. Las acciones de andlisis y seguimiento son desarrolladas
en las instituciones que conforman la administracién publica en Guatemala; del gobierno
central, ministerios, secretarias, entidades descentralizadas y autdnomas, asi como en las 340
municipalidades de gobierno local.

Es importante resaltar, que el presente informe de avance y cumplimiento, corresponde al
tercer cuatrimestre y los resultados acumulados en el ejercicio fiscal 2019. El informe se elaboré
de conformidad con lo establecido en la Ley Orgdnica del Presupuesto y sus reformas, Decreto
101-97, Articulos 8 y 17 Bis: Acceso a la Informacidén de la Gestidn Presupuestaria por Resultados.
(*Reformado por el del Decreto Nimero 13-2013 el 20/11/2013), que literalmente dicen: Articulo
8: Vinculacidn Plan-Presupuesto, pdarrafo tercero:

“La Secretaria de Planificacién y Programacidn de la Presidencia enviard a la Junta Directiva del
Congreso de la Republica durante el primer trimestre de cada afio, un informe de evaluacién y
analisis sobre la ejecucion y resultados del presupuesto del ejercicio fiscal anterior haciendo
énfasis en los criterios de calidad del gasto y el impacto de las politicas publicas, sus metas e
indicadores. Dicha informacién se considerara informacién publica de oficio de acuerdo con la
Ley de Acceso a la Informacién Publica”.

Articulo 17 Bis: “La Presidencia de la Republica por medio de la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia, con el objeto de efectuar un adecuado seguimiento que
permita verificar la calidad del gasto publico, debera entregar al Congreso de la Republica en los
primeros quince dias de finalizado cada cuatrimestre del ejercicio fiscal, las metas y sus
respectivos indicadores de desempefio y calidad del gasto, asi como la informacién oportuna
que actualice los avances cada cuatro meses. También facilitard el acceso a los sistemas
informaticos en que se operen los mismos y los planes operativos anuales”.

El objetivo principal, es informar sobre el desempefio de la institucionalidad publica respecto de
los avances observados en la produccién de bienes y servicios (producto y subproductos)
entregados a la poblacidn: segun las prioridades y metas establecidas en los Planes Operativos
Anuales (POAS) del ejercicio fiscal 2019, de igual manera se informa del avance y cumplimiento
de la ejecucidn financiera vinculada a la produccién institucional. Es procedente hacer referencia
que la informacidn contenida en el presente informe se tomd de los informes que envian las
instituciones de administraciéon publica para un total de 108 y de 176 municipalidades que
presentaron su informacién de forma oportuna.

Se incluye la descripcidén de los principales avances y cumplimiento de las metas fisicas, asi como
los cuadros de avance de las metas financieras del cuatrimestre analizado y del acumulado 2019;
que las instituciones definieron para los productos y subproductos contenidos en los POAS.

También se presentan las conclusiones, las recomendaciones y los desafios institucionales que
se deben considerar para avanzar hacia una Gestién Publica por Resultados (GpR); un esfuerzo
que la administracién continda impulsando para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de todas y todos los guatemaltecos.



Finalmente, es importante mencionar que, en la metodologia definida para este informe, se
considerd que la conjugacion de los principios de eficiencia, eficacia y equidad, los cuales han
sido considerados como los pardmetros establecidos para medir la “Calidad del Gasto”,
entendiendo cada uno de estos principios de la manera siguiente:

a. Analisis de Eficiencia

El cual se realiza contrastando el presupuesto ejecutado con respecto al presupuesto vigente
de lainstitucién. Se considera que a mayor porcentaje de ejecucién habra mayor eficiencia.

b. Anadlisis de Eficacia

El cual se realiza contrastando las metas de produccidén de los productos y subproductos
programados con respecto al nivel de ejecucién alcanzado, de igual forma se considera que a
mayor porcentaje de ejecucién habra mayor eficacia.

c. Principio de Legalidad

Definido como la prevalencia de la ley sobre cualquier actividad o funcién del poder publico.
Esto quiere decir que todo aquello que emane del Estado debe estar regido por la ley, y nunca
por la voluntad de los individuos o gobernantes.'

d. Andlisis de Equidad

En este apartado se revisa de manera global aspectos como: a) nimero de beneficiarios (cuando
se dispuso de estos datos); b) grupos de la poblacién a quienes se dirigen las intervenciones, c)
ubicacién geogréfica y d) inversién por area.

Estos elementos se analizan para cada entidad publica y en funcién del avance en la prestacién
de los servicios publicos y el uso de los recursos asignados.

' Consultado en http://definicion.de/principio-de-legalidad/#ixzz3Pg6px2V8el 20/01/15.


http://definicion.de/principio-de-legalidad/#ixzz3Pg6px2V8
http://definicion.de/principio-de-legalidad/#ixzz3Pg6px2V8

2 RESUMEN DE EVALUACION DE LA ACCION INSTITUCIONAL VINCULADA A LAS METAS
DE LA PGG 2016-2020

Se presenta un breve resumen de los resultados de la evaluacién de la Politica General de
Gobierno, como parte de los criterios que debe contener el informe de evaluacién y andlisis sobre
la ejecucién del presupuesto del ejercicio del afio anterior, durante el cual, destaca que de las 29
metas planteadas, para 9 no fue posible determinar si fueron alcanzadas, esto debido a que la
ultima medicién fue realizada entre los afos 2014 y 2015, siendo estas: i) Pobreza general y
extrema; ii) Indice de Desarrollo Humano por residencia y etnia; iii) Coeficiente de Gini; iv) Déficit
habitacional; v) Desnutricion Crénica; vi) Mortalidad de la Nifiez y; vii) Poblacién ocupada en
situacidn de pobreza extrema.

Para las 20 metas que fue posible estimar su cumplimiento solo seis se alcanzaron, las primeras
tres hacen referencia a la mejora del desempefo del indicador utilizado para medir la meta
respecto a la linea de base registrada (2015) y la dltima medicién disponible (2019) para las
siguientes tres metas fue definida una métrica; como se observarse a continuacién:

i) Reducir tasa de desempleo, paso de 2.70 a 2.5 por cada 100 personas
econdmicamente activas;

i) Incrementar la proporcién de mujeres remuneradas en empleos agricolas, pasé de
36.50% a 37.50%;

iii) Reduccién de pérdidas de vida por eventos hidrometeoroldgicos, pasé de 280 a 4
personas fallecidas;

iv) Porcentaje de la energia renovable en la matriz energética, pasé de 57.9% a 65%. La
meta fue establecida en 59.11%

V) Tasa de homicidios, pasé de 29.5 a 21.5 por cada 100,000 habitantes. La meta fue
establecida en una tasa de 23.5

vi) La tasa de delitos contra el patrimonio: pasé de 97 a 49 por cada 100,000. La meta
fue establecida en una tasa de 88.

De las catorce que no fueron alcanzadas, equivalentes al 48% del total de las planteadas en la
Politica General de Gobierno, el andlisis reflejé que los indicadores utilizados para su medicién,
tres tuvieron comportamiento positivo, siendo estos:

i) Razén de mortalidad materna, pasé de 108 a 105 mujeres fallecidas durante el
embarazo, parto y puerperio por 100,000 nacidos vivos, durante el periodo del 2015
al 2019. La meta planteada fue de 93.

ii) Cobertura educativa en preprimaria, pasé de 48.2% a 51.2% de nifios con edad entre 5
y 6 afios durante el periodo del 2015 al 2019. La meta planteada fue de 59.30%.

iii) Tasa de finalizacion en primaria, pasé de 48.2 % a 72.6% de nifios con edad entre 7y 12
afios durante el periodo del 2015 al 2018. La meta planteada fue de 78.80%.

Para las restantes once metas, los indicadores utilizados para su medicidn evidenciaron un
comportamiento negativo, siendo estas: i) indice de Gobernanza; ii) indice de Percepcién de la
corrupcidn; iii) Subalimentacién; iv) Cobertura educacién primaria; v) Cartera de créditos; vi)
Cartera de microcréditos; vii) Tasa de informalidad en el empleo; viii) Tasa de subempleo; ix)
indice de competitividad turistica; x) Cobertura forestal y xi) Contar con una Ley de aguas.



Las instituciones responsables y corresponsables de las metas definieron 122 indicadores de
proceso y resultado, con el propdsito de entender de mejor manera el comportamiento de los
indicadores de impacto parala medicién de las metas planteadas, la mayoria de estos indicadores
se estiman a partir de la produccion institucional. Los resultados del comportamiento de estos
indicadores son positivos puesto que las unidades fisicas anuales ejecutadas por las instituciones
se incrementaron respecto al valor de la linea de base (afio 2015). A pesar de que los indicadores
reflejan un comportamiento positivo, solo el 50% de las metas fisicas planteadas fueron
alcanzadas en el afio 2019.

Los indicadores de proceso y resultado también fueron analizados respecto a su vinculacién con
las variables causales de los drboles de problemas o modelos conceptuales desarrollados para
cada una de las metas, el andlisis reflejé que, de las 94 variables causales, solo el 35% tiene un
indicador vinculado.

Referente a laimplementacidn de las prioridades presidenciales, desde el afio 2017 se establecid
como instancia de coordinacién y asesoramiento a la “Comisién de Gestién Estratégica (CdGE)”
que tuvo como funcidén dar seguimiento a la implementacién de 189 proyectos de alto impacto,
los cuales en su mayoria (91%) respondieron a las 12 prioridades presidenciales establecidas en la
PGG 2016-2020 con excepcidn de la prioridad “sostenibilidad fiscal”. El andlisis de las prioridades
también incluyé informacidn sobre otras acciones o espacios de coordinacién que coadyuvaron
a su cumplimiento, entre las que se destacan: i) Comisién Presidencial para la reduccién de la
desnutricidn crénica, ii) Consejo Nacional de la MYPIME, iii) Consejo Nacional para la Vivienda y
iv) Programa Nacional de Educacién Alternativa, entre otros.

Para el andlisis de los lineamientos generales de la Politica, la evaluacion se circunscribid al
lineamiento “Todas las instituciones publicas deben revisar sus macroprocesos, procesos y
subprocesos institucionales, para readecuar sus estructuras funcionales y presupuestarias,
alinedndolas con la Politica General de Gobierno y con la Politica y Plan Nacional de
Desarrollo...”, los resultados reflejaron que ninguna de las instituciones responsables y
corresponsables del cumplimiento de las metas, implementd el lineamiento en mencién. Las
instituciones vinculadas del cumplimiento de las metas de pobreza, indice de desarrollo humano
y seguridad alimentaria son las que realizaron la mayor cantidad de cambios a los resultados del
Plan Estratégico Institucional (PEI) durante el periodo de implementacién de la Politica General
de Gobierno y que no se reflejaron en los instrumentos de la planificaciéon operativa anual.

Para las 101 acciones estratégicas definidas en la Politica General de Gobierno 2016-2020, los
resultados de la evaluacion reflejaron que fueron atendidas al menos 70 de ellas. El eje con
menor numero de intervenciones dirigidas al cumplimiento las acciones estratégicas fue el de
“Fomento de MIPYMES, turismo, vivienda y trabajo digno decente”, lo contrario ocurrid con los
ejes de “Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion”.

Entre las acciones estratégicas implementadas que mas destacan, son las vinculadas con la
atencidn a la pobreza, implementacidn de programas sociales, subsidio a viviendas, acceso al uso
y tenencia de la tierra, acceso y disponibilidad con servicios de salud, cobertura educativa y
disponibilidad de centros educativos.

Referente a los subproductos institucionales a nivel nacional, solo el 20% proveyé un beneficio
directo a la poblacién, de acuerdo con la unidad de medida planificada (personas beneficiadas,
becas, aporte econdmico, entre otros), para el 80% restante de la produccién institucional, tuvo
un impacto indirecto en la poblacién puesto que se vinculan a la operacidn y funcionamiento de
las instituciones.



Respecto al avance fisico de la produccién institucional vinculada es importante mencionar que
del afio 2016 al 2019, hubo una reduccién del 30%, mientras que el avance financiero reportado
es del 85%. El hecho que el porcentaje de ejecucién financiero tenga un comportamiento
aceptable, no necesariamente coadyuva al cumplimiento de las metas puesto que solo 6 fueron
alcanzadas.

Para el caso de proyectos de inversién publica registrados en el Sistema Nacional de Inversion
Publica, mas del 90% de los proyectos se vinculd a las variables causales de las metas de
educacidn, desnutricion y seguridad alimentaria, caso contrario ocurrié con las metas de
ambiente, vivienda, turismo, créditos, empleo y seguridad; esto se debié a que la mayoria de los
proyectos registrados en el SNIP son de obra gris. En cuanto a la ejecucidn fisica y financiera,
durante el periodo 2016 al 2019, el promedio fue menor al 50%.

Como parte de los resultados de la evaluacidn, se presenté para cada uno de los ejes de la Politica
General de Gobierno una serie de conclusiones y lineamientos especificos que debieran ser
considerados para la elaboracién de los lineamientos generales de Politica Publica que tienen
como finalidad brindar las orientaciones para la planificacién estratégica y operativa de la
institucionalidad publica para el ejercicio fiscal 2020 y la planificacién y presupuesto multianual
2021-2025 como esta normado por las leyes vigentes en el pais.

3 INVERSION INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL AL CIERRE DEL Il CUATRIMESTRE
3.1 Estructura del Presupuesto del Gasto de Inversién Puablica 2019

Segun Decreto 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2019 y sus ampliaciones al 31 de diciembre de 2019 el
presupuesto ascendid a Q 88,327.55 millones y el presupuesto para gastos de capital alcanzé un
monto de Q18,156.90 millones, superior en 16.76% al del afio anterior (2018), equivalente al 3.1%
del PIB estimado a precios corrientes.

Segun estructura del gasto, el rubro inversién fisica compuesto por infraestructura y
equipamiento por parte del gobierno central alcanzd los Q5,868.00 millones, que corresponde
al 32.34% del total del gasto de inversién, que incluye la formacién bruta de capital, terrenos,
intangibles y el equipamiento. Este monto con respecto al afio anterior, aumentd en un 32.34%.
(Ver cuadro 1).

En la parte correspondiente a las transferencias de capital, este rubro ascendid a Q12,284.20
millones. De este, un 67.65% se orientd a las municipalidades, que obtienen generalmente mas
de la mitad de las transferencias para inversion, lo que se tradujo en una asignacién a los
gobiernos municipales por un total de Q7,641.70 millones, de conformidad a la ley del IVA'y del
Situado Constitucional, donde estd establecido el destino de la inversién para proyectos de
infraestructura, el cual con respecto al afio anterior fue superior en 12.25%.

Los Consejos Departamentales de Desarrollo en 2019 recibieron un presupuesto que representa
el 21.88% de las transferencias de capital y el 14.80% del total del gasto de inversion.



Cuadro 1
Presupuesto de Inversién Publica
Asignado Modificado y Ejecutado

Ejercicio fiscal 2019
(Millones de Quetzales)

16,193.80 1,963.10 18,156.90 16,285.70

4,396.10 1,471.90 5,868.00 4,967.90 84.66
3,812.40 655.10 4,467.50 4,061.10 90.90
583.70 816.80 1,400.50 906.80 64.75
50.40 -45.70 4.70 4.70 100.00
11,747.30 536.90 12,284.20 11,313.10 92.10
7,619.90 21.80 7,641.70 7,634.40 99.90
2,637.10 50.20 2,687.30 1,834.10 68.25
47.90 0.90 48.80 48.80 100.00
1,442.40 464.00 1,906.40 1,795.80 94.20

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con informacién del SICOIN 20/01/2020.

3.2 Inversidn publica ejecutada durante el afio 2019

Se presenta a continuacion los resultados de la ejecucidon en inversidn durante el ejercicio fiscal
2019, clasificados por distribucién de la inversidn; por poder de decisidn, por ejes estratégicos y
por territorio.

3.2.1  Distribuciéon de la inversion por poder de decisién

Segun datos del Sistema de Informacién de Inversién Publica -SINIP- al 10 de enero del 2019, el
total de la inversion ejecutada dentro del presupuesto de gastos de inversidn nacional durante
el ejercicio fiscal 2019 (Ver grafica 1) fue de Q7,724.77 millones, equivalente al 71.04% de lo
asignado. Por poder de decisidn, se presenta de la manera siguiente:

3.2.2 Gobierno Central y Empresas Publicas no Financieras Nacionales

El 59.46% del total de la inversidn ejecutada registrada a nivel nacional, equivalente a Q 4,593.29
millones, les corresponde a las instituciones de Gobierno Central y Empresas Publicas no
Financieras Nacionales, que superaron la ejecucién del afio 2018 en Q1,550.71 millones, lo que
equivale a una tasa de variacion del 51.0%.

A nivel de entidad, las cinco instituciones que tuvieron los mayores montos ejecutados son:
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda -CIV- con Q3,865.75 millones,



equivalente al 96.74%, Ministerio de Desarrollo Social Q78.59 millones (76.55%), Instituto de
Fomento Municipal Q73.52 millones (80.25%), Registro de Informacién Catastral de Guatemala -
RIC- Q20.19 millones (82.50%), Consejos Nacional de Areas Protegidas Qo.24 millones (80.00%).
(Ver anexo 1).

3.2.3 Consejos Departamentales de Desarrollo

Al finalizar el afio 2019, se asignaron por medio de ACDD un total de Q 2,785.15 millones para
inversién publica con forme lo establece la Ley del IVA PAZ, de estos la ejecucidn registrada por
los Consejos Departamentales de Desarrollo —Codedes-; alcanzé un monto de Q1,462.40
millones, equivalente al 18.93% del total. Segun tasa de variacién con respecto a lo ejecutado en
2018, mostré un aumento de 37.85%, lo cual fue positivo puesto que se tradujo en 2,935 proyectos
ejecutados durante el afio 2019.

Los cinco departamentos que tuvieron un mayor nivel de ejecucién en términos relativos fueron:
Escuintla Q94.31 millones (88.18%), Solold Q95.74 millones (82.38%), El Progreso Q51.98 millones
(80.77%.), Santa Rosa Q71.63 millones (76.72%) y Baja Verapaz Q62.22 millones (75.12%) (Ver anexo
2).

3.2.4 Gobiernos Locales

En el caso de los gobiernos locales, durante el dltimo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2019 la
ejecucién de lainversidn publica registrada en el SINIP, segiin informacién al 10 de enero de 2020,
fue de Q1,669.08 millones, equivalente al 21.61% del presupuesto de inversién a nivel nacional,
mostrando una tasa de variacién con respecto al afio 2018 de 57.9%, es decir, que aumentd
respecto al afio anterior. No obstante, a este aumento, del total de las transferencias de capital
a las municipalidades (Q 7,645.50 millones) en el SINIP se tiene actualizado Unicamente el 21.83%
del total de las transferencias a las municipalidades.

La ejecucidon acumulada anual de los gobiernos locales ascendid a Q1,669.08millones,
equivalente al 64.22% del presupuesto de inversién anual del ejercicio fiscal 2019.

A través de los Gobiernos Locales los seis departamentos que tuvieron mayor registro de
ejecucion son: Escuintla Q162.81 millones (77.95%), Huehuetenango Q139.18 millones (87.03%),
Suchitepéquez Q54.52 millones (78.18%), Retalhuleu Q30.87 millones (93.41%), Totonicapan
Q22.61 millones (79.66%), El Progreso Q19.75 millones (83.09%). (Ver anexo 3).
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Fuente: elaboracién SEGEPLAN, con informacién del SNIP al 10.01.2020.

3.3 Distribucién de la inversién por ejes estratégicos de la Politica General de Gobierno

En la Politica General de Gobierno (PGG) del periodo 2016-2020 estan establecidas las prioridades
y directrices que orientan la gestidn publica, dirigidas para contribuir y promover el impulso de
las politicas, planes, programas y proyectos, en la tematica de la equidad y a la eliminacién de la
situacidn que genera la desigualdad, principalmente de aquellos grupos sociales de la poblacién
en situacion de alta vulnerabilidad y en consecuencia propiciar la disminucién de las brechas y
disparidades de desarrollo econédmico y social en coherencia con los compromisos adquiridos
por el Estado de Guatemala.

En el presente apartado se describe el comportamiento de la ejecucién de la inversion publica
registrada en el SINIP en los cinco ejes que la componen:

El eje, Fomento de las Mipymes, turismo, vivienda y trabajo digno y decente, orientado al
fortalecimiento de la estructura productiva (empresas) que conforman las pequefas unidades,
medianas y micro unidades productivas, las cuales encuentran serias restricciones para el
fomento y desarrollo, por lo tanto, mejorando estas condiciones se estard contribuyendo con la
promocidn de trabajo digno y decente en amplios grupos de la poblacién. Otro tema estratégico
se refiere a la creacién de infraestructura para las cadenas productivas agropecuarias, el
fortalecimiento del sector turistico y la priorizacién para sentar las bases juridicas e
institucionales que permitan superar gradualmente la problematica del déficit de vivienda.

Para este propdsito, segin SINIP a nivel nacional al cierre del afio 2019, la inversion ejecutada
alcanzd Q5,264.60 millones, equivalente al 56.49% del total de la inversion ejecutada, para 2,583
proyectos.



El eje Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacién de calidad, cuyas acciones
estan orientadas a mejorar las condiciones de vida de la poblacién, principalmente la poblacién
en condiciones de pobreza y pobreza extrema, a través del mismo se han establecido esfuerzos
mediante lineamientos y orientaciones de la inversidn publica, principalmente para que
contribuyan a la reduccién de la desnutricién crénica infantil, la cual representa uno de los
mayores problemas en el tema de la seguridad alimentaria en Guatemala, esencialmente en los
ambitos de la disponibilidad de alimentos, accesibilidad, consumo y el aprovechamiento
biolégico. En el tema de educacion, ampliar la cobertura nacional, donde la inversién en
infraestructura tiene un rol importante y en salud, la prioridad sera la atencién en el nivel
primario.

De acuerdo con la priorizacidn, la inversién publica ejecutada en el afio 2019, alcanzé Q2,219.06
millones, equivalente al 38.43%, para 4,149 proyectos.

El eje Tolerancia cero a la corrupciéon y modernizacién del Estado, prioriza la inversidn vinculada
a las acciones relevantes que la institucionalidad publica ha emprendido para transparentar sus
procesos y el fortalecimiento dirigida hacia la modernizacién del Estado para que responda a los
desafios del desarrollo. Para este propdsito, seguin SINIP a nivel nacional en el afio 2019 de
acuerdo con la priorizacién de la inversién publica, la ejecucién alcanzé los Q127.83 millones,
equivalente al 2.52%, orientado a 226 proyectos.

El eje Seguridad ciudadana, contempla la ejecucidn de acciones tendentes a disminuir la
violencia, delincuencia y criminalidad, con politicas de prevencién a partir de un enfoque de
desarrollo humano, asi como, acciones necesarias de apoyo al Sistema de Administracion de
Justicia. Para este propdsito, segun SINIP a nivel nacional al finalizar el ejercicio fiscal 2019,
alcanzd una ejecucion de Q45.89 millones, equivalente al 1.45%, orientado a 69 proyectos.

El eje Ambiente y recursos naturales, prioriza la inversion para la conservacién y manejo racional
de los recursos naturales y la proyeccién del ambiente, ya que estan asociados directamente con
el desarrollo sostenible. Considerando el impacto que los fendmenos naturales geoldgicos e
hidrometereoldgicos tienen para el pais, asociado a las condiciones de vulnerabilidad y los
efectos del cambio climatico. Para este propdsito, segtin SINIP a nivel nacional en 2019, alcanzd
una ejecucién de Q67.39.00 millones, equivalente al 1.10% del total de la inversién, para 129
proyectos.
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Fuente: elaboracion SEGEPLAN, con informacién del SNIP al 10.01.2020.

3.4 Distribucién de la inversién territorialmente

La inversién publica ejecutada a nivel nacional en el territorio por las distintas entidades
ejecutoras de Gobierno al finalizar el afo 2019, se clasifica y presenta de la manera siguiente (ver

cuadros anexos 4y 5):

3.4.1  Nivel departamental

En cuanto a la inversidn publica ejecutada a nivel departamental se establecié que los cinco

departamentos que concentraron los mayores montos de inversidn son:

e Guatemala ejecuté un monto de Q737.25 millones (9.24% de lo ejecutado a nivel nacional)
equivalente al 52.57% de avance financiero con respecto a lo asignado al departamento.

Segun tipo de proyecto, el 69.15% de la inversidn se orientd de la manera siguiente:



Cuadro 2
Inversién por Tipo de Proyecto
Departamento de Guatemala
Ejercicio fiscal 2019
(Millones de Quetzales)

9

4
19
61
26

Construccién, ampliacidn, reposicion y mejoramiento de 20.31
carreteras

Construccién de centros de capacitacion 15.42
Capacitaciones 14.39
Ampliaciéon y mejoramiento de calles 12.69
Sistemas de agua potable 6.34

Fuente: elaboracién SEGEPLAN, con informacién del SNIP al 10.01.2020.

e Escuintla es el segundo departamento que tiene registrado el mayor monto de inversién
ejecutada, que alcanzo Q766.87 millones (9.93%) es el peso relativo de lo ejecutado a nivel
nacional) y equivale al 87.83% en el avance de ejecucidn financiera con respecto a lo asignado.

Segun tipo de proyecto, el 78.66% de la inversidn se concentrd de la manera siguiente:

Cuadro 3
Inversién por Tipo de Proyecto
Departamento de Escuintla
Ejercicio fiscal 2019
(Millones de Quetzales)

1
3
4
2

2

Infraestructura de urbanizacion y vivienda para las familias 31.86
afectadas por la erupcion del Volcan de Fuego

Mejoramiento de carreteras 29.35
Sistemas de agua potable 6.13
Mejoramiento de calles 5.79
Construccién de centros de capacitacion 5.53

Fuente: elaboracién SEGEPLAN, con informacién del SNIP al 10.01.2020.

e En San Marcos se ejecuté un monto de Q642.59 millones (8.32%) de lo ejecutado a nivel
nacional) y le corresponde al 77.45% de avance financiero del monto asignado al

departamento.

La inversién ejecutada por sector, se presenta con mayor detalle en el cuadro siguiente:



Cuadro 4
Inversién por Tipo de Proyecto
Departamento de San Marcos
Ejercicio fiscal 2019
(Millones de Quetzales)

167 TRANSPORTE 58.55
13 Proyectos de mejoramiento de carreteras 79.53
126 Construccidon y mejoramiento de caminos rurales 15.82
28 Mejoramientos de calles 4.18
7 AGUA Y SANEAMIENTO 19.81
2 Sistemas de alcantarillados sanitario 45.38
4 Sistemas de agua potable 41.09
1 Sistema de tratamiento de agua residuales 5.24
125 EDUCACION 7.75
90 Infraestructura de noventa escuelas de educacién primaria 60.07
25 Proyectos de educacién basica 23.83
10 Proyectos de educacién preprimaria 8.01

Fuente: elaboracién SEGEPLAN, con informacién del SNIP al 10.01.2020.

Los tres sectores que se aprecian en el cuadro anterior (transporte, agua y saneamiento
y educacién), concentraron el 86.11% del total de inversién en el departamento.

e Alta Verapaz ejecuté Q399.94 millones (5.18% de lo ejecutado a nivel nacional) equivalente
65.00% del monto de inversion asignado.

De este, el 94.33% de la inversidn fue orientada a los cuatro sectores que se detallan en el
cuadro siguiente:

Cuadro 5
Inversién por Tipo de Proyecto
Departamento de Alta Verapaz
Ejercicio fiscal 2019
(Millones de Quetzales)

63 TRANSPORTE 64.69
8 Mejoramiento de carreteras 84.62
39 Construccién y mejoramiento de caminos rurales 10.76
16 Mejoramiento de calles 4.09
75 AGUA Y SANEAMIENTO 14.66
47 Construccidén y mejoramiento de sistemas de agua potable 53.91
9 Sistemas de alcantarillado sanitario 33.18
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19 Construccién e instalaciéon de aljibes 9.79

109 EDUCACION 11.34
82 Construcciones, ampliaciones y mejoramiento de escuelas de 65.79
educacidn primaria
26 Construcciones, ampliaciones y mejoramiento de escuelas de 29.26
educacion basica
1 Programas de capacitacion 2.18
13 SALUD 3.64
5 Construccién y mejoramiento de hospitales 38.95
6 Puestos de salud 30.50
2 Centros de atencion permanente 14.17

Fuente: elaboracién SEGEPLAN, con informacién del SNIP al 10.01.2020.

e Jutiapa es el quinto departamento con mayor monto de inversidén ejecutada, el 5.16%
(Q398.22 millones) y equivale a 84.95% de avance financiero en lo asignado.

Segun tipo de proyecto el 91.91% se concentrd para la ejecucidén en los sectores siguientes:

Cuadro 6
Inversién por Tipo de Proyecto
Departamento de Jutiapa
Ejercicio fiscal 2019
(Millones de Quetzales)

106 TRANSPORTE 67.45
5 Mejoramiento de carreteras 64.72
3 Construccidn de puentes vehiculares 20.31
88 Construccién y mejoramiento de caminos rurales 14.66
10 Mejoramiento de calles 0.31
56 AGUA Y SANEAMIENTO 12.85
28 Construcciéon, ampliacién y mejoramiento de sistemas de agua potable 52.76
12 Sistemas para el tratamiento de aguas residuales 28.10
14 Alcantarillado sanitario 10.44
1 Sistema de tratamiento de aguas residuales 8.58
1 Depdsitos de almacenamiento de agua pluvial 0.12
36 EDUCACION 8.36
31 Construcciones, ampliaciones y mejoramiento de escuelas de educacion 86.30

primaria, institutos de educacion basica y escuelas de educacion
preprimaria)

3 Construcciones, ampliaciones y mejoramiento de institutos de educacion 9.92
diversificada

1 Dotacidn de mobiliario y equipo 2.15

1 Construccion de biblioteca 1.45

11



6 SECTOR AGROPECUARIO 3.25
1 Construccion de sistema de riego 44.73

5 Dotaciones de granos basicos y asistencia alimentaria 50.74
Fuente: elaboracién SEGEPLAN, con informacién del SNIP al 10.01.2020.

Por el lado de los departamentos que ejecutaron los menores montos de inversién con respecto
al monto asignado, son: Guatemala con un monto asignado de Q1.401.65 millones (12.97% de peso
relativo), registré una ejecucién del 52.60%; Huehuetenango con asignacién de Q444.45 millones
(4.11% de peso relativo), registré una ejecucion del 59.46%.

Quiché con Q434.41 millones (4.02% de peso relativo), registré una ejecucién del 56.65%; 1zabal
con una asignacién de Q270.34 millones (2.5% de peso relativo), registré una ejecucion del 52.60%;
Jalapa con una asignacién de Q186.83 millones (1.73% de peso relativo), registré una ejecucién
del 57.97%; por ultimo, Totonicapan con una asignacién de Q184.19 millones (1.70% de peso
relativo), registré una ejecucion del 46.29%.

4 COOPERACION INTERNACIONAL NO REEMBOLSABLE AL CIERRE DEL IIl CUATRIMESTRE

La Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN- en cumplimiento al
articulo 64 de la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal dos mil diecinueve, Decreto 25-2018, pone a disposicién el presente informe sobre la
ejecucion del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019, el cual incluye el analisis e interpretacion de
la distribucidn y ejecucidn del presupuesto de donaciones corrientes previstas para el presente
ejercicio fiscal.

La asignacidon presupuestaria aprobada para las donaciones externas para el afio 2019
correspondiente a instituciones de gobierno central es de Q.254.48 millones y Q.131.26 millones
para entidades descentralizadas, para un total de Q.385.74 millones. Al cierre del mes de
diciembre, las modificaciones a dicho presupuesto lo disminuyen para el Gobierno Central con Q.
80.83 millones, y lo aumentan en Q. 11.23 millones para las entidades descentralizadas. Estas
modificaciones dejan un presupuesto vigente de Q. 173.65 millones para gobierno central y de Q.
142.49millones para entidades descentralizadas.

La ejecucidon acumulada al 31 de diciembre del presente afio asciende a Q. 179.86 millones,
equivalentes a un 56.89 % promedio respecto al presupuesto vigente (Gobierno Central y
Descentralizadas). La ejecucién acumulada de las instituciones de gobierno central asciende a
Q.95.42 millones equivalentes a un 54.95% de su presupuesto vigente. Asimismo, el presupuesto
para entidades descentralizadas reporta una ejecucién acumulada al 31 de diciembre de 2019 de
Q.84.44 millones, equivalentes a un 54.26% de su presupuesto vigente.

4.1  Presupuesto donaciones externas

La asignacidon global para la fuente 61 “Donaciones Externas” asciende a Q.385.74 millones. Al
31 de diciembre de 2019, se han realizado modificaciones presupuestarias por Q.69.60 millones
para contar con un presupuesto vigente de Q. 316.14 millones y ejecucidn acumulada promedio
de 56.89%, como se observa en el siguiente cuadro:
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Cuadro 7
Presupuesto Asignado - Vigente - Ejecutado
Al 31 de Diciembre 2019
(Cifras expresadas en millones de Quetzales)

Gobierno Central 254.48 173.65 95.42 54.95%
Descentralizadas 131.26 142.49 84.44 59.26%
Total 385.74 316.14 179.86 56.89%

Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con base a datos del Sistema de Contabilidad integrada -SICOIN-
Ejercicio Fiscal 2019.

En la siguiente grdfica, se puede observar el comportamiento de los presupuestos para
administracién central e instituciones descentralizadas:

Grafica3
Presupuesto de Donaciones
Asignado - Vigente - Ejecutado
Al 31 de Diciembre 2019
(Expresado en Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracién propia SEGEPLAN con base a datos del Sistema de Contabilidad Integrada
-SICOIN y SICOINDES- Ejercicio Fiscal 2019.

Como se puede observar, la ejecucién acumulada al 31 de diciembre de 2019 para cada una de las
asignaciones presupuestarias alcanza el 54.95% para el Gobierno Central, y el 59.26% para
entidades descentralizadas, para hacer un promedio ponderado entre ambas de 56.89%, con un
monto absoluto de Q. 179.86 millones, incluido el monto de transferencias para Obligaciones del
Estado.

4.2 Ejecucion administracion central

La ejecucién total acumulada del presupuesto de donaciones asignado a las instituciones de
gobierno central al 31 de diciembre de 2019, asciende a Q.95.42 millones. El porcentaje de
ejecuciéon acumulada es de 54.95% y se clasificé segun el siguiente cuadro:
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Cuadro 8
Ejecucién por tipo de Institucién
Al mes de Diciembre 2019
(Cifras expresadas en millones de Quetzales)

Ministerios 156.60 85.67 5.47 37.17%
Secretarias Y Otras 27.33 17.96 8.86 9.29%
Obligaciones a Cargo del Tesoro 70.55 70.02 51.09 53.54%
Servicios de la Deuda Publica - - - 0.00%

Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con base a datos del Sistema de Contabilidad integrada
-SICOIN- Ejercicio Fiscal 2019.

La ejecucidn detallada por institucién se puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 9
Ejecucién de Donaciones - Gobierno Central
Al mes de Diciembre 2019
(Cifras expresadas en millones de Quetzales)

1 MINEX - - - 0.00%
2 | MINGOB - - - 0.00%
3 MINFIN 3.15 3.40 2.24 65.88%
4  MINEDUC 13.13 11.36 2.69 23.68%
5  MSPAS 30.08 29.85 9.33 31.26%
6  MINTRAB - 1.56 0.99 63.46%
7  MINECO 3.19 5.76 5.62 97.57%
8 | MAGA 37.70 9.59 3.75 39.10%
9 Qv 66.01 12.05 2.10 17.43%
10  MEM 3.34 = - 0.00%
11 MICUDE - - = =

12 { MARN - 12.10 8.75 72.31%
13 | MIDES - - = 0.00%
14 OBLIGACIONES DEL ESTADO A 70.55 70.02 51.09 72.96%

CARGO DEL TESORO
SERVICIOS DE LA DEUDA

15 PUBLICA - - - 0.00%
16  SECRETARIA PRIVADA - - - 0.007%
17 : CONAP 13.56 13.56 5.91 43.58%
18 | SEGEPLAN 0.50 0.71 0.34 47.89%
19 | SEPREM 2.56 3.24 2.29 70.68%
20 SESAN 10.71 0.45 0.32 71.11%
21 DEMI - - - -

Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con base a datos del Sistema de Contabilidad Integrada

-SICOIN- Ejercicio Fiscal 2019.



El detalle de la ejecucion por programa o proyecto por entidades, a diciembre 2019, se puede
ver en el cuadro anexo 6.

4.3 Ejecucion de instituciones descentralizadas

La ejecucidon total acumulada del presupuesto de donaciones asignado a las instituciones
descentralizadas asciende a Q84.44 millones, equivalente al 59.26% del presupuesto vigente, lo
cual se aprecia en la gréfica siguiente:
Grafica 4
Presupuesto de Donaciones - Instituciones Descentralizadas
Asignado- Vigente - Ejecutado

Al mes de Diciembre 2019
(Expresado en Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con base a datos del Sistema de Contabilidad integrada -SICOIN-
Ejercicio Fiscal 2019.

El cuadro siguiente muestra la ejecucidn detallada por institucidn, el presupuesto asignado, el
presupuesto vigente y el porcentaje de la ejecucién lograda.
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Cuadro 10

Ejecucion de Donaciones - Instituciones Descentralizadas
Al mes de Diciembre 2019
(Cifras expresadas en millones de Quetzales)

Y Proyectos Asignado V'g ente Ejecucion %
No. Institucion en 2019 Diciembre Diciembre1g | Ejecucion
SICOINDES 2019
CONS. NAC. DEPORTE, LA
1 EDUC. FIS. Y EL DEP = 0.11 0.03 =
(CONADER) 1
2 INFOM 1 50.00 68.09 36.00 52.87%
3 COG 2 - 8.71 6.18 70.95%
4 SEICMSJ 4 10.55 10.55 9.22 87.39%
5 MUNIGUATE 4 51.35 23.39 10.95 46.81%
6 MP 0 - - - 0.00%
7 INGUAT 1 0.34 2.03 1.90 93.60%
8 FED. NAC. FUTBOL 2 13.56 26.74 18.04 67.46%
9 FED. NAC. ESGRIMA 1 - 0.01 - 0.00%
10 INAB 1 2.00 2.85 2.12 74.39%
11 FEGUA 1 3.46 - - 0.00%
| Tota | 18 |

El detalle de la ejecucidn por programa o proyecto es el siguiente:

Cuadro 11
Ejecucién por Programa o Proyecto
Instituciones Descentralizadas
Al mes de Diciembre 2019
(Cifras expresadas en millones de Quetzales)

| 14249

| 59.26% |

Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con base a datos del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOINDES- Ejercicio
Fiscal 2019.

DCI-ALA/2010/021-929 Apoyo a la Seguridad y la Justicia en o
1 409 |37 Guatemala -SEJUST- Q1,203,470.84 Q1,201,065.53 | 99.80%
5 603 |108 Proyec.to ForFaI.eC|m|ento d.e los r.necanlsmos de proteccién de Q157,765.21 Q157,765.21| 100.00%
SEICMS) las mujeres victimas de la violencia Fase Il
60 119 Fortalecimiento de los mecanismos de proteccién de las Q1,317,98 Q1,317,098 100.00%
3 3 mujeres sobrevivientes de violencia Fase Il 31795577 31795577 T
Prevencién de la Violencia y el Delito Contra Mujeres, Nifiez y 5
4 603 1114 | Agolescencia (Res. SEICMSJ-AECID No.002-2018) Q7,871,77818 | Q6,541,090.76 |  83.10%
5 | CONADER | 429 . Donacidn para la eliminacién del dopaje en el deporte (Acta Q108,243.80 Q30,020.00 0.00%
No. 29-2019)
ATC/OC-151832-RG Proyecto Regional de Turismo Comunitario
6 | INGUAT | 402 |179 May/a A v & Q2,034,637.00 | Q1,899,770.34 | 93.37%
INFOM Programa de agua potable y saneamiento para el 5
7 INFOM 402 | 131 desarrollo humano fase | Q68,088,043.00 | Q36,001,437.36 52.87%
8 INAB 505 |6 Adaptacién al Cambio Climatico en el Corredor Seco Q2,850,000.00 Q2,120,007.25 74.39%
9 56 2103 |1 Programa continental actividad cons afio 2002 Q5,068,101.98 Q3,602,854.61 71.09%
10 2104 |1 Programa continental actividad cons afio 2003 Q3,644,826.60 Q2,579,412.69 70.77%
FED. NAC. Donacidn para el programa de desarrollo foward de la Fifa en N
" FuteoL | 0 |’ Guatemala (anteproyecto ppto.2019) Q22,892,618.00 | Q16,619,777.88 0-00%
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Donacién oneConcacaf para la federacién nacional de futbol de

Fuente: Elaboracién propia SEGEPLAN con base a datos del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOINDES- Ejercicio
Fiscal 2019.

4.4

Donaciones corrientes por fuente cooperante previstas en el presupuesto general de
ingresos y egresos 2019

El presupuesto vigente para donaciones incluye varias fuentes cooperantes, de las cuales cuatro
(4) integran el 67.71% del presupuesto vigente equivalente a Q.166.65 millones. En la siguiente
grafica, se muestra el presupuesto asignado al inicio del ejercicio fiscal y el presupuesto vigente
al 31 de diciembre de 2019.
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2 431 |1 Guatemala (anteproyecto ppt0.2019) Q3,844,127.00 Q1,419,447.17 | 0.00%
Subsidio para la participacién de un atleta en el campeonato
FED. NAC. . . o
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Graficas
Presupuesto de Donaciones - Asignado versus Vigente
Diciembre 2019
Fuente Cooperante
(Expresado en Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracién propia SEGEPLAN con base a datos del Sistema de Contabilidad Integrada —SICOIN y SICOINDES-
Ejercicio Fiscal 2019. El presupuesto presentado incluye la asignacidn por fuente en SICOIN Central y SICOINDES
descentralizado y resta el presupuesto de Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro, el cual corresponde a
transferencias para que instituciones descentralizadas ejecuten su asignacién presupuestaria. En el titulo “varios”, se
ha agrupado a las fuentes: BCIE, BIRF, FIDA, JICA, ALEMANIA, ESPANA, y SUECIA, debido a que el presupuesto vigente
para cada uno de ellos es menor a un valor de 15%.

La ejecucidén de las cuatro fuentes cooperantes indicadas alcanza los Q.83.16 millones; es decir,
el 49.90%de la ejecucién acumulada al 31 de diciembre del presente afio, como se puede apreciar
en la grafica siguiente. Dicha ejecucién evidencia la necesidad de mejorar los mecanismos
administrativos para superar la débil ejecucion presupuestaria, ya que de lo contrario la
captacion de recursos financieros internacionales se veria disminuida por parte de los
cooperantes, si no se logra alcanzar las metas financieras programadas.




Grafica 6
Ejecucién de 4 Fuentes Cooperantes
Vigente - Ejecutado
Diciembre de 2019
(Expresado en Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN.

El presupuesto que incluye la asignacion por fuente en SICOIN Central y SICOINDES
descentralizado, el cual no incluye el presupuesto de Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro.

Se aprecia, ademds por cada fuente cooperante los distintos momentos del presupuesto, el
asignado, el vigente y ejecutado, lo cual se aprecia en la grafica siguiente.

Graficay
Distribucién del Presupuesto Asignado - Vigente - Fuente Cooperante
Diciembre de 2019
(Expresado en Millones de Quetzales)
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Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con base a datos del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN y
SICOINDES- Ejercicio Fiscal 2019.
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5 INFORME INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO DE LA CALIDAD DEL GASTO AL CIERRE DEL I
CUATRIMESTRE

5.1 Instituciones Centralizadas

Las instituciones que forman parte de la Administracidon Central son aquellas constituidas por el
poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial y otras clasificadas como érganos de control. Dentro de
las instituciones centralizadas se encuentran: los Ministerios, las Secretarias, Comisiones y otras
dependencias.

5.1.1  Ministerios

En este apartado, se presentan los principales avances de las metas fisicas y financieras del tercer
cuatrimestre y acumuladas 2019, resaltando los resultados estratégicos e institucionales; asi
como algunos de los productos sustantivos definidos por cada Ministerio de Estado.

e Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién - MAGA-

El MAGA es la institucién del Estado, que fomenta el desarrollo rural integral a través de la
transformacién y modernizacion del sector agropecuario, forestal e hidrobioldgico,
desarrollando capacidades productivas, organizativas y comerciales para lograr la seguridad y
soberania alimentaria y competitividad; con normas y regulaciones claras para el manejo de
productos en el mercado nacional e internacional, garantizando la sostenibilidad de los recursos
naturales.

En el tercerinforme cuatrimestral enviado a esta Secretaria, se evidencia un 0% de ejecucidn fisica
de los productos: “Personas asistidas para produccidon de alimentos para autoconsumo” y
“Productores excedentarios y comerciales apoyados en la gestion de servicios de garantia,
Asistencia Técnica y Seguro Agropecuario”. Por lo tanto, se deberd de tomar las medidas
administrativas, técnicas y financieras necesarias para que esto sea corregido, debido a que
compromete la atencidn a la poblacién elegible, la cual muestra mayores brechas en el
desarrollo.

Con relacién a la ejecucidn financiera, la gréfica siguiente muestra la ejecucién del tercer
cuatrimestre, comparado con la ejecucién acumulada anual versus el presupuesto vigente del
ejercicio fiscal 2019.
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Grafica 8
Ejecucion Presupuestaria 3er. Cuatrimestre y Acumulada
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
Ao 2019
(Cifras en millones de quetzales)
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN, con base a datos de SICOIN del 12/03/2020.

Para el ejercicio fiscal 2019 al MAGA le fue asignado un presupuesto de Q1,365.41 millones,
teniendo unincremento de Q104.97 millones para un presupuesto vigente de Q1,470.37 millones.
En el tercer cuatrimestre la ejecucién fue de Q547.02 millones equivalente a un 37.20% de avance
en su ejecucion.

La ejecucién acumulada de enero a diciembre fue de Q. 1,308.31 millones que representa el
88.98% de ejecucion total anual.

e Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-

El MARN es el rector del sector ambiente en el pais. Como tal, se encarga de formular y ejecutar
las politicas relacionadas con el tema ambiental; cumplir y hacer que se cumpla el régimen
concerniente a la conservacidn, proteccidn, sostenibilidad y mejoramiento del ambiente y los
recursos naturales en el pafs; velar por la garantia del derecho humano a un ambiente saludable
y ecoldégicamente equilibrado; prevenir la contaminacién del ambiente; disminuir el deterioro
ambiental y la pérdida del patrimonio natural, segtn Ley del Organismo Ejecutivo (Decreto 114-

97)-

El Ministerio evidencia un avance de metas fisicas de acuerdo a la programacidn realizada para
el 2019, con excepcidn del producto: “Informes de asesorias a municipalidades sobre el disefio y
supervisidon de plantas de tratamiento de aguas residuales” el cual tuvo un avance del 8% tanto
en el tercer cuatrimestre como en el acumulado del 2019, por lo que se exhorta al Ministerio que
fortalezca y mejore las acciones para un mejor desempeiio en la ejecucién de dicho producto, el
cual es de suma importancia para frenar la contaminacién de las fuentes de agua a nivel nacional.

Con relacién a la ejecucidn financiera, la grafica siguiente muestra la ejecucion del tercer
cuatrimestre, comparado con la ejecucién acumulada anual versus el presupuesto vigente del
ejercicio fiscal 2019.
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Grafica9
Ejecucion Presupuestaria 3er. Cuatrimestre y Acumulada
MINISTERIO DE AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
Afo 2019
(Cifras en millones de quetzales)
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN, con base a datos de SICOIN del 23/01/2020.

Para el ejercicio fiscal 2019 al MARN le fue asignado un presupuesto de Q127.28 millones,
teniendo un incremento de Q56.74 millones para un presupuesto vigente de Q184.02 millones.
En el tercer cuatrimestre la ejecucion fue de Q76.63 millones equivalente a un 41.64% de avance
en su ejecucion.

La ejecucién acumulada de enero a diciembre fue de Q170.25 millones que representa el 92.52%
de ejecucidn total anual.

e Ministerio de Cultura y Deportes -MICUDE-

El MICUDE-, segun la Ley del Organismo Ejecutivo Decreto 114-97, atiende lo relativo al régimen
juridico aplicable a la conservacidon y desarrollo de la cultura guatemalteca y el cuidado de la
autenticidad en sus diversas manifestaciones; la proteccién de los monumentos nacionales y de
los edificios, instituciones y dreas de interés histdrico o cultural y el impulso de la recreacién y del
deporte no federado ni escolar. Lo anterior, por medio de la implementacidn y ejecucién de las
Politicas Culturales y Deportivas Nacionales y el Plan de la Cultura de Largo Plazo denominado
“La cultura como motor del desarrollo”.

El Ministerio estd encaminado a las prioridades contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo
K’atun, especificamente en el Eje Bienestar para la Gente con la prioridad: “promover la cultura
como elemento fundamental para la revitalizacion del tejido social y la construccién de la
identidad nacional”, a través de la generacion y facilitacién de productos vinculados a los cuatro
programas sustantivos: a) Formacién, fomento y difusion del arte y la cultura, b) Proteccidn,
restauraciény preservacién del patrimonio cultural y natural, ¢) Fomento al deporte no federado
y larecreacion y d) Gestién del desarrollo cultural.

El Ministerio no hizo entrega del tercer informe cuatrimestral 2019; por lo que no se cuenta con
informacién del avance de meta fisica. Se presenta Unicamente los resultados de la ejecucion
financiera correspondiente al tercer cuatrimestre y total acumulado anual, los cuales se pueden
apreciar en la grafica siguiente:
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Grafica 10
Ejecucion Presupuestaria 3er. Cuatrimestre y Acumulada
MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES
Afo 2019
(Cifras en millones de quetzales)
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN, con base a datos de SICOIN del 23/01/2020.

Para el ejercicio fiscal 2019 al MICUDE le fue asignado un presupuesto de Q622.96 millones;
posteriormente, tuvo una disminucién de Q26.37 millones para un presupuesto vigente de
Q596.59 millones. En el tercer cuatrimestre la ejecucién fue de Q193.07 millones equivalente a
un 32.36% de avance en su ejecucion.

La ejecucién acumulada de enero a diciembre fue de Q479.01 millones, lo cual representa el
80.29% de ejecucién total anual.

® Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda -CIV-

El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda -CIV- tiene como finalidad,
administrar los servicios de disefio de construccidn, rehabilitacidn, mantenimiento y supervisién
de las obras publicas e infraestructura, proponer instrumentos normativos de los sistemas de
transporte terrestre, fluvial, maritimo, aéreo, frecuencias radiales, televisivas, de
telecomunicaciones, correos, telégrafos, informaciéon meteoroldgica, proporcionar informacién
de los servicios de direccién, unidades, institutos, superintendencias y fondos a su cargo, segun
la Ley del Organismo Ejecutivo.

En la ejecucidn fisica, evidencia lo siguiente: con respecto al resultado: “Para el 2019, se ha
reducido el déficit habitacional en 4.0% (De 1.6 millones de viviendas en 2015 a 1.5 millones de
viviendas en 2019”, el producto de “Familias beneficiadas con subsidios para la vivienda FOPAVI”
muestra un avance de 54.52% al tercer cuatrimestre y de 80.42% al finalizar el 2019. Mientras el
producto “Familias beneficiadas con servicios de habitabilidad en vivienda FSS” muestra un 0%
de avance en el tercer cuatrimestre y en el acumulado anual.

Es necesario tomar las medidas administrativas y técnicas urgentes que permitan avanzar en la
ejecucion de estos temas; de lo contrario, se compromete el resultado estratégico definido al
respecto.

Con relacién a la ejecucidn financiera, la grafica siguiente muestra la ejecucion del tercer
cuatrimestre, comparado con la ejecuciéon acumulada anual versus el presupuesto vigente del
ejercicio fiscal 2019.
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Grafica 11
Ejecucion Presupuestaria 3er. Cuatrimestre y Acumulada

MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
ANO 2019
(Cifras en millones de quetzales)

7,000.00
6,000.00
5,000.00
4,000.00
3,000.00 2,631.86
2,000.00
1,000.00

0.00

6,398.14 5,858.74

Presupuesto vigente  Tercer cuatrimestre  Ejecucién acumulada

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN, con base a datos de SICOIN del 23/01/2020.

Para el ejercicio fiscal 2019 al CIV le fue asignado un presupuesto de Q6,053.38 millones;
posteriormente, tuvo un aumento de Q344.76 millones para un presupuesto vigente de
Q6,398.14 millones. En el tercer cuatrimestre la ejecucién fue de Q2,631.86 millones equivalente
a un 41.13% de avance en su ejecucion.

La ejecucion acumulada de enero a diciembre fue de Q5,858.74 millones, lo cual representa el
91.57% de ejecucidn total anual.

e Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-

El Ministerio de Desarrollo Social -Mides- es la entidad rectora que promueve y articula politicas
y acciones para el desarrollo social sostenible de la poblacién excluida de sus oportunidades
basicas, con el fin de contribuir a mejorar sus condiciones de vida y reducir la pobreza. Para el
cumplimiento de su misién, evidencia un avance fisico importante.

Sin embargo, es necesario tomar las medidas administrativas y técnicas correspondientes para
la mejora en la ejecucidn fisica de los productos siguientes: “Trasferencia monetarias
condicionadas entregadas a nifias y adolescentes embarazadas o madres de 14 o menos afios de
edad victimas de violencia sexual judicializadas que cumplen con controles de salud”, el cual
muestra un avance de 21.05% al Ill cuatrimestre. Siendo este un producto vinculado al resultado
estratégico de “Disminucién de la prevalencia de desnutricién crénica”, merece especial
atencion institucional. El producto “Transferencias monetarias condicionadas entregadas a
familias con nifios y nifias entre 6 y 15 afios que asisten a la escuela”, evidencia un avance
cuatrimestral de 6.78% lo cual compromete el logro del avance del resultado estratégico sobre el
“Incremento a la cobertura en educacién primaria”.

Con relacién a la ejecucidn financiera, la gréfica siguiente muestra la ejecucién del tercer
cuatrimestre, comparado con la ejecucién acumulada anual versus el presupuesto vigente del
ejercicio fiscal 2019.
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Grafica 12
Ejecucion Presupuestaria 3er. Cuatrimestre y Acumulada

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
ANO 2019
(Cifras en millones de quetzales)
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN, con base a datos de SICOIN del 23/01/2020.

Para el ejercicio fiscal 2019 al MIDES le fue asignado un presupuesto de Q1,159.07 millones;
posteriormente, tuvo una disminucién de Q7.06 millones para un presupuesto vigente de Q
1,152.01 millones. En el tercer cuatrimestre la ejecucién fue de Q406.04 millones equivalente a
un 35.25% de avance en su ejecucion.

La ejecucién acumulada de enero a diciembre fue de Q966.05 millones, lo cual representa el
83.86% de ejecucidn total anual.

Ministerio de Trabajo -MINTRAB-

Es la Institucion del Estado encargada de velar y promover el cumplimiento eficiente y eficaz de
la legislacidn, politicas y programas relativos al trabajo y la previsién social, en beneficio de la
sociedad.

El MINTRAB evidencia un avance fisico, seguin la programacion realizada.

Con relacién a la ejecucidn financiera, la grafica siguiente muestra la ejecucion del tercer
cuatrimestre, comparado con la ejecucién acumulada anual versus el presupuesto vigente del
ejercicio fiscal 2019.
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Grafica13
Ejecucion Presupuestaria 3er. Cuatrimestre y Acumulada
MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN, con base a datos de SICOIN del 23/01/2020.

Para el ejercicio fiscal 2019 al MINTRAB le fue asignado un presupuesto de Q 752.24 millones;
posteriormente, tuvo una disminucién de Q43.65 millones para un presupuesto vigente de Q
708.59 millones. En el tercer cuatrimestre la ejecucion fue de Q263.14 millones equivalente a un
37.14% de avance en su ejecucion.

La ejecucién acumulada de enero a diciembre fue de Q674.78 millones, lo cual representa el
95.23% de ejecucidn total anual.

e Ministerio de Economia -MINECO-

Es la entidad que contribuye a la mejora de las condiciones de vida de la poblacién, apoyando el
incremento de la competitividad, fomentando la inversién, desarrollando la micro, pequefia y
mediana empresa y fortaleciendo el comercio exterior.

De las metas fisicas programadas, es necesario poner atencién a las metas de los productos
siguientes:

“Personas individuales y juridicas beneficiarias con servicios de registro e inscripcion en el
mercado de valores certificacién y firma electrénica”,

“Artesanos capacitados en produccidn y comercializacién artesanal”,

“Mujeres empresarias capacitadas y con asistencia técnica en servicios de desarrollo
empresarial”,

“Micros, pequefias y medianas empresas beneficiadas con servicios de asistencia técnica y
financiera”,

“Instituciones beneficiadas con asistencia técnica para la mejora de productividad y
competitividad”.

La baja ejecucidn fisica de estos productos puede comprometer el logro de resultados
estratégicos e institucionales, en beneficio de las poblaciones elegibles del pafs.
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Con relacién a la ejecucidn financiera, la grafica siguiente muestra la ejecucion del tercer
cuatrimestre, comparado con la ejecuciéon acumulada anual versus el presupuesto vigente del
ejercicio fiscal 2019.

Grafica 14
Ejecucion Presupuestaria 3er. Cuatrimestre y Acumulada
MINISTERIO DE ECONOMIA
ANO 2019
(Cifras en millones de quetzales)
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN, con base a datos de SICOIN del 23/01/2020.

Para el ejercicio fiscal 2019 al MINECO le fue asignado un presupuesto de Q403.36 millones;
posteriormente, tuvo una disminucidon de Q3.77 millones para un presupuesto vigente de Q
399.59 millones. En el tercer cuatrimestre la ejecucion fue de Q118.91 millones equivalente a un
29.76% de avance en su ejecucion.

La ejecucién acumulada de enero a diciembre fue de Q350.62 millones, lo cual representa el
87.75% de ejecucidn total anual.

e Ministerio de Educacion -MINEDUC-

El Ministerio de Educacidn es la Institucidon del Estado responsable de coordinar y ejecutar las
politicas educativas, determinadas por el Sistema Educativo del pais. Asitambién, el MINEDUC
es el responsable de la educacién en el pais, por lo cual le corresponde lo relativo a la aplicacién
del régimen juridico concerniente a los servicios escolares y extraescolares.

Las metas fisicas fueron ejecutadas segtin lo programado. Con relacidn a la ejecucidn financiera,
la grafica siguiente muestra la ejecucidn del tercer cuatrimestre, comparado con la ejecucién
acumulada anual versus el presupuesto vigente del ejercicio fiscal 2019.
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Grafica 15
Ejecucion Presupuestaria 3er. Cuatrimestre y Acumulada
MINISTERIO DE EDUCACION
ANO 2019
(Cifras en millones de quetzales)
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN, con base a datos de SICOIN del 23/01/2020.

Para el ejercicio fiscal 2019 al MINEDUC le fue asignado un presupuesto de Q16,530.59 millones;
posteriormente, tuvo un aumento de Q230.86 millones para un presupuesto vigente de Q
16,761.45 millones. En el tercer cuatrimestre la ejecucién fue de Q5,002.61 millones equivalente
a un 29.85% de avance en su ejecucion.

La ejecucién acumulada de enero a diciembre fue de Q15,814.82 millones, lo cual representa el
94.35% de ejecucién total anual.

e Ministerio de Energia y Minas -MEM-

Al Ministerio de Energia y Minas -MEM- le corresponde atender lo relativo al régimen juridico
aplicable a la produccién, distribucién y comercializacidn de la energia, los hidrocarburos y la
explotacidn de los recursos mineros.

El MEM presenta un avance de las metas fisicas durante el 2019 segin lo programado, a
excepcion de los productos: “Informes y promocion de proyectos de generacion de energia
renovable” e “Informes de seguimiento a las autorizaciones definitivas otorgadas y de registros
de centrales hidroeléctricas menores o iguales a 5SMW”, con una ejecucion del 66.67% y 60%
respectivamente.

Con relacién a la ejecucidn financiera, la gréfica siguiente muestra la ejecucién del tercer
cuatrimestre, comparado con la ejecuciéon acumulada anual versus el presupuesto vigente del
ejercicio fiscal 2019.
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Grafica 16
Ejecucion Presupuestaria 3er. Cuatrimestre y Acumulada
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
ANO 2019
(Cifras en millones de quetzales)
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN, con base a datos de SICOIN del 23/01/2020.

Para el ejercicio fiscal 2019 al MEM le fue asignado un presupuesto de Q80.99 millones;
posteriormente, tuvo un aumento de Qo0.24 millones para un presupuesto vigente de Q
81.23 millones. En el tercer cuatrimestre la ejecucién fue de Q26.32 millones equivalente a un
32.40% de avance en su ejecucién.

La ejecucién acumulada de enero a diciembre fue de Q71.76 millones, lo cual representa el 88.33%
de ejecucién total anual.

e Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-

El Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN- a quien le corresponde hacer cumplir las acciones
relacionadas con el régimen juridico hacendario del Estado, incluyendo la formulacién de la
politica fiscal, administracién de los ingresos fiscales, gestién de financiamiento interno y
externo, ejecucidén presupuestaria y registro, control y administracion de los bienes que
constituyen el patrimonio del Estado.

Para el tercer cuatrimestre y el acumulado a diciembre del 2019, el MINFIN registra una ejecucion
de metas fisicas y financieras para sus productos segtn lo programado en el POA 2019.

Con relacién a la ejecucidn financiera, la gréfica siguiente muestra la ejecucién del tercer
cuatrimestre, comparado con la ejecucién acumulada anual versus el presupuesto vigente del
ejercicio fiscal 2019.
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Grafica 17
Ejecucion Presupuestaria 3er. Cuatrimestre y Acumulada
MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
ANO 2019
(Cifras en millones de quetzales)
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN, con base a datos de SICOIN del 23/01/2020.

Para el ejercicio fiscal 2019 al MINFIN le fue asignado un presupuesto de Q381.24 millones;
posteriormente, tuvo una disminucién de Q48.78 millones para un presupuesto vigente de Q
332.46 millones. En el tercer cuatrimestre la ejecucién fue de Q114.20 millones equivalente a un
34.35% de avance en su ejecucion.

La ejecucién acumulada de enero a diciembre fue de Q305.21 millones, lo cual representa el
91.80% de ejecucidn total anual.

e Ministerio de Gobernacion -MINGOB-

Es la entidad responsable de mantener la paz, el orden publico, la seguridad de las personas y
sus bienes, la garantia de sus derechos, la reduccidn de los indices de criminalidad, la disminucién
de la violencia, la ejecucidn de las drdenes y resoluciones judiciales, el régimen migratorio y
administrar el sistema penitenciario, entre otros. Como ente Rector del ambito de seguridad
Interior, es responsable de la consecucidn de los dos resultados estratégicos priorizados.

Para el alcance de las metas propuestas, el MINGOB presenta los avances siguientes al tercer
cuatrimestre de ejecucion 2019.

“Para el 2019, se ha disminuido la tasa de delitos cometidos contra el patrimonio de las
personas en 7 puntos (De 97 en 2015 a 90 en 2019)”.

Este resultado registra durante el lll cuatrimestre la tasa registrada por cada 100 mil habitantes,
de 48.98 con un comportamiento mensual promedio de 4.08 hechos delictivos, siendo el mes de
diciembre el que sumé la mayor cantidad con 861 casos reportados. La meta de este resultado
fue alcanzada durante el afio 2019.

“Para el 2019, se ha disminuido la tasa de homicidios en 6 puntos (De 29.5 en 2015 a 23.5
en 2019)”

Este resultado registra durante