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REQUISITOS GENERALES

Segun el Reglamento de Crédito, los grupos solicitantes de crédito al fideicomiso FONAGRO
deben llenar los requisitos siguientes:

= :. i I'r- -
N
= T 2*:’ :

No. DESCRIPCION

1. | Carta de solicitud dirigida al Gerente de FONAGRO y firmada por Junta Directiva o
Representante Legal.

2. | Documento del proyecto o estudio de pre inversion a nivel de factibilidad
(FONAGRO proporciona el instructivo correspondiente).

3. | Fotocopia LEGALIZADA del Acta o Escritura de constitucion de la organizacion
(incluir estatutos de la entidad)

4. | Certificacion de inscripcion LEGALIZADA de la organizacion en el registro respectivo
(Asociacion en el Sistema Unico del Registro de Personas Juridicas del Ministerio de
Gobernacion ~SIRPEJU-, Cooperativas en INACOP, ECA's en el Fondo de Tierras).

5. | Fotocopia LEGALIZADA del acta notarial que acredite la representacion legal
ejercida y que se encuentre vigente.

6. | Certificacion de inscripcion LEGALIZADA del Representante Legal en el registro
respectivo (Asociacion en SIRPEJU-, Cooperativas en INACOP, ECAs en el Fondo
de Tierras que esté vigente).

2 Fotocopia LEGALIZADA de la Cédula de Vecindad o Documento Personal de

" | ldentificacion —DPI- del Representante Legal.
8 Fotocopia de la constancia de Namero de Identificacion Tributaria —NIT- del
" | Representante Legal. ACTUALIZADA
Fotocopia de la constancia del Registro Tributario Unificado —RTU- de Ia
organizacion (actualizado).

11. | Estados Financieros (Balance General, Estado de Resuitados y Estado de Flujo
Efectivo), de los tres (ltimos periodos contables. En caso de organizaciones que
inicien operaciones, presentar un estado patrimonial. Certificados por el
Contador/Auditor.

12. | Fotocopia de cedula o DPI del contador, y su RTU y NIT (Actualizado)

13. | La organizacion debera presentar CUENTADANCIA y Fotocopia del recibo ingresos,
autorizado por Contraloria General de Cuentas (63 A)

14. | Certificacion del punto de acta de la Asamblea General o del grgano superior,

autorizando al Representante Legal de la misma, para gestionar el proyecto ante el
Fideicomiso FONAGRO.

Gula para la presentacion de propuestas de proyectos a FONAGRO
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No. DESCRIPCION

15. | Referencias bancarias y comerciales

16. | Lainstitucion solicitante debera estar solvente con el FONAGRO, con el Banco y con
cualquier entidad financiera. (Presentar constancias de solvencia).

17.. | Presentar constancia de recepcion firnada y sellada por el MARN del formulario de
Evaluacion Ambiental inicial o la resolucion del Ministerio,

18. | Demostrar la tenencia de la tierra (Certificacion del registro de la Propiedad, derecho
de posesion), Arrendamiento (contrato con un minimo de 5 anos).
Otros que a criterio del Consejo Directivo de FONAGRO sean solicitados-

a) Numero de asociados y/o beneficiarios.
19 b) Actividades principales de los asociados y/o beneficiarios; v,

c) Presentar la documentacion que corresponda segln el tipo de garantia que
se requiera.

Guia para la presentacion de propuestas de provectos o FONAGRO
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GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS
DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

INTRODUCCION

El presente documento, es una guia para las organizaciones que pretenden presentar
propuestas de proyectos productivos, a fin de optar al apoyo financiero en el FONAGRO, con

la cual se pretende dar los lineamientos basicos para la estructuracién y planteamiento de
las propuestas a nivel de PRE-FACTIBILIDAD,

Los contenidos minimos requeridos, son una adaptacion de la guia elaborada por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN); de la Guia para
Formulacion y Evaluacion de Proyectos del Instituto Centroamericano de Administracion
Publica —ICAP-, elaborado por Ramon Rosales Posas; ademas de los aportes técnicos

provenientes de las experiencias acumuladas del personal profesional y técnico que labora
en el FONAGRO.

A continuacion se presenta la estructura y los contenidos minimos que se deberan
desarrollar, asi como una serie de propuestas de formatos para el desarrollo de temas
especificos, como por ejemplo: presentacion de indicadores, presupuesto general, analisis
financiero, plan de amortizacién, entre otros.

Asimismo, se incluyen una serie de recomendaciones en cuanto al formato, nimero de
copias, copia electronica, etc. Lo anterior se desarrolla para mantener la uniformidad de la
presentacion en cuanto a edicién y pretendiendo en todo momento garantizar la calidad
técnica de las propuestas.

Guatemala, enero de 2010
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ALGUNAS CONSIDERACIONES PREVIAS:

= Cada proyecto debera presentarse de manera impresa, empastado y engargolado, en
original (1) y una (1) copia y con una (1) copia en CD, en letra arial, tamafio 11, a un
o espacio.

* ldentificacion de la persona individual o juridica que elabora el documento de proyecto
= (hoja de vida, colegiado activo, patente de comercio, direccion y telefonos para contacto)

= El ndmero de beneficiarios directos debera ser como minimo de 25 personas para el
caso de las organizaciones solicitantes.

= Contemplar en los beneficiarios directos de los proyectos la participacién de hombres y
mujeres ocupando puestos directivos dentro de la organizacion.

* La gestion en la presentacion del provecto, se realizara a través de |a Coordinadora
Departamental respectiva o directamente por la organizacion solicitante en las oficinas de
- FONAGRO,

* Lainformacion del proyecto debe ser consignada de manera clara Yy precisa en cada uno
= de los puntos solicitados y en el orden descrito en la presente guia. De lo contrario, éste
no podra ser considerado,

Guia para la presentacion de propuestas de proyectos g FONAGRO
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FICHA TECNICA

Nombre de la Organizacion:

Direccion para recibir notificaciones,
teléfonos y correo electrénico:

Nombre del proyecto:

Beneficiarios

& & & B ©

Familias
Hombres
Mujeres
Nin@s
Etnia
Edades

Ubicacion politico-administrativa de
ejecucion del proyecto

Caserio o comunidad

Aldea

municipio

Departamento

Coordenadas geograficas y UTM

Monto total del proyecto

Manto solicitado en crédito
Monto solicitado no reembolsable
Aporte de la organizacién

Otros aportes

Total

Destino de la inversion:

Indicar claramente los principales rubros en los
que se invertiran los recursos financieros.

INDICADORES FINANCIEROS

Valor Actual Neto -VAN- del proyecto

Tasa Interna de Retorno —TIR- del
royecto

Relacién Beneficio/Costo del proyecto

Rentabilidad (%)

Guia para la presentacion de propuestas de proyectos a FONAGRO
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RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO (1 pagina maximo)

Abordar cada uno de los aspectos principales del contenido del documento, haciendo
énfasis en la parte del andlisis financiero v las conclusiones sobre [a evaluacion
financiera, econdmica y ambiental.

INTRODUCCION: (1 pagina maximo)

Presentar una breve descripcion del contenido del documento del proyecto, resaltando los
aspectos mas importantes como el propésito y las necesidades que se pretende atender
con el proyecto, otros que se consideren importantes.

. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO

1. CARACTERIZACION SOCIO-ECONOMICA DE LA COMUNIDAD Y DE LA

ORGANIZACION BENEFICIARIA (2 paginas maximo)

Sobre la comunidad donde se ejecutara el proyecto:

Realizar una caracterizacion general de la comunidad (Caserio, aldea, municipio,
departamento) donde se ejecutara el proyecto y su drea de cobertura. En este apartado
incluir aspectos relacionados con numero de habitantes (hombres, mujeres, jovenes,
nifios, ninas), recursos naturales existentes, infraestructura vial (principales vias de
acceso, tipo de carretera, entre otros), infraestructura productiva y social (escuelas,
sistema de drenajes, agua potable, etc.), nivel de ingresos de la poblacion, principales
actividades generadoras de ingresos (agricola, industrial, artesania, turismo, etc.) por
orden de importancia, promedio de integrantes del nucleo familiar, etnia e idioma
predominante.

Sobre la organizacion beneficiaria:

Describir el nivel de ingresos de los beneficiarios (si fuera posible proporcionar un
promedio de ingresos por familia), actividades generadoras de ingresos (agricola,
industrial, artesania, turismo, etc.), promedio de integrantes del nicleo familiar, ethia e
idioma predominante, escolaridad. Serd de vital importancia incluir la forma de
participacion de las mujeres en la organizacion y como se pretende trabajar con elles en
el proyecto, asi como la participacion de jovenes, nifios y nifas.

Guia para la presentacion de propuestas de proyectos a FONAGRO
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MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA ¥ ALIMENTACION

2. ANALISIS INSTITUCIONAL DE LA ORGANIZACION BENEFICIARIA:

(3 paginas maximo)

Este analisis tiene por objeto determinar los aspectos generales de la organizacion, desde
sus antecedentes hasta su estructura administrativa, incluyendo los aspectos legales que
le permiten ser sujeto de derechos y obligaciones, por lo que debe incluir:

Antecedentes:

Es un resumen de sus objetivos, mision, visién; la iniciativa que impulsé la creacién de Ia
organizacion (cuando y donde se origind, con qué fines); comentar la fortaleza de su
base organizacional; |a naturaleza de sus actividades. Su experiencia en la gjecucion de
proyectos similares al que se presenta en esta oportunidad y breve descripcion de los
resultados obtenidos, capacidad de gestidn, si han contado en el pasado con asistencia
financiera, técnica o de otro tipo de instituciones cooperantes u otras fuentes.

Establecer como surge la organizacion, como se consolida y se ha fortalecido; en la parte
administrativa, como se ha venido trabajando, cual ha sido su esquema operativo, y sus
controles; en la parte productiva, cual ha sido la experiencia de produccion,
especialmente en la actividad a la cual se van a dedicar; cual es el mercado o los
mercados actuales a sus producciones; cual ha sido la participacion de la mujer dentro del
que hacer de la organizacion; y las diferentes acciones realizadas en torno al medio
ambiente. Para organizaciones de reciente conformacién, hacer ver cual es su potencial y
solidez (estado patrimonial) para ser sujeta de atencién financiera.

Aspectos Legales:

Los aspectos legales de la institucion, deben describir e incluir fotocopias de documentos

en anexo, tales como:

» Representacion legal vigente, la que debe estar inscrita en el Registro Civil de su
localidad.

= Conformacion de la Junta Directiva (Tiempo de elecciones, por 2 afos, reeleccion
solo por un periodo).

e Publicacion en el Diario Oficial del Acuerdo Gubernativo donde se reconoci® su
Personalidad Juridica (Estatutos para el caso de las Fundaciones).
Inscripcion el Registro Civil para el caso de las asociaciones Civiles.

= Para el caso de Cooperativas inscripcion en el INACOP.

Estructura Administrativa:

Contiene el organigrama funcional de la entidad; descripcion de la estructura organica

adecuada para la ejecucion del proyecto; descripcion del personal con el numero de

personas y la descripcion de sus funciones; sistemas de informacién y registro de datos

que utiliza, asi como las normas y procedimientos vigentes:

* Manual de organizacion normas y procedimientos.

= Herramientas manuales (kardex, tarjetas de control de inventarios, etc.) o
computarizadas (hojas electronicas, software especificos, etc.)

Guig para la presentacion de propuestas de proyectos a FONAGRO
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3. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA U OPORTUNIDADES:

(1 pagina maximo)

Dado que el propésito de formular un proyecto es determinar la alternativa 6ptima de
solucion al problema identificado 6 bien mejorar la situacién actual o aprovechar las
oportunidades existentes, serd necesario antes de iniciar el disefio del mismo, delimitar y
describir claramente cual es el problema o situacion negativa que el proyecto pretende
atender o las situaciones favorables en cuanto a negociaciones, comercializacion,
demanda insatisfecha, alianzas, etc.

De manera general se sugieren como pasos para la definicion del problema, la
identificacion de las causas y efectos, respondiendo a los siguientes planteamientos:

= Sintomas o manifestaciones del problema

* Magnitud del problema, este es un criterio cuantitativo que trata de explicar por ejemplo
que porcentaje de la poblacion esta siendo afectada por el problema.

= Posibles causas que generan el problema

= Cuales son los efectos del problema o la necesidad insatisfecha.

= Se cuenta con datos e informacion suficiente para describir y delimitar el

= Problema.

. JUSTIFICACION: (1 pagina maximo)

Explicar las razones por las que se elabord y se desea ejecutar el proyecto, debe ser
congruente con sus objetivos y con un proceso de identificacion y priorizacion de
problemas de la comunidad o grupo a ser beneficiado. Proporcionar toda la informacion
necesaria que permita conocer la forma en que el proyecto pretende solucionar la
problematica identificada, como se van a beneficiar los asociados y cudl sera la
participacion de éstos dentro del proyecto.

. OBJETIVOS: (1 pagina maximo)

Objetivo General: Es el fin Ultimo que persigue alcanzar el proyecto, que contribuira a la
solucion del problema del sector, comunidad, grupo a ser beneficiado; esta en funcion de
la utilidad del proyecto, la mision y vision de la organizacion.

Objetivos Especificos: Deriva del objetivo general y describe el o los propésitos
puntuales que el proyecto pretende alcanzar.

Guio para la presentacion de propuestas de proyectos a FONAGRO
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6. METAS: (1 pagina maximo)

La definicion de metas debe responder a los objetivos planteados en el proyecto, y deben
ser cuantificables y medibles en el corto, mediano y largo plazo. Y se deben de plantear
tantas como sean necesarias por objetivo especifico.

ACTIVIDADES:

Se deberan de enlistar todas aquellas actividades que se desarrollaran para el logro de
los objetivos especificos y sus respectivas metas, tratando en todo momento de
establecer una secuencia I6gica. Las actividades deberan de ser claras, que se puedan
desarrollar con respecto al tiempo y disponibilidad de recursos.

INDICADORES

El planteamiento de indicadores se deberd de desarrollar con respecto a objetivos
especificos, metas y actividades, los cuales logicamente responderan al tipo y naturaleza
del proyecto propuesto. Sin embargo a continuacién se enlistan una sere de indicadores
los cuales se pretende que se desarrollen en la medida de lo posible, esto debido a gue
son indicadores que se manejan a lo interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA- y de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia (SEGEPLAN).

No. Agrupacion Indicadores
Jommales por unidad de area

Jornales totales

Generacion de empleos eventuales
Generacion de empleos permanentes
1 Econdmico sociales Sexo: Hombres — Mujeres

Etnia:

Costos de operacion - administracidn —
mantenimiento.

Rentabilidad.

Valor Actual Neto (VAN)

2 Financieros Tasa Interna de Retorno (TIR)
Relacion beneficio costo (R bfc)

Unidad de area

Unidad de medida

Rendimientos (produccion)

Incrementos a las unidades de produccion
Incrementos a rendimientos o volimenes de
produccion.

3 Técnicos

Otros que se considera que
4 apligue para el proyecto

especifico.

Guia para la presentacidn de propuestas de provectos g FEONAGRD
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9. MEDIOS DE VERIFICACION
Se deberan de indicar cada uno de los medios de verificacion que se implementaran para
los logros de los objetivos (generales y especificos) y resultados o productos a obtener.
Dentro de estos se pueden mencionar: Fotografias, ampelografos, listado de
participantes, etc.

II.LESTRUCTURA TECNICA DEL PROYECTO:

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Se debe describir de manera general en qué consiste el proyecto, tipo de actividad
economica, tecnologia, principales actividades a realizar, principales actores, area de
accion, rubros — renglones y montos a invertir, beneficiarios. Asi mismo, hacer mencion
brevemente de los objetivos y metas a lograr con el desarrollo del proyecto.

2. ESTUDIO TECNICO:

Recursos Humanos y Capacidad Instalada:
Indicar la disponibilidad de recursos humanos, su experiencia y capacitacion, indicar las
personas clave (calificaciones necesarias) y el empleo total (nimero y costos).

Asimismo, describir la capacidad instalada en funcion de la produccion (infraestructura,
maquinaria y equipo, etc.) programas de produccion y capacidad de produccién (para el
caso de proyectos de industria, agroindustria). Indicar si cuenta con subsedes (describir
si son propias o arrendadas) o centros de produccion, o centros de comercializacion
(centros de acopio, de abastecimiento, etc.)

Localizacion:

Indicar la zona geografica de la organizacion y del proyecto, asi como su area de

influencia. Comentar sobre los siguientes aspectos:

« Resumir la importancia de la ubicacion y emplazamiento del proyecto en el area
seleccionada.

= Condiciones de infraestructura y medio ambiente.

En general, un proceso adecuado para el estudio de la localizacion debe abordar el
problema de la macro localizacion y la micro localizacion. El examen de la macro
localizacion nos lleva a la preseleccién de una o varias dreas de mayor conveniencia. El
analisis de la micro localizacion nos lleva a la definicion puntual del sitio del proyecto. En

Guia para la presentacion de propuestas de proyectos a FONAGRO
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lo que se refiere a la micro localizacion, tienen especial importancia entre otros los
siguientes factores:

« Existencia de vias de comunicacion y transportes

Servicios publicos basicos

Precio de |a tierra

Conservacion del patrimonio histdrico

Disponibilidad de areas para los requerimientos actuales y de futuras ampliaciones.

Tamano del Proyecto:

El concepto de tamario dependera del tipo de proyecto que se este formulando. Se mide
por la capacidad de produccion de un bien o de prestacion de un servicio, definida en
terminos técnicos en relacion con la unidad de tiempo de funcionamiento normal del
proyecto.

En general el estudio de mercado permite una primera aproximacién del tamafo del
proyecto, ya que arrgja informacion de su magnitud y una estimacion de la tasa de
crecimiento del mercado del bien o0 servicio.

Dependiendo del tipo de proyecto, en algunos casos habra de indicarse los siguientes
aspectos:
+ Capacidad de atencion o de cobertura.
Poblacion servida o area de influencia.
Personas atendidas por periodo.
Comportamiento del crecimiento de la poblacion en edad escolar
El mercado
La tecnologia
El financiamiento
La localizacion
Disponibilidad de recursos humanos
Capacidad gerencial

El tamano del proyecto normalmente se expresa en unidades de medida, como por
ejemplo metros cuadrados, hectareas, nimero de galpones, etc.

Proceso productivo:

Describir el nivel de tecnologia aplicable al proyecto (predominio de mano de obra, o del
capital, flujograma, etc.) indicando datos relacionados con la seleccion de dicha
tecnologia y la incorporacion de la ingenieria del proyecto (Adjuntando en anexos lo
relativo al mismo). Aqui debe incorporarse la descripcion de todo el aspecto técnico
productivo considerado dentro del proyecto, que conduzca a la obtencion de los bienes o
servicios que seran objeto de comercializacion y que estaran generando los ingresos
previstos dentro del proyecto.

Guia para la presentacion de propuestas de proyectos a FONAGRO
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Describir las diferentes fases de produccion del proyecto a ejecutar, incluyendo el nivel
tecnologico y la ingenieria a desarrollar. Ejemplo de un proyecto agricola:

Para un proyecto de invernaderos:
* Andlisis y seleccién del drea
» Disefio y elaboracién de planos
Medicion y nivelacion del terreno
Adquisicion de materiales
Construccion de la infraestructura
Instalacion del sistema de riego
Manejo agronémico del cultivo (incluir: dias después de siembra,
actividades a realizar, insumos a utilizar, dosis, etc.)

Costos de produccion por unidad de area.

Con base en el estudio técnico que se realice, determinar el calculo de los costos de
produccion, debiendo considerar como unidades de area: manzanas, invernadero,
galpones, estanques, etc. Con el uso de esta informacion se determinara la rentabilidad.

ANALISIS DE MERCADO: (4 paginas maximo)

*

El analisis de mercado es la actividad clave para determinar el alcance del programa de
inversiones, de produccion, la capacidad instalada, la tecnologia requerida, e incluso su
ubicacion. Debe presentar una identificacion del tipo de producto que se ofrecera, la
estructura de la demanda y oferta del mercado meta que la organizacion pretende atender
a traves del proyecto, asi como aspectos de comercializacion y su disponibilidad de
materias primas.

El propésito de realizar estudio del mercado donde actuara el proyecto, es proporcionar
elementos a quien realizara la inversion, sobre el posible comportamiento de |as variables
demanda y oferta, su grado de incertidumbre o riesgo que pueda asumir nuestro proyecto
(bien o servicio). En este sentido se quiere establecer la existencia de una demanda
insatisfecha; la cantidad de bienes y servicios provenientes del proyecto que la comunidad
estaria dispuesta a adquirir a determinados precios y tarifas.

Identificacion del producto:

Descripcion del bien o servicio que se desarrollara con la ejecucién del proyecto,
describiendo sus caracteristicas principales, mercado al que se dirige, especificaciones
relevantes y otros que contribuyan a tener la idea clara del tipo de bien o servicio que la
organizacion realizara.

Guia para la presentacion de propuestas de proyectos a FONAGRO
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Demanda del producto

En lo que a este tipo de proyectos se refiere, el andlisis de la demanda, busca en primera
instancia cuantificar la demanda actual del bien o servicio estudiando la informacion
historica en periodos que pueden ir desde 5 hasta 10 afios partiendo de un analisis
realista, ponderado y participativo de las necesidades y de otros datos que puedan influir
sobre ella en funcion de los beneficiarios directos e indirectos. También persigue
determinar la demanda futura proyectandola de acuerdo a los afios de vida (til del
proyecto; pretende identificar, cuantificar y localizar geograficamente las personas o
entidades organizadas que seran usuarios o consumidores del bien o servicio que se
ofrecera con el proyecto, para el efecto se podra recurrir a diferentes técnicas de
proyecciones de tendencias historicas. El estudio de demanda permite determinar la
posibilidad real de los productos o servicios, a través de una demanda insatisfecha.

Con los estudios de demanda, pretendemos determinar el volumen de servicio o cantidad
de producto requerido en el area de estudio; se busca establecer la poblacion afectada y
su nivel de consumo para lo cual requerimos de conocer aspectos como los precios v el
nivel de consumo tal como se observa en la formula:
D=P*C donde:

D=Demanda

P=Precio

C=Nivel de consumo

Siempre dentro de lo que son los estudios de demanda, se deben abarcar varios temas
relacionados con el concepto de demanda, en tal sentido se debera estudiar qué pasa con
la demanda si no se realiza en proyecto, al igual que lo que sucedera con la demanda si
se realiza el proyecto; dentro de este proceso es necesario establecer estimaciones sobre
el crecimiento de la poblacion a efecto de poder llegar a definir un comportamiento del
consumo per capita.

» Describir el mercado destinatario y su segmentacion (grupo de consumidores vy
productos).

» Tamanio y composicion de la demanda efectiva actual.
» Estimacion de la demanda futura para el éxito del proyecto.
« Los mercados en los que se pretende penetrar.

Oferta del producto

Este analisis busca determinar la oferta actual y futura en funcién de los beneficiarios
directos e indirectos, proyectando la misma de acuerdo a los anos de vida atil del
proyecto. De acuerdo a lo anterior, trata de establecer:

» Qué cantidades anuales del bien o servicio se ofrecen actualmente en el lugar

» C(uienes ofrecen el servicio/producto en la actualidad ofrece.
Cuales son los precios de venta actuales en que obtiene el bien o servicio.
Indicar el tipo y la intensidad de la competencia.
Los principales competidores, sus caracteristicas y estrategias de comercializacion.

L ]
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Comercializacion y mercadeo:
e Definir los canales de comercializacion
Analizar precios de compra-venta
Analizar margenes de utilidad entre los actores de los canales de comercializacién
Contactos de posibles compradores (Anexar contratos de compra del producto)

Describir el programa de ventas (estimacién de los ingresos procedentes de las
ventas anuales durante la vida del proyecto).

Describir la estrategia de comercializacion seleccionada.
Margenes de comercializacion.

* Costos de comercializacion (estimacion de costos de ventas y de distribucién), plan
de mercadeo.

« Estimacion y Fijacion de precios.

Materias Primas:

Describir la disponibilidad de materias primas, materiales y componentes, suministros de
fabrica, etc. Indicar las necesidades mensuales o anuales de insumos materiales.
Senalar si cuenta con una estrategia para comercializacion de insumos materiales.

Describir los requisitos para la seleccion de materias primas y suministros relacionados
can:

= (Calidad.

+ Cantidad disponible.

= Fuentes de abastecimiento proveedores.
e Costos unitarios.

Plan de ventas
Se refiere a las actividades necesarias para llevar acabo el proyecto y su identificacién en

el tiempo. Se traduce en un cronograma de que relaciona, tiempos, recursos Y
actividades.

ANALISIS FINANCIERO:

Es el andlisis de |la viabilidad financiera, que ordena y sistematiza la informacion de
caracter monetario, adjuntando los antecedentes y cuadros analiticos para determinar.

Presupuesto general del proyecto:

El presupuesto general del proyecto contemplara o tomara en cuenta la informacion
vertida en el calculo de costos de produccion o de inversién por unidad de area
presentado en el estudio técnico y proyectado para la totalidad del tamafio del proyecto.

Guia para lo presentacion de propuestas de proyectaos a FONAGRO
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Por o general y dependiendo de |a naturaleza del proyecto, este debera de presentar el
detalle de los siguientes aspectos:

» Costos de inversion: hace referencia a todas aquellas inversiones que se vayan a
realizar mediante rubros como activos fijos, bienes muebles e inmuebles, capital de
trabajo.

» Costos de operacion: haran referencia a todos los costos fijos y variables, como por
ejemplo: gastos en insumos, mano de obra, costos de ventas, gastos de
administracion, gastos de mantenimiento, etc.

Para lo anterior se adjunta un formato (Ver anexos de guia), mediante el cual se debera
presentar la informacion.

Plan de inversion (general — detallado)
El plan de inversion del proyecto pretende tener claro el destino de los fondos o recursos
financieros, mediante el desglose en rubros y renglones de inversion.

El plan de inversion detallado se debera presentar en los formatos respectivos, mediante
un sclo archivo para cada uno de los rubros de inversion.

Para lo anterior se adjunta un formato (Ver, anexos de guia), mediante el cual se debera
presentar la informacion.

Flujo de caja
El flujo de caja debera de contener toda la informacién presentada en los apartados
anteriores, para esto se deberan de tomar en consideracion los siguientes aspectos:

» Costos y naturaleza de inversion (inversiones fijas (terrenos, infraestructura, edificios,
magquinaria vehiculos, equipo, mano de obra, imprevistos):

= Inversiones diferidas (licencias, patentes, estudios de pre inversién, contratos,
legalizacion, avaltos);

» Capital de trabajo (costos de operacion, administracion y mantenimiento)

» Ingresos del proyecto, vida Util del proyecto, trema, depreciaciones, impuestos, valor
de rescate (todos aquellos activos a los cuales se les aplicé la depreciacion total del
proyecto, y todavia conservan un valor de mercado.

Lo anterior, servirda para el calculo de los indicadores respectivos: Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno —TIR-, Relacion Beneficio/Costo).

Para lo anterior se adjunta un formato (Ver anexos de guia), mediante el cual se debera
presentar la informacion.

Guia para la presentacion de propuestas de proyectos o FONAGRO
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Propuesta de amortizacién de la deuda

La amortizacion de la deuda debera de tomar en cuenta lo siguiente: tasa de interés al
10.5% sobre saldos anual, contemplar si fuera necesario periodo de gracia para pago a
capital (pudiendo ser 1 o 2 afios dependiendo del tipo de proyecto), pago de intereses a
partir del primer afio, el capital deberd de pagarse mediante cuotas niveladas v
distribuidas en los anos respectivos.

Para lo anterior se adjunta un formato (Ver anexos de guia), mediante el cual se debera
presentar la informacion.

Propuesta de garantias

Las garantias podran ser de tipo prendario, hipotecario 6 fiduciario, quedando en primera
instancia en manos de los interesados la propuesta, tomando en cuenta aspectos como:
monto total solicitado con financiamiento, capacidad de pago interna de la asociacién y de
los asociados. Todo lo anterior debera evaluado por el Fonagro y posteriormente
autorizado.

Plan de desembolsos

El plan de desembolsos debera de presentarse tomando en cuenta la informacion del plan
de inversion solamente que proyectado en el tiempo e indicando claramente los
respectivos montos solicitados a ser desembolsados. Por ejemplo de forma semestral o
anual, debidamente justificado con aspectos técnicos y administrativos.

. PLAN DE EJECUCION

Plan de Ejecucidn Técnica:

Este plan de ejecucion deberd de contener de forma descriptiva y a manera de
cronograma, a los actores respectivos, sus respectivos roles, funciones, beneficios a
obtener. Pero haciendo referencia puntual y detallada de todos los aspectos técnicos que
conlleve la ejecucion técnica del proyecto.

Dependiendo de la naturaleza del proyecto, pudiendo ser: agricola, produccién animal,
agroindustria, apicola, banco comunal, hidrobiolégico, fortalecimiento institucional.

. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL: (2 paginas maximo)

Este capitulo se desarrollara mediante dos situaciones, la primera el desarrollo de
aspectos técnicos en el ambito ambiental y el segundo los requisitos administrativos a
cumplir con el FONAGRO.

:._ % i.';:t“{ :
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Aspectos Técnicos:

= Identificacion de impactos ambientales: este aspecto se desarrollara mediante el
uso de cualquier metodologia, pudiendo ser: matrices de vaciado, listas de chequeo,
matrices de redes, etc.

= Valoracién de impactos ambientales: a los impactos ambientales identificados se
les debera de valorar mediante el uso de la metodologia que mas convenga, de
preferencia que incluya un anilisis del valor de importancia.

» Priorizacion de impactos ambientales: tomando en cuenta el valor de importancia,
se procedera a priorizar los impactos y realizar una jerarquizacion, de mayor a menaor.

» Caracterizacion de impactos: de acuerdo a la jerarquizacion se procedera a elegir a
los que al criterio técnico sean los mas importantes y se procedera a caracterizar los
mismos, tomando en todo momento el sustento técnico que brinde la informacion
necesaria para su caracterizacion.

* Propuesta de medidas de mitigacion: Las propuestas se haran Unicamente para
los impactos que fueron caracterizados, tomando en consideracion ademas de los
aspectos técnicos, aspectos econdmicos para su implementacion y la legislacion
nacional ambiental vigente,

Procedimientos.

Presentar el formulario de evaluacion ambiental inicial al Ministerio de Ambiente (MARN)
y al FONAGRO la resolucion emitida por el MARN.

Si el proyecto es aprobado por FONAGRO para optar a los recursos debera presentar el
estudio correspondiente. (articulo 8 de la Ley de Proteccion v Mejoramiento de Medio

Ambiente.)

7. ANEXOS:

Incluir dentro de estos, todos aquellos documentos gue respalden las inversiones a
desarrollar, o los documentos contables, legales, constitutivos, técnicos, cuadros de
analisis financiero — econémico, mapas, croquis y cualquier otro que sea necesario.

[11. ANEXOS DE GUIA

Guia para la presentacion de propuestas de proyectos a FONAGRO
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Formato Presupuesto General:
PLAN DE INVERSION PROYECTO " XXXXXXX" -,

INVERSION
60

Mo. RUBROS INVERSION 1 MANZANA | MANZANAS
1 |RECURSOS REEMBOLSABLES

1.1 |COSTOS DE PRODUCCION

Mecanizacion

Mano de Obra

Insumios:

Semilla

Ferilizantes

Fungicidas

Insecticidas

e |Combustibles y lubrcantes para riego

f |Cajas

Ij Trasporie a pueno
h [Amendariento

TOTALES

2,400,873.00

-

= Ew N = 1171

1.2

EQUIPO ¥ HERRAMIENTAS

20.000.00

1.3

MAND DE OBRA POSTCOSECHA

42,000.00

1.4

MATERIAL DE LIMPIEZA

20,000.00

1.5

GASTOS OPERACIOMALES

112,127.00

Fletes

Cerificaciones

Cobranzas

Sendcios de instalaciones

Alguileres de instalaciones de empague

1.6

GASTOS ADMINISTRATIVOS

105,000.00

TOTAL

2,700,000.00

RECURSOS NO REEMBOLSABLES

21

CAPACITACION

2.2

ASISTENCIA TECNICA

TOTAL

300,000.00

GRAN TOTAL

3,000,000.00

Guia pora la presentacion de propuestas de provectos a FONAGRO
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Formato Plan de Inversion:

DETALLE DEL PLAN DE INVERSION DEL PROYECTO = XNXXX",

CANTIDADES INVERSION
PoR B0
Mao. RUBROS UMIDAD DE H.EUE& COSTO UNITARIO| MAMZANA JINVERSION 1 MANZANA | MANZANAS TOTALES
1 |RECURSOS REEMBOLSABLES
1.1|COSTOS DE PRODUCCION A0, AT 100
a_|Mecarsracion |
b _|Mana de Otra 1
o lrsumos;
d jSemilla
Fertifiranios
Fungicidas
rsocticicas
8 |Combustibles v lubfcamas pam rego
! ICajas
Trasporie a puerto
h_|Amendirienio |
|
[1.2 |[EQUAPD ¥ HERRAMIENTAS 20, 000,00
1.3 IMANG DE DBRA POSTCOSECHA 47 D00, 001
1
1.4 |MATERIAL DE LIMPIEZA 20, 000 0
1.5 |GASTOS OPERACIONALES 112.127.00
Fletes i
Cenificaciones
o)
Serutios do insteacones
de instalaciones de empaque
| 1.6|GASTOS ADMINISTRATIVOS 105, 0H00.00
TOTAL 2,708 000,00
| 2 |RECURSOS NG REEMBOLSABLES ]
21 |CAPACITACION |
|22 ASISTENCIA TECNICA
TOTAL 0L 000,00
GRAM TOTAL 3008 00000
P e
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Formato de Plan de Amortizacién:
Periodo en afios
No, Concepta o 1 2 3 4 5
Monto total del
Prestamo 2.700,000.00
Pago de capital 0 675,000.00 | 675,000.00 | 675,000.00 | 675,000.00
Saldo 2,700,000.00 | 2,025,000.00 | 1,350,000.00 B575,000.00 0.00
Pago de Intereses 283,500.00 283,500.00 212,625.00 | 141,750.00 | 70,875.00 |
Pago total 283,500.00 958,500.00 #87,625.00 | 816,750.00 | 745,875.00
e s
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MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA-.
7% Av. 12-90, Zona 13, Edificio Monja Blanca, Tercer Nivel, Oficina 312.
Teléfonos: PBX 2413-7000
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GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS

INTRODUCCION

El presente documento, es una guia para las organizaciones que pretenden presentar
de proyectos productivos, para optar al apoyo financiero en el FONAGRO. La cual prete
linearnientos basicos para la estructuracidn ¥ planteamiento de
FACTIBILIDAD.

Propuestas
nde dar los
las propuestas a nivel de PRE.-

Cabe hacer mencién que los contenidos minimos presentados, son una adaptacion de |3 guia
propuesta por la Secretaria de Planificacién y Programacion de ia Presidencia (SEGEPLAN), asi
come de ia guia para formulacion y evaluacion de proyectos del Instituto Centroamericano de
Administracién Publica —{CAP- elaborado por Ramén Rosales Posas y finalmente, mediante

aportes técnicos provenientes de las expenencias acumuladas del personal profesional y técnico
taborante en el Fonagro en el primer semestre del ario 2010

A continuacién se presenta la estructura ¥ bs contenidos minimos que se deberan de desamollar,
asi como una serie de propuestas de formatos para el desarrollo de temas especificos, como por

ejemplo: presentacién de indicadores, presupuesto general, anralisis financiers, plan de
amaoriizacion, enfre otros,

Ademas se incluyen una serig de recamnendaciones en ¢cuanto a formato, n
slectronica, etc. Lo anterior se desamcila para mantener

cuanto a edicién y pretendiends en tado momento Qarantiza

Urmeros de copias, copia
la uniformidad de ia presentacién en
rla calidad técnica de las propuestas,

FONDC NACIONAL PARA LA REACTIVACION ¥ MODERN IZACION BE LA ACTIVIDAD AGROPECIUARIA "FOMAGZRD"
Guia para |a presentacion de piopuestas de prayectos
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Teléfonos: PBX 2413-7000
Directo: 2413-7163
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ALGUNAS CONSIDERACIONES PREVIAS:

» Cada proyecto deberd presentarse de manera impresa, empastado ¥ engargolado, en ariginal
(1) ¥ una (1) copia ¥ con una (1) copia en CD, en letra arial, tamafio 11, & un espagcio.

* |dentificacién de la persona individ

ual ojuridica que elabora af documento de proyecto (hoja de
vida, colegiado activo, patente de

camercio, direccién v teléfonos para contacto)

* El nimero de beneficiarios directos d

ebera ser come minimo de 25 personas
las organizaciones solicitantes.

para el caso de

Contemplar en los beneficiarios directos de los proyectos la participacion da hombres y
mujeres ocupando puestos directivos dentro de |a organizacion.

* La gestidn en la prasentacidn del proyecto, se realizard a través de (g Coordinadora
Departamental respectiva o directamente por |a organizacion solicitante en lag oficinas de
FONAGRO.

* Lainformacitn del prayecto debe ser consignada de manera clara ¥ precisa en cada ung ge los
puntos solicitados y en el orden descritoen la presente guia. De Io contrario, éste no podr4 ser
considerado.

FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION ¥ MO

DERMIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUAREA “FONAGRO-
Givia para 1g prasentacion g propuestas de proyecios
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FICHA TECNICA
NOMBRE DE LA ORGANIZACION
DIRECCION PARA RECIBIR
NOTIFICACIONES, TELEFONDS Y
CORREQO ELECTRONICO
NOMBRE DEL PROYECTO
» Familias
«  Hombras
v  Mujeres
BENEFICIARIOS »  Nif@s
+« FEtia
+ Edades
» Caserfo o comunidad
UBICACION POLITICO- s Aldea
ADMINISTRATIVO DE EJECUCION DEL *  municipio
PROYECTO * Departamento
* {oordenadas geograficas y UTM
*  Monto solicitado en crédito
* Monto solictado no feambolsable
* Aporte de la organizacian
MONTO TOTAL DEL PROYECTO s Oftros aportes
«  Tolal
* ingicar claramente ios pfincipales rubros en los gue
DESTING DE LA INVERSION se invertirdn los recursos financieros. 9
INDICADGRES FINANCIERDS
VALOR ACTUAL NETO DEL PROYECTO
VAN.-
TASA INTERNA DE RETORNO -TIR-
DEL PROYECTO
RELACION BENEFICIQ/COSTO DEL,
PROYECTO
RENTABILIDAD (%)
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I. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO
i RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO {1 pagina maximo)

Abordar cada uno de los aspectos principales dei contenigo del decumento, b

la parte del andlisis financiero vy las conclusiones sobre la evaluacién finan
ambiental.

aciendo énfasis en
ciera, econdmica y

ii INTRODUCCION; (1 pagina maximo)
Presentar una breve descripcion del contenido del documento
aspectos mas importantes coma ef propdsito ¥ las necesidades qu
proyecto, ofros que se consideran imporantes.

del proyecto, resaltando ios
€ se pretende atender con el

1. CARACTERIZACION SOCIO-ECONOMICA DE LA COMUNIDAD Y DE LA ORGANIZACION
BENEFICIARIA {3 paginas maximo)

Sobre la comunidad donde se ejecutars ef proyecto

Realizar una caracterizacién general de la comunidad (Caserio, aldea, municigio, departamento)
donde se ejecutara el proyecto ¥ su drea de cuberture_a. En este apartado inciuir aspectos

: » entre atros)
. Sistema de drenajes, agua potable, etc.), nivel de
ingresos de la poblacion, principales actiidades generadoras de mgrasos {agricola, industrial,

artesanMa, turismo, elc} por orden de importancia, promedio de infegrantes del nicleg familiar,
etnia e idioma predominante.

Sobre la organizacién beneficlaria:

Describir el nivel de ingresos de los beneficiarios (si fuera posible
ingresos por familia), actividades generadoras de ingresos (agricola, industriai, artesania, turisrmo,
efc.), promedio de integrantes del nicleo famifiar, etnia e idioma predominante, escolaridad. Sers
de vital impartancia incluir la forma de participacién de las mujeres en la organizacion y comp se
pretende trabajar con ellas en ! proyectoe, asi como la participacion de iévenes, nifios y nifas.

proporcionar un promedio de

2. ANALISIS INSTITUCIONAL DE LA ORGANIZACION BENEFICIARIA: (3 paginas maxima)

Este andlisis tiene por objeto determinar los as
antecedentes hasta su estructura administrativa, incluyendo os as
Ser sujeto de derechos y obligaciones, por b que debe inciuir,

FONUD NACIONAL PARA, LA REACTIVACITN v M0

DERMIZACION OE LA ACTIVIDAD AGROPECUAR A FONAGRO" 6
Guia parg |a presentaciin de propuesias de proyectos
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Antecedentes:
Es un resumen de sus objetivos, misién, visién, la iniciativa
organizacién {cuande y dénde se originé con gqué fines);
organizacional, [a naturaleza de sus actividades. Sy exper
similares al que se presenta en esta oportunidad y breve des
capacidad de gestidn, si han contado en o) pasado con asi
tipo de instituciones cooperantes u otras fuentes.

que impulsé la creacién de la
comentar la fortaleza de sy base
encia en {a ejecucion de proyectos
cripcién de los resultados obtenidos,
stencia financiera, técnica o de otro

Establecer como surge Ja organizacion, come se consolida ¥ se ha fortalecido;
administrativa, como se ha venido trabajando, cual ha sid

controles; en da parte productiva, cual ha sido la experiencia de produccidn

producciones; cual ha sido la participacitn de la mujer dentro d
las diferentes acciones realizadas en torne al medio ambiente,

conformacién, hacer ver cual es su potencial y solidez {estado
atencidn financiera.

el que hacer de la organizacién; y
Para organizaciones de raciente
patrimorial} para ser Sujeta de

Aspectos Legales:

Los aspeclos legales de la institucian, deben describir e inciuir fotocopias de documentos en
anexo,

* Representacién legal vigente, la que debe esfar inscrita en ef Registro Civil de su localidad.

*» Conformaciér: de la Junta Directiva (Tiempe de elecciones, por 2 afios, reeleccitn solo por un
periodo).
v Publicacion en el Diario Oficial de! Acuerde Gubemn

ativa donde se recorocid sy Personalidad
Juridica (Estatutos para el caso de (as fundaciones

= Inscripcion el Registro Civil para ef caso de fas asociaciones Civiles.
= Para ¢f caso de Cooperativas inscripcion en el INACOR

Estructura Administrativa:

Contiegne el arganigrama funcional de la ertidad; descripcidn de [a estructura ergénica adecyada
para la ejecucidn del proyecto: descrpcion del perscnal con el ndmero de personas ¥y la
descripcion de sus funciones; sisternas de informacion y registro de datos que utiliza, asi como
las normas y procedimientos vigentes:

" Maral de organizacidn normas ¥ procedimientos.

" Hemamientas manuales (kargex, tarjetas de control ge

inventarios, elc) o computarizagas
(hojas electrénicas, software especificos, ete.)

FONDO NACHINAL PARA LA REACTIVACION ¥ MODERMNIZACION OE La, ACTMIDAD AGROPECUARIA FOMAGRO™ 7
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3. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA U QPORTUNIDADES {1 pagina maximo)

Dado que ei propbsito de formular un proyecto es determinar ta alternativa Gptima de
solucién al problermna identificade 6 bien mejorar Ja situacion actual o aprovechar las
oportunidades existentes, serd necesario antes de iniciar gl disefio del mismo, delimitar ¥
describir claramente cudl es el problema o situacién negativa que el proyecto pretende
atender o las situaciones favorables en cuanto a negociaciones, comercializacion,
demanda insatisfecha, alianzas, etc.

De manera general se sugieren como pasos para la definicion del problema, la
identificacion de las causas y efectos, respondiendo a los siguientes planteamientos:

* Sintomas o manifestaciones del problema

* Magnitud del probiema, este es un criterio cuantitativo que trata de explicar por
ejemplo que porcentaje de la poblacion esta siendo afectada por e! problema.

= Posibles causas que generan ef problemna
* Cuales son los efectos del problema o ia necesidad insatisfecha.

* Se cuenta con datos e informacion suficiente para describir y delimitar el

* Problema.
4. JUSTIFICACION: {1 pagina maximo)

Explicar las razones por fas que se elaborg ¥ s¢ desea gjecutar el proyecto, debe ser congruente
con sus objetivos y con un proceso de identticacian ¥ prierizacidn de problemas de Ia comunidad o
grupo a ser beneficiado. Proporcionar toda la informacisn necesaria que permita conocer {a forma

en que el proyecto pretende solucionar |a problemdtica identificada, cémo se van a beneficiar fos
asociados y cudl serz la participacion de astos dentro del proyecto.

5. OBJETIVOS: (1 pdgina miximo}

Objetivo General: Es el fin Oltimo que persgue alcanzar el proyecto, que contribuird a la solusidn
del problema det sector, comunidad, §rupc a ser baneficiado; estd en funcién de ia utitidad de)
proyacto, la mision y visién de ja organizacisn,

Objetivos Especificos: Deriva dei objetivo general y describe e! o ios prepositos puntuales que el
proyecto pretende aleanzar.

FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION ¥ MODERNIZACION DE LA ACTMIDAD AGROFECUARA "FONAGRD™ 8
Glia parala presentacon de prOpuBstas de proyectos
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6. METAS: . {1 pagina maximo}

La definicidn de metas debe responder a los objetivos planteados en el proyecto, y deben sar

cuantificables y medibles en el corto, mediano ¥ largo plazo. Y se deben de plantear tantas como
sean necesarias por abjetivo especifico.

7. ACTIVIDADES

Se deberan de enlistar todas aquellas actividades que se desaroliaran para el logro de ios
objetives especificos ¥ sus respectivas metas, tratando en todo momento de establecer una

secuencia [bgica. Las actividades deberan de ser claras, que se puedan desarroilar con respecto al
tiempo y disponibiligad de recursos.

8. INDICADORES

El planteamiento de indicadores se deberén de desarrollar con respecto a cbjetivos especificos,
metas y actividades, los cuales !dgicamente responderan al tipo y naturaleza del proyecto
propuesto. Si embargo a continuacidn se enfistan una serie de indicadores los cuales se pretende
que se desarrollen ent la medida de lo posibie, esto debido a que son indicadores que se manejan

a lo interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn ~MAGA- ¥ de la Secretaria de
Planificacién y Programacion de fa Presidencia {SEGEPLAN).

No. | Agrupacién Indicadores

E Ecaondirtico sociales Jamales por unidad de area

Jomales totales

Generacion de emplecs

eventuales

Generacion de emplans
fmanentes

Sexo: Hombres — Mujares

Etniz;

Costos de  operagion -

administracion - mantenirmiento.

Rentabilidad.

2 Financieros VAN

TIR

R bic

3 Téenlcos Unidad de drea

Unidad de medida

Rendimientos {produscitng

Incrementos a [as unidades de

produccitn

Incrementos 2 rendimientos o

volimenes de produceidn.

4 Otros que se considera qus
aplique para el provecto
especifico.

FONDO NACIGNAL PARA LA REACTIACION ¥ MO

DERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA FONAGRO" 8
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MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -MAGA.-.
7. Av. 1290, Zona 13, Edificio Meonja Blanca, Tercer Nivel, Oficina 312,
Teléfonos: PBX 2413-7000
Directo: 2413-7163
Fax: 2413-7165

9. MEDIOS DE VERIFICACION.

Se deberan de indicar cada uno de los medios de verificacion gque se implementaran para ios
logros de los objetivos (generales ¥ especificos) v resultados o preductos a obtener. Dentro de
estos se pueden mencionar: Fotografias, ampelégrafos, listado de participantes, etc.

il. ESTRUCTURA TECNICA DEL PROYECTO:
1. DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Se debe describir de manera general en qué consiste el proyecto, tipo de actividag econemica,
tecnologia, principales actividades a realizar, principales actares, 4rea de aceién, nibros —
renglones y montos a invertir, beneficiarios.

Asi mismo, hacer mencién brevermente de ios objetivas y metas a lograr con e desamollo de}
proyecto.

2. ESTUDIO TECNICO:
Recursos Humanos y Capacidad Instalada:

Indicar {a dispanibilidad de recursos humanos, su experiencia ¥ capacitacién, indicar Jag personas
clave (calificaciones necesarias) y ef empleo totaf (ndmero y costos).
Asimisno, describir a capacidad instalada en funcion de la produccidn (infraestructura, maguinaria
¥ equipo, etc.) programas de produccién y capacidad de produccion (para el case de proyectos de
industria, agroindustria). Indicar si cuenta con subsedes (describir si son propias o arrendadas) o
centros de produecion, o centros de comerdializacidn {centros de acopio, de abastecimiento, etc.)

Localizacion:

Indicar la 2ona geografica de la organizacién y del proyecto, asi como sU drea de influencia,
Comentar sobre los siguientes aspectos:

Resumir |a importancia de ia ubicacidn ¥ emplazamienio del proyecto en el 4rea seleccionada,

+  Condiciones de infraestructura ¥ medio ambients.

En general, un proceso adecuado para el estudio de la localizacidn debe abordar el problema de (a
macro localizacién v la micro lecalizacidn, Ef examen de la macro localizacidn nos lleva 3 la
preseleccion de una varias dreas de mayor conveniencia. El andlisis de la micro iecalizacién rros
lleva a ia definicion puntual del sita del proyecto.

En lo que se refiere a la micro localizacion, tienen especial importancia entre otros los siguientes
factores:

FONDO NACIONAL FARA, LA REACTRVACION ¥ MODERMIZACION DE L4, ACTIVIDAL AGROPECUARIA "FONAG R
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MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION —MAGA-.
7°. Av. 12-90, Zona 13, Edificio Monja Blanca, Tercer Nivel, Cficina 312.
Teléfonos: PBX 2413-7000
Directo: 2413-7163
Fax: 2413-7185

» Existencia de vias de comunicacién y transportes

Servicios pablicos basicos
Pracio de Ia tierra
Conservacion del patrimonio histérico

Disponibilidad de dreas para los requerimientos actuales y de futuras ampliaciones.

Tamaiio de! Proyecto:

Ei concepto de tamario dependera def tipo de proyecto que se este formulando. Se mide por i3
capacidad de produccion de un bien o de prestacion de un servicic, definida en términos técnicos
en relacion con la uridad de tiempo de funcionamiento normal del proyecto.

En general el estudio de mercado permite una primera aproximacion de! tamario del proyects, ya

que arroja informacién de su magnitud y una estimacion de la tasa de crecimiente del mercado del
bien o servicic.

Dependiendo del tipo de proyecto, en algunos casos habra de indicarse ios siguientes aspectos:
= Capacidad de atencidn o de cobertura.

* Pgoblacién servida o drea de influencia.

= Personas atendidas por periodo.

Comportamiento del crecimiento de Ja poblacion en edad escolar
El mercado

La tecnologia

E! financiamiento

La localizacién

Disponibilidad de recursos humancs

Capacidad gerencial

El tamafio del proyecie normalmente se expresa en unidagdes de medida, como por ejemplo metros
cuadrados, hectdreas, numero de galpones, ete.

Proceso productivo:

Describir el nivel de tecnologla aplicable al proyecto (predominio de mano de obra, o del capital
flujograma, etc.) indicando datos refacionados cen la seleccidn de dicha tecnolegla v la
incorporacién de [a ingenietia del proyecto (Adjuntando en anexos lo relativo al mismo). Aqui gebe
incorporarse la descripeién de todo el aspeda técnico preductivo considerado dentro del proyacto,
que conduzea a ka obtencidn de os bienes ¢ servicios que seran objete de comercializacian y que
estaran generando Ios ingresos previstos dentro del proyecto.

Despribir [as diferentes fases de produccién del Proyecto a ejecutar, incluyendo el nivef tecnoldgico
y la ingenieria a desarrollar. Efemplo de un proyecto agricola:

Para un proyecto de invernaderos:
Analisis y seleccion del drea
Diserio y elaboracién de planos

FONDG NACIONAL PARA LA REACTIVACION ¥ MODERNZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA FONAGRO" BERL
Guia para 1z presentacion de propuestas da Ployectos
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Medicion y nivelacion del terreng
Adquisicion de materiales
Construccidn de Ja infraestructura
Instalacién del sisterna de riego

Manejo agronomico del cultivo (inciuir: dias después de siembra, actividades a realizar,

insumos a
utilizar, dosis, etc.)

Costes de produccion por unidad de drea.

Con base en &l estudio técnico que se realice, determinar el calculo de los caostos de produccion,
debiendo considerar como unidades de drea: manzanas, invermnadero, galpones, estanques, etc.
Con el uso de esta informacién se determinara la rentabilidad.

3. ANALISIS DE MERCADO: {4 piginas maximo)

El andlisis de mercade es la actividad clave para determinar e! alcance del programa de
inversicnes, de produccidn, la capacidad instalada, fa tecnolegia requerida, e incluse su ubicacian.
Debe presentar una identificacién del tipo de producto que se ofrecerd, la estructura de Ia
demanda y oferta del mercado meta que la grganizacion pretende atender a través del prayecto,
asi como aspectos de comercializacion ¥ su disponibllidad de materias primas.

Su grado de incertidumbre o riesgo que pueda asurnir nuestro prayect
sentido se quiere establecer la existencia de una demanda insatisfecha: la

Servicios provenientes del proyecto que ka comunidad estaria dispuesta a ad
precios y farifas.

identificacién del producta:

Descripcién del bien o servicio que se desarollard con Ja ejecucién def
describiendo sus caracteristicas principales, mercade af
relevantes y otros que contribuyan a tener Ia idea clara d
organizacidn realizara.

proyecto,
que se ditige, especificaciones
el tipo de bien o servicio que la

Demanda del producto

En lo que a este tipo de proyactos se refiere, el analisis de ia demanda, busca en primera instancia
cuantificar la demanda actual del bien o servicia estudiando Iz informacion historica en periocios
que pueden ir desde 5 hasta 10 afios partiendo de un analisis realista, ponderado ¥ participativo de
las necesidades y de ofros datos que puedan influir sobre ella en funcién de los beneficiarios
directos e indirectos. También persigue determinar la demanda futura proyectdndoia de acuerdo a
los afios de vida Gl dei proyecto: pretende identificar, cuantificar ¥ localizar

Con fos estudios dge demanda, pretendemos determinar ef velumen de se

rviclo o cantidad de
Producto requerido en &l 4rea de estudio: se busea establecer

la poblacién afectada ¥ SuU nivel cfe

FONDC NACIONAL PARA LA REACTIVACION ¥ MODERNIACION

i DE LA ACTVIDAD AGROPECUARIA FONAGRO: I £
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consumo para lo cual requerimos de conocer aspectos coma los precios y el nivel de cansumo taf
como se cbserva en la formula:

D=pP*C

donde:

D=Demanda

P=Precio

C=Nivel de consumo

Slempre dentro de lo que son los estudios de demanda, se deben abarcar vanos temas
relacionades con ef concepto de demanda, en tal sentide se deberd estudiar qué pasa con Iz
demanda si no se realiza en proyecto, al igual que lo que suceders con la demanda si se realiza el
proyecto; dentro de este proceso es necesario establecer estimaciones sobre el crecimiento de la
poblacion a efecto de poder llegar a definir un compartamiento del consumo per capita.

* Describir el mercado destinatario y su segmentacion (grupo de consumidores y
productos).

* Tamafio y composicion de ia demanda efectiva actual.
Estimacion de la demanda futura para el éxito det proyecto.
* Los mercados en los que se pretende penetrar.

Otlerta dei producto

Este andlisis busca dsterminar la oferta actual y futura en funcién de ios beneficiarios directos e

indirectos, proyectando la misma de acuerdo a los afios de vida dtjl dej proyecto. De acuerde a ip
anterior, trata de establecer:

* Qué cantidades anuales de! bien o servido se ofracen actualmente en ef lugar

« Quiénes afrecen e! $ervicio/praducto en b actualidad ofrece.

= Cuadles son los precies de venta actuales en que obtiene el hien o servicio.

* Indicar el tipo y la intensidad de 1a competencia.

* Los principales competideres, sus caraderisticas y estrategias de comercializacién.

Comercializacién y mercadeo:

Definir los canales de comercializacién

Analizar precios de compra-venta

Analizar mérgenes de utilidad entre los actores de ios canales de comercializacian
Contactos de posibles compradores (Anexar contratos de tompra del| producto)

durante la vida del proyecto).

Describir la estrategia de comercializacién seleccionada,

Margenes de camercializacion,

= Costos de comercializacién (estimacién de
mercadeo.

“ Estimacién y Fijacién de precios.

costos de ventas y de distribucién), plan de

FONDO MACIONAL PARA, LA, REACTIVACION Y MODERNIZACION D

E LA ACTVIDAD AGROPECUARIA “FONAGRO" 43
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Materias Primas:

Describir la disponibilidad de materias primas, materiales y componentes, suministros de fabrica,
etc. Indicar las necesidades mensuales o anuales de insumos materiales. SeRalar si cuenta con
una estrategia para comercializacion de insumos materiales. Describir los requisitos para ia
seleccion de materias primas y suministros relacionados con:

= Calidad.

=  Cantidad disponible.

» Fuentes de abastecimiento proveedores.
=  Costos unitarios.

Plan de ventas

* Se refiere a las actividades necesarias para llevar acabo al proyecto ¥ su identificacién en ef
tiempo. Se traduce en un cronograma de que refaciona, tiempos, recursos y aclividades.

4. ANALISIS FINANCIERO:

Es el andlisis de ta viabilidad financiera, que ordena ¥y sistematiza la informacion de caracter
monetario, adjuntando los antecedentes ¥ cuadros analiticos para detenninar.

técnico y proyectado para Ia totalidad del tamafio del proyecto.

Por lo general y dependiendo de la naturaleza del proyecto, este debers de presentar el detalle de
los siguientes aspectos:

Costos de inversién: hace referencia a todas aquellas inversiones que se vayan a realizar
mediante rubros como activos fijos, bienes muebies e inmuebles, capital de trabajo.

Costos de aperacién: harén referencia a todos ios costos fijos y variables, camo por ajemplo:
gastos en insumos, mano de obra, costes de ventas, gasios de administracién, gastos de
mantenimiento, etc.

Para lo anterior se adjunta un formato (Ver anexos de guia), mediante e cual se debera presentar
la informacidn.

Plan de inversién (general — detallado}

£) plan de inversién dei proyecto pretende tener claro el destino de los fondos o recursos
financieros, mediante el desglose en rubros y renglones de inversian,

El plan de inversién detallago se debers presentar en les formatos respeclivos, mediante un sola
archivo para cada uno de ios rubros de inversion.

Para lo anterior se adjunta un formate (Ver, anexos de guia), mediante el cual se deberd presentar
la informacién.

Flujo de caja
El flujo de caja debera de contener toda la informacién presentada en ios a

. h - Rartados anteriores,
Para esto se deberdn de toemar en consideracion los siguientes aspectos:

FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION DE LA ACTRDALD AGROPECUARIA “FONAG RO 14
Guta para [a presenlacién de propuestas de proyacios



——

3

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION —-MAGA.-.
72, Av. 12-90, Zona 13, Edificio Monja Bilanca, Tercer Nivel, Oficina 312.
Teléfonos: PBX 2413-7000
Directo: 2413-7163
Fax: 2413-7165

Costos y naturaleza de inversién {inversiones fijas (terrenos, infraestructura, edificios, maguinaria
vehiculos, equipo, mane de obra, imprevistos), inversiones diferidas (icencias, patentes, estudios
de pre inversion,. contratos, legalizacian, avalios), capital de trabajo, costos de operacion,
administracion  y mantenimiento) ingresos  de! provects, vida ctil dei proyecto, frema
depreciaciones, impuestos, valor de rescate (todos aquellos activos a los cuales se les aplico la
depreciacidn total def proyecto, y todavia conservan un vafor de mercado.
Lo antericr, servird para el calculo de los indicadores respectivos: Valor actual neto ~-VAN- ., Tasa
interna de retomo -TIR-, Relacién Beneficio/Costo).

Para o anterior se adjunta un formato {(Ver anexos de guia), mediante et cual se debera presentar
la informacian,

Propuesta de amortizacién de {a deuda
La amortizacion de la deuda debera de

Propuesta de garantias
Las garantias pudré_n ser de tipo prendarip, hipotecario & fiduciario, quedando en Rrimera instancia

soficitade con financiamiento, capacidad de page intema o
lo anterior debera evalvado por el Fenagro y posteriarmente altorizado.

Plan de desembolsos

El plan de desembelsos debers de presentarse tomando en cuenta la informacion dei plan de
inversién solamente que proyectado ent el iempo e indicando claramente los respectivos montos

solicitados a ser desembolsados. Por ejermplo de forma semestrai o anuai, debidamente justificado
con aspectos técnices y administrativos.

5. PLAN DE EJECUCION

Plan de Ejecucién Técnica:

Este plan de ejecucién debers de contener de forma descriptiva y 2 manera de cranggrama, a los
actores respectivos, sus respectivos roles, funciones, beneficios a obtener. Paro haciendo
referencia puntua) y detaliada de todos los aspectos técnicos que conlleve Ia ajecucion técnica de
proyecio.
Depandiende de la naturaleza del provecto, pudiendo ser agricola, produceién anirral,
agroindustria, apicola, banco comunal, hidrobislégico, fortalecimiento institucional,

FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION ¥ MOD
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6. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL: (2 paginas maximo)
Este capitufo se desarrollard mediante dos situaciones, fa primera el desarrolic de aspectos

técnicos en el dmbito ambiental v el segundo los requisitos administratives a cumpiir con el
Fonagro.

Aspectos técnicos

Identificacidn de impactos ambientales: este aspecto se desarroflara mediante & uso de

cualquier metodologia, pudiendo ser: matrices de vaciado, listas de chequeo, matrices de redes,
etc.

Valaracién de impactos ambientales: a los impactos ambientales identificados $e les deberd de

valorar mediante el uso de ia metodologia que mas tonvenga, de preferencia que incluya un
analisis del vaior de importancia.

Priorizacién de impactos ambientales: tomando en cuenta ef valor de im

' ‘ portancia, se proceders
a priorizar los impactos y realizar una |erarquizacion, de mayor a menor,

Caracterizacién de impactos: de acuerds z Ia lerarquizacion se proceders a elegir a fos gue af
criterio téonico sean ios mas importantes ¥y se procederd a caracterizar los mistmos, tomando en

todo momento el sustento técnico que brinde fa informacidn necesaria para su caracterizacion.

Propuesta de medidas de mitigacién:

Las propuestas se hardn dnicamente para los impactos que fueron caracterizados
consideracion ademds de los aspectos técnicos
la legislacién nacional ambientai vigente.

Procedimientos.

Presentar el formuiaric de evaluacién ambiental inicial ai
FONAGRO la resolucitn emitida por ef MARN.

Si el proyecto es aprobado por FONAGRO para optar a los fecursos deberd presentar el estudia

correspondiente. (articufo 8 de !a Ley de Proteccién ¥ Mejoramiento de Medio Ambiente.}

7. ANEXOS:

Ministerio de Ambiente {MARN) y al

1. Incluir dentro de estos, todos aquellos documentos quet respalden las inversiones a desanollar,
o los documentos contables, legales, constitutivos, técnicos, cuadros de anslisis financiero —
eCcondmico, mapas, croquis y cualquier oo que sea necesario.

FONDO NACIONAL PARA, LA REACTIVACION ¥ MODERMIZAC 0N CE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA "FOMNAGRO" T 16
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iit. ANEXQOS DE GUIA

Formato Presupuesto general

Fax: 2613-7165

PLAN DE INVERSIOM PROYECTQ ™ 20000CK" ..

!

RUBROS

INVERSION 1 MAMZANA,

INVERSION
&0
MAMNZANAS

TOTALES

e

RECURSOS REEMEQLSABLES

1.1 [COSTOS DE PROMAJCCION

2,400,873 04

jMecanizacian

Mano de Obra

=L Nl-a1 ]

lIrsumes:

Semilla

Festiizantes

Fmgicidas

nsecticidas

Combustibies y lubicamtes pars reqgo

Cajas

=g e TN ]

Trasporte a pueto

Armendaminsito

1.2 |EGUIFD ¥ HERRAMIENTAS

20,000.00

1.3

MAND DE OBRA FOSTCOSECHA

42,000.00

1.4

MATERIAL DE LIMPIETA

20,004.00

—

1.5

GASTOS OFERACIONALES

112127.00

|Fistes

Cartificaciones

Cobrans s

Sandciog de instalaciones

Alguilares de ingtalacionas de empague

1.8

GASTOS ADMINISTRATIVOS

105,000,00

ITOTAL

2,700, 004, 0

RECURS0S NQ REFMBOLSABLES

1

CAPACITACION

2.2

ASISTENGIA TECNICA

TOTAL

30,000.00

GRAN TOTAL

3,000,000, 00

FONDO NACIONAL PARA LA R
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Formato Plan de inversion
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BETALLE DE. PLAN OE INVERSHON DR RROTECT - AXXNX",

FLRIRCS

LATDAL DE W EADa

COST0 LMTARG

CANTTOMDES,
POR
HAGEAN

INVERSIDN

MVERSION 1 MAMZAMA | MANZANAS

RECURSOS AEEM BOLBABLES

COSTOS DE PRODUCTICH

Z,430,873.%)|

Mndnizazien

Mina oe Civa

nh:rwi-?

ek a0

Comitty

F Bisig iw'itiey

Fungroities.

raaclicrin

Coninabbise ¥ hoaliiring Qare g

s

[T el

L

]
1

9 TS prl o prto
h -

[EOGIPG Y HERAAW ENT AN

:

1.3 [MAND DE OERA POSTCOSECHA

L&

MATEHIAL DE LIKPIEEA

1.5

GASTOS OPERALFONALES

Fhotes

[ ]

[

Sarvesa s el detones

Adcrdliors ci ralidariony S srTpacie

14

AR TOS ADMINSTRATIVOE

TOTAL

i

i

|
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Formato de Flujo de caja

. - . - - afios . . . .
[ [ | a 1 1 1 i ¥ 5 T . = w |
Cracioe, thy WwkflR
Cagey i clon v Aniibngie Tecnice Lot
Laraipo y Han ot oty o iaw
oot o Dwrrachin 2 814 400 LATEN LA LATLTED 2,757 M BT AN} 2EMTO30 LEATRID  IEATOAD  ZEAT.0AD
Cirtrm Kl Lida e AT 170,390 Livarre 1, Hay g L1 LM, 1. 1,790
Ryt dhr MR mrion 105,000 L 105,000 1%, cen 195,000 105,000 105, exp 184,000 14}, 000 195,500
Lo ol oh' i eyl bhve G0 MANERIS Fe ] Hored Hoted ALY 248200 ALy Tasrap FLF 2L FLELL] pLLETY
Tk 1t T IR o T el L Lt [FL- ] 1tdapa 1Ma00 L0000 TdQAD3 LI LIt At 1dtra0
e 1100 Lt 110300 1120400 FERLE I+ 123400 1,110,500 L1080 L11080% 114900
Gk eghid Chish L 1u2T pLLELL [L ¥ iT araie (LR L0 THRARD 105 A5 143 50 REET 1 LLLF T
TRy, 4000 0 000 R t4000 Ll Lo [0, 001 4,000
PR 1 P F14.000 a0 138,050 ricno0’ 238000 148,000 Bagee”  zieret”  papop
(e R T T 000 15,002 T ] ™o A 95 000 E -] W o [
rlane| i F dhir Hmgdtdn 0 LR -] ), B 000 0,000 o L] [3el ] L8] [0
[SEPRIF I . 52,000 .0 O, R 00D B000 0, Do B00g B 000 &1 0] [L-T. .
Coxton, du Vaie E11500 _STRAN STEAGH 3718 STAE00 Frlicn 574, 50g A0 Sm60n ¥71 kb
[T Libd ey 13, £0m e LR A 13840y T INGE0 LEmER 1Eageg
ot ¢ ORI Nda g Ha g AT ] Fhaian LLEY Tha_pog EIPNCC ) FLER ] EUN i oG
Do P aaran oLy “2.400 B0 0,000 g X ] e LLF A (L] R
TPag ek IR IXLER0D FLEES: FIFE. 1 TR mATE
ot LT 00 107040 LTS L0240 107,040 Pl T 170 JLLET] P TE] FLE T
[re— A (] (X 55, £L58000  &wd400 Afsse
Viiitics v k| g (o i i 1,190,000 (13, Fou) LT ] 2483000 EE LT 1435000 LE LA LANLD00  1AMO0D Lo
Vactibwp. oy Rt m by b 2 S v} 2M0 Lo FECT 2700 Ir o T Lt o T 0ma RO A0
Wiw'rtn sy Javriid | {1 600,000 ovd ] 2 2ot 200 LI 4,200 20 Lacenog 1,200, 0m 2 200000 IHOED IO 1Ip0bT
i 5511 DR AT ¥R T LI LE ] AN EAS AFETITR 1AET AT REETNT  3EANGW NGRS
AL el b R i |4 Yot 14,500 W00 [T e LIEA L] nrms LEbA L] ELTED HEY nre
i el M ADE D93 ERLLEE TAMME Mt 1IMME 13130 LR DEEL RELLS SR E L O N TR
DO i twaHreioreey,. Ll R i) 0,500 oy LY i gan Lo A0 B
ity Liawoee 0 amMem  emn T 000 AT3.000
sl Mre Firbrain v detwad -4 T30 LAY EFELN D)) LAWR 45 IAY AT FRTh Y [ FI o [ ¥ ] L] Lo AT N KLY
Formato de Plan de amortizacién
Periodo en afios
MNa. Concepto ] 1 2 3 4 [
Montortotal del
Prestamao 2.700,000.00
Pago de capital 0 675,000.00 B75,000.00 | &75,000.00 675,000.00
Saldo 2 700,000.00 | 202500000 | 1, IS0.000.00 | 675,000.00 0.04
Pago de Intereses 283,500.00 283 500.00 21262500 | 141, 750.00 7087500
Pago total 283,500.00 5958, 500.00 BET.GZ500 | B16,750.00 FA5, 8275 00

= S5

——
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REQUISITOS QUE DEBEN ACOMPANAR LAS ORGANIZACIONES PARA OPTAR A
FINANCIAMIENTOS DEL “FONAGRO”

Segun el Reglamento de Crédito, los grupos solicitantes de crédito al fideicomiso FONAGRO deben llenar
los requisitos siguientes:

No. DESCRIPCION CHEK
4 | Cana de solicitud dirigida al Gerente de FONAGRO y firmada por Junta Directiva o
" | Representante Legal.

Documento del proyecto o estudio de pre inversién a nivel de factibilidad, indicando los
aspectos siguientes;

(FONAGRO proporcicna el instructivo para la presentacion de proyectos).
|. Aspectos Generales

Resumen

Introduccion
Caracterizacion socioecondmica
Andlisis institucional
Identificacién problema u oportunidades
Justificacién
Objetivos
Metas
Actividades
Indicadores

. Medios de verificacién

*I. Estructura técnica
- Descripcion del proyecto
. Estudio técnico
. Estudio de mercado
Analisis financiero
Flan de ejecucion
. Analisis de impacto ambiental

7. Anexos
Fotocopia LEGALIZADA del Acta o Escitura de constitucion de Ia organizacion (incluir
estatutos de Ia entidad)
Certificacion de inscripcién LEGALIZADA de la organizacién en el registro respectivo
4. | (Asociacion en el Sistema Unico del Registro de personas Juridicas del Min.
Gobemacion -SIRPEJU-, Cooperativas en INACOP, ECAs en el Fondo de Tierras).
Fotocopia LEGALIZADA del acta notarial que acredite la representacion legal ejercida y
gue se encuentre vigente,
Certificacion  de inscripcion LEGALIZADA del Representante Legal en el registro 0
6. | respectivo (Asaociacién en SIRPEJU-, Cooperativas en INACOP, ECAs en el Fondo de
Tierras que esté vigente).
7. | Fotocopia LEGALIZADA de la cédula de vecindad del Representante Legal. g

PN o NG N

w

Dt

8. | Fotocopia de la constancia de NIT del Representante Legal. ACTUALIZADA

8. | Fotocopia de |a constancia de registro en &l sistema tributario de la organizacion, —RTU-

Estados Financieros (Balance General, Estado de Resultados y Estado de Flujo

10, | Efectivo), de los tres Gltimos periodos contables. En caso de organizaciones que inicien

operaciones, presentar un estado patrimonial. Certificados por el Contador/Auditor.

11. | Fotocopia de cedula del contador, NIT, ¥y U numero de registro respectivo.

17 | La organizacion debera presentar CUENTADANCIA y Fotocopia del recibo ingresas,
autorizado por Contraloria General de Cuentas de la Nacidn (63 A

Guia para |a presentacidn de prapuestas de proyecios
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13 Certificacién del acta de Asamblea Genera! o del &rgano supernior autorizando la gestidn
* | del pravecto,

14. { Referencias bancarias y comerciales

15 La institucidn solicitante deberd estar solvente con el FONAGRO, con el Banco ¥ con
_ | cualquier entidad firanciera. (Presentar constancias de solvencia).

18 Presentar constancia de recepeidn fimada y sellada por el MARN de! formutario ge
~_i Evaluacidén Arbiental inicial o fa resclucion del Ministerio,

17. | Otros que a juicio del Consejo Directive da FONAGRO sean solicitadas,

FONDOD NACIOMNAL PARA LA REACTIVACION ¥ MODERNZACION OE LA, ACTIVIDAD AGROPECUARIA "FONAGRO" -
Guia para la piesentacisn de propussias de proyectos
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REQUISITOS QUE DEBEN ACOMPANAR LAS ORGANIZACIONES PARA OPTAR A FONDOS DEL

“FONAGRO”
Segun el Reglamento de Credite, los grupos solicitantes de crédito al fideicomiso FONAGRO deben llenar los reguisitos
siguientes:
No DESCRIPCION CHEK
1. | Carta de solicitud dirigida al Gerente de FONAGRO y firmada por Junta Directiva o Representante Legal.
Documento del proyecto o estudio de pre inversidn a nivel de factibilidad, indicando los aspectas
siguientes:
{FONAGRO proporciona el instructivo para la presentacion de proyectos).
I Aspectos Generales
Resumen
Introduccidn
1. Caracterizacidn socioecondmica
2.  Andlisis institucional
3. Identificacién problema u oportunidades
4, Justificacion
5. Objetivos
2. B. Metas
7. Actividades
8. Indicadores
9. Medios de verificacidn
Il. Estructura técnica
1. Descripcién del proyecto
2. Estudio técnico
3. Estudio de mercado
4. Andlisis financiero
5. Plan de ejecucion
6. Anilisis de impacte ambiental
7. Anexos
3 Fotocopia LEGALIZADA del Acta o Escritura de constitucion de la organizacién {incluir  estatutos de |a
© | entidad)
Eertiﬁcar:jc‘:n de inscripcion LEGALIZADA de la organizacion en el registro respectivo (Asociacion en ol
4, Sistema Unico del Registro de personas Juridicas cel Min. Gobernacidn <SIR PEJU., Cooperativas en INACOP,
ECAs en el Fondo de Tierras).
5 Fotocopia LEGALIZADA del acta notarial que acredite la representacidn legal ejercida v que se encuentre
= vigente,
6 Certificacidn de inscripcidn LEGALIZADA del Representante Legal en el registro respectivo (Asociacién en
__| SIRPEIU-, Cooperativas en INACOP, ECAs en el Fondo de Tierras que esté vigente,
T Fotocopia LEGALIZADA de la cédula de vecindad del Representante Legal.
8. Fotocopia de |z constancia de NIT del Representants Legal. ACTUALIZADA
a. Fotocopia de la constancia de registro en el sisterna tributario de |a organizacidn, ~RTU-
Estados Financieros (Balance General, Estado de fesultados ¥ Estado de Flujo Efectivo}, de los tres ditimos
10. | periodos contables, En caso de organizaciones que inicien operaciones, presentar un estado patrimonial,
Certificados por el Contador/Auditor,
11. | Fotocopia de cedula del contador, NIT, y su ndmeo de registro respactivo. |
17 | L@ organizacién deberd presentar CUENTADANCIA y Fotocopia del recibo ingresos, autorizado por =]
Contraloria General de Cuentas de la Nacidn {63 2]
13. | Certificacion del acta de Asamblea General o del érgano superior autorizando I3 gestidn del proyecto.
14. | Referencias bancarias v comerciales ———
1s. La institucién solicitante deberd estar solvente con el FONAGRO, con el Banco ¥ con cualguier entidad 1
financiera. (Presentar constancias de salve ncial.
16, Presentar constancia de recepcion firmada y sellida por el MARN del formulario de Evaluacion Ambiental
inicial o fa resolucidn del Ministerio,
17. | Otrosque a juicis del Consejo Directive de FONAGRO sean solicitados
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Informaciin General de la Qrganieacidn

01. Nombre de (2 Organizagion:

BOLETA PARA CARACTERIZAR ORGAMNIZACIONES

Fecha;

Boleta Mo,

Hara Inicin:

—

02, Status Juridleo de la Organizacidn;
2.1 Asociastn (Civil)
2.2 Asocfacian (Mo Gubemarnanial}
2.2 Cooperaliva
2.4 Fundacion
2.5 Faderacin
26 ECAS
2.7 Ctros

03, Actividad Principal da la Ovgantzaciin:
3.1 Agricols
1.2 Pecuario
3.3 Hidrabinlaglen
3.4 Artesanakes
3.5 Agralndustria
3.8 Bancos Comunalgs
3.7 ImfrRestctrs Productiva
3.8 ros

4. Dleatcidn da la Organzadon

Coomdenadas:

4.1 Aldag;

4.2 Munkslple:

4.3 Daparigmerne:

4.4 Teidfano:

4.5 Fax:

4.5 Comed Ekcimnica:

4.7 P3gina Wab o Pubicacidn {espectficary

05. Indgdo ¥ Legatizacion:
=1 Facha da Inicfo coma Organizacian:
5.2 Fecha en que sa Legalizd:

06. Reprasantaciin Lagak:
&.7 Nombre del Representanle Legal:

€2 Fecha da Reglatro dei Representarie Legal:

¢ U7 Senviclos que Pragta;

7.1 Cridita

7.2 Pmductvns

7.3 Comergalimotn
T4 Transfarmacon

1.5 Infraesiuctura
7.6 Salud

¥ Educacitn
T8 Clrem

08. Mombre de |05 miembros. de cada Cama dentro da fa oegantzacion:

5.1 Presidtente (5} Junta Directiva:
8.2 Viceprasidente (o) Junta Directiva:

8.3 Secretario (a) Junta Olrectiva:
8.4 Tesorey

8.5 Voeal |
B.5 vagal |
8.4 Dlroctor [ax

=




1 T3 T3 T3 ™1

3

3

—

10

Aspectas arganizalivos adminkstratlvos y legalos de la prganizacisn

Flarnes o Frogramas
1.1 Cuenlan con un Plan Estralaging
1.2 No Cuentan con un Plan Esrategico

Las Degisiones sen consideradas por

2.1 Asamblea Genaral

2.2 Junta Diaciva / Consajo de Administrasion
2.3 Gerencla

Esia Agremiada a una Organizacion de Segundp Grade;
A1 s
12 Mo

Documsniacion tegal de la Organizacion. {Revisidn de documenios)
4.1 Personeria Juridica actualizada en Regislia respactive
42 Personeria Jundica No achuslizads

Pozeen nstrumentes Adminisitativos (ibros de controles, reglamentos ¥ manuales)
51 S
5.2 Mo Porqué

Personal da la Organizacian
8.1 Cuenta Con Personsl Tecnico Administaiive (de dos 2 mas)
6.2 No Cuenta Con Persenal Temleo Agminfstrativo (de dos a m&s)

Espersiancia en £|ecucion de Proyedos
T8
7.2 Mo

Cuales:

La crganizaciin Trabaja con Perspectiva de Ganero
51 S
82 HNo
Tiane Presencia de mujames en & grupo ¥ en [a Junla Directiva
100%[__ ] 50% s |

Fograma da capadhackin

9.1 Exizste un Programa de Capecitacitn para el Personal Adminishralive y Técnico
9.2 Exsta pero solo pera uno de lod dos

4.3 No auxdste

Formackin de Recurso Humano

10.1 Se esta Formangdo Recurss Humano Local bajo un Programa o Esirategla
102 52 Foma Eventuaimente

10.2 Ne s Estd Formando




Estade Financlero y Patrimonlo de la Qrganizacien

1 Cuenla actualmetne con:
1.1 Fondos Prapios
1.2 Credilos
1.3 Donaclonas

2 Cuenlas por pagar:
21 N Posee Doudas
2,2 Gi posee Depdas; Endad Acreedora

3 Cuenta con exedenles da capital del Epo de
31 Ganancas
1.2 En Equithrg
13 Pérddas

4 Cuenla con capial para:
4.1 Inversidn
4.2 Capitaf da Trabajo
4.3 Para Disbibuir Engre Asociades
44 Creadon g0 Reservaz {mepartible, Social, Educadon etc.}

& Cuema con palimonlo come,
2,1 Termenos, predios o lotes
£ Edifdo Propla, Cenlre de Acoplo, Mobilano, Equips y Vehicules
53  Infraestrugivra Insuficlenta
54 MNa Cuenta con Infraestructers




r II".|r Sarviclos de la Organizaclén y Convenios y Allanzas de Ia Qrganfzachsn

1 Halurglera de los Senvicios porla Organizacion:
1,1 Propios
12 Geslionados

2 Tipo de servicios prestados
2.1 Productivas
¥.2 Sooales
21  internedizcion Financiera

3. Benefidados de los serviciDs que presla |a Omeanizacidn
3.1 Asociados
3.2 No Avociados
3.3 Ambos

4, Ares de Influencia Geogrifice de preslacion de fod semicios
4.1 Reginnal
4.2 Deparlarmemnal
4.3 Municipal
4 4 Local

5. Proyacios que Allende Adualments:
5.1 Mas de 5
SZ2EnbaZys
53 S4le Uno -

5.4 N Tiene Proyectos

E. Nomeda da Fuanies Findnoems que Manoja:
§1Misde 2
G2 Entre 2y 2
6.3 5301
6.4 Nunguna

7. Alignde & alras organkzeciones

7.1 50
7.2No
Cuales:
& Raaira Capacitacitn y Aststenca Técnica ¢
a1 5
8.2 o

9. Interaccién con Otras Crganizaciones o Inslanciss:
9.1 Exigte
9.2 N Extlsle

10. Agremizda ala AGEXPRONT:
101 Estd Aqremiads
10.2 No estd Agremiada

11 Penenece o participa en alguna cadena productiva
111 &l
112 Mo

Cuales:
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CONTENIDOS DEL INFORME QUE DEBEN PRESENTAR LAS ORGANIZACIONES A
FONAGRO

Mo.deinforme__ Periodo aque abarca o Informie; del Aj

Infarmes Mensuales, trimestrales (Esto va a depender de acuerdo 2 fo gue se establece on la respectiva
clausula de convenio suscrito)

- 1. DATOS BASICOS DEL PROYECTO

1. Datos especificos del proyecto

[1]] Nomba Del Proyecto:
oz Organizzclén Banaficlada:
03 | Beneficlados: Homires: M [oreos: Tokal:
{4 | Ublcacidn:
s Convenlo Adminlstrativa:
Monto Aprobado:
1]

DireccisHe | teléfonos para meibir
ar notificacionss ¥y aovis de

documentacidn  referents  al
proyects:

2. BREVE INTRODUCCION (resumen de lo realizado en et periodo que abarca el infarme}

Resumir en una breve descripcidn de lo gue se avanzd v efectio en el periodo del informe con refackhn al
proyecto.

3. Principates Problernas encontrados

Se hard mencidn en este apartado [2s principales prablemas o (Imitaciones, intemas o m
. iNtemnas a externas,
enfrentade durante la efecucién de fas actividades el proyects. que s han

Problemdtica / dificuttades encontradas Soluclones tomadas y/¢ conslderadas

Il. DETALLE DEL LOGRO DE LOS OBIETIVOS, ACTIVIDADES ¥ RESULTADOS / COMPOMNENTES Y70
RUBROS CATENIDOS

1. Actividades realizadas o en ejecucién an & periodo considarade,

Se reallzard una breve descripcidn de cada una de las activkiades ejecutadas o en ejecuchkin

R al pryecto
Jurante el FER{GDD cublerto per el informe. La documentacldn relevante de cada actividag (por efemplio
para ura capacitacién, & refacidn de participantes, el programa, Temas, tempo de reatizacion etc.) mrﬁ
inclulda en un anexo at informe el listado de partitipantes, stc. '

Conr el fin de mantener kx astructura del diseffo, s& desaibirdn por orden fas actividades correspondientes 3

cada uno de los rasultados previstos, manteniendo fa numeraddn que les corres ;
planificacion. g ponde en l» matriz de

Tabfa de Andlisis da la Actividades Princlpales

Actividades Desarrolladas y a Comentario de las actividades programadas | % de
desarrollar {para ver su avance) {Descripelén} efecocldn
* Compra de materiales para  fa | « Se compo los materlales para @ constwutcion de 2
construcckin de jos centros de acoplo. Invernaceras, quedando pendente [z compra det resto
» Page de mano de obwd para e por Falkade capital. a8
construcchin de los irvernagerns « 5 page la panila de enerd por un monts de Q.
500060 para el pago de 310 jomales de trabaio,
+ Ftrma de contragas de crédito + Se realizeron ¥ firmaren 15 contratos de oéditos
. Ent!-ega de . 15 cheuees par créditos | « Solp se enbregaron 10 chedue porgee los gu;:lcrs na
agncolas ilegaran & reciblrio, se entregaron en el ranscurso Qe 40 %
MEes
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)

2. Resultados de f componentes obtenidas on el periodo {Objetivas, Matas ¢ indicadores ¥y

resuitados propuestos.

En este aportado se describiran sintéticomente los resultados (tantidad v calidad) ohtenidos en &f periodo
cubierto por el informe. S recurrird a unz valorackdn de tipo cuaiitativo v se incluirdn ademads |os
indicadores y fuentes de verificacidn utilizados para constatar el nivel de iogro de los resultados aicanzados,

Por otra parte, es importanie incluir observaciones con relacidn a las pringipales actitudes, reacciones y
valoracion de esos resvltados por parte de los beneficiarios de 1a intervencién y otras instanc|as impilcadas.,

Finalmente, e describird la evolucion de los fadtores extemos con incldencia en el logro de los resultades,
asi como posibles riesgos detectades durante la ejecucidn v no previstos iniclaiments, que pudferan dificultar

lar consecucidn de esos resultados.

Tabla de Andlisis del Avance General de los Resultados

A de Lot R Itados Reales % de Flecucién
vances de 5L ok Real Flsica
Regultados Experadas Obtenidos {Descripclén) | Plantfic | Elecum W
ado do BVANED
€J. Construceidn ge Invernadaros par | A I3 fecha se ha construldo t Invernaderss en su
produccisn de tamate tetalldad, los estantes estdn en Lz primara fase de 3 5 13 8%
constryccidn, con da colecacldn  niclal de la
esructurd de madara, anexs rotos,
25 crédites a gtorgar en &l primer afio | Se han entregado 10 crédites pravistos, de los ouales
se beneficiaran 3 6 mujeres ¥ a-2 hombres., ansxp 25 i0 40 %
listadg, con s montes y el desting del préstame.

Nota: Los resultados son 1os propuestos on 1a realizacion de determinado proyecto.

Yabla de Andlisis del Avance de los Objetivos

Objetlvos Previstog

Cumplimlerto de los objetivos Previsto

General: Xooc0o0y Xnoo

Se estima que el obleliva propuesta al mementa no puede evaluarse en su
cumplimiento por el periodo de eyecucian del proyvects, pers Se hard un
cambie &l misgme para mejarar | ejecucidn,

AndllEls: s cumplird & Ho e cumplicd, necesits ajustes & modiftcaciones
para mefon de élecuctn del provecto

Especifiras: I

1. EF objetive en mencién 253 slendo cumplide, congiderands Qque el avance en
acreditacidn de créditos egta en wn 50 % de avince

F

Nt el andlisis de fos objetivos deberd de ser en funcitn a; la probabilidad de cumplirios o no, S8 padtrdn

hacer ajustes a los mismos, pero con l2 consultz téonica v recordaciones que ia Unidad Técnica de
Seguimiento y Evaluacidn [UTSE) de FONAGRO,

Tabla Aniilisis delo ¥ndlcadores previstos

Indicadores previstos

Comentario de los Indicadores Previstos ]
omentarto de los Indicadores Previstos, =~~~

Area de Slembra

Generadion de emplec H y M

Ho. Eventos de capacitacidn

Especificos deal Proyechs xooono

No. De H y M capacitados

Nota: los [ndiciadores del proyecto, deben de ester blen identfcadns

IX1. ASPECTOS PRESUPUESTARIOS

1. Ejecucitn presupuestaria ¢n el periodo

Se cumplimentarad e modelo propuesta de tabla presupuestaria, que permite detallar para cada uno de los
fondos {aparte de |a organizacidn, aparte FONAGRO}

+ &l presupuesto tolal del provecto por ctividades/ resultados recogida en el disefio;

+ o grado de ejecucién presupuestana para cada una de las actividades! resultados en el pariodn
semestral cubierto por e informe de seguimlento, tomparando [as previsiones de gasto en gl
periodo de presentacidn de Informe, con los gastos reales en que s& haya Incurrido en el periodo y
determinandc las diferencias entre ambos;

« el grado de efecucién presupuestaria para cada una de las actividades/ resultados, acumulada

desde ¢l inlcio del proyecto,
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Tabla de andlisis de ejecucitin financiera del proyecto

presupuestad % de
No Rubre / renghbn o Ejecatado Salde ajecucitn

{

2. Ficcalizacion ¥ auditorias internas {cumplimiento a las recomendaciones de auditoria):

" Colocar en’ este apartado las acciones Implementadas con respects a las recomendaciones de auditoria

Recomendaciones emitidas por unidad Técnica | Acciones implementadas por la organizacidn a

de Seguimiento y Evaluachén y do Auditaria las recomendaciones emitidas

L CONCLUSIONES GENERALES

0 ANEXOE

Deberd [ncorporarse como anexo docurmentacidn camplementaria de ca

da actividad, Ifstados de participantes
a capacitaciones, fotografias, cuadros de atergamiento de créditos, etc.

Presentar original a FONAGRO, con papel membratado de fa o

rganizacion y debidamente sellado v firmado
por el representante legal y/o presidente de la oroanizacion.
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CONTENIDOS DEL INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO

En este apartade se trta de incluir el nombre del proyecdto {que deberd ser o mas descariptivo que ses
posible vy colncidic basicamente con el enunciado del abjetivo especifico del proyecta), su localizacidn
geogréfica, [a instituclin de la que surge 13 propuesta v todo Io previsto en fa tabla que a cantinuacion se

presenta,

UTSE-FON-SE-xx-2010
Guatemala xx de Septlembre de 2610

INFORME DE SEGUINIENTO

I. DATOS BASTICOS DEL PROYECTO

Vialta de saguimianta: Mot | Facha da [a Visita:

[} Nombm Dat Proyects:
02 | Organkteaclén Beneficlada:
4x] Benoficladons: Hombires: Mujoras: Tolal:
04 Ublcacion:
5 Convenle Administrative:

Ademmdum

| Moo Aprobado:
05 Fondos Ho Recimnboleables:
L Fonidos Reembolsables:
o7 Dowtino da los Recumos:
ARoa: Facha inlcio del convanio:

- older Fecha Vonciminmo oo convenio:

o az0 de Elecucide: Facha de Acroditacide: ded Monto:
Primar desamboiso:

9| Coartadanta:
10 Representarta Legal; [T

tal&fona)

. ANALISIS RESUMIDO DE EA SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO
%, ANALISIS GENERAL DE LA EJECUCION CELPROYECTD. § PROGRESO DE LA IMPLEMEN TACION:

Callficacioa Criteria

DESCRIPMCION DEL . RITERIO

Muy usifactaie
(Mi5):

La icplememitacion ¥ ecosion del proyecta estd cumiplicndo coo todo o esiahiecide, tal ¥ como 5
contemnpla en sonven o (Rlazos, destings, componentes} v ¢l plan eriginal ¥ iz calided de los resultpeos
5 buena,

Sarnlactorio (5}

La implementacitn ¥ gecucion del proyecto sstd cumpliendo con todo ia establecido, 1wl y comn e
cantemtpla e conveniy, plan original v (o calidad de resutiades o5 acepuble, La implemeatacidn de
algunes componenizssubrosfactividades pusde precisarnecesitar imedidas correctorasmodificariomes,
pero ne afectmin gavemente ¢l plazn (momos del 159 del cafendamio exislenle) ni rerasarn la
implementacion globafdel proyecto.

Invatisfactorto [1):

Componeniss significkivos no estin cumplicndo con (o rsblecidn oo convenit (plams, destneos,
rabres edch, ni el plan aiginal en fa implemeniacion v planificacion del proyeclo o bien exists probleyna
<om la catided de los companentesn brovedividades. Se puedc estxr produciendo un retaso grave en Ia
implermenizsion del poyecte (mis del 15% del calendesio exigiente}  Sc emtan splicando medidas
corectors/modificaciones que puedan producin'cambiacialtersr bos resultagas previstas,

Moy mustifactans
(MI)

Los companenies mds signiffieativis ne esiin cumpliendo ef plan original de lz implementacion ¥
ejetucion del prayecto »'e cxiste wr problema con {8 calidad de los componentes. Mo s hi identificaco
ninguna medidz carecaes factible 0 no exisle un scuerdo can ¢f mrpanizne cjeculor sobre fes medidas
COMTECLON;. 3propiadas.

R

Breve comertarie del Criteria;




S Bl

S

i aiE e T B el D

2. JCON LA EJECUCION ACTUAL DEL P
EL/LOS OBJETIVO{S) ESPECIFICO(S) PR

ROYECYQ, SE ALCANZARAN (Q HA PERMITIDO) ALCANZAR
EVISTC{S)?

Califcacitn Criterio DESCRIPCION DEL CRITERID A0 posdidn
Muy probable (MP): | Sc cipera que of proyecty cumpls o supece_w sbys nveds) Previsioe, T
X FProbabls {F): Se ue o eunply la mayor pante de su obimive (3} previsia, .
Poco probable (PP | Ho se egvera que ol DIRHC00y CULINIa LS paTe imoortante d¢ s okicliva (5) Previstos. Alla o baju
tmprehakle {1):. Mo se expera que el proveers sampla s obfetiveds) Previstos ] [

Breve comentano del Crilerio;

Suposiciones:

Alls [A): 5¢ &5pera que Ta suposicidn s.c cumpla &n £l momenne

Bajn {B): no £c c5pera que |a suposicion se comipls en el

1 PRESENTACION DE INFORMES POR PARTE DE LA ORGANIZACION

UPOrURT ¥ 1) IENRE Un jrnpacto Degativo &0 los resultados,
Todrenle GROTUNG ¥ TR Un ifrpacto negativo en los pesultados,

FECHA DE ENTREGA, DE INFORMES
FEAIO DO
Focha Provista Focha mbrega CAlSAS CEMORA N, Erymp) wiwr [ % avknis
Con base a
Trimestral, Mensual 2010 CONVENio 3 1 a3

4. MODIFICACIONES O CAMBIOS IMPORTANTES REALLIZADDS AL FROYECTO,

5e trata de reflejar, para cada una de LOS DESTINOS propuestes en
en relacidn con 1o nicialmente previsto (vadaciones en términos d
beneficiarios, supresién de alguna actividad o incarporacidn de nuevas actividades,
etc). Se detallardn asimismo 1as razanes que explican v fustifican las wariaclones des

convenio, las modificaciones realizadas
e plazes, duraddn, localizacidn, ne de
RUBROS ¥ RENGLONES

critas en las actividades,

BREVE RESUMEN DEL CAMBID REALIZADO Y10 FECHA FECHA RESPUESTA /O
SOLICITARL) EOUICTTUG | RESPUESTA | RECOMENDACIONES TECNICAS
OF FONAGRO

HI. DETALLE DE LO OBSERVADC HESPECTO A LOS ORIETIVOS, ACTIVIDADES Y

RESULTADDS / DESTINGS Y/O RISBRDS, RENGLONES.
1. Actividades realtrzadias o en ejecuclin en o pardode conafderada,

5S¢ realizard una breve deseripoidn de cada una de ias a
durante el PERIODO cublerto por el informe, La documentacibn relevante de
para una capacttadion, la reladdn de participantes, el pragrama, etc.) serd incly

Con el An de mantener {a astructura del diselio, se describirdn
ada uno de los resultados previstos, manteniendo la numaracién que les <orresponde en la matriz de

planificacidn,

ctividades ejecutadas o en alecudén en gl

Cuadre de Andlisls de la Actividades

proyecto
caca actividad {por ajempla,
42 en un anexo al informe.

par orden las actividades correspondlentes a

Activigdades Desarrvalladas

{Descripeidn)

Avances da las actividades programadas 9% de

Efacuclbn

.

2. Resultrdes/metas propueatas an be proyacts an ef periodo

En este apartado se describlrdn sintéticamente s resultados
cubierto por o informe, Se recufricd a una
indicanipres v fuentas de verificacién utilizados

Por otrz parte, es importante incluir abservaciones con relacién a
valoracidn de esos resultados por parte de ips bensficlarios de

{cantidad vy calldad) obtentdos an el pericgdo
valoracidn de Hpo cualltative v se incluirdn ademds los
par constatar el nivel de logro de los resultados aicanzados,

125 principates actitudes, reacclones ¥
la intervencién v otras Instancias implicadas,
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Finalmente, se descritird la evolucion de las hipitesis o factore
resultadns, asi como posibles riesgos detectedos durante |a
pudieran dificultar |a consecucidn de esos resultados.

& exbernss con incidencia en gl 10gra gle las
ejecucidn ¥ no previstos fhiciatmente, gue

Luadro de Andlisis del Avance de los Resultades /motas pro uestas

Resultados Esparados Avances du los Resultados Reales Obtenidos % de
—[Descripcidn) Ejecucién

Cuadro de Anallsis del Avance de fog Objctivos
Objetivos Previstos Cumplimiento del abjetivo Pravisto

Sugerencias a madificaciones de tos cbietivas

Cuadro de Andllsis de los Indicadores pravictos

. % der
Indicadores previstos Avance de io planificado Efecucldn

Notz: los que apliguen al proyecto v solicltados por goblernc
3. Principzles dificultadesiobsticulos encontradas

Se hard mencidn en este apartade [as principaies dificultades o limitacion

es, intemas o externas, que se han
enfrentade durante la efecucidn de las actividades dal proyecto, :

Problemitica / diflcultades Solucionas Propuasias

compromisos
encontradas

Técnloo, orgarnizativa, climatico,
financierm etc,

4. HAacomandaclones ¥y sugeruticlas sobre Chthvos, sctividades ¥ resuitrdos’ componontas

Una vez descritas Ias actividades ejecutadas v los resuitados chtanidos en el perioda, asi comoa lag posibles

vartaclones con relackdn a o inlclatmente previste en el disefio, este apartado ests destinado a conternplar,
en Cas0 recesano, las recomendaciones practicas oportunas para;

+ reqrientar (ampliando, reduciendo, cambiando su duracitn, etC.} Ias actividades en ejecucidn o a
efecutar en el futuro fnmedtato;

= suprdmir o afiadir zlguna actividad;

+  superdar l2s dificultades encontradas ¥ minimizar (o5 posioles riesgos que afecten a ia ejecucién de
actividades o ai iogro de resultados.

Ademas, deberdn incorporarse reflexfones y recomendaciones acerca de (a previsible o no contribucidn de los
resultados previstos al logro del objebivo espacifico.

V. ASPECTOS PRESUPUESTARIOS
t.  Ejecuclén presupuestaria an 2] perlodo

Se cumpilmantard et modelo propuests de tabla presupuestaria, que permire detallar para cada ung de log
fondos {aporte de la omganizacion, aporte FONAGRD)

= el presupuesto total del provects por actividades/ resultados recogide en af disefo;

+  ef grado de ejecuclén presupuestaria pera cada una de lag actividades/ resultados en el periodo
semesiral cublerte por el informe de seguimients, comparando las previsiones de gasto en el
semestre con los gastos reales en que se haya incurtido en el periodo ¥ determinands las
diferenclas antre ambpos;

el gratfo de ejecucidn presupuestaria para cada una de Jag actividades/ resultados, ecurnulada
desde al infcke del proyecto.
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CROMOGRAMA DE AYVANCE FLEN ¥ FINAKCIERD
Ot | TEMPO (4 EICUGAM EN TRIMESTRE o
. CECRIMON CAMTIOAD | UMIDAD LRI AG OO TOTAL =1 r i Ty ~
1 Materiabes de Cofmbuckn 3 SO 0 3aThAn 595695 L) T
i Iralalaicn Ealruckon Meldics. 2 [T LA G 1041543 !
1 Mano de Db I GLGAL o280 O 579746 o
. GLIHLAL & - T noe
COATE xEAL DL PROTECTD G IN1M3E4 oo ]
INVERSICM MENSLAL EN QL o 753670 0 L536 M IRENITYT o
THVERDON ACTMLAADA EX 0. 2 1507339 Lo I3.1k9.44
IWMVERSION MENSLAL KN Ak 5w 12,50 15%
JMVERSICIM ACUMAILATA EN X [ U

Nota: Esta tabla en anexos, trabajarla en Exce! para irla actualizando
2. Flacalizaclon y auditorias Intsrmas {Hallazgoa):
Colacar en este apartado las auditorias realizadas y las recomendaciones amitidas,
3. Comsntarios a las modificaciones respects al presupussto Inlcial

En este apartade se comentardn y justificardn los cambios preésupuestarios solicitados con fustificacian
técnica ¥ financiera,
4. Recomundaciones y augerencias sobrg of prégupussto

Se incluirdn en este spartado sugerencias relabivas al presupuests, tales como

rearentacionas
presupuestanias, plazos adecuados para los desembaleos pendientes, etc,

V. CUMPLIMIENTO A RECOMENDACTONES EMITIDAS:
5i aplica a 1a visita de sequimienbo

VI. CONCLUSIONES GENERALES

VII. RECOMENDACIONES GENERALES AL PROYECTO

VIII. ANEXDS

Podrd InCorporarse como anexo documentacidn complementaris de cada actividad, tal coma la Bitdcora de ia
visita, fotografias, salicitudes camblo etc.

Posterfor a detarrallo del Infarme de seguimienta, se procederd a obbener 2 eoplas para:

*  Driginal para Archivo {Expediante de proyects, debidamente faliady al ingresans al misrma viste buens e UTSE y Gereniia)
L ] Copla para o Técmivg

*  Copia para Archivo de coordinacidn de [ UTSE

*  Parala organizacidn



