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ANEXO I. DISTRIBUCION MUNICIPAL DE FERTILIZANTES 2015
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2. DIAGNOSTICO

En Guatemala, si bien el área rural contribuye en gran medida al desarrollo nacional, los indicadores socioeconómicos en el área, ubican a Guatemala entre los países con menor desarrollo humano en América Latina. El 53.9% de la población vive en el área rural y de ésta el 51% vive en condiciones de pobreza, el 35.8% corresponde a pobreza y el 15.2% a pobreza extrema, la productividad de los pequeños productores de granos  básicos ha permanecido por años muy por debajo de lo que se puede considerar aceptable.1 
El Fondo Nacional para el Desarrollo, FONADES, en apoyo a los programas de asistencia a los agricultores identificados dentro de los índices de pobreza y extrema pobreza, impulsa el Programa ‘’Fortalecimiento Programa Fertilizantes” 2015 como apoyo a los productores de granos básicos de subsistencia, dentro del acompañamiento y funciones del Ministerio de Agricultura Ganadería y Alimentación , MAGA, orientado específicamente a los productores en pobreza y pobreza extrema, con el objetivo de incentivar la producción y productividad, de tal manera que puedan disponer de los granos básicos de consumo familiar para la dotación del año.
En este contexto y velando por la elevación del nivel de vida de los habitantes de esta población, Acuerdan emitir las Reformas al Acuerdo Gubernativo Número 448-2006 de fecha 24 de agosto de 2006, reformado mediante Acuerdos Gubernativos Números 92-2009 y 50-2011 de fechas 1 de abril de 2009 y 25 de febrero de 2011 y respectivamente el Acuerdo Gubernativo Número 35-2012, de fecha 07 de febrero del 2012, se creó el Fondo Nacional de Desarrollo, FONADES, con el objeto de atender las necesidades de la población más vulnerable a la pobreza y extrema pobreza del país, el cual dependerá del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación dentro del ámbito de su competencia; el cual se ejecuta a través del Fideicomiso. 

En apoyo a las acciones que impulsa el actual Gobierno de la República, el Plan Operativo Anual 2015, incorpora acciones de campo congruentes con la política de desarrollo rural del Ejecutivo. Se detallan los objetivos operativos que se pretende alcanzar en el período de referencia, asimismo las principales acciones a desarrollar, los productos que se requiere proveer a la sociedad, las metas propuestas y los indicadores creados para medir los avances a través de un esquema de seguimiento, como se enmarca en los principios de la planificación.

El Acuerdo Ministerial No. 05-2015 traslada, del presupuesto de Ingresos y Egresos del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación para el ejercicio fiscal dos mil quince (2015), al Fideicomiso Fondo Nacional de Desarrollo               -FONADES-, la cantidad de cuatrocientos diez millones trescientos mil quetzales (Q.410,300,000), de los cuales cuatrocientos cuatro millones de quetzales (Q.404,000,000) corresponden al Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economía Campesina “Asistencia para el mejoramiento de ingresos familiares” (proyecto de fertilizantes). 









1 Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI.




3. MARCO LEGAL

Que de conformidad con la Constitución Política de la República de Guatemala, es deber del Estado promover el desarrollo económico de la Nación, estimulando la iniciativa en actividades agrícolas, así como impulsar activamente programas de desarrollo rural que tiendan a incrementar y diversificar la producción nacional. Al Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación le corresponde atender los asuntos concernientes al régimen jurídico que rige la producción agrícola, pecuaria e hidrobiológica, esta última en lo que le ataña, así como aquellos que tienen por objeto mejorar las condiciones alimenticias de la población, la sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo nacional.
















4. MARCO ESTRATÉGICO


4.1 [bookmark: _Toc264554873][bookmark: _Toc265240895][bookmark: _Toc264554879][bookmark: _Toc265240897]	Visión

Ser una institución  que vela y garantiza el fiel cumplimiento de las políticas de Estado a través de ejercer y defender  la mejora en las condiciones de vida de las familias del área rural a través de proyectos productivos, de infraestructura social e infraestructura económica, asegurando la sostenibilidad de los recursos naturales y conservación del medio ambiente. 



3.2	Misión

Somos una institución que administra e invierte los recursos efectivamente para financiar la viabilización y ejecución de programas y proyectos que permitan desarrollar las capacidades de la población en el área rural promoviendo la mejora en las condiciones económicas y sociales de la población más vulnerable a la pobreza y extrema pobreza del país.








5. OBJETIVOS


5.1 [bookmark: _GoBack]    	Objetivos Estratégicos

· Promover programas y proyectos productivos, agropecuarios, forestales e hidrobiológicos en los municipios vulnerables a la pobreza y extrema pobreza, con el fin de mejorar la organización y capacidades comunitarias, reactivando así la economía campesina y el aumento de la productividad local.

· Contribuir a la reducción de la pobreza rural, mediante proyectos que incrementen la conectividad del área rural a servicios sociales, económicos, educativos que permitan el desarrollo social y económico.


5.2   	Objetivos Operativos

· En el marco de las políticas sectoriales,   incentivar proyectos rurales de interés social, con la dotación de insumos, asistencia técnica que incremente la productividad.
· Impulsar proyectos mediante la dotación de equipo y la construcción de infraestructura productiva.
· Desarrollar proyectos de urbanización, vivienda, agua y saneamiento a fin de disminuir el déficit habitacional y acceso a los servicios básicos.
· Promover proyectos de infraestructura y equipamiento que impulsen el desarrollo social y económico.


6. VALORES


· Eficiencia, Eficacia y Transparencia
Promueve el trabajo eficiente y eficaz, en forma integral y armónica  para la ejecución del programa, proyectos y mecanismos de la administración pública con transparencia.

· Solidaridad
Orienta las acciones para mejorar las condiciones de vida y el combate a la pobreza, mediante la generación de proyectos productivos, acceso a la infraestructura social e infraestructura económica.

· Sostenibilidad
Se reconoce y establece el valor económico social y cultural de la protección del medio ambiente, recurso natural y cultural, equilibrando el incremento de la calidad de vida de la población rural, con la gestión y uso sostenible de dichos bienes y servicios ambientales.

· Equidad
Busca asegurar a todas las personas, hombres y mujeres igualdad de oportunidades para acceder a condiciones de vida y de trabajo digno, reconociendo la diversidad y etaria; así como la eliminación de toda forma de exclusión y discriminación de la población rural.





7. RESULTADOS ESPERADOS


· 1,500,000 familias sean beneficiadas con el programa de fertilizantes en los 338 Municipios de Guatemala (Anexo I).

· Que el Programa de Fertilizantes 2015, dirigido a pequeños productores de granos básicos sea oportuno y permita la aplicación a los suelos de cultivo y que cuente con un mayor control para que el fertilizante subsidiado por el Estado de Guatemala, sea entregado a los agricultores. 




8. EJES TRANSVERSALES


· Desarrollo económico 

· Desarrollo productivo
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9. [image: ORGANIGRAMA]ESTRUCTURA ORGANICA

9.1 Organigrama

· Dirección Ejecutiva:
Director Ejecutivo
Subdirector Ejecutivo
Enlace II de Dirección Ejecutiva
Técnico III Dirección

· Auditoria interna
Auditor Interno
Auditor Interno I Coordinador de Auditorías Externas
Auditor Interno II de Campo
Auditor Interno II

· Cuerpo Técnico
Enlace Interinstitucional
Especialista I Interinstitucional
Especialista I Técnico Legal
Secretaria I Dirección
Técnico I Dirección

Unidades de Apoyo

· Unidad de Cooperación Externa
Enlace II Cooperación Internacional
Especialista II Técnico
Técnico II Cooperación Internacional

· Unidad de Asesoría Jurídica
Asesor Jurídico
Asesor I Jurídico
Técnico I Legal
Secretaria Gerencia I
· Unidad de Comunicación Social e Información Pública
Coordinador de Comunicación Social
Técnico I Protocolo
Técnico II Prensa y Redacción
Técnico III Editor Electrónico
Técnico IV Logística
Técnico III Comunicación Interna
Delegada I de Información Publica
Técnico III Archivo Físico
Técnico III Archivo Digital

· Unidad de Equidad de Género
Enlace Interinstitucional de Equidad de Género

· Unidad de Selección y Contratación
Coordinador de Selección y Contratación
Técnico I de Selección
Técnico I Contrataciones
Técnico II Archivo
Técnico III de Gestión
Técnico I Nominas de honorarios
Técnico II Nominas de honorarios
Técnico III Nominas de honorarios

· Unidad Administrativa y Financiera
Especialista II Seguimiento y Planificación Financiera de Proyectos
Especialista II Seguimiento de Tesorería
Especialista II Seguimiento de Contabilidad
Especialista II Seguimiento de Presupuesto

· Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Especialista II Seguimiento de Adquisiciones
Técnico en conformación de Expedientes

· Unidad de Administración
Supervisor General de Administración
Técnico I Responsable vehículos
Técnico III Responsable vehículos
Técnico II Mantenimiento
Técnico II Mantenimiento
Técnico II Servicios Administrativos
Técnico III Administración
Técnico IV Administración
Secretaria I Unidad (Recepcionista)
Operativo I Piloto Automovilista
Operativo II Mensajero
Operativo II Mantenimiento
Operativo III Conserje
Supervisor de Bodegas Regionales
Técnico III en Logística de Almacenamiento
Técnico IV en Logística de Almacenamiento

· Gerencia de Infraestructura Productiva
Gerente de Infraestructura Productiva
Supervisor I
Delegado I de Precalificados
Secretaria Gerencia I

· Gerencia de Desarrollo Económico Rural
Gerente Desarrollo Económico Rural
Supervisor I
Supervisor Departamental de Guatemala
Evaluador
Encargado de Liquidaciones de Contratos
Técnico I Liquidaciones de Contratos
Técnico I Desarrollo Económico Rural

· Gerencia de Planificación
Gerente Planificación
Delegado II SNIP
Técnico I Asistente de Planificación
Técnico III Planificación

· Gerencia Tecnología de Información
Gerente de Tecnología de Información
Secretaria Gerencia I

· Unidad de Sistemas
Coordinador  de Informática
Programador I de Software
Técnico I  en Desarrollo de Software
Técnico III en Desarrollo de Software
Técnico IV en Desarrollo de Software
Programador I Administrador de Base de Datos
Técnico III de Base de Datos
Técnico III de Mantenimiento e Instalaciones
Técnico IV de Mantenimiento e Instalaciones

· Unidad de Soporte y Capacitación
Supervisor I de Soporte
Técnico IV Soporte

· Proyecto Fertilizantes
Supervisor Departamental
Asistente de Supervisor
Administrador de Bodega
Auxiliar de Bodega
Extensionista
Enlace Comunitario
Técnico IV Digitador















10. PROGRAMAS

10.1  Programa de Fertilizantes para Uso Agrícola 2015

1. Introducción 

Por las condiciones de clima, suelo y topografía en las cuales se desarrolla la agricultura de subsistencia e infra subsistencia en Guatemala y a la susceptibilidad a la influencia de fenómenos naturales, que generan pérdidas o descensos en la producción de los granos básicos; los agricultores en pobreza y extrema pobreza calificados en los segmentos de población de subsistencia e infra subsistencia tienen el mayor problema de disponibilidad de alimentos y de generación de excedentes de las cosechas que les permitan, mediante su venta, cubrir otras necesidades básicas de sus familias. 
La carencia de asistencia técnica permanente es otro de los factores que no han permitido acompañar a los productores hacia prácticas agropecuarias sustentables y sostenibles y a acciones de diversificación de las actividades productivas de la tierra, acciones no necesariamente de producción primaria; deben promoverse prácticas de transformación de los productos primarios, su conservación y mercadeo; la utilización y/o transformación de los recursos locales sin rebasar la base actual de los recursos naturales en las comunidades, lo que permitirá la sostenibilidad de estos en el tiempo, promoviendo el desarrollo de artesanías, agroindustria artesanal (envasado, conservación de frutas, conservación de hortalizas y otras actividades relacionadas) turismo local, aprovechamiento de energías renovables, etc. 
La pobreza y extrema pobreza se ve reflejada en la desnutrición, hambre, altos índices de morbilidad, mortalidad infantil, ausentismo escolar, analfabetismo, sobreuso de los recursos naturales locales y en general, bajos índices de desarrollo humano en las comunidades rurales, principalmente. 
La organización comunitaria y familiar, la educación y capacitación es débil en las comunidades rurales en relación a la buena utilización de los recursos locales y en la mejora de la dieta alimenticia, principalmente de los niños, sabiendo que los recursos están disponibles en las mismas comunidades. 
El círculo de pobreza redunda en más pobreza y en un estancamiento del desarrollo de las comunidades, pues las necesidades de las familias obligan a hacer un sobreuso de los recursos naturales locales, que incide en una disminución progresiva de la productividad de los cultivos de subsistencia, es por ello que debe hacerse un programa integral de manejo de los recursos naturales renovables en las comunidades en beneficio de la población local y es aquí donde los fertilizantes son un complemento necesario, pero no la solución a todos los problemas alimentarios de las comunidades rurales más necesitadas. 
En Guatemala la producción y productividad de los pequeños agricultores es muy baja, debido básicamente a que cultivan granos básicos, que son cultivos intensivos de ciclo corto, en áreas no aptas para la agricultura, que en su gran mayoría son de baja productividad y se ubican en las partes altas de las cuencas, con bajo potencial productivo; sin embargo la necesidad obliga a cultivar estos sitios. Aunado a esto, las costumbres, el bajo nivel educativo y la falta de acompañamiento técnico y crediticio para la diversificación de la producción, provoca un estancamiento en el desarrollo de las comunidades. 
Otros factores, como el alto precio de los insumos para la producción agrícola, limitan el manejo adecuado a los cultivos y como consecuencia los rendimientos son siempre bajos. 
Los suelos de cultivo demandan cada vez más nutrientes pues no se tiene la cultura de conservación y prácticas de formación de suelo, principalmente en los agricultores de subsistencia e infra subsistencia; además, la resistencia y tolerancia a plagas, enfermedades a los agroquímicos, dificulta también el manejo de los cultivos. 
El subsidio del Estado a los campesinos a través de los fertilizantes y acompañamiento técnico a los agricultores de granos básicos de subsistencia e infra subsistencia, representa una enorme contribución al desarrollo de sus unidades productivas, principalmente para asegurar la producción de alimentos requerida por su núcleo familiar. 
El Proyecto Fertilizantes está dirigido a los agricultores de granos básicos en pobreza y pobreza extrema calificados en el grupo de productores de subsistencia e infra subsistencia, elegibles como beneficiarios de los fertilizantes del Estado. 
Los criterios que deben cumplirse para la entrega de los fertilizantes del Proyecto Fertilizantes para Uso Agrícola 2015, son: 

· Productor de granos básicos, como actividad principal (maíz y frijol) 
· Representante de una familia (1 solo representante por núcleo familiar) 
· Perteneciente a los grupos de agricultores de subsistencia o infra subsistencia 

Se dispondrá de una dotación de un (1) saco de fertilizante por beneficiario, de las fórmulas adquiridas, de acuerdo a las estrategias de operación del Proyecto. 
El Proyecto Fertilizantes para Uso Agrícola 2015, se enmarca en el Programa Cosecha Segura, dentro de la iniciativa de Agricultura Familiar que impulsa el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación, MAGA y tiene contemplada una cobertura máxima de 1,500,000 beneficiarios de igual número de familias. 
El Manual, contiene los procedimientos básicos que rigen el manejo para la ejecución del Proyecto Fertilizantes para Uso Agrícola 2015, dentro de la iniciativa Agricultura Familiar y constituye una guía normativa de los procesos y procedimientos que deberán seguirse para la ejecución del mismo.


Objetivos:

Objetivos Estratégico

· Promover programas y proyectos productivos, agropecuarios, forestales e hidrobiológicos en los municipios vulnerables a la pobreza y extrema pobreza, con el fin de mejorar la organización y capacidades comunitarias, reactivando así la economía campesina y el aumento de la productividad local.
· Contribuir a la reducción de la pobreza rural, mediante proyectos que incrementen la conectividad del área rural a servicios sociales, económicos, educativos que permitan el desarrollo social y económico.

Objetivos Operativo

· En el marco de las políticas sectoriales,   incentivar proyectos rurales de interés social, con la dotación de insumos, asistencia técnica que incremente la productividad.

· Impulsar proyectos mediante la dotación de equipo y la construcción de infraestructura productiva.

· Desarrollar proyectos de urbanización, vivienda, agua y saneamiento a fin de disminuir el déficit habitacional y acceso a los servicios básicos.

· Promover proyectos de infraestructura y equipamiento que impulsen el desarrollo social y económico.

Estructura Orgánica:[image: C:\Users\Fonades\AppData\Local\Temp\FineReader11.00\media\image1.jpeg]

Funciones:

· Entrega directa de sacos de fertilizante a los beneficiarios, según fórmula adquirida para el municipio respectivo. 
· Se establece que serán un (1) saco de fertilizante por beneficiario. 
· Almacenamiento de fertilizante en bodegas regionales bajo control de personal que presta servicios para el FONADES. 
· Entrega del fertilizante en los puntos de distribución a beneficiarios, bajo la responsabilidad del Extensionista rural. 
· Presencia de Personal que presta servicios para el FONADES en todos los municipios del país. 


Marco Normativo:

Manual Fertilizantes 2015 es el documento  de aplicación general para el FONADES; para proveedores de bienes, productos o servicios y servirá como medio de consulta para instituciones, colaboradores y empresas proveedoras de servicios relacionadas con el Proyecto Fertilizantes para Uso Agrícola 2015.






















11.  INFORMATIVOS DTP






















12. ANEXOS
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