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fueron invertidos en instrumentos financieros en virtud del vencimiento del
fideicomiso y los cuales seran trasladados al Fondo Comun del Gobierno de la
Republica de Guatemala, al concluir el proceso de extincidén y liquidacion del
fideicomiso.

Las disponibilidades del fideicomiso de segundo grado, -BANRURAL-, se
resguardan en la cuenta de depositos de ahorro No. 4-099-00272-0, a nombre de
Pequeno Caficultores, la cual devenga el 1.5% de interés anual, capitalizable
mensualmente, saldo que fue cotejado contra el estado de cuenta.

Las disponibilidades del fideicomiso de segundo grado, -EXBANCAFE-, que se
resguardan en la cuenta de depositos de ahorro No. 4-033-16543-8, a nombre de
Fideicomiso para el Mejoramiento del Pequenio Caficultor, la cual devenga el 3.5%

de interés anual, capitalizable mensualmente, saldo que fue cotejado contra el
estado de cuenta.

5. Inversiones

En uso de lo facultado en la escritura publica nimero 560 del 5 de noviembre de
1990, y sus modificaciones, en la Clausula Decima, apartado Il. FIDUCIARIO, ii)
OBLIGACIONES, inciso e), se facultdo al Banco de Guatemala, Fiduciario del
Fideicomiso Principal, a constituir fideicomisos en los bancos del sistema y a
transferir los fondos iniciales y sucesivos a dichos fideicomisos.

En ese sentido el Banco de Guatemala constituyé fideicomisos de segundo grado
en el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- y en el Banco del Café, S. A.
-BANCAFE-, a los cuales segun los registros financieros transfirié como patrimonio
fideicometido Q.27,900,000.00 y Q.27 899,289 86, respectivamente.

Mediante Escritura Publica nimero 7, autorizada en esta ciudad, el 19 de febrero
de 2007; se sustituydé como fiduciario al Banco del Café, el cual fue sustituido por
el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-.

6. Cartera de Créditos
En virtud de lo establecido en el punto anterior, a través de los fideicomisos de
segundc grado, se canalizaron recursos financieros a los pequefios caficultores;

con el otorgamiento de créditos.

Los fideicomisos de segundo grado, (BANRURAL Y EXBANCAFE), al 31 de
diciembre de 2019, presentan la cartera de créditos en la siguiente condicion:

X

h
¢)

N

3
gf

@
A
X

7ma avenida 12-90 zona 13, edificio Monja Blanca, vael 4, Oﬂc—.ina 407
PBX: 2413 7000, extension 7220



GCOBIERNO MINISTERIO DE
En M&‘* I ﬂcﬁlmlLﬂlﬂﬂ 75;1.‘ j.\;-. i:ﬂ !.;’
GANADERIA ¥ ML e
OH, ALEJANDRD SIHAMMATIN) ﬁWEmAm mm

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Fideicomiso BANRURAL Fidelcomisc EXBANCAFE | Total ambas Carteras
No. De No. De | No.De
Cancapta Prastamos | Capital Prastamos | Capital | Prastamos | Capltal
Prestamos Vigentes al dia 0 0.0n 0 0.00 0 | 0.00
Prestamos Vigentes en mora 0 0.00 1} 0.00 0| 0.00
Frestamos vencidas en cobro administrative 69 | 22,988,468.37 110 | 19,445,332.17 179 | 42,433,801.54
Prestamos vencidos en cobro judicial 4 52,413.90 a 0.00 ! 4 52,413.90 A
| LV

TOTAL, CARTERA DE CREDITO )il 73 | 23,040,883.27 110 | 19,445,332.17 183 | 42,486,215.48 V
(-} estimacion por Valuacion 0.00 0.00 0

SALDO NETO CARTERA DE CREDITOS 23,040,883.27 19,445,332.17 42,486,215.44

De la integracion anterior se determina que las carteras crediticias de los
fideicomisos de segundo grado, se encuentran vencidas y total riesgo de
irrecuperabilidad, situaciones que se amplian dentro de los Hallazgos del presente
informe.

Fuente: Elaboracién propia con datos de las carteras crediticias y Estados Financieros proporcionados por el \é
fiduclario.

7. Productos Financieros por Cobrar

Los productos financieros por cobrar, son los intereses pendientes de cobro sobre
las carteras crediticias de los fideicomisos de segundo grado, los cuales, al 31 de
diciembre de 2019, se integran de la siguiente manera:

(Cifras Expresadas en Quetzales)

T 1
Intereses por r saldo al ;
No. |[Descripcion Intereses Morosidad | 31/12/2019
Fideicomiso segundo grado, )
1| BANRURAL ) B 12,055,085.98 5,137,454.78 17,192,540.76 |
Fideicomiso segundo grado, )
2 | EXBANCAFE - 17,462,905.18 | 12,094,881.00 29,557,786.18
TOTAL, GENERAL 29,517,991.16 | 17,232,335.78| 46,750,326.94 X
Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de |as carteras crediticias proporcionadas por el fiduciario.

El total de intereses por cobrar asciende a Q.46,750,326.94, de los cuales
Q.17,192,540.76 corresponden al fideicomiso de segundo grado, -BANRURAL-,
que equivale al 37% y Q.29,557,786.18 corresponden al fideicomiso de segundo
grado, -EXBANCAFE-, que equivale al 63%.

Los productos financieros por cobrar o intereses devengados no percibidos, del
lado del pasivo, de acuerdo al estado de las carteras crediticias se sitian también
en alto riesgo de incobrabilidad.
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8. Activos Extraordinarios

Los activos extraordinarios corresponden a garantias, sobre préstamos no
cancelados por los deudores, al 31 de diciembre de 2019, el fideicomiso de
segundo grado EXBANCAFE, presenta un saldo de Q.595,982.90.

9. Otras Cuentas Acreedoras
En esta cuenta de pasivo, se registran los intereses devengados no percibidos y

los productos capitalizados por la concesién de préstamos y en deudores, que se
regularizan hasta que hayan sido efectivamente percibidos por los fideicomisos de

segundo grado. Integrados de la siguiente manera: Ql/\,-\
(Cifras Expresadas en Quetzales)
Intereses 5 %
Devengados no ' Productos  Saldo al
No. | Fideicomiso Percibidos Capitalizados [31/12/2019
1| Segundo Grado BANRURAL 17,192,540.76 12,290.97 [ 12,204,831.73
2 | Segundo Grado EXBANCAFE 29,557,786.18 682,684.66 | 30,240,470.84
Fuente: Elaboracion propia con datos tomadeos del Balance General Condensado y Diario Mayor General al 31
de diciembre de 2019, @
10. Capital Pagado

El capital pagado al 31 de diciembre de 2019, de los fideicomisos de segundo
grado se integra de la siguiente manera:

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Fideicomisos de Segundo Grado
L DESCRIPCION BANRURAL  |EXBANCAFE
APORTES s
Capital Autorizado = 27,900,000.00| 27,900,000.00
(-) Capital Devuelto al fideicomitente 7,128,988.33| 6,065,227.68
(+) Capital reasignado al fideicomiso 7,128,988.33 6,064,517.54 }\m‘
CAPITAL PAGADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 27,900,000.00 27,899,289.86

Fuente: Elaboracién propia con datos de tomados del Balance General Condensado al 31 de diciembre de X
2018.

11. Productos
El fideicomiso principal Mejoramiento del Pequeiio Caficultor, constituide en el

Banco de Guatemala, durante el presente ejercicio fiscal no presenta movimientos
de ingresos o gastos, segun lo manifestado en la Nota No. 7. Resultado del
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Ejercicio, de las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 201 9,
emitidas por el Banco de Guatemala.

Los fideicomisos de segundo grado denominados “Apoyo Crediticio para el
Mejoramiento del Pequefio Caficultor’, BANRURAL y EXBANCAFE, al 31 de
diciembre de 2019, segun los Estados de Resultados Condensados presentados
por el fiduciario, los productos obtenidos se integran de la siguiente manera:

(Cifras Expresadas en Quetzales)

. fideicomiso fideicomiso
DESCRIPCION BANRURAL EXBANCAFE
Parcial Total Parcial Total
Total, Intereses 74,191.42 616,216.70
Intereses Devengados en la Cta. De Ahorros 687,592.43 381,449.36
Intereses Cobrados sobre Cartera 6,599.00 234,767.34 |

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de los Estados de Resultados Condensados y Diario Mayor
General,

12. Gastos

El fideicomiso principal Mejoramiento del Pequefic Caficultor, constituido en el
Banco de Guatemala, durante el presente ejercicio fiscal no presenta movimientos
de ingresos o gastos, segun lo manifestado en la Nota No. 7. Resultado del
Ejercicio, de las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 201 9.
emitidas por el Banco de Guatemala.

Los fideicomisos de segundo grado denominados “Apoyo Crediticio para el
Mejoramiento del Pequefio Caficultor’, BANRURAL y EXBANCAFE, al 31 de
diciembre de 2019, segun los Estados de Resultados Condensados presentados
por el fiduciario, los gastos efectuados se integran de la siguiente manera:

(Cifras Expresadas en Quetzales)

) fideicomiso fideicomiso
DESCRIPCION BANRURAL EXBANCAFE
- Parcial Total Parcial Total
Total, Gastos _ 30.00 00.00
Gastos Extraordinarios 30.00 00.00

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de los Estados de Resultados Gondensados y Diario Mayor
General,

13. Pdlizas Contables

Se revisaron las polizas contables y la documentacion de soporte, que sustentan
los registros contables efectuados por los fideicomisos de segundo grado,
denominados “Apoyo Crediticio para el Mejoramiento del Pequefio Caficuitor”,
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BANRURAL Y EXBANCAFE, con el objeto de verificar el cumplimiento de
aspectos tales como, razonabilidad de las partidas contables, firmas de los
responsables, formalidades legales de la documentacion contable, etc. En
términos generales los resultados se consideran razonables, excepto por las
deficiencias mencionadas en los hallazgos de control interno dentro del presente
informe.

RESULTADOS DEL TRABAJO REALIZADO

Como resultado de nuestro trabajo de auditoria, se concluye que los registros y
documentos que respaldan los saldos presentados en los Estados Financieros por
el ejercicio fiscal 2019, reflejan las operaciones realizadas por los fideicomisos
durante ese periodo, asi mismo, se evalué el control interno y cumplimiento de
aspectos legales determinandose que es razonable, excepto por los hallazgos
reportados en el presente informe.
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HALLAZGOS DE DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO.

Hallazgo No. 1

DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTR.ACION DEL FIDEICOMISO PROGRAMA DE
DESARROLLO INTEGRAL EN AREAS CON POTENCIAL DE RIEGO Y
DRENAJE.

Condicidn

Como resultado de la revisién efectuada a las operaciones realizadas por el
Programa de Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego y Drenaje por el
gjercicio fiscal 2019, se observaron las siguientes deficiencias:

1. Se determind en los saldos del balance de cartera crediticia presentados en &
el Balance General Condensado al 31 de diciembre de 2019, se integran de 3
la siguiente manera:

—— Cifras Expresadas en Quetzales. O‘t,\

DESCRIPCION | sALDO PORCENTAJE
Vigentes . - \
Aldia 23,397,512.74 __ 12%
En Mora _ 89,399,439.59 46% \
| Vencidos i )
En Cobro Administrativo 38,250,494.36 B 20%
En Cobro Judicial | 44,434,517.06 23% .
Total, General | 195,481,963.75 100% V

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados del Balance General Condesando.

De acuerdo con el cuadro anterior se observo un deterioro de la cartera crediticia
del fideicomiso, debido a que el 88% del total de la cartera crediticia del
fideicomiso se encuentra clasificado en mora, cobro administrativo y cobro judicial
es decir que existe un porcentaje alto en riesgo de irrecuperabilidad.

Asi mismo, se realizd la comparacion el saldo de la cartera crediticia al 31 de
diciembre de 2019, con el saldo presentado al 31 de diciembre de 2018,
presentando el siguiente resultado:

Cifras Expresadas en Quetzales. _ 0
) al 31 de diciembre de | al 31 de diciembre 4
DESCRIPCION 2018 de 2019 Diferencia
~_Saldo Capital Saldo Capital Saldo Capital K
Vigentes al dia 31,824,847.27 23,397,512.74 |- 8,427,334.53
Vigentes en Mora _ | 77,352,880.24 89,399,439.59 | 12,046,559.35
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y al 31 de diciembre de | al 31 de diciembre |
DESCRIPCION 2018 de 2019 Diferencia
Saldo Capital Saldo Capital Saldo Capital |
Vencidos en cobro administrativo 32,448,808 66 | 38,250,494 .38 5,801,885.70
Vencidos en cobro judicial 44,460,225 03 | 44.434,517.06 | - 25707.97
Saldo Cartera Crediticia 186,086,561.20 195,481,963.75 9,395,402.55

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de Jos Balances Generales Condensados del hideicomiso,

De la integracion anterior se observa el deterioro de la cartera durante el afio
2019, en relacién a los saldos presentados al afio 2018, observandose un
incremento en los créditos en mora y vencidos en cobro administrativo.

2. Se observé que existen deficiencias en los registros contables debido a que
al momento de revisar dichos registros de la cuenta contable 801107
“Gastos Especificos” que corresponden al Estado de Resultados, en dicha
cuenta se operan los pagos en concepto de honorarios por administracion
fiduciaria, en cumplimiento de lo establecido en la Cldusula DECIMA literal
a) de la escritura publica de constitucién del fideicomiso, sin embargo se
observd que ef pago del mes de septiembre se operd en la cuenta contable
80110301 "Administracion Bancaria" por un monto de Q. 221,546 85,

3. Se constatd en una muestra selectiva de cuatro (4) Convenios
Administrativos por financiamiento de Fondos No Reembolsables, los cuales
forman parte del Balance General especificamente en la cuenta de Capital,
“Capital Devuelto al Fideicomitente”, los cuales carecen de documentos de
respaldo, siendo estos: a) Asociacién de Desarrollo Comunitario Integral
de Guantajau Utzalaj Ajtikonojel, proyecto “Sistema de Riego Gravedad
Aspersion para el Cultivo de Ejote Francés”; b)Asociacién de Desarrollo
Empresarial Rural La Estancia -ASODERE-, Proyecto “Sistema de Riego
Gravedad - Aspersion para el Cultivo de Ejote Francés”; ¢) Asociacién
Campesina la Cascada, Concepcién Chiquirichapa -ACLACH-, proyecto
“Sistema de Riego gravedad aspersion, para el cultivo de papa”; d) Consejo
Comunitario de Desarrollo de Aldea Santo Domingo Huica, Municipio
de La Libertad, Departamento de Huehuetenango, Proyecto “Sistema de
Riego Gravedad Aspersién para el Cultivo de Café”.

En ese sentido y tomando en consideracion las medidas de prevencion
derivadas de la pandemia del COVID-19 incluidas en la declaratoria de
Estado de Calamidad en el Territorio Nacional segun el Decreto Gubernativo
9-2020 de fecha 5 de marzo del 2,020 y sus prorrogas, a las cuales este
Ministerio ha, sido estricto en su cumplimiento, los convenios administrativos
de muestra fueron remitidos en formato digital al equipo de auditoria por los
responsables del fideicomiso, dicha informacion fue tomada de base para
esta revision, habiendo determinado en cada expediente que faltan
documentos de respaldo, los cuales se presentan en la siguiente tabla de
cumplimiento de documentacion.

Y
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CONFORMACION DE EXPEDIENTES SEGUN RESOLUCION CA-094-0-2017,
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANCO DE DESARROLLO RURAL -
BANRURAL, S.A.- REGLAMENTO DEL FIDEICOMISO "PROGRAMA DE
DESARROLLO INTEGRAL EN AREAS CON POTENCIAL DE RIEGO Y
DRENAJE

ITEM

REQUISITOS

ENTIDADES BENEFICIARIAS

GUANTAJAU

ASODERE

ACLACH

HUICA

ADJUNTO

(sl)/ NO

ADJUNTO
(NO)

i

ADIJUNTO
(81)/ NO
ADJUNTO
(NO)

ADJUNTO

(S)/ NO

ADJUNTO
(NO)

ADJUNTO
(S1)/ NO
ADJUNTO

(NO)

Art. 5 Determinacion del
Financiamiento Reembolsable
13 Financiamiento o
Reembuolsable

En el caso de créditos superiores
al equivalente en quetzales a
cien mil délares ($100,000.00) de
los Estados Unidos de América
cuando el financiamiento sea
reemboisable y no reemboisabie,
debera contar con la autorizacion
expresa del Fideicomitente a
través de un_oficio _enviado al
Banco Fiduciario, para que
continde el iramite._en base al
dictamen de la Unidad Ejecutora.

NO

NO

Sl

Sl

El Dictamen que realizara Ia
Unidad Ejecutora esta
sustentado con los siguientes
documentos:

NO

NO

Si

Solicitud por parie de los
usuarios mediante certificacion
de acta que en asamblea general
solicitan financiamiento
reembolsable y no reembolsable
para la ejecucion del proyecio de
riego

Sl

NO

si

Dictamen Técnico o Profesional
de Formulacién, Seguimiento y
Evaluacion de Proyectos con
sede en el departamento del
requerimiento por parte del grupoc
legalmente organizado.

Si

S

S

NO

Dictamen Profesional de
Formulacidn, Seguimiento vy
Evaluacion de Proyectos con
sede en las oficinas de la
Direccion de Infraestructura

|| Productiva, con Visto Bueno del

Si

Sl

sl

NO

¢

«
Fa~
f

“
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ITEM

REQUISITOS

ENTIDADES BENEFICIARIAS

—

GUANTAJAU

ASODERE

ACLACH

HUICA |

ADJUNTO

(S1)/ NO

ADJUNTO
(NO)

ADJUNTO

(s1)/ NO

ADJUNTO
(NO)

ADJUNTO
{sl)/NO
ADJUNTO
{NO)

ADJUNTO

(SI)/ NO

ADJUNTO
(NO)

Jefe del Departamento de Riego.

Art. 8 Requisitc que dehen
presentar los sujetos de
Financiamiento. Requisitos
para personas juridicas: Las
personas juridicas que soliciten
obtener financiamiento, deberan
presentar:

Solicitud de crédito, mediante
formulario que le sera
proporcionado por el Fiduciario;

NO

NO

NO

sl

Testimonio, fotocopia legalizada
o certificacion de la escritura
plblica de constitucion o del acta
constitutiva de la persona
juridica;

NO

sl

NO

NO

Certificacion 0 fotacopia
legalizada de la inscripcion de la
persona juridica en el Registro
correspondiente;

NO

Sl

NO

NO

Fotocopia legalizada del
nombramiento del representante
legal y su inscripcién en el
Registro correspondiente;

8l

|

Certificacion del punto de acta,
del 6rgano superior que autornice
la solicitud del financiamiento no
reembolsable y la contratacion
del crédito, pignorar e hipotecar
bienes, suscribir contratos con el
fiduciario y, en los casos que
corresponda prestar  fianza
ilimitada, solidaria y
mancomunada en nombre de los
socios hasta la total cancelacion
de la obligacion;

Sl1

NO

Sl

Sl

Sl

sl

Fotocopia del Registro Tributario
Unificado (RTU) de la persona
juridica.

NO

Sl

NO

Fotocopia del Documento
Personal de Identificacion del
Representante Legal.

sl

Si

Fotocopia del Registro Tributario
Unificado  (RTU) del

NO

NO

SI

Sl

NO

NO

Gy
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ITEM

REQUISITOS

ENTIDADES BENEFICIARIAS

GUANTAJAU

ASODERE

ACLACH

HUICA

ADJUNTO
(81)/ NO
ADJUNTO

ADJUNTO
(S1)/ NO
ADJUNTO

ADJUNTO
(S1)/ NO
ADJUNTO

ADJUNTO
(SI)/ NO
ADJUNTO

v

b=

It

(NO) (NO) (NO) (NO)

Representante Legal. ‘

g Estados financieros (Balance NO
General y Estados de Pérdidas y
Ganancias, Estado de Flujo en
Efectivo) de los Glimos dos
periodos contables, extendidos
por Perito Contador autorizado o
Contador Piblico y Auditar;
Avalué del inmueble practicado
par valuador autorizado
designado por el Fiduciario, a
costa del solicitante.

Referencias crediticias y
comerciales, previa autorizacién
por escritc de las personas
solicitantes del financiamiento.
Solicitud  de  ingreso  del
expediente por parte del
Profesional o Técnico de
Formulacion, Seguimiento vy
Evaluacion de Proyeclos, con el
visto bueno del Director de
Infraestructura Productiva;
Estudio de prefactibilidad y su
dictamen respectivo sobre el
proyecto de riego a financiarse;

D RESOLUCION DE
APROBACION POR PARTE
DEL COMITE TECNICO

E CONVENIO ADMINISTRATIVO

F | ACUERDO MINISTERIAL

NO NO Sl

12 NO NO NO NO

13 NOD NO NO sl

14 NO NO NO Sl

15 8l Sl NO

51 Sl NO

Sl
81

Sl
sl

NO
NO

Sl
sl

Criterio

Acuerdo Gubernativo namero 338-2010 Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo 21. Estructura
Interna de la Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, establece
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacién sobre la administracion financiera de los
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones
establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer
un sistema de Gestidon, Coordinacion, Seguimiento y Evaluacion de Fideicomisos
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que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobiolégico, en
el marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. "

Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Diecinueve, articulo No. 89 Acciones de Regularizacion de las carteras
crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, literal C, indica literalmente: “Salvo
que el contrato de fideicomiso o la normativa aprobada por el Organo de decision
definido en el mismo establezcan un procedimiento especifico, los fiduciarios
quedan facultados para clasificar corno irrecuperable los créditos concedidos por
el fideicomiso, siempre que se acredite ante la entidad responsable del
fideicomiso, mediante dictamenes o certificaciones emitidos por los érganos
competentes de Ila institucion fiduciaria, tonto el haber efectuado Ila
correspondiente gestion de cobro sin obtener resultados positivos como la
concurrencia de dos o mas de las siguientes causas-...”.

Escritura de modificacion del fideicomiso, namero 108 del 26 de agosto de

2011, clausula, Undécima, Comité Técnico del Fideicomiso. “Con el propésito

de coordinar las actividades del Fideicomiso, se deberd integrar un Comité

Tecnico conformado por un representante de: a) Ministro de Agricultura, X
Ganaderia y Alimentacion; b) Director de la Unidad Ejecutora del “Programa de :
Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego y Drenaje”; y, ¢) Banco
Fiduciario. Los integrantes del Comité Técnico tendran cada uno un suplente que
sera designado por la autoridad a la que representan, el que actuara unicamente
en caso de ausencia del titular. El Director de la Unidad Ejecutora del Programa de
Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego y Drenaje’ designara un
secretario quien participara en las sesiones con voz pero sin voto. Las funciones y
atribuciones del Comité Técnico se establecerén en el Reglamento respectivo".

Reglamento del Fideicomiso "Programa de Desarrollo Integral en Areas con
Potencial de Riego y Drenaje" aprobado a través de la Resolucion CA-094-0-
2017, Consejo de Administracién de Banco de Desarrollo Rural, Sociedad
Anonima, -BANRURAL-, el cual se establece el articulo cinco (5) Determinacién
del Financiamientos Reembolsable y del Financiamiento No Reembolsable. “El
ejecutor Técnico es el encargado de conformar, analizar el expediente y se
considera que el expediente de mérito cumple con los requisitos necesarios para
ser financiado, lo sometera a revision y analisis, (...)" Asi mismo el articulo ocho
(8) los Requisitos que deben presentar los sujetos de financiamientos tanto de
personas individuales o requisitos para las personas juridicas, para obtener
financiamiento.

A
A
o

Normas Generales de Control Interno Gubernamental, emitidas por la
Contraloria General de Cuentas, numeral 2.20rganizacién de las Entidades.
En el parrafo de Supervision literalmente establece “Se estableceran los distintos
niveles de supervision, como una herramienta gerencial para el seguimiento y
control de las operaciones, que permitan identfficar riesgos y tomar decisiones
para administrarlos y aumentar la eficiencia y calidad de los procesos”.
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Normas Generales de Control Interno Gubemamental, emitidas por la
Contraloria General de Cuentas, numeral 2.6 Documentos de Respaldo.
Indica literalmente “Toda operacion que realicen las entidades publicas, cualquiera
sea su naturaleza, debe contar con la documentacién necesaria y suficiente que la
respalde. La documentacién de respaldo promueve la transparencia y debe
demostrar que se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de
registro y control de la entidad; por tanto, contendra la informacion adecuada, por
cualquier medio que se produzca, para identificar la naturaleza, finalidad y
resultados de cada operacioén para facilitar su analisis”

Causa

) F

Falta de acciones eficientes por parte de la Direccion de Cooperacién, Proyectos y
Fideicomisos del MAGA, el Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural y el
fiduciario Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, enfocadas a la
implantacion de acciones eficientes y eficaces para aumentar la recuperacion de la
cartera crediticia y Falta de supervision para la conformaciéon de expedientes de
solicitud de financiamiento.

Efecto

La falta de seguimiento, supervision y gestion de las operaciones del fideicomiso (}
ocasiona que las operaciones financieras y administrativas presente las /
deficiencias descritas en la condicién del presente hallazgo y que el mismo ponga f/
en riesgo el patrimonio fideicometido para no ser recuperado. @
Recomendacién '
Para el Sefior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn. M

Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA y al Viceministerio de
Desarrollo Econémico Rural, -VIDER- como maxima autoridad de la Unidad
Ejecutora del Fideicomiso, para que conjuntamente realicen e implementen las
acciones que correspondan ante el fiduciaric Banco de Desarrolio Rural Sociedad
Andnima, -BANRURAL-, a efecto realice las acciones y gestiones que
correspondan para que las recuperaciones de cartera se incrementen y se dé
seguimiento constante y oportuno a efecto de no permitir que la cartera se
deteriore afio con afio.

Para que gire sus instrucciones por escrito a la Directora de la Direccion de %

Asi mismo que la Directora de la Direccion de Cooperacion, Proyectos y
Fideicomisos del MAGA y al Viceministerio de Desarrollc Econdémico Rural, -
VIDER-, realice las acciones pertinentes para tener certeza suficiente que los
expedientes fisicos de convenios administrativos y sus documentos de soporte
cumplan con todas las acciones legales y técnicas requeridas en la Resolucién
CA-094-0-2017, Consejo de Administracion de Banco de Desarrollo Rural,
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Sociedad Anénima, -BANRURAL-. Reglamento del Fideicomiso "Programa de
Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego y Drenaje", y demas
normativa legal que apliquen a estos convenios administrativos.

Comentario de los responsables

La Direccidon Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, a través del Oficio No.
DCPF-F-867-2020/gc, de fecha, 21 de agosto de 2020, traslada los comentarios y
los documentos probatorios del presente hallazgo “En cumplimiento al articulo 21
del Acuerdo Gubernativo 338-2010, el cual hace referencia a las atribuciones
establecidas para esta Direccién, se solicitd al fiduciario a través de oficio DCPF-
F-820-2020/gc de fecha 17 de agosto de 2020, se solicito al fiduciario respuesta y
atencion a los puntos: 1. informe de las Acciones de cobro y recuperabilidad de
capital efectuados en el ejercicio fiscal 2019; 2. Acciones referentes a atender la
observacion referida por la UDAI, para que no se repita dicha inconsistencia
detectada y sean rectificadas las operaciones efectuadas durante el mes de
septiembre de 2019 en el pago de honorarios por administracién fiduciaria, esto
con base a lo establecido en la clédusula sexta, numeral romano Il, Numeral 2),
literal d) del Contrato Constitutivo del Fideicomiso, Escritura No. 165, del 05-05-
1999 y sus modificaciones.

Numeral 3: de acuerdo a los documentos faltantes referidos por UDAI de los
Convenios Administrativos por financiamiento de Fondos No Reembolsables con
las asociaciones, se solicita trasladar los documentos necesarios para los
respectivos desembolsos. En este punto, es necesario tomar en cuenta que para
la administracién del Fideicomiso, existen actividades y acciones de
responsabilidad de la Unidad Ejecutora, siendo esta la Direccién de Infraestructura
Productiva, ente ejecutor encargado de analizar y conformar los expedientes para
aprobacion de desembolsos, por lo que se solicita considerar lo referido en la
Resolucion CA-094-0-2017 del Consejo de Administracion del Banco de Desarrollo
Rural, S.A. BANRURAL, Reglamento del Fideicomiso PROGRAMA DE
DESARROLLO INTEGRAL EN AREAS CON POTENCIAL DE RIEGO Y
DRENAJE".

A traves del oficio DF-0921-2020, de fecha 20 de agosto de 2020, el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. traslado los comentarios y documentos probatorios del
presente hallazgo, en el cual manifiestan lo siguiente: Respecto a los indices de
morosidad de |a cartera crediticia del fideicomiso se informa que el fiduciario a
realizado las gestiones de cobros pertinentes de acuerdo las distintas instancias
para las cuales esta facultado, Asi mismo con respecto al registro contable de los
Gastos Especificos, por Honorarios por Administracion fiduciaria se adjunta
fotocopia del oficio DC-018-2020, en el cual se informa que se esta revisando
dichas operaciones para los ajustes pertinentes y con respecto a la falta de
documentos en los expedientes de los proyectos con fondos no reembolsables de
los convenios administrativos, la respuesta debera ser solicitada al fideicomitente.
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Comentario de la Auditoria

Se confirma el hallazgo en virtud que los comentarios y documentos adjuntos por
parte de los responsables no presentan la evidencia suficiente para desvanecer
las deficiencias mencionadas en la condicién del hallazgo, sin embargo, por las
gestiones realizadas la recomendacion se considera en procesc de
implementacion hasta que se traslade a la Unidad de Auditoria Interna los
documentos que evidencien que la recomendacion fue implementada.

Hallazgo No. 2

DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION DEL FIDEICOMISO APOYO [75%_
FINANCIERO PARA LOS PRODUCTORES DEL SECTOR CAFETALERO
GUATEMALTECO

Condicion %

Como resultado de la revision efectuada a las operaciones realizadas por el
Fideicomiso Apoyo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero
Guatemalteco por el ejercicio fiscal 2019, se observaron las siguientes
deficiencias:

1. Se efectud revision a una muestra determinada de podlizas contables _
relacionadas a la cuenta de Disponibilidades, Depositos de Ahorro, del b

fideicomiso, considerando las que representan mayor valor, constatandose gue /;
en su mayoria carecen de documentos de soporte y en algunos casos donde
se adjuntan documentos de soporte los mismos carecen de las firmas de !/
elaboracién y autorizacion, de acuerdo con el siguiente cuadro: %
PERIODO FECHA | POLIZA OBSERVACIONES @
El credito No. 7033276634 fue cancelado
24/01/2019 del cual el recibo de pago no cuenta
con firmas de autorizacion. Asi mismo el &\\&
24/01/2019, se otorgé el préstamo No. I\J _
24/01/2020 1 7445286726 por valor de $.354, 627.36 (Q.2, /
740,436.12) del cual se realiz6 100% del >\§/
desembolso de la cuenta de ahorro. En ambos

créditos no se adjunta documento de soporte que
respalde la cancelacion y la renovacion de éstos.
1. Del crédito No. 7445093014 en el balance de
cartera 2019, se le otorgd una ampliacion a dicho
préstamo de $.75, 000.00, sin embargo, no se
28/01/2020 3 adjunta documentacion de respaldo sobre la
ampliacion y el desembolso. 2. Del crédito No.
7445286950 por valor de .2, 054,004.38, no se
_| adjunta documentacion.

ENERO
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FEBRERO

07/02/2019

1. Del crédito No. 7813017103 en el 2019 se
amplid a $140,282.00, otorgandole $.89, 000.00
mas (Q6%0, 072.18),
desembolsada en su totalidad, sin embargo, a
dicha poliza unicamente se adjunta la orden de
desembolso emitida por el banco, la misma no

cuenta con firmas de autorizacion, asi mismo no |
se adjunta documentacidon que soporte Ila

ampliaciéon y desembolso de dicho crédito. 2. Del
crédito No. 7445287761, unicamente se adjunta
la orden de desembolso, la cual no cuenta con
las respectivas firmas.

dicha cantidad fue |

13/02/2019

Del crédito No. 7445288233, por valor de $.350,
000.00 (Q.2, 709,948.50) unicamente se adjunta
la orden de desembolso, la cual no cuenta con
las respectivas firmas.

MARZO

06/03/2019

Segun balance de cartera fue otorgado el credito
No. 7445289246 por valor de $.290, 801.35, sin
embargo, segun poliza se realizo el desembolso
de $.240, 000.00 (Q.1, 847856.00), del cual no se
adjunta documentacién de respaldo del
desembolso y el motivo por el cual unicamente
se desembolsd dicha cantidad.

18/03/2019

No se adjunta documentacién de respaldo del |

desembolso por Q.3,076,616.00 ($.400,000.00)
correspondiente al crédito No. 7445289856

ABRIL

MAYO

12/04/2019

De los desembolsos correspondientes a los
creditos Nos. 7179138538 vy 7445290944,
unicamente se adjunta la arden, la misma no
cuenta con las respectivas firmas de
autorizacion.

15/04/2018

De los desembolsos correspondientes a los
créditos Nos. 7445291008 y 7445290980,
unicamente se adjunta la orden, la misma no
cuenta con las respectivas firmas de
autorizacion.

02/05/2019

Del desembolso correspondiente al crédito
No0.7445291416 unicamente se adjunta la orden,
la misma no cuenta con las respectivas firmas de
autorizacion.

31/05/2019

1. De los desembolsos correspondientes a los

créditos Nos. 7330088044 y 7445292671,
unicamente se adjunta la orden, fa misma no
cuenta con las respectivas firmas de
autorizacion. 2. El crédito No. 7330088044 fue
otorgado por $.7, 792.21, sin embargo, segun
registra Unicamente se desemboisé el 50%
equivalente a $.3,896.21 (Q.30,089.26), no se
adjunta documentos de respaldo que justifiguen
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el motivo por el cual unicamente se desembolso |
el 50%.

1. Los desembolsos correspondientes a los
créditos Nos. 7445293189, 7445293157 vy
7445293139 (nicamente se adjunta ordenes de
desembolso los cuales no cuentan con las
respectivas firmas de autonizacion. 2. Se realizd
la cancelacion del crédito No. 7849006081 por
valor de $.29.803.19 (Q.229, 324.22) de dicha
operacion Unicamente se adjunta recibo de pago,
el cual no cuenta con las respectivas firmas de
autarizacion.

1. Al verificar el balance de cartera de creditos,
se observo que el crédito No. 7445293193 fue
otorgado por $.15, 000.00, sin embargo, el
desembolso fue de $.9,000.00 (Q.69, 374.07), no

o
se adjunta documentacion de respaldo que
justifique el desembolso del 60% del total del
SBeads 2 crédito, y solo se adjunta |la orden de desembolso
%
}}}J

14/06/2019 1

JUNIO

sin fimas de autorizacion. 2. Se realizo el
desembolso comrespondiente al crédito No.
7445293208 por valor de $.15, 000.00 (Q.4,
141,875.94) del cual unicamente se adjunta
orden sin firmas de autorizacion.
Del crédito No. 7445293941 por valor de Q.935,
885.92, unicamente se adjunta orden de
250712019 L desemboiso al cual no cuenta con firmas de
autorizacion.

1. El préstamo No. 7753047324 fue otorgado por
$.7, 792.21, sin embargo, unicamente se realizé
T un desembolso por $.4, 411.86, no se adjunta 4
documentacion de respaldo que indique bajo que
términos solo se realizé el desembolso por dicha
£HRES18 2 cantidad. 2. de los desembalsos r%
comespondientes a los créditos Nos. 7753047324
y 7445294041 Unicamente se adjunta orden de '
desembolso la cual no cuenta con las respectivas
firmas de autorizacion. |
Del crédito No. 7070119893, unicamente se _
12/08/2019 2 adjunta orden de desembolsc sin respectivas
firmas de autorizacion.

ABOSIG. b Del crédito No. 7445294798, Unicamente se
28/08/2019 3 adjunta orden de desembolso sin respectivas
firmas de autorizacion.
Del crédito No. 7445295343 por valor de Q.608,
10/09/2019 1 177.38 no se adjunta documento de soporte que
SEPTIEMBRE _ respalde dicho desembolso.

1. Se observé un debito de la cuenta de ahorro
12@%019 ! por Q.1, 023,737.28. Al realizar la suma de los
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desembolsos realizados Q.991, 185.29 mas la
comisién Q.12, 556.41 da un total de Q.1,
003,741.70, existiendo una diferencia de Q.19,
995.58, [a cual no se encuentra debidamente
justificada. 2. No se adjunta a la poliza
documento de respaldo del desembolso de los

créditos otorgados: No. 7330088044 por valor de
$.7, 792.21 (Q.60, 069.67) y del crédito No.
7445295408 por valor de $.124, 680.08 (Q.961,
151.28). 3. Del crédito No. 7330088044 se realizo
desembolso por Q.30, 034.03 equivalente al 50%
del crédito otorgado, no se adjunta documentos
de respaldo que validen el motivo por el cual se
desembolsé unicamente el 50%.

OCTUBRE

18/10/2G019 <

A la poliza no se adjunta documento de respaldo
del desembolso del crédito otorgado
No0.7445295999 por valor de $.350,000.00
(Q.2,719,759.00)

30/10/2019 E

1) Los desembolsos correspondientes a los
créditos: No.7445157365 por valor de $.8, 387.66
(Q.64, 756.59) y No. 7445295953 por valor de
$.100, 000.00 (Q.772, 046.00), no se adjunta
documento de respaldo de dichos desembolsos.
2) al verificar el balance de cartera se constatod
que el crédito No. 7445157365 se le concedid un
aumento de §$.8, 387.66 (Q.64, 756.59) ya que el
monto otorgado originalmente ascendia a $.25,
641 y segun balance de cartera al 2019 contiene
un valor de $.34, 02B.66, sin embargo, no se

adjunta documentos que justifiquen dicho |

aumento.

NOVIEMBRE

20/11/2019 1

1) De la cancelacion de los créditos |

No.7675003280 y No. 7445130354 unicamente
se adjunta el recibo de pago no consigna las
firmas 2) Delos créditos otorgados Nos.
7004311337, 7445297341 y 7445297355 no se
adjunta documentacion de respaldo.

27/11/2019 4

| cantidad.

Se otorgb el crédito No. 7445296287 por un valor
de $.600, 000.00, segun registro en poliza se
realizd el registro de desembolso de $.350,
000.00 (Q.2, 69559850), no se adjunia
documento que respalde dicho desembolso y el
motivo por el cual solo se desembolsé dicha

04/12/2019 1

No se adjunta documento de respaldo del

desembolso del credito otorgado  No.
7445295971 por $.455,000.00 (Q.3,497,726.05)
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1) No se adjunta documento de respaldo del
DICIEMBRE desembolso de los créditos No. 7445295385 por
valor de $.390,000.00 (Q.2,995,118.10) y del

crédito No. 7465037220 por valor de $.12,000.00
(Q.92,157.48) 2) Del crédito No. 7445295985 fue
otorgado por $.395,000.00, sin embargo, se
realizé el desembolso de  $.390,000.00
(Q.2,995,118.10) de los cuales no se adjunta
documentacion que respalde el motivo por el que
se desembolsd dicho monto. |
Fuente: Elaboracién propia, con datos de las pélizas contables proporcionadas por

el Fiduciario (BANRURAL, S.A.) ‘h

2. De la evaluacién realizada a la cuenta del Impuesto Sobre la Renta del Estado §),
de Resultados, se determiné que el monto pagado durante el ejercicio fiscal \

13/12/2019 1

7

2019 es de ochocientos ochenta y cuatro mil setecientos veintitrés quetzales J
con cuarenta y cuatro centavos (Q. 884,723.44), el cual estd integrado de la
forma siguiente:

Retencion 10% S -
Fideicomiso y el

PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 2019
Generado por giro del
por Capitalizacion

diferencial cambiario

de Intereses por el manejo de los TOTAL
Mensuales de fa
Cuenta de Ahorro Fondan o {noneda
- extranjera o
Q.27,960.42 0.856,763.02 Q.884,723.44 o
Fuente: Elaboracién propia con datos de los Estados Financieros proporcionados por

BANRURAL.

representa un gasto financiero para el Fideicomiso que causa impacto en
patrimonio del mismo y en vista de que la naturaleza de creacion y
operacion de dicho Fideicomiso no es generar creditos lucrativos.

El pago total del impuesto pagado durante el ejercicio fiscal 2019, @

Criterio A&/
Acuerdo Gubernativo niimero 338-2010 Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacioén, Articulo 21. Estructura
Interna de la Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, establece
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacién sobre la administracién financiera de los
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones
establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer
un sistema de Gestién, Coordinacion, Seguimiento y Evaluacion de Fideicomisos
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que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobiologico, en
el marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. "

Normas Generales de Control Interno Gubernamental, emitidas por la
Contraloria General de Cuentas, numeral 2.6 Documentos de Respaldo.
Indica literalmente “Toda operacion que realicen las entidades publicas, cualquiera
sea su naturaleza, debe contar con la documentacién necesaria y suficiente que la
respalde. La documentacion de respaldo promueve la transparencia y debe
demostrar que se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de
registro y control de la entidad; por tanto, contendra la informacion adecuada, por
cualquier medio que se produzca, para identificar la naturaleza, finalidad y
resultados de cada operacién para facilitar su analisis”.

Articulo 10. Decreto 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria del Congreso de
la Republica de Guatemala que literalmente establece: “Hecho generador.
Constituye hecho generador del Impuesto Sobre la Renta regulado en el presente
titulo, la obtencién de rentas provenientes de actividades lucrativas realizadas con
caracter habitual u ocasional por personas individuales, juridicas, entes o
patrimonios que se especifican en este libro, residentes en Guatemala”.

Articulo 11 Decreto 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria del Congreso de
la Republica de Guatemalaque literalmente establece “Las rentas que obtengan
los entes que destinen exclusivamente a los fines no lucrativos de su creacion y en
ningun caso distribuyan, directa o indirectamente, utilidades o bienes entre sus
integrantes (...)".

Causa

Falta de control y revision por parte de la Direccion de Cooperacion, Proyectos y
Fideicomisos en los documentos que conforman los expedientes de las polizas de
los Fideicomisos a verificar, no efectian el seguimiento, supervision y gestion de
las operaciones del fideicomiso.

Efecto

La falta de control, seguimiento, supervision y gestion de las operaciones del
fideicomiso ocasiona que las operaciones financieras y administrativas, no cuenta
con documentos que respalden los movimientos en fas pdlizas por lo cual se
presentan las deficiencias descritas en la condicion del presente hallazgo.
Recomendacion

Para el Sefior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Para que gire sus instrucciones por escrito a la Directora de Cooperacion,
Proyectos y Fideicomisos del MAGA, para que realice las gestiones pertinentes y

necesarias que correspondan ante el fiduciario Banco de Desarrollo Rural,
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Sociedad Andonima, -BANRURAL- a efecto de que se realicen las correcciones y
se adjunte la documentacién que ameriten las operaciones mencionadas, en
cumplimientc a lo establecide en el Acuerdo Gubernativo No. 338-2010,
Reglamento Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, articulo No. 21, Estructura intema de la Direccion de Cooperacion,
Proyectos y Fideicomisos del MAGA. Asi mismo que la Direccidn de Cooperacion,
Proyectos y Fideicomisos del MAGA, elaboré conjuntamente con el fiduciario los
dictdmenes que correspondan a efecto de determinar la viabilidad de tramitar la
exencidn del fideicomiso del pago del Impuesto Sobre la Renta ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT- aduciendo que la naturaleza C)(\.,-/
del Fideicomiso no es lucrativa.

Comentario de los responsables

La Direccion Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, a través del Oficio No.
DCPF-F-867-2020/gc, de fecha, 21 de agosto de 2020, traslada los comentarios y
los documentos probatorios del presente hallazgo “En cumplimiento al articulo 21
del Acuerdo Gubernativo 338-2010, el cual hace referencia a las atribuciones
establecidas para esta Direccion, a traves de oficio DCPF-F-820-2020/gc de fecha
17 de agosto de 2020 se solicité al Banco de Desarrollo Rural, en su calidad de
fiduciario dar respuesta a los numerales referidos en el hallazgo, siendo estos: 1.
trasladar los documentos de soporte, documentos con firma de aprobacion y
autorizacion de las polizas contables referidas por UDAI;, 2. Solventar y presentar
documentacién de las inconsistencias, informacioén y criterio aplicado, firmas y
sellos de elaboracion y autorizacion de las polizas nimero dos (2) y uno (1) de
fecha 2 de enero de 2019 y 2 de enero de 2020, respectivamente; y, 3. Presentar
documentos de respaldo y pruebas de descargo de lo referido por UDAI por el
pago de Impuesto Sobre la Renta. Esto con base a lo establecido en clausula
séptima, numeral romano Il), Literal B), literales d), f) y g) del Contrato Constitutivo
del Fideicomiso, Escritura No. 802, del 24-10-2001 y sus modificaciones.

A través del oficio DF-0921-2020, de fecha 20 de agosto de 2020, el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. traslado los comentarios y documentos probatorios del
presente hallazgo, en el cual manifiestan lo siguiente: Respecto a las pdlizas
contables con documentos sin firma de elaboracion y autorizacién, se informa que
ya se gestiond para que las mismas sean revisadas y completadas en las que
correspondan.

Comentario de la Auditoria

Se confirma el hallazgo, en virtud que los comentarios y documentos adjuntos por
parte de la Direccién de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos y el Banco de
Desarrollo Rural S. A. -BANRURAL- no presentan la evidencia suficiente para
desvanecer las deficiencias mencionadas en la condicion del hallazgo, sin
embargo, por las gestiones reslizadas la recomendacién se considera en proceso
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de implementacién hasta que se traslade a la Unidad de Auditoria Interna los
documentos que evidencien que la recomendacion fue implementada.

Hallazgo No. 3

DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION DEL FIDEICOMISO CREDITO
RURAL.

Condicién

Se realizo andlisis y evaluacion de los estados financieros al 31 de diciembre de
2019 del FIDEICOMISO CREDITO RURAL, asi también se evalud las

integraciones contables y su documentacién de soporte, determinado deficiencias
las cuales se presentan a continuacion:

1. Al 31 de diciembre de 2019, se pudo cbservar que no se realizé un adecuado
seguimiento en la recuperacion de cartera crediticia por parte del fiduciario, tal
como se muestra en el siguiente cuadro comparativo:

Capital no Saldo de
recuperado en No. De Saldo de interese en
Cartera Q. % | créditos | interesesen .| moraen Q.
Vigente al dia 742,501.61 4 6 22,931.06 0.60
Vigente en mora 1,776,151.69 9 5 16(,697.85 24,837.52
Vencida 17,337,073.19 | 87 1129| 41,961,588.97| 60,606,430.91
Total 19,855,726.49/100, 1140/ 42,145,217.88] 60,631,269.03 |

Fuente: Elaboracion propia, con base a las integraciones e informacion contable proporcionadas por el
Fiduciario.

Las pocas gestiones de recuperacion de cartera se pueden evidenciar tomado
como base que, del total de 1,140 créditos otorgados, 1,129 se encuentran
vencidos (cobro administrativo y judicial), los cuales equivalen a un monto de
Q.17,337,073.19 de capital no recuperado y representan saldos de intereses no
recuperados por Q.41,961,588.97, e intereses en mora Q.60,606,430.91. Asi
mismo, no se obtuvo evidencia de la valuacion a la cartera anual, que permita
identificar cuales son los créditos mas vulnerables a efecto de implementar
estrategias a efecto de sanear dicha cartera, con lo que se estaria protegiendo
el patrimonio del fideicomiso.

2. Se identificaron tres (3) activos extraordinarios adjudicados al fideicomiso como
garantias por incumplimiento de préstamos, dos (2) activos segun fincas 2965,
folio 369, libro 77 y finca 20306, libro 222 y folio 128 que corresponden al
préstamo No 7033913986 ubicados en el Departamento de Chimaltenango,
cuyos dominios fueron trasladados al fideicomiso el 12/12/1992 con valor de
0.415,898.24: y un (1) activo segun finca 9431, folio 176, libro 16 ubicado en el
Departamento de Peten y que corresponde al préstamo 7445156843 adjudicado

U\/‘

\

£t
N\
>

%

A
'Y

7ma avenida 12-90 zona 13, edificio Monja Bianca, Nivel 4, Oficina 407
PBX: 2413 7000, extensidn 7220



GOBIERNO 4 | o TR

(2]

GANADERIA ¥

. ‘  JE e S i
FLETANBEOD GHAMMATIEI | niusmmm N

el 28/09/2016 con valor de Q.4,742,462.34, estos bienes tomando en
consideracion la fecha de adjudicacion al fideicomiso actualmente no han sido
negociados.

Criterio

Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Diecinueve, articulo No. 89 Acciones de Regularizacion de las carteras
crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, literal C, indica literalmente: “Salvo
que el contrato de fideicomiso o la normativa aprobada por el Organo de decisién
definido en el mismo establezcan un procedimiento especifico, los fiduciarios
quedan facultados para clasificar como irrecuperable los créditos concedidos por
el fideicomiso, siempre que se acredite ante la entidad responsable del
fideicomiso, mediante dictamenes o certificaciones emitidos por los drganos
competentes de la institucién fiduciaria, tonto el haber efectuado Ila
correspondiente gestion de cobro sin obtener resultados positivos como la
concurrencia de dos o mas de las siguientes causas-...".

Acuerdo Gubernativo nimero 338-2010 Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo 21. Estructura
Interna de la Direccién de Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos, establece
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacion sobre la administracion financiera de los
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones
establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer
un sistema de Gestidon, Coordinacién, Seguimiento y Evaluacién de Fideicomisos
que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobiol6gico, en
ol marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. "

Escritura publica de constitucion del Fideicomiso, numero 475 de fecha 4
septiembre de 1996, Clausula sexta, DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS
PARTES B) DEL FIDUCIARIO; 2) Obligaciones: a) Ejecutar todas las acciones
gue sean necesarias para la eficaz administracién y conservacion del patrimonio
fideicometido; f) ejercer contral y supervisién, sobre el uso y manejo de los fondos
entregados a los Intermediarios Financieros y a los pequefios y medianos
productores rurales en forma individual y, g) valuar anualmente la cartera crediticia
del Fideicomiso, mediante la contratacidn de servicios especializados, de comun
acuerdo con el Fideicomitente, con cargo a los productos del Fideicomiso.
Decima. PLAZO, el plazo del Fideicomiso sera de veinticinco (25) anos, contados
a partir de la fecha del presente instrumento, prorrogable de comun acuerdo entre
las partes. Décimo quinta, DISPONIBILIDAD DE ACTIVOS. El Fiduciario queda
facultado para vender o enajenar los bienes, ya sean estos muebles o inmuebles,
que adquiera como resultado de las operaciones normales de este Fideicomiso y
en la forma que mejor convenga a los intereses del mismo.
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Resolucion GG 024-0-2009, Gerente General del Banco de Desarrollo Rural,
Sociedad Andnima -BANRURAL-. Reglamento para la Concesion de
Préstamos con Recursos del Fideicomisos “Crédito Rural”. Articulo 18.
RECUPERACION DE CAPITAL E INTERESES. Las gestiones de las
recuperaciones de los préstamos de los usuarios directos del Fiduciario y de las
lISe’s por la via administrativa y que se realice el cobro judicial, en los casos que
proceda, sera responsabilidad del Fiduciario.

96NN :E‘j
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Normas Generales de Control Interno Gubernamental, emitidas por la

Contraloria General de Cuentas, numeral 2.6 Documentos de Respaldo. M
Indica literalmente “Toda operacion que realicen las entidades publicas, cualquiera ‘)U'
sea su naturaleza, debe contar con la documentacion necesaria y suficiente que la

respalde. La documentacion de respaldo promueve la transparencia y debe

demostrar que se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de ?
registro y control de la entidad; por tanto, contendra la informacion adecuada, por

cualquier medio que se produzca, para identficar la naturaleza, finalidad y

resultados de cada operacion para facilitar su analisis”

Resolucién No. GG -025-0-2009, Banco de Desarrollo Rural, Sociedad ™\
Andnima -BANRURAL-. Reglamento para la Administracion y Venta de
Activos Extraordinarios del Fideicomiso Crédito Rural. Articulo 6.
FUNCIONES: El Fiduciario por medio del area responsable de activos
extraordinarios tendra, entre otras, las funciones siguientes: d) agilizar la venta de
activos extraordinarios, asi como sus productos; disposicion ultima bajo la
inspeccion y responsabilidad de la persona que se nombre para el efecto; e)
publicar por lo menos dos veces al afio, en un diario de amplia circulacion y en el
Diario de Centro América los activos extraordinarios que tenga para la venta el
fideicomiso durante los afios de venta directa. Para el caso de ofrecerlos en /
Publica Subasta Notarial, cuando proceda.

efectuado el seguimiento, supervision y gestion de las operaciones del

fideicomiso. 3
Efecto |

La falta de seguimiento, supervisién y gestion de las operaciones del fideicomiso
ocasiona que las operaciones financieras y administrativas presenten las
deficiencias descritas en la condicién del presente hallazgo.

Causa @
Los responsables de la administracion de las operaciones del fideicomiso no han N&
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Recomendacién
Para el Seiior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Para que gire sus instrucciones por escrito al Viceministerio de Desarrollo
Econdmico Rural, -VIDER- como maxima autoridad de la Unidad Ejecutora del
Fideicomiso, a la Directora de la Direccion de Cooperacion, Proyectos y
Fideicomisos del MAGA vy al fiduciario Banco de Desarrollo Rural Sociedad
Andnima, -BANRURAL-, a efecto de que conjuntamente implementen acciones y
gestiones concretas para una eficiente recuperacion de la cartera crediticia y la
oportuna valuacion de la cartera de crédito. Asi también, realizar acciones para la
recuperacion del patrimonio fideicometido que estan representados en los Activos
Extraordinarios.

Comentario de los responsables

La Direccion Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, a través del Oficio No.
DCPF-F-867-2020/gc, de fecha, 21 de agosto de 2020, para el desvanecimiento del
presente hallazgo, se refiere lo siguiente: “En cumplimiento al articulo 21 del Acuerdo
Gubernativo 338-2010, el cual hace referencia a las atribuciones establecidas para esta
Direccion, a través de oficio DCPF-F-820-2020/gc de fecha 17 de agosto de 2020 se
solicité al Banco de Desarrollo Rural, en su calidad de fiduciario dar respuesta a los
numerales referidos en el hallazgo, siendo estos: 1. Acciones de cobro y recuperabilidad
de capital y cobro de intereses efectuados en el ejercicio fiscal 2019; 2. Solventar y
presentar documentos de soporte que evidencie los criterios para realizar el incremento
en Cuenta Estimacion por Evaluacion a través de Pdliza nimera ocho (08) de fecha 31 de
diciembre de 2019; 3. Solventar y presentar documentos de soporte que evidencie el
criterio técnico contable y legal de autorizacién del traslado a cuenta de orden de la
cuenta Productos Financieros por Cobrar seguin Pdliza niimero uno (01) de fecha 27 de
mayo de 2019; 4. Informe de la falta de negociacion de los activos extraordinarios
adjudicados al fideicomiso como garantias aplicadas segun descripcion de UDAI. En
relacion al numeral 5, se hace referencia a formular un plan estratégico para el proceso de
extincién y liquidacion por vencimiento del presente fideicomiso, la cual se considerara.
Sin embargo, es oportuno hacer constar que debido a que es una sugerencia la que se
esta planteando, esta no deberia ser incluida dentro del informe como un posible hallazgo
para el periodo 2019".

A través del oficio DF-0921-2020, de fecha 20 de agosto de 2020, el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. traslado los comentarios y documentos probatorios del
presente hallazgo, en el cual manifiestan lo siguiente: “El fiduciario siempre ha
cumplido con realizar las respectivas gestiones de cobro a cada uno de los
usuarios de crédito, habiendo emitido un promedio de 2026 notas enviadas esto
entre los meses de febrero y agosto 2019, esto con el fin de requerir el pago de los
creéditos, presentando los beneficios que se tiene al momento de negociar sus
deudas, esto en cumplimiento de lo establecido en acuerdo ministerial 281-2017
de fecha 10 de octubre de 2017, por medio del cual se aprueba la politica de
recuperaciones de la cartera crediticia del fideicomiso citado”.
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Referente a la evaluacion de la cartera, esta se vio interrumpida como
consecuencia que el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion en su
calidad de Fideicomitente, no siguié delegando personal para que dicha valuacion
se realizara de manera conjunta, habiéndose emitido un ultimo informe en agosto
del ano 2014, mismo que fue remitido en su momento al Director de Reconversion
Productiva y Secretario Adjunto del Comité Técnico del Fideicomiso “Crédito
Rural”, segun oficio CF-350-2014, del cual se adjunta copia.

El banco en su calidad de Fiduciario del Fideicomiso Crédito Rural, ha realizado
las gestiones que se han considerado pertinentes para la venta de los activos
extraordinarios, esto en cumplimiento de la Resolucién GG-025-0-2009 de fecha %"‘L
22 de julio de 2009, en donde la gerencia General de Banrural aprobhd, el '
Reglamento para la Administraciéon y Venta de Activos Extraordinario del -
fideicomiso citado, habiendo agotado segun reglamento, el maximo de subastas ?’
publicas que se permite realizar. Por lo cual fue notificado el fideicomitente sobre

dicha situacion y este en respuesta, solicita de nuevo al fiduciario realizarlas
gestiones que se consideren pertinentes para nuevamente sacar a subasta los
citados inmuebles para su venta. Derivado de esta instruccién, de acuerdo al
nuevo proceso, la primera subasta se realizé en fecha 6 de septiembre de 2019, la
cual el dia de la subasta no se presentd postor alguno y se declaré desierta. La
segunda subasta se programoé para el dia 13 de abril de 2020, sin embargo, por
las restricciones existentes a causa del estado de calamidad del Covid-19, sera
necesario reprogramarla. Se adjuntan fotocopias de las publicaciones de las
subastas indicadas.

Comentario de la Auditoria

i
Se confirma el hallazgo en virtud que los comentarios y documentos adjuntos por /

parte de la Direccidn de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos y el Banco de

Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL- no son suficientes para desvanecer las

deficiencias detectadas, en virtud que las gestiones para recuperar la cartera no

han sido efectivas, de igual manera para la negociacion de los activos

extraordinarios. &

Es importante hacer mencién que, segin escritura publica de constitucion del
Fideicomiso nudmero 475 de fecha 4 septiembre de 1996, este fideicomiso vence
en el afo 2021, por lo que se sugiere que la Direccion de Cooperacion, Proyectos
y Fideicomisos, inicie con la elaboracion de un plan estratégico de gestiones a
efectos para liquidar y extinguir el fideicomiso o la prérroga del mismo de forma
oportuna.

PBX: 2413 7000, extensidn 7220



MINISTERIO DE
GOBIERNO Ii'&’ AGRICIULTURA,, 9g {’\ s —‘3 «’2 2
GANADERIM ¥ Wl e a
OR. RLETANBAG CrANMNAYTEI . AUHE“TAW mmm

Hallazgo No. 4

DEFICIENCIAS EN LA ADMINIS’TRACION DEL FIDEICOMISO FONDO
NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD
AGROPECUARIA -FONAGRO-

Condicion

Se realizo andlisis y evaluacién de los estados financieros por el periodo fiscal

2019 del FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y O(]‘
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO- asi

también se evalud las integraciones contables y su documentacion de soporte,

determinado deficiencias las cuales se presentan a continuacion: %

1. Se determind que la Cartera de Créditos del Fideicomiso al 31 de diciembre de
2019, se encuentra en un 100% vencida, misma que se integra de la siguiente

manera:
(Cifras expresadas en quetzales)

Vencida en Cobro
Administrativo

6.409.533.56 3,951,521.34 10,361,054.90

Fuente: Elaboracion propia, conforme integracién de cartera craditicia

Vencida en cobro judicial, Total, Cartera Vencida

2. Para la revision de los expedientes de Convenios Administrativos por
financiamiento no reembolsable segun muestra de auditoria, se solicité a la
Gerencia de FONAGRO la documentacién de soporte por medio del oficio
UDAI-R-090-2020 de fecha 11 mayo de 2020, misma que fue traslada a la
comision de auditoria en fotocopia simple el 18 de mayo de 2020 segun oficio
FON-290-2020/F GAE/anny, verbalmente se informd que en el archivo de
FONAGRO unicamente se disponia de la documentacién en fotocopia simple
por lo que la revisibn se realizé con la documentacion presentada por
FONAGRO.

3. Se revisaron ocho (8) expedientes de Convenios Administrativos por
financiamientos otforgados bajo la modalidad de no reembolsable,
determinandose deficiencias en el cumplimiento de lo establecido en el
Reglamento para el Funcionamiento de Proyectos con Recursos del
Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacién y Modernizacion de la
Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, las cuales se describen por cada
convenio de la manera siguiente:

a. CONVENIO 47-2019, Asociacién Comunitaria para el Desarrollo Integral
Taxisco, -ACODIT-: En la conformacion del expediente se determinaron las
deficiencias siguientes:

1} La constancia de solvencia emitida por el BANRURAL donde la organizacion
acredata que esta solvente con el fiduciario fue emitida con fecha 4!12!2019
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posterior a la suscripcion del Convenio Administrativo y Acuerdo Ministerial los
cuales fueron suscritas con fecha 2/12/2019. Articulo 8 numeral 6, inciso e), y
tomando en consideracion que en este Articulo se indica que este requisito es
documentacién fundamental para que el Consejo Directivo apruebe el proyecto
y el convenio respectivo.

2) No se adjunta la Resolucién favorable al proyecto, extendida por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN), es importante indicar que el Dictamen
de la Unidad de Asesoria Juridica (UAJ) de FONAGRO indica en su O{q
recomendacion: "Después que se realice la suscripcién del Convenio
Administrativo, la organizacién beneficiaria debera cumplir con presentar la = N
Resolucion del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales...... para poder
efectuarle el desembolso correspondiente” Articulo 8. Numeral 2. Previo al
Desembolso, inciso a).

b. CONVENIO 44-2019, Asociacion Integral de Criadores de Pollo de Engorde
de San Cristébal Acasaguastlan —ASICRIPESCA-: En la conformacion del
expediente se determinaron las deficiencias siguientes:

1) No se adjunta la Resolucion favorable al proyecto, extendida por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN), es importante indicar que el Dictamen
de la Unidad de Asesoria Juridica (UAJ) de FONAGRO indica en su
recomendacion:. “Después que se realice la suscripcion del Convenio
Administrativo, la organizacién beneficiaria deberd cumplir con presentar la
Resolucion del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales...... para poder
efectuarle el desembolso correspondiente” Articulo 8. Numeral 2. Previo al
Desembolso, inciso a).

c. CONVENIO 31-2019, Asociacién Desarrollo Integral Sepur -ADIS-: En la
conformacién del expediente se determinaron las deficiencias siguientes:

1) La certificacion de la inscripcion del nombramiento del Representante legal de
la organizacion en el Sistema Unico del Registro de Personas Juridicas del
Ministerio de Gobernacion -REPEJU fue extendida con fecha 24/05/2019,
posterior a la fecha de la resolucién de aprobacion del proyecto por el Consejo
Directivo 38/2019 la cual 13/05/2019. Tomando en consideracién que en el
Reglamento se indica que este requisito es documentacion fundamental para
que el Consejo Directivo apruebe el proyecto y el convenio respectivo. Articulo
8 numeral 5.

2) La constancia de solvencia emitida por el BANRURAL donde [a organizacion
acredite que esta solvente con el fiduciario fue emitida con fecha de 16/05/2019
y la resolucion de aprobacion del proyecto por el Consejo Directivo 38/2019 es
de fecha 13/05/2019. Tomando en consideracion que en el Reglamento indica
que este requisito es documentacion fundamental para que el Consejo Directivo
apruebe el proyecto y el convenio respectivo. Articulo 8 numeral 6, inciso e).

3) No se adjunta la Resolucién favorable al proyecto, extendida por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN), es importante indicar que ef Dictamen

de la_Unidad de Asesoria Juridica (UAJ) de FONAGRO_ indica en su
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recomendacion: "Después que se realice la suscripcion del Convenio
Administrativo, la organizacién beneficiaria debera cumplir con presentar la
Resolucion del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales...... para poder
efectuarle el desembolso correspondiente” Articulo 8. Numeral 2. Previo al
Desembolso, inciso a).

d. CONVENIO 29-2019, Asociacion para el Fomento Socioecondmico de
Poblaciones Vulnerables GRUPO ENLACE: En la conformacion del
expediente se determinaron las deficiencias siguientes:

1) La certificacion de la inscripciéon del nombramiento del Representante Legal de
la organizacion en el Sistema Unico del Registro de Personas Juridicas del
Ministerio de Gobernacion -REPEJU-, fue extendido con fecha 12/04/2019, y la
resolucion de aprobacion del proyecto por el Consejo Directivo 22/2019 es de
fecha 01/04/2019. Tomando en consideracion que en el Reglamento se indica
que este requisito es documentacion fundamental para que el Consejo Directivo
apruebe el proyecto y el convenio respectivo. Articulo 8 numeral 5.

2) El Contrato de Arrendamiento fue elaborado con fecha 15/04/2019 y la
resolucion de aprobacion del proyecto por el Consejo Directivo 22/2019 es de
fecha 01/04/2019. Tomando en consideracidon que en el Reglamento se indica
que este requisito es documentacion fundamental para que el Consejo Directivo
apruebe el proyecto y el convenio respectivo. Articulo 8 numeral 7.

e. CONVENIO 43-2019, Asociacion de Productores Comunitarios Nuevo San
Marcos -APCM-: En la conformacién del expediente se determinaron las
deficiencias siguientes:

1) No se adjunta la Resolucién favorable al proyecto, extendida por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN), es importante indicar que el Dictamen
de la Unidad de Asesoria Juridica (UAJ) de FONAGRO indica en su
recomendacion: "Después que se realice la suscripcion del Convenio
Administrativo, la organizacion beneficiaria debera cumplir con presentar la
Resolucion del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales...... para poder
efectuarle el desembolso correspondiente” Articulo 8. Numeral 2. Previo al
Desembolso, inciso a).

2) La fianza de cumplimiento fue emitida con fecha 16/12/2019 con vigencia del
02/12/2019 al 01/04/2020, incumpliendo lo establecido en el Convenio
Administrativo 43-2019 en la clausula decima sexta que indica: “El plazo del
presente convenio es de cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha en que
la Asociacion reciba el Unico desembolso”. Segun registros en el BANRURAL y
el recibo 63-A2 el desembolso se realizé con fecha 19/12/2019. Articulo 21.

4. En la revision de los expedientes de Convenios Administrativos segiin muestra
de auditonia, se determinaron cuatro (4) convenios los cuales ya vencieron el
plazo convenido para cada proyecio, sin embargo, dentro de los expedientes

A
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no se observa la documentacion que respalda la liquidacion de los mismos, los
cuales se detallan a continuacion:

a) CONVENIO 24-2019, Asociacion Mano Amiga

b) CONVENIO 27-2019, Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito "La Reinita
de Ixca”, Responsabilidad Limitada, -CIACRI R.L.-

¢) CONVENIO 29-2019, Asociacion para el Fomento Socioeconomico de
Poblaciones Vulnerables GRUPO ENLACE

d) CONVENIO 31-2019, Asociacién Desarrollo Integral Sepur -ADIS-

5. Se efectud revision segun muestra de auditoria de expedientes de la cartera
crediticia de financiamiento reembolsable, considerando las que representan
mayor valor, constatandose que en su mayoria carecen de documentos '
requeridos para autorizarse los fondos reembolsables, llamando la atencion el
caso de los créditos: Crédito No. 7033183615 a nombre de CIPREDA con
saldo de capital al 31 de diciembre de 2019 de Q.1,998,166.72 y crédito No.
7017063527 a nombre de CIPREDA-COADAP con saldo de capital al 31 de @

diciembre de 2019 de Q.1,179,498.32, los cuales carecen en su totalidad de
documentos de sopaorte, las deficiencias se presentan en la matriz siguiente:

gl sle |= |3 L
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AR B RERE L | 2|23 |88 g |
2 . g1 8z |5 |5] 818 5l =| 2|g |3 8 o
£ s | 2|Sig|E 5 2|5 )| B 5|E4EE & ;
8 o ol =212 |5 fg d s 85| 8|l 3| 2lcdz T 8 4
O 3 233 8 24 5| |2l 85222
Cliente 2| © o) & C 5 : b,
@ mmiw = |2 9 © §'° _0'55:_'};:. =
. 8 g 515 |3 3= o2 4 g ol 5|8 §8 = & &u
g a | |5 |© |= ElE 2l 5| 2|E98 8 &2 !
= bl Bls ls |2 ﬁg fhod g Elw g“d-, o 5 TS
sl olg [B |5 | Ol 121 |58
| 2 = |8 £ 3 |u @
o i Tl a
2| B8 |2 |} 2 ;

H expediente
e : 2 no cuenta con }\
7033153615 | CLPREDA [ 199816672 | X | X | X | X | X 4 X |/ | X | X X | X[ X ] X | ﬂ |
| : < )
= ! | documentacion
[} expediente
CIPREDA- no cuenta con -
7O7063527 1.1?9,498.32; X X X X X o X X X X X X X

COADAR la

‘I = documentacian

Criterio

Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Diecinueve, articulo No. 89 Acciones de Regularizacion de las carteras
crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, literal C, indica literalmente: “Salvo
que el contrato de fideicomiso o la normativa aprobada por el Organo de decision
definido en el mismo establezcan un procedimiento especifico, los fiduciarios
quedan facultados para clasificar corno irrecuperable los creditos concedidos por

7ma avenida 12-90 zona 13, edificioc Monja Blanca, Nivel 4, Oficina 407
PBX: 2413 7000, extension 7220



MINISTERIO DE
GOBIERNO AGRICULTURA,

. 92 N dae e
GUATEMALA  GanaEria Y 100051 139

ALIMENTACION Auditoria Interna

el fideicomiso, siempre que se acredite ante la entidad responsable del
fideicomiso, mediante dictdmenes o certificaciones emitidos por los organos
competentes de la institucion fiduciaria, tonto el haber efectuado la
correspondiente gestion de cobro sin obtener resultados positivos como la
concurrencia de dos o mas de las siguientes causas-...”.

Acuerdo Gubernativo niumero 338-2010 Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo 21. Estructura
Interna de la Direccion de Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos, establece
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacion sobre la administracion financiera de los
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones
establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer
un sistema de Gestion, Coordinacion, Seguimiento y Evaluacion de Fideicomisos
que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobioldgico, en
el marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. "

Escritura publica Numero 48, en su clausula sexta DERECHOS Y
OBLIGACIONES DE LAS PARTES B) DEL FIDUCIARIO, Il) Obligaciones, 2)
Establecer los registros contables y ejecutar todas las acciones que sean
necesarias para la eficaz administracion y conservacion del patrimonio
fideicometido.

Resoluciéon CA-152-0-2017, Consejo de Administracion de Banco de '
Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-. Reglamento para el Funcionamiento de )
Proyectos con Recursos del Fideicomiso Fondo Nacional para Ila
Reactivacion y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-,
Articulo 8. REQUISITOS PARA OPTAR AL FINANCIAMIENTOS DE FONAGRO,
articulo 16. RECUPERACION DE CAPITAL E INTERESES. La recuperacién de
los créditos otorgados a los sujetos de financiamiento reembolsable provenientes
del fideicomiso FONAGROQ sera responsabilidad del Fiduciario. En la actividad de
recuperacion de capital e intereses vencidos y/o en mora, la Unidad Técnica de _
Seguimiento y Evaluacion -UTSE- dard acompafiamiento a la actividad, en
coordinacién con el Fiduciario quien realizara las acciones de recuperacion, con '
base a las politicas de recuperacion, por lo que se ejecutaran las gestiones de
cobro correspondientes a efecto de mantener una cartera crediticia sana. Articulo
21. SEGURO DE CAUSION. Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contraidas, derivadas del otorgamiento del financiamiento no reembolsable, las
organizaciones beneficiarias, otorgaran fianza de cumplimiento: (seguro de
caucion), la cual estara vigente durante el plazo convenido para la ejecucion del
proyecto, Articulo 24. FORMALIZACION DEL FINANCIAMIENTO OTORGADO.
El cual indica: “Una vez que el Consejo Directivo apruebe el financiamiento para
los proyectos, la Gerencia General de FONAGRO, remitira al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, la documentacion respectiva, que
contendra ademas del proyecto de convenio administrativo a suscribirse y
_ certificacion de fla resolucion del Consejo que la aprobo, la documentacion
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siquiente, (cuyos originales quedaran en resqguardo del archivo de FONAGROQ):
...... ”. (El subrayado es nuestro).

CONVENIOS ADMINISTRATIVOS 24-2019, 27-2019, 29-2019 y 31-2019,
CLAUSULA DECIMA OCTAVA, de cada Convenio Administrativo indica lo
siguiente. Una vez finalizado el proyecto el presente convenio Administrativo, se
procedera a su liquidacion dentro de los sesenta (60) dias habiles, presentando la
Cooperativa / Asociacion para el efecto el informe de su respectiva liquidacion
ante la Gerencia General de FONAGRO, quien procedera conforme el proceso de
liquidacion aprobada por el Consejo Directivo de FONAGRO.

Resolucién 48/2017. El Consejo Directivo del Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-.
Donde se aprobé el Manual de Organizacion y Funciones del Fondo Nacional
para la Reactivacién y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -
FONAGRO- Articulo 12. GERENCIA GENERAL. Inciso d) FUNCIONES DE
PUESTO, Numeral 6) velar por la recuperacion financiera, el seguimiento y
evaluacion de los distintos proyectos financiados y aprobados por el fideicomiso
FONAGRO.

Normas Generales de Control Interno Gubernamental, emitidas por la
Contraloria General de Cuentas, numeral 2.6 Documentos de Respaldo.
Indica literalmente “Toda operacidon que realicen las entidades publicas, cualquiera
sea su naturaleza, debe contar con la documentacion necesaria y suficiente que la
respalde. La documentacion de respaldo promueve la transparencia y debe
demostrar que se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de
registro y control de la entidad; por tanto, contendra la informacion adecuada, por
cualquier medio que se produzca, para identificar la naturaleza, finalidad y
resultados de cada operacion para facilitar su analisis”

Causa

Los responsables de la administracion del fideicomiso FONAGRO no supervisan el
cumplimiento de los fundamentos legales y técnicos que se deben observar en la
ejecucién de las operaciones contables y financieras del fideicomiso FONAGRO,
asi como, las gestiones crediticias necesarias que permitan presentar
razonablemente la situacion en los Estados Financieros.

Efecto

Riesgo que los objetivos del fideicomiso no se cumplan, afectando el patrimonio
fideicometido.
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Recomendacién
Para el Sefior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.

Para que gire sus instrucciones por escrito a la Directora de la Direccién de
Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, con la finalidad que evidencie
las propuestas de medidas correctivas que sean necesarias para un manejo sano
de la cartera fideicometida, atendiendo a lo establecido en el numeral 8, articulo
21, del Acuerdo Gubernativo No. 338-2010, Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Al Gerente General del Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y
Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, para que en
cumplimiento al articulo No. 12, literal d, numeral 6 del Manual de Organizacion y
Funciones de FONAGRO, realice las gestiones pertinentes y necesarias que
correspondan y en coordinacién con el fiduciario Banco de Desarrollo Rural,
Sociedad Andnima, -BANRURAL- presenten la documentacion de respaldo que
permitan desvanecer las deficiencias sefialadas anteriormente o de lo contrario se
realice la correccion de la operaciones mencionadas, asi mismo se presenten las
medidas o politicas implementadas conjuntamente con el fiduciario durante el ano
2019, para el cobro de los saldos de la cartera crediticia.

Comentario de los responsables

A través de oficio FON-744-2020/FGAE/anny de fecha 21 de agosto de 2020 la
Gerencia General del Fondo Nacional para Reactivacion y Modernizacién de la
Actividad Economica Agropecuaria —-FONAGRO- traslada los comentarios y los
documentos probatorios del presente hallazgo:

“Con referencia a la condicion del hallazgo uno (1), con referencia al vencimiento
de la Cartera de Créditos al 31 de diciembre de 2019, es importante indicar que
los créditas que integran dicho saldo, corresponden a créditos de anos anteriares,
como se muestra a continuacion:

CLASIFICACION DE LA CARTERA POR PRODUCTO

FUENTE: Reporte de Cartera Banrural S.A. al 31 de diciembre de 2019.

No. SALDO DE CAPITAL
il CREDITOS| CAPITALQ. | VENCIDOQ. | |\
FIGRANOS 1 18,790.64 18,790.64 J
FIFONMITCH 1T 2 60,000.00 60,000.00

FIFONAREEM [ 1 10,282,264.26] 10,282,264.26] |\
~ TOTAL | 14 10,361,054.90] 10,361,054.90
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CLASIFICACION DE LA CARTERA POR ESTADO

| No. SALDO DE CAPITAL
| DESCRIPCION CREDITOS| CAPITALQ. | VENCIDO Q.
ADMINISTRACION 9 6,400,533.56]  6,409,533.56
JUDICIAL 5 3,051,521.34]  3,951,621.34
TOTAL 14 10,361,054.90, 10,361,054.90)

FUENTE: Reporte de Cartera Banrural S.A. al 31 de diciembre de 2019.

En referencia al Estatus de la Cartera al 31 de diciembre de 2019, el Fiduciario,
clasifica 9 créditos en proceso administrativo y § creditos en cobro judicial. Dicho
cobro lo realizan por medio de los bufetes juridicos asignados. La responsabilidad
principal corresponde al fiduciario y la Unidad Técnica de Seguimiento y
Evaluacion UTSE-FONAGRO, da el acompafiamiento en las actividades de
valuacién y cobranza como adicionales a la responsabilidad del banco
administrador, por lo que se adjunta Plan de Recuperaciones 2019.

Las gestiones de cobro se han realizado con base a lo estipulado en el
Reglamento para el Financiamiento de Proyectos aprobado por medio de
Resolucion CA-152-0-2017, Articulo 16 Recuperacion de Capital e Intereses del
Reglamento para el Financiamiento de Proyectos, que indica “La recuperacion de
los créditos otorgados a los sujetos de financiamiento reembolsable provenientes
del Fideicomiso FONAGRQO sera responsabilidad del Fiduciario.”. Se adjunta
fotocopia de la Resolucion CA-152-0-2017, Articulo 16 Recuperacion de Capital e
Intereses del Reglamento para el Financiamiento de Proyecto.

Con relacion a la condicion nimero dos (2), me permito reiterar el contenido del
oficio No. FON-290-2020/F GAE/anny, de fecha 13 de mayo de 2020, donde se le
entregd oportunamente la documentacion solicitada a la Comision de Auditoria y
nombrada en forma escrita, de acuerdo a los documentos que obran en el archivo Zf
de FONAGRO. Asimismo, la Documentacion ariginal del expediente, se traslada ‘@f

mediante oficio a la Asesoria Juridica del MAGA para su revision y posterior
suscripcion de  Convenios Administrativos y acuerdos Ministeriales
correspondientes. Los documentos originales del expediente del proyecto quedan
resguardados en el archivo de Administracion General de MAGA y por medio de

oficio ésta dependencia traslada a FONAGRO, unicamente fotocopia simple de los 5 -.
Convenios Administrativos y Acuerdos Ministeriales firmados. )\(

Con relacién a la condicion numero tres (3), en referencia a las supuesias
deficiencias determinadas a los 8 proyectos descritos en cuadro de Excel adjunto,
identificado como Anexc No. 1, se presentan los argumentos, que demuestran la
improcedencia de las mismas, por lo que solicito dejar sin efecto el posible
hallazgo.

Con relacion a la condicion numero cuatro (4), en los expedientes de las
organizaciones Asociacion Mano Amiga, Cooperativa La Reinita del Ixcan y la
Asociacion para el Fomento Socioeconomico de Poblaciones Vulnerables GRUPO
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ENLACE, ya se cumplié con el proceso para la liquidacion de los Convenios
Administrativos por parte de FONAGRO, lo cual consta con la suscripcion y firma
de las respectivas actas de liquidacion. En cuanto a la organizacién Asociacion de
Desarrollo Integral Sepur Adis, se encuentra en la etapa de presentacion del
Informe Final de la Ejecucién del Proyecto, para posteriormente, iniciar con el
proceso de liquidacion establecido; el cual se desarrollara en un plazo de 60 dias
a partir de la entrega del mismo; es importante indicar, que ésta organizacién por
efectos de la pandemia, y las complicaciones que representa, ha tenido dificultad
para la entrega del informe en mencién, tomando en cuenta el contagio de algunos
de sus miembros y que su ubicacion es en el area rural del pais. El proceso de
liquidacion requiere la autorizacion del Consejo Directivo para la suscripcion y
entrega del finiquito y asi finalizar el mismo. Es importante mencionar que, por
instrucciones del Despacho Superior, a la fecha no se han celebrado reuniones de %’,

¥

Consejo Directivo, limitando la presentacion de las solicitudes de liquidacion para
su conocimiento y aprobacion.

Con relacién a la condicion nimero cinco (5), Se han tomado las acciones de
seguimiento ante el fiduciario Banrural para que éste complete la documentacion
faltante en los expedientes de crédito, segin consta en los oficios
correspondientes, dirigidos de igual manera a la UDAI-MAGA y a la Direccion de
Cooperacion Externa, con el objeto de informarles oportunamente sobre las -
acciones realizadas y los avances sobre las mismas. @
Con respecto a los créditos Nos. 7033183615 a nombre de CIPREDA y ..
7017063527 a nombre de CIPREDA-COADAP, me permito informar que los i
mismos fueron conformados por la entidad CIPREDA, cuyos expedientes fueron / /%ir\-\
integrados, de acuerdo con las directrices, normativa y reglamentos de dicha | /
entidad, tal como se comprueba en los Convenios Administrativos Nos. 1180-99 y "
1181-99, los cuales en sus articulos 13 y 12, respectivamente, establecen que la

entidad CIPREDA y la organizacion “facilitaran a la unidad responsable del
Seguimiento y Evaluacion y a la Auditoria Interna del MAGA, cuando les sea )

requerida la documentacion necesaria para realizar las auditorias y glosas sobre /
financiamiento del presente Convenio.”

A través del oficio DF-0921-2020, de fecha 20 de agosto de 2020, el Banco de V‘%{ !

Desarrollo Rural, S.A. traslado los comentarios y documentos probatorios del
presente hallazgo, en el cual manifiestan lo siguiente:

Con relacién a la falta de documentacion en expediente de los Convenios no
reembolsables, la respuesta debera solicitarse directamente a Fonagro.

En lo relacionado a los expedientes con falta de documentacion para autorizarse
los fondos reembolsables, se informa que dichos expedientes ya fueron revisados
y completados en lo que correspondia.
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Comentario de la Auditoria

Se confirma el hallazgo en virtud que los comentarios y documentos adjuntos por
parte de los responsables, no presentan la evidencia suficiente para desvanecer
las deficiencias mencionadas en la condicion del hallazgo, derivado de que
durante el ejercicio fiscal 2019, no se evidencid gestiones concretas de
recuperacion de la cartera vencida, asi mismo, la normativa legal vigente es clara
en cuanio a la responsabilidad de la custodia de salva guarda de la
documentacion que respalda las gestiones realizadas para el otorgamiento de los
financiamientos no reembolsables, asi mismo no se adjuntaron los documentos de
respaldo que conforman los expedientes para la realizacion de los desembolsos.

Hallazgo No. 5 %

DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION DEL FIDEICOMISO PROYECTO DE
DESARROLLO RURAL DE LA SIERRA DE LOS CUCHUMATANES.

Condicién

Como resultado de la revision efectuada a las operaciones realizadas por el
Fideicomiso Proyecto de Desarrollo Rural de la Sierra de los Cuchumatanes por el
ejercicio fiscal 2019, se observaron las siguientes deficiencias:

1. Se efectud evaluacion a la cuenta y al balance de cartera crediticia presentada
en el Balance General Condensado al 31 de Diciembre de 2019, observandose
que la misma se conforma por 107 créditos con un saldo de capital vencido en
cobro administrativo que asciende a Q.3,233,791.59, determinandose que el 74%
de la misma esta respaldada con garantia prendaria y fiduciaria, con unha
antigiiedad de capital de mas de 10 anos de haberse otorgado y sin haberse
obtenido ninguna recuperacion de la misma durante el afo 2019, concluyéndose
que la cartera crediticia por la antigledad, el tipo de garantia y la baja
recuperacion del capital, debe ser considerada para su traslado a irrecuperables,
siguiendo los procedimientos establecidos en el Decreto No. 25-2018 del
Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Diecinueve, articulo No. 89 acciones de
Regularizacion de las carteras crediticias en riesgo de irrecuperabilidad.

2. De la revision efectuada al saldo bancario de la cuenta de depdsitos de aharro
numero 4-033-02072-6 a nombre de R. CTASINC.FPDRSCU, aperturada en el
banco fiduciario del fideicomiso, presenta un saldo al 31 de diciembre de 2019 de
Q.1,544,901.27 en esta cuenta de depositos de ahorro se resguardan los fondos
que respaldan el fondo de reserva, que contablemente se registran en la cuenta
Estimacion por Valuacion la cual presenta un saldo de Q.1,763,528.81 al 31 de
diciembre de 2019, es decir existe una diferencia de Q.218,627.54 entre ambos
saldos, no obstante dichos saldos por la naturaleza de su constitucion dentro del
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fideicomiso deben ser los mismos, razon por la cual el saldo de la cuenta de
depdsitos de ahorro debe ser ajustada por esta diferencia.

3. De la revision efectuada al informe anterior de Auditoria Interna, se hace
mencion al Oficio No. DCPF-F-849-2019/rg del 14 de agosto de 2019, de la
Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, en donde se
indicé que se estd a la espera de la solicitud realizada a la Direccién de
Fideicomisos del Ministerio de Finanzas Publicas, en el sentido que se incluya en
el Acuerdo Gubernativo que estan gestionando para regularizar los fideicomisos
ALA, se considere la inclusion de la cartera crediticia del fideicomiso Proyecto de
Desarrollo Rural de la Sierra de los Cuchumatanes, que es el motivo que impide el
avance la extincion y liquidacion del fideicomiso. Gestion de la cual a la presente
fecha no se ha tenido a la vista el avance de la misma.

Criterio

Acuerdo Gubernativo niimero 338-2010 Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Articulo 21. Estructura
Interna de la Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, establece
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacion scbre la administracion financiera de los
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones A
establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer =
un sistema de Gestion, Coordinacion, Seguimiento y Evaluacion de Fideicomisos .
que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobiologico, en A
el marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. " /
)
.
xﬁ%

Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Diecinueve, articulo No. 89 Acciones de Regularizacién de las carteras
crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, literal C, indica literalmente: “Salvo
que el contrato de fideicomiso o la normativa aprobada por el Organo de decisién
definido en el mismo establezcan un procedimiento especifico, los fiduciarios
quedan facultados para clasificar corno irrecuperable los créditos concedidos por
el fideicomiso, siempre que se acredite ante la entidad responsable del
fideicomiso, mediante dictamenes o certificaciones emitidos por los 6rganos
competentes de la institucion fiduciaria, tonto el haber efectuado la
correspondiente gestion de cobro sin obtener resultados positivos como la
concurrencia de dos o mas de las siguientes causas-...".

Escritura de modificacion del fideicomiso, nimero 865 del 14 de noviembre
de 2001, clausulas, Decima Segunda, Ejercicio Contable y Determinacién de
Resultado, indica literalmente; “Al cierre del Ejercicio Contable, los excedentes de
este fideicomiso se distribuiran de la manera siguiente: a) Con el treinta por ciento
(30%) se constituira un Fondo de Reserva para cuentas incobrables..” y la
Clausula Décima Tercera, Fondo de Reserva, indica literalmente: “De los
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excedentes de este Fideicomiso tal como se estipula en la Cldusula Decimo
segunda, se constituird un fondo de reserva que se destinara para cubrir, previa
autorizacion del Fideicomitente, los costos y gastos para recuperar créditos y los
préstamos que resulten incobrables. El Reglamento de Crédito del Fideicomiso
normara lo relativo a la utilizacién de este Fondo. Este Fondo también podra
invertirse de acuerdo con lo establecido en la Clausula Decima de este
instrumento, cuyos réditos incrementaran el mismo.”

Causa

La Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos responsable de las
operaciones del fideicomiso no han efectuado el seguimiento, supervisién y
gestion oportuna a las operaciones del fideicomiso.

Efecto

La falta de seguimiento, supervisién y gestion oportuna a las operaciones del
fideicomiso ocasiona que las operaciones financieras y administrativas presenten

las deficiencias descritas en la condicion del presente hallazgo. ?
Recomendacién
Al Sefior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién. B{L,LJ

Para que gire sus instrucciones por escrito a la Directora de la Direccién de
Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, para que en coordinacion con  ~
el fiduciario Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, se efectué un plan de
accion donde se definan los procedimientos para atender las deficiencias
mencionadas en la condicion del hallazgo, asi mismo se presente la
documentacion que demuestre el avance en el proceso de extincion y liquidacion
de este fideicomiso.

Comentario de los responsables

Con el Oficio No. DCPF-F-867-2020/gc de fecha 21 de agosto de 2020, la
Direcciéon de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, traslada
comentarios para el desvanecimiento del presente hallazgo, indicando literalmente
los siguientes:

“ARGUMENTACION
Para el desvanecimiento del presente hallazgo, se refiere lo siguiente:

A través de oficio DCPF-F-820-2020/gc de fecha 17 de agosto de 2020, en
cumplimiento al articulo 21 del Acuerdo Gubernativo 338-2010, el cual hace
referencia a las atribuciones establecidas para esta Direccién, se solicito al
fiduciario: 1) Presentar un plan de accion para analisis del fideicomitente para
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considerar los créditos vencidos en irrecuperables de acuerdo a lo establecido en
el Decreto 25-2018 del Congreso de la Republica de Guatemala, ley de
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
Dos Mil Diecinueve, articulo 89; 2) Atender de inmediato lo referido, en relacién al
ajuste necesario entre el saldo Bancario y el saldo de cuenta Estimacién por
Valuacion, y se refleje en el proximo estado financiero, debido a que los saldos al
30 de junia de 2020 se repite dicha inconsistencia; 3) Trasladar los documentos
de respaldo para determinar la base legal, técnica, contable y de
autorizacion para la depuracion de saldos de la péliza nimero 2 del 27 de mayo
de 2019, asi como la descripcion y documentacion de respaldo de la politica
seguida; y, 4) Dar respuesta del por qué la falta de regularizacion de los intereses
acumulados e intereses en mora en el Balance General Condensado. Lo anterior,
con base a lo establecido en la cldusula sexta, numeral romano il), Numeral 2), \/L
literal h) del Contrato Constitutivo del Fideicomiso, Escritura No. 426, del 18-11-
1993 y sus madificaciones.

En relacion al numeral 5 del presente hallazgo, se presenta las acciones y %
documentos de respaldo de las gestiones realizadas por esta Direccion, para

continuar con el proceso de extincion y liquidacion, tomando en consideracién que
la falta de avance obedece a acciones y variables fuera del alcance y control de
esta Direccion. Se traslada copia de los dficios y documentos de gestidn: Oficio
No. DCPF-F-643-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-752-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-
810-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-849-2019/rg, Oficio No. DCPF-F-1066-2019/ee, y
PROVIDENCIA No. DCPF-F-045-2019/ee

DOCUMENTOS DE SOPORTE

¢ 8 Oficio DCPF-F-820-2020/gc de fecha 17 de agosto de 2020

2, Oficio No. DCPF-F-643-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-752-2019/ee, Oficio
No. DCPF-F-810-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-849-2019/rg, Oficio No. DCPF-F-
1066-2019/ee, y PROVIDENCIA No. DCPF-F-045-2019/ee

PETICION

Por lo anterior, se solicita que sea evaluada la documentacion presentada y la
dilucidacion técnica y legal narrada, para que sea desvanecido el presente
hallazgo, toda vez, que se ha demostrado que esta Direccion ha realizado las
gestiones que en ley le compete para continuar con la gestiones de extincion del
fideicomiso, considerando lo referido en el articulo 11, del Decreto Numero 89-
2002, de la Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados
Publicos, en el que textualmente indica “Articulo 11. Grados de responsabilidad.
La responsabilidad es principal cuando el sujeto de la misma esté obligado por
disposicion legal o reglamentaria a ejecutar o no ejecutar un acto, y subsidiaria
cuando un tercero queda obligado por incumplimiento del responsable principal.”.

Con el Oficio DF-0921-2020 de fecha 20 de agosto de 2020, el Departamento
_de Fideicomisos del Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Andnima,
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-BANRURAL-, traslada comentarios para el presente hallazgo, indicando
literalmente:

“En relacion al traslado a irrecuperable de la cartera crediticia, de acuerdo
al Decreto No. 25-2018, se adjunta oficio No. CF-162-2020, emitido por el
Jefe de Cobros de Fideicomisos, en el cual se emite la respuesta a dicho
asunto.

En cuanto a la diferencia en la cuenta de la reserva cantra la estimacién por
Valuacion por Q.218,627.54; ya se informé al area correspondiente para
que se verifique y se realicen los ajustes que procedan.

En lo relativo a los documentos de respaldo que autorizan la regularizacion
de los intereses por cobrar, intereses cesantes se adjunta fotocopia de
oficio DM-MM-826-2019/DCPF, con el cual se autorizé dicha regularizacion.
Respecto a los intereses que no se reflejan en el balance general
condensado, se informa que los intereses acumulados en el balance de
cartera proporcionado, los cuales suman un monto de Q.5,574,066.50 e
intereses en mora por Q.5,299,961.63 suman un total de Q.10,874,023.13
que estan contenidos en la cuenta 903107 INTERESES POR LUCRO
CESANTE EN CUENTAS ACTIVAS y en el Balance General Condensado
estan contenidos en el rubro CUENTAS DE ORDEN Y REGISTRO.
Respecto al punto relacionado con la gestion que impide el avance de la
extincion y liquidacion del fideicomiso, se adjunta fotocopia del oficio No.
DF-682-2019; enviado al fideicomitente sobre dicho asunto. No obstante, lo
anterior, la respuesta debe ser proporcionada por el fideicomitente.”

Comentario de la Auditoria

Se confirma el hallazgo, en virtud que la documentacién presentada para el
desvanecimiento del hallazgo no es suficiente toda vez que no se presenta una
accion concreta para tratar el tema del deterioro del balance de cartera crediticia y
la conciliacion del saldo del fondo de reserva y no se refleja avance en el proceso
de extincion y liquidacion del fideicomiso.

Hallazgo No. 6

DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION DEL FIDEICOMISO PROYECTO DE
DESARROLLO RURAL PARA PEQUENOS PRODUCTORES DE LOS
DEPARTAMENTOS DE ZACAPA Y CHIQUIMULA.

Condicién

Como resultado de la revision efectuada a las operaciones contables y financieras
realizadas por el FIDEICOMISO PROYECTO DE DESARROLLO RURAL PARA
PEQUENOS PRODUCTORES DE LOS DEPARTAMENTOS DE ZACAPA Y
CHIQUIMULA por el ejercicio fiscal 2019, se observaron las siguientes
deficiencias:
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1. Se determind que el fideicomiso esta vencido desde el 11 de julio de 2011, sin
embargo, no ha habido acciones concretas para la extincion y liquidacion del
mismo, ¢ su prorroga.

2. Al 31 de diciembre del 2019 se determiné que el total de la cartera crediticia
conformada por 174 créditos otorgados se encuentra en cobro administrativo, el
cual representa un total de capital no recuperado por Q.2,192,523.55, asi
también intereses no recuperados por Q.5,573,606.15 e intereses en mora por
Q.6,859,151.95. Es importante mencionar que 173 creditos fueron otorgados
bajo la modalidad de garantia prendaria, lo cual represente un gran riego de
declararse como cuenta incobrable por la caracteristica de la garantia y porque
dicha cartera no se ha trasladado a cobro judicial.

Criterio

Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Diecinueve, articulo No. 89 Acciones de Regularizacién de las carteras
crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, literal C, indica literalmente: “Salvo
que el contrato de fideicomiso o la normativa aprobada por el Organo de decision
definido en el mismo establezcan un procedimiento especifico, los fiduciarios
quedan facultados para clasificar corno irrecuperable los créditos concedidos por |
el fideicomiso, siempre que se acredite ante la entidad responsable del
fideicomiso, mediante dictamenes o0 certificaciones emitidos por los organos
competentes de la institucion fiduciaria, tonto el haber efectuado Ila
correspondiente gestion de cobro sin obtener resultados positivos como la
concurrencia de dos o mas de las siguientes causas-...".

Acuerdo Gubernativo nimero 338-2010 Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Articulo 21. Estructura
interna de la Direccién de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, establece
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacion sobre la administracién financiera de los
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones

establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer 5 ;

un sistema de Gestion, Coordinacion, Seguimiento y Evaluacion de Fideicomisos
que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobiologico, en
el marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. "

Escritura publica del Fideicomiso, numero 263 de fecha 12 julio de1,991,
Clausula octava, PLAZO, el plazo del Fideicomiso es de veinte (20) afos,
contados a partir del doce (12) de julio de mil novecientos noventa y uno (1,991),
el cual es prorrogable de comun acuerdo entre las partes contratantes mediante la
suscripcion de la respectiva escritura publica.
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Escritura puablica del Fideicomiso, nimero 233 de fecha 8 de abril de 2,003,
Clausula sexta, DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES, apartado II.
DEL FIDUCIARIO, numeral 2) Obligaciones, inciso a) ejecutar y coordinar todas
las acciones que sean necesarias para la eficaz administracion y conservacion del
patrimonio fideicometido, principalmente las relacionadas con acciones de
cobranza administrativa y judicial.

Normas Generales de Control Interno Gubernamental, emitidas por Ia
Contraloria General de Cuentas, numeral 2.6 Documentos de Respaldo.
Indica literalmente “Toda operacién que realicen las entidades publicas, cualquiera

sea su naturaleza, debe contar con la documentacién necesaria y suficiente que la
respalde. La documentacion de respaldo promueve la transparencia y debe
demostrar que se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de -
registro y control de la entidad; por tanto, contendra la informacién adecuada, por
cualquier medio que se produzca, para identificar la naturaleza, finalidad y
resultados de cada operacion para facilitar su analisis”. -

Causa

Deficiente supervision por de la Direccion de Cooperacién, Proyectos vy
Fideicomisos y el Banco de Desarrollo Rural Sociedad Anénima, responsables de
la administracion y operacion del fideicomiso.

Efecto

Deficiente registros contables y financieros, y débiles controles internos en la @

salvaguarda del patrimonio fideicometido.
Recomendacion

Para el Senor Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Para que gire sus instrucciones por escrito, a la directora de la Direccién de
Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos del MAGA y al fiduciario Banco de
Desarrollo Rural Sociedad Anonima, -BANRURAL-, a efecto de que, se traslade a

cobro judicial la cartera crediticia, con lo cual se podria implementar otras
gestiones que permitan exigir a los beneficiarios el cumplimiento de sus
obligaciones. Con relacion a la extincion y liquidacion de fideicomiso, se debera de /
elaborar un plan de trabajo en el que se defina criterios especificos para concluir Q
con dicho procedimiento. WO

Desarrollo Rural, S.A. traslado los comentarios y documentos de desvanecimiento
del presente hallazgo, en el cual manifiestan lo siguiente: En relacién a las
acciones sobre el proceso de extincion y liquidacién del fideicomiso se adjunta
fotocopia del oficio No. DF-682-2019; enviado al fideicomiso sobre dicho asunto.

i
Comentario de los responsables
A través del oficio DF-0921-2020, de fecha 20 de agosto de 2020, el Banco de
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No obstante, lo anterior, la respuesta debe ser proporcionada por el fideicomitente.
Respecto a la morosidad de la cartera crediticia, se adjuntan las gestiones de
cobro que el fiduciario ha realizado, de acuerdo a las distintas instancias para las
cuales esta facultado.

La Direccion Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos, a través del Oficio No.
DCPF-F-867-2020/gc, de fecha, 21 de agosto de 2020, para el desvanecimiento

del presente hallazgo, se refiere lo siguiente: Debido a que en el informe de

posibles hallazgos existe una clara confusién en el nombre del fideicomiso al cual

se esta refiriendo el hallazgo No. 12, dado que el titulo del mismo hace referencia

al fideicomiso “Proyecto de Desarrollo Rural para Pequefios Productores de los
Departamentos de Zacapa y Chiquimula -PROZACHI-“ y en la condicién hace Q},(u\
referencia al fideicomiso “Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de

la Actividad Agropecuaria”, esta Direccion se abstiene de responder a la presente :
debido a que no hay certeza en el planteamiento vertido por la Auditoria Interna. %‘/

Comentario de la Auditoria

Se confirma el hallazgo en virtud que los comentarios y documentos adjuntos por
parte de la Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos y el Banco de
Desarrolio Rural S.A. -BANRURAL- no muestran evidencia suficiente para poder
establecer que las deficiencias detectadas puedan ser subsanadas en un corto
plazo.

Hallazgo No. 7

DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION DEL FIDEICOMISO PROYECTO DE
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE EN ZONAS DE FRAGILIDAD
ECOLOGICA EN LA REGION DEL TRIFINIO PRODERT

Condicion

Como resultado de la revision efectuada a las operaciones realizadas por el
Fideicomiso Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en Zonas de Fragilidad
Ecolbgica en la Region del Trifinio PRODERT, por el ejercicio fiscal 2019, se
observaron las siguientes deficiencias:

1. Se detectod que desde el afio 2015 mediante la Resolucion AG-802-2015 del 11
de diciembre del mismo afio, el Ministro en funciones dio las instrucciones a los
responsables para que se iniciaran con las gestiones correspondientes para la
extincion y liquidacion del fideicomiso de formada anticipada, porque no cumplia
con los objetivos para los cuales habia sido creado y a la presente fecha no se
ha logrado concretar la extincion y liquidacion del fideicomiso.
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Criterio

Acuerdo Gubernativo numero 338-2010 Reglamento Orgéanico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Articulo 21. Estructura
Interna de la Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, establece
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacion sobre la administracion financiera de los
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones
establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer
un sistema de Gestion, Coordinacion, Seguimiento y Evaluacion de Fideicomisos
que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobioldgico, en
el marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. "

Normas Generales de Control Interno Gubernamental, emitidas por la
Contraloria General de Cuentas, numeral 2.6 Documentos de Respaldo.
Indica literalmente “Toda operacion que realicen las entidades publicas, cualquiera
sea su naturaleza, debe contar con la documentacion necesaria y suficiente que la

respalde. La documentacion de respaldo promueve la transparencia y debe

demostrar que se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de

registro y control de la entidad; por tanto, contendra la informacién adecuada, por
cualquier medio que se produzca, para identificar la naturaleza, finalidad y
resultados de cada operacidn para facilitar su analisis”.

Causa

Falta de supervision, coordinacion y plan de trabajo de la Direccion de
Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, para solventar los procesos
administrativos pendientes que permitan agilizar el framite de extincién vy
liquidacian del fideicomiso.

Efecto

No se reflejan procesos concretos para la extincion y liquidacion del fideicomiso.
Recomendacion

Para el Sefior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.

Para que gire sus instrucciones par escrito a la Directora de la Direcciéon de
Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, para que se presente un plan
de trabajo donde se reflejen, plazos, acciones, responsables, que permitan medir

el avance en las gestiones de la Extincion y Liquidacién del Fideicomiso.

Comentario de los responsables

La Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos resguarda documentos
con los que se conformd el expediente para la extincion y liquidacion del
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fideicomiso de formada anticipada dictada mediante Resolucion AG-802-2015 del
11 de diciembre 2015. Para efectos del desvanecimiento del hallazgo se describen
los principales documentos y acciones: A través de oficio DDA-018-2016 del 05 de
febrero de 2016 el Director de Desarrollo Agricola remite expediente a esta
Direccion para iniciar el proceso de extincién; por medio de PROVIDENCIA No.
DCPF-022-2016 la Direccion remite el expediente a Asesaria Juridica del MAGA,
para que emita opinidn sobre la procedencia del proceso de extincidén y los
documentos relacionados; por medio de PROVIDENCIA No. AJ-607-2016.
Asesoria Juridica del MAGA, remite el expediente de extincion a la Direccion cuya
CONCLUSION indica: “Es procedente confinuar con las diligencias para dar
cumplimiento a la Resolucion No. AG-802-2015 de fecha 11 de diciembre de
2015.”; en PROVIDENCIA No. DCPF-35-2016 esta Direccion remite expediente de
extincion a la Administracién General para continuar con el proceso; el 10 de Q{V
noviembre de 2016 a través de PROVIDENCIA No. AG-2492-2016 Administracion

General remite el expediente a Asesoria Juridica del MAGA, por considerar que 9’
es conveniente continuar con las diligencias de extincion; en noviembre de 2016 3)
Asesoria Juridica del MAGA traslada a Administracion Central expediente y esta

ultima traslada lo remite a esta Direccion, a través de Providencias No. AJ-1104-

2016 y No. AG-2525-2016, respeclivamente.

Debido a que UDAI en la condicién del hallazgo refiere que desde el afio 2017 no

se ha cumplido con la instruccion de extincion del fideicomiso, se describe las

acciones de avance efectuadas en este ano: .

. PROVIDENCIA No. DCPF-004-2017 del 23 de enero de 2017, esta \
Direccion remite el expediente a la Asesoria Juridica de MAGA
solicitando emita Dictamen Legal con Visto Bueno de la Procuraduria
General de la Nacion, sobre el proyecto de Acuerdo Gubernativo,
Exposicion de Motivos y Proyecto de Escritura Publica, relacionados con
la extincion y liguidacion del fideicomiso.

. Dictamen de Asesoria Juridica No. AJ-003-2017, para fraslado de
expediente a la Procuraduria General de la Nacién a efecto que de
conformidad con el articulo 38 del Decreto No. 512.

. Esta Direccion a través de PROVIDENCIA No. DCPF-008-2017 remitio
el expediente a la Administracién General de este Ministerio, solicitando
se sirva gestionar ante la Procuraduria General de la Nacion el visto
bueno sobre Dictamen No. AJ-003-2017 de fecha 22 de febrero de
2017.

. Procuraduria General de la Nacion, remite el expediente a la
Administracion General de este Ministerio a través de Providencia No.
287-2017, para frasladar a Direccion de Fideicomisos y Direccion de
Asesaria Juridica del Ministerio de Finanzas Publicas.

Por medio de Providencia No. AG-1096-2017 se remite expediente al
Ministerio de Finanzas Publicas, salicitando emitan dictamen de ley.

¥ En PROVIDENCIA SG-1554-2017 Secretaria General del Ministerio de
Finanzas Publicas, remite el expediente a la Direccion de Fideicomisos y
a la Direccion de Asesoria Juridica para que atiendan lo solicitado.

. En Oficio nimero 00295, la Direccion de Fideicomisos del Ministerio de
Finanzas Publicas, requiere a la Administracion General del MAGA
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adjuntar la documentacion del Sr. Ministro de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién y solicita los documentos a esta Direccién a través de
Providencia No. AG-1556-2017.

. Por medioc de Oficios DCPF-789-2017 y Oficio DCPF-917-2017 la
Direccién remite solicita al Fiduciario documentos para continuar con el
proceso de extincion.

Como puede observarse, durante los anos 2016 y 2017 se realizaron las gestiones
y acciones inherentes al proceso de extincion anticipada del fideicomiso. Sin
embargo, se inicia en el 2018 un nuevo proceso de extinciéon del fideicomiso, por
vencimiento del plazo contractual el 11 de marzo de 2018.

En cumplimiento al articulo 21 del Acuerdo Gubernativo 338-2010, el cual hace
referencia a las atribuciones establecidas para esta Direccién, se presenta los
documentos y acciones realizadas por las entidades que intervienen en el proceso
de extincion del fideicomiso, por vencimiento del plazo confractual, siendo los
siguientes: Ref. Oficio No. DCPF-F-1741-2018/ee solicitud de opinidon juridica
trasladando documentacion de respaldo; PROVIDENCIA No. DCPF-F-006-
2019/ee se traslada Opinion Técnica para continuar con el proceso de extincion;
Oficio No. DCPF-F-626-2019/ee solicitud al Fiduciario de exposicion de motivos y
proyecto de escritura publica relacionados con la extincion del fideicomiso;
PROVIDENCIA No. DCPF-F-022-2019/ec para ftraslado de opinion de
Procuraduria General de la Nacion; Oficios DCPF-F-990-2019/ee, DCPF-F-1098-
2019/ee y DCPF-F-1203-2019/ee se trasladé al Fiduciario de documentos del
sefior Ministro, certificaciones varias y opiniones para continuar con proceso de
proyecto de Acuerdo Gubernativo y minuta de Escritura Puablica de extincion y
liguidacion; PROVIDENCIA No. DCPF-F-061-2019/ee en la que se traslada a
Administracion General del MAGA expediente para traslado a la Direccion de
Fideicomisos el Ministerio de Finanzas Publicas para extender Dictamen
Favorable para proceso de extincion.

Durante el ana 2020, se realizaron otras gestiones, que pueden observarse en los
oficios Oficio No. DCPF-F-124-2020/ee, Oficio No. DCPF-F-305-2020/ee y Oficio
No. DCPF-F-599-2020/ee.

El Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- manifiesta que de la extincion y
liquidacién del fideicomiso sea consultado con el fideicomitente, indicando que se
enviaron las observaciones peritinentes mediante el oficio nimero DF-736-2020.

Comentario de la Auditoria

Se confirma el hallazgo, derivado a que los argumentos y documentacion
presentada no desvanece la condicion planteada, aunque por las acciones y
gestiones realizadas la recomendacion se considera en proceso de
implementacion.
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Hallazgo No. 8

DEFICIENCIAS EN LA ADMINIS:I'RACION DEL FIDEICOMISO PROYECTOS
PRODUCTIVOS DE LA POBLACION DESARRAIGADA.

Condicion

Se realizo la revision documental, el andlisis y evaluacion de los documentos y
registros del Fideicomiso Proyectos Productivos de la Poblacién Desarraigada, el
cual se encuentra en proceso de extincion y liquidacion, en ese sentido se realizo
la evaluacion a los saldos de las cuentas que integran el Balance General
Condensado y Estado de Resultados Condensado al 31 de diciembre de 2019,
con la finalidad de establecer la razonabilidad de las cifras que se presentan, las
operaciones contables, financieras realizadas por el fiduciario el Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad An6nima, -BANRURAL-.

Como resultado del proceso de evaluacion, se determinaron las deficiencias
siguientes:

1. Se determiné que durante el ejercicio fiscal 2018, se comprobé que el
fiduciario Banco de Desarrollo Rural S.A., efectué el cobro de la Comision
por Administracion con base al porcentaje del uno par ciento (1%) con base
al oficio nimero 326 de fecha 22 de mayo de 2006, del Ministro de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, literal B) la comision por
administracion se calcula sobre el saldo de la cartera, una comisién por
administracién del 1% anual sobre el saldo al Gltimo dia de cada mes de la
cartera de préstamos, segin la nota nimero de doce (12) a los Estados
Financieros de dicho fideicomiso.

En el mismo contexto y de acuerdo al parrafo anterior, dicho cobro de
comisién es incongruente con lo que establece la Clausula Decima
“Comisién por Administracién de la Escritura Constitutiva No. 882 de fecha
once (11) de diciembre de dos mil uno (2001), describe lo siguiente: “El
fiduciario en concepto de Comision por Administracion, cobrara al
Fideicomitente el cero punto cuarenta por ciento (0.40%) anual sobre el
Capital Fideicometido efectivamente percibido, pagadera mensualmente,
quedando facultado para hacerla efectiva en forma automatica y con cargos
a los productos...”, lo cual al momento de realizar los calculos aritméticos
con respecto al cobro de dicha comision reflejo una diferencia del exceso de
cobro anual del ejercicio fiscal 2019, de quince mil doscientos doce
quetzales con sesenta y ocho centavos (Q. 15, 212.68).

2. De la evaluacion realizada al balance de cartera presentada en el Balance
General Condesando al 31 de diciembre de 2019, se observo que durante e
ejercicio fiscal 2019, el fiduciario no efecto recuperacion de la misma y
dentro de la documentacion presentada no se observa el criterio técnico y
legal que sustente el por qué la cartera crediticia se clasifica en proceso de
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prarraga, en cobro administrativo y cobro judicial, como lo detalla el
siguiente recuadro:

{
CUENTAS 2018 2019 RECUPERACION DE
B MONTO MONTO CARTERA 2019
VENCIDOS _

En proceso de promoga 2,015,600.40 ) 2,015,600.40 -
En cobro administrative 820,399.00 820,399.00 -
En cobro judicial - 518,091.79 518,091.79 - -
TOTAL CARTERA DE CREDITOS 3,354,091.19 3,354,091.19 - |

Fuente: Elaboracion propia con datos del balance general 2018 y 2019

La nula recuperacion de cartera vencida por parte del fideicomiso, durante
el ejercicio fiscal 2019, genera gastos por el pago de la comision al
fiduciario, como se refleja en el balance general, tomando en cuenta que el
fideicomiso se encuentra en proceso de extincion y liquidacién.

Criterio

Acuerdo Gubernativo nimero 338-2010 Reglamento Orgénico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Articulo 21. Estructura
Interna de la Direccién de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, establece
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacion sobre la administraciéon financiera de los
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones
establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer
un sistema de Gestién, Coordinacion, Seguimiento y Evaluacién de Fideicomisos
que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobiolégico, en
el marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. *

Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Diecinueve, articulo No. 89 Acciones de Regularizacién de las carteras J
crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, literal C, indica literalmente: “Salvo "
que el contrato de fideicomiso o la normativa aprobada por el Organo de decisién X(
definido en el mismo establezcan un procedimiento especifico, los fiduciarios

quedan facultados para clasificar comno irrecuperable los créditos concedidos por
el fideicomiso, siempre que se acredite ante la entidad responsable del
fideicomiso, mediante dictdmenes o certificaciones emitidos por los drganos
competentes de Ila institucion fiduciaria, tonto el haber efectuado Ila
correspondiente gestion de cobro sin obtener resultados positivos como la
concurrencia de dos o mas de las siguientes causas-...".

Asi mismo el Ministerio de Finanzas Publicas a través del Oficio Circular No. DdF-
00097- 2019 de fecha 27 de febrero de 2019 de la DII‘ECCIDH de Fldelcomlsos
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emitio las disposiciones legales aplicables a los fideicomisos para el ejercicio fiscal
2019 para que se le brinde el debido cumplimiento a lo que establece el Decreto
Numero 25-2018 del Congreso de la Republica, en el cual en el punto IV.
DEPURACION DE CARTERA CREDITICIA literalmente establece “1. La
normativa vigente a los fiduciarios para implementar acciones de
regularizaciéon de las carteras crediticias de los fideicomisos que
administren, por lo que se recomienda a las entidades responsables
coordinar con éstos lo relativo a la aplicacion del articulo 89 del Decreto 25-
2018, durante el ejercicio fiscal 2019, tomando en cuenta la situacion
contractual del fideicomiso.”

Escritura del fideicomiso, nimero 882 del 11 de diciembre de 2001, clausula,
Decima, Comision por Administracion. a) El Fiduciario en concepto de
Comisién por Administracion del Fideicomiso, cobrara al Fideicomitente el cero
punto cuarenta por ciento (0.40%) anula sobre el Capital Fideicometido
efectivamente percibido, pagadera mensualmente, quedando facultado para
hacerla efectiva en forma automatica y con cargo a los productos (...)

Asi mismo la Clausula Decima Novena literalmente establece “Modificaciones: Los
terminos del presente contrato, podran ser modificados por acuerdo entre las
partes otorgantes. Cualquier modificacion debera hacerse constar en Escritura
Publica, observando lo establecido en el Acuerdo Gubernativo nimero
cuatrocientos siete guiones dos mil uno (407-2001)".

Normas Generales de Control Interno Gubernamental, emitidas por la
Contraloria General de Cuentas, numeral 2.2 Organizacién de las Entidades.
En el parrafo de Supervisién literalmente establece “Se estableceran los distintos
niveles de supervision, como una herramienta gerencial para el seguimiento y
control de las operaciones, que permitan identificar riesgos y tomar decisiones
para administrarlos y aumentar la eficiencia y calidad de los procesos”.

Normas Generales de Control Interno Gubernamental, emitidas por la
Contraloria General de Cuentas, numeral 2.6 Documentos de Respaldo.
Indica literalmente “Toda operacion que realicen las entidades publicas, cualquiera
sea su naturaleza, debe contar con la documentacion necesaria y suficiente que la
respailde. La documentacion de respaldo promueve la transparencia y debe
demostrar que se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de
registro y control de la entidad; por tanto, contendra la informacion adecuada, por
cualquier medio que se produzca, para identificar la naturaleza, finalidad y
resultados de cada operacion para facilitar su analisis”

Causa

Falta de gestién y de seguimiento de los responsables vy el Fiduciario Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad Andnima -BANRURAL-, para adoptar criterios técnicos
y legales que sustentan la presentacion de la cartera en proceso de prérroga, en
cobro administrativo y cobro judicial, asi mismo falta de gestion en la depuracién o
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regularizacion de los saldos contables que se presentan sin movimiento al 31 de
diciembre de 2019, considerando que el fideicomiso se encuentra en proceso de
extincion y liquidacion.

Efecto

Exceso de pago de comisiones al fiduciario, cartera crediticia deteriorada por falta
de acciones de recuperacion de la misma.

Recomendacion

Para el Sefior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. 9
&l

Para que gire sus instrucciones por escrito a la Directora de la Direccion de
Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, a efecto gire sus instrucciones
por escrito a la Jefe de Fideicomisos del MAGA, para que en cumplimiento a lo
establecido en el Acuerdo Gubernativa No0.338-2010, Reglamento Orgénico
Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, articulo No. 21,
Estructura Interna de la Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del
MAGA, solicite al Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Andnima -BANRURAL-,
para que en su calidad de fiduciario del fideicomiso, reintegre de los recursos
cobrados en exceso del porcentaje, tomando en consideracion que la Escritura
Constitutiva del fideicomiso, no fue modificada en lo relativo al traslado de la
cartera del convenio ya descrito y el porcentaje de cobro de la comision bancaria.

Ademas, que realice todas las acciones de cobro con el objeto de recuperar la
cartera crediticia, considerando lo establecido en el articulo No. 89 del Decreto 25-
2018, para la depuracion o regularizacion de los saldos del balance de cartera
crediticia del fideicomiso, considerando la no recuperacion de la misma y que el
fideicomiso se encuentra en proceso de extincion y liquidacion.

Comentario de los responsables

La Direccion Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, a través del Oficio No.
DCPF-F-867-2020/gc, de fecha, 21 de agosto de 2020, traslada los comentarios y
los documentos probatorios del presente hallazgo el cual manifiesta lo siguiente:
“la inconsistencia deviene de un documento elaborado por la Autoridad Superior
en funciones en el ano 2006. Siendo este el responsable de esta inconsistencia.
Se solicita desvanecer, por lo tanto, este punto al presente hallazgo dirigido a esta
Direccion, dado que en ese entonces esta dependencia no existia.

En cumplimiento al articulo 21 del Acuerdo Gubernativo 338-2010, el cual hace
referencia a las atribuciones establecidas para esta Direccion, a través de oficio
DCPF-F-820-2020/gc de fecha 17 de agosto de 2020 se solicitd al fiduciario
presentar y tfrasladar los documentos de respaldo donde se observe el criterio
técnico y legal que sustente el por qué la cartera crediticia se califica en proceso
de prorroga, en cobro administrativo y cobro judicial y se presente la
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documentacion que respalde la gestiones realizadas para la recuperacion o
depuracion de cartera crediticia durante el ejercicio fiscal 2019, tomando como
base lo establecido en articulo 89 del Decreto No. 25-2018 del Congreso de la
Republica, Ley de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal Dos Mil Diecinueve, en el cual se faculta al fiduciario para
presentar acciones de regularizacion de las carteras crediticias en riesgo de
irrecuperabilidad.

En el oficio referido en el parrafo anterior, se solicité al Banco de Desarrollo Rural
en su calidad de fiduciario dar respuesta a lo solicitado por UDAI en relacion al
registro de las polizas nimeros 1 y 2 de fecha 27 de mayo de 2019, como
Productos Financieros por Cobrar, reportando el criterio y la politica contable
utilizada para regularizar los montos referidos (numeral 3 del hallazgo). Asimismo,
se solicitd al fiduciario atender lo referido por UDAI, en relacion al saldo reflejado
en la cuenta Cargos Diferidos, ya que, al 30 de junio de 2020, aun se observa en
el Balance general Condesado la contabilizacion de dichos montos. Esto con base
a lo establecido en clausula sexta, numeral romano Il), Literal B), literal c) del
Contrato Constitutivo del Fideicomiso, Escritura No. 882, del 11-12-2001 y sus
modificaciones”.

A través de los oficios No. DF-0921-2020 de fecha 20 de agosto 2020, y el oficio
DF-915-2020, de fecha 17 de agosto de 2020, el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
traslado los comentarios y documentos probatorios del presente hallazgo, en el
cual manifiestan lo siguiente:

“Respecto al cabro del 1% de comisidn, El Fideicomiso Proyectos Productivos de
la Poblacién Desarraigada, se constituyd segun escritura publica No. 882, de
fecha once de diciembre de dos mil uno, asi mismo el 12 de julio de 1999, se
suscribe el Convenio Interinstitucional para la administracion de Cartera de Fondo
“PROYECTOS PRODUCTIVO PARA LA POBLACION DESARRAIGADA”,
celebrado entre el Instituto Nacional de Bosques —INAB- y BANRURAL, el cual fue
modificado el 12 de julio de 2002 y modificado y ampliado el 20 d enero de 2003

“En ese orden de ideas, derivado de la aportacion al Fideicomiso de la cartera
generada en el Convenio Interinstitucional para la administracion de Cartera de
Fondo “PROYECTOS PRODUCTIVO PARA LA POBLACION DESARRAIGADA”,
de acuerdo al oficio ref-117-jrd, enviado al fideicomitente por parte de la Secretaria
Ejecutiva de la CTAR y el oficio del despacho del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion numero 0395 se establece que los créditos aportados
seran administrados en las mismas crediticias durante la vigencia de los mismos,
dentro del fideicomiso, incluyendo las modificaciones establecidas en dicho
traslado, aceptadas por el Fideicomitente”.

Derivado del traslado de la cartera del convenio celebrado entre el INAB vy
BANRURAL al fideicomiso, se emite por parte del sefior Ministro de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion el 22 de mayo de 2006 el oficio nimero 0326, por medio
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del cual se establece claramente lo que corresponde a la comision del fideicomiso
y del convenio en la forma siguiente:

Comision de administracién del fideicomiso el 0.40 sobre el traslado de fondo al
fideicomiso. Comisién sobre el sado de la cartera del convenio del 1% anual sobre
el saldo al tltimo dia de cada mes de Ia cartera de préstamos que se traslada del
convenio.,

“Por lo anterior manifestado el Fiduciario esta facultado para cobrar a los créditos
trasladados del convenio al Fidecomiso, una comisién del 1% por lo que dicho
cobro no representa un cobro improcedente. Asimismo, segun el convenio
celebrado entre el INAB y BANRURAL, cuya cartera fue incorporada a la cartera
del Fideicomiso en mencion, es importante aclarar que dichos créditos trasladados
no fueron concedidos con fondos de este Fideicomiso si no con fondos del
convenio, razén por la cual el cobro de dicha comisién es procedente y se
encuentra ajustada a derecho, siendo ademas un negocio juridico enmarcado en
lo que para el efecto preceptuan los articulos 1251, 1319, 1517, 1587, del Cadigo
Civil Decreto Ley ntimero 106 del Congreso de la Republica de Guatemala”.

“En relacién con relacion al informe con el detalle de las acciones realizadas en -

cumplimiento al Decreto 25-2018, para la recuperacion de la cartera, al respecto el
fidecomiso citado cuenta con su propia politica de Recuperaciones la cual fu
notificada al fiduciario mediante oficio MAGA-DM-389-2011 y habiendo ratificado
la misma mediante el oficio MAGA-DM-142-20121/DCPF de fecha 2 de marzo de
2012, misma que a la fecha sigue vigente y en cumplimiento a esta. El Banco
siempre ha enviado las respectivas notas de cobro a los usuarios de crédito
oreciendo las ventajas que se tiene al momento de regularizar sus deudas, lo cual
contempla rebaja de intereses. Respecto a la clasificacion de los créditos se
informa que la misma se hace con base al manual de instrucciones contables
autorizado por la Superintendencia de Bancos”.

Comentario de la Auditoria

Se confirma el hallazgo, en virtud que los comentarios y documentos adjuntos por
parte de los responsables no presentan la evidencia suficiente para desvanecer
las deficiencias mencionadas en la condicion del hallazgo, toda vez que los
argumentos confirman el cobro del parcentaje del 1% por la comisién del
Fiduciario.

Ademas, que toda modificacién a los términos y porcentajes de cobros debe de
estar establecida en la escritura de constitucion del referido fideicomiso, como lo
establece la Clausula Decima Novena “Modificaciones: Los términos del presente
contrato, podrén ser modificados por acuerdo entre las artes otorgantes.
Cualguier modificacion debera hacerse constar en Escritura Publica, observando
lo establecido en el Acuerdo Gubernativo nimero cuatrocientos siete quion dos mil
uno (407-2001)" (el subrayado es propio).
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Asi mismo no se observaron acciones concretas de cobrd con el objeto de
recuperar la cartera crediticia del Fideicomiso por parte de los responsables, sin
embargo, de las gestiones realizadas la recomendacion se considera en proceso
de implementacion hasta que se traslade a la Unidad de Auditoria Interna los
documentos que evidencie gue la recomendacion fue implementada.

Hallazgo No. 9

DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION DEL FIDEICOMISO FONDO
NACIONAL DE DESARROLLO, -FONADES-.

Condicion

Como resultado de la revision efectuada a las operaciones reflejadas en los
Estados Financieros y a la documentacion presentada del Fideicomiso Nacional
de Desarrollo, -FONADES-, por el ejercicio fiscal 2019, se observaron las
siguientes deficiencias:

1. Dentro del Estado de Situacion Financiera, por el ejercicio fiscal 2019,
presentado por el fiduciario Banco Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala,
se observo que la Cuenta de Pasivo, Cuentas por Pagar a Corto Plazo, refleja
un saldo de Q.218,498,371.21 cuentas que corresponden a compromisos
adguiridos por el fideicomiso y que estan pendientes de pago, integrados de la
siguiente manera:

Cifras Expresadas en Quetzales.

DESCRIPCION SALDO OBSERVACIONES B -
Otros servicios 1,789.44 | Saldos pendientes de dietas y descuentos de fianzas @
En su mayor pagos pendientes de honorarios de -~

| Servicios técnicos y profesionales 1,470,644.87 | afios 2014, 2015y 2016 t}’%

! Pagos pendientes a proveedores de fertilizantes de
Cuentas comerciales por pagar 217,025,936.90 | anos 2013, 2014, 2015

Total, Cuentas por Pagar 218,498,371.21 |
Fuente: Elaboracién propia con datos praporcionados por el fiduciario. e

2. Con el oficio No. DCPF-F-634-2020/dg del 15 de julio de 2020 de la Direccion
de Coaperacin, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, se traslado el Oficio No.
GDF-AD-1645-2020 del 25 de junio de 2020, de la Gerencia de Fideicomisos del
Banco Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala, que contiene las obligaciones
pendientes de pago del fideicomiso y de procesos judiciales ventilados del
fideicomiso, producto de lo cual se determing que:

A. La existencia de cuentas pendientes de pago que no estan registradas dentro
de la contabilidad del fideicomiso, las cuales ascienden a Q.1,068,002.48, dentro
de los cuales se destacan las cantidades de Q.226,400.00 que corresponden al
pago de arrendamiento de bien inmueble que ocupaban las oficinas de FONADES
7ma avenida 12-90 zona 13, edificio Monja Blanca, Nivel 4, Oficina 407
PBX: 2413 7000, extension 7220



GOB!ERNO r/{_ MINISTERIC DE 4
GUATEMALA  Ganaperiav 12800 1 5

R 5
g PR AR N
ALIMENTACION Auditdria Intertn

y Q. 500,000.00 que corresponden al almacenaje de documentos propiedad de
FONADES.

B. La existencia de procesos judiciales ventilados dentro del marco del
Fideicomiso, que estén pendientes de resolverse, observandose que los mismos

obedecen a reclamos de pago de prestaciones laborales, pagos por adquisicion de
fertilizantes y pagos de arrendamiento, dentro los que destaca el expediente No.
01011-2019-00214, del demandante Fertilizantes Maya, S. A., por la cantidad de
Q.195,290,589.00 mas dafios y perjuicios, presentado con fecha 9 de septiembre Q{\)
de 2019.

3. De la revision efectuada a las acciones y gestiones realizadas por los %L’
responsables de la administracion del Fideicomiso referentes a la extincién y
liquidacion del fideicomiso que vencio el 28 de noviembre de 2016, durante el
ejercicio fiscal 2019, se determind que las mismas no reflejan un avance
significativo para que se obtenga el Dictamen de la Direccion de Fideicomisos del
Ministerio de Finanzas Publicas y asi poder continuar con el proceso de extincién

y liquidacién del mismo.

Concluyéndose que las acciones y gestiones realizadas durante el afio 2019, por
los responsables de la administracion del fideicomiso, no evidencian avances
concretos en los temas planteados en la presente condicién.

[
b

Criterio

N/
Acuerdo Gubernativo nimero 338-2010 Reglamento Organico Interno del V
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Articulo 21. Estructura
Interna de la Direccién de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, establece )
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacién sobre la administracion financiera de los }Mﬁ&
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones
establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer g
un sistema de Gestién, Coordinacion, Seguimiento y Evaluacién de Fideicomisos M
que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobiolagico, en

el marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. "

Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Diecinueve, articulo No. 86Extincién de Fideicomisos, indica literalmente:
“Para la extincion de los fideicomisos constituidos con recursos del Estado, las
entidades responsables que administren y ejecuten fideicomisos, deberan obtener
dictamen favorable del Ministerio de Finanzas Publicas. La extincion de los
fideicomisos constituidos con recursos del Estado, se sujeta en primer lugar a las
condiciones pactadas en el contrato. De comin acuerdo se podran pactar nuevas
condiciones aplicando los procedimientos modelo que para el efecto publique
_dicho Ministerio, a través del ente rector. . e e
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Las obligaciones de regularizacion de anticipos y otras que de conformidad con la
normativa vigente tengan afectacién presupuestaria y que hayan quedado
pendientes al vencimiento del plazo contractual de los fideicomisos, deberan ser
cumplidas por las entidades responsables con cargo a las asignaciones de su
presupuesto vigente. Dichas entidades deberan gestionar las modificaciones
presupuestarias necesarias a efecto de dar cumplimiento a esta disposicién.”

Causa

Falta de plan de trabajo de los responsables de la administracion del fideicomiso,
donde se definan plazos, metas y responsables para poder solventar los
compromisos pendientes de pago y solventar los procesos legales del fideicomiso,
asi como definir la responsabilidad de cada una de las partes que permitan agilizar
el tramite de extincion y liquidacién del fideicomiso.

Efecto

No se reflejan avances en el proceso de extincion y liquidacion del fideicomiso, asi
como falta de liguidacion de los compromisos pendientes de pago y riesgo de
sentencias judiciales en contra de los responsables de la administracion del
fideicomiso.

Recomendacion
Para el Sefior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Para que gire sus instrucciones por escrito, a la Directora de la Direccién de
Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, para que conjuntamente con el
fiduciario Banco Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala, se elabore un plan
de trabajo donde se definan plazos, metas y responsables a efecto se puedan
medir los avances y poder definir una ruta para poder solventar los compromisos
pendientes de pago y solventar los procesos legales del fideicomiso, asf agilizar el
tramite de extincion y liquidacion del fideicomiso.

Comentario de los responsables

Mediante Oficio No. GDF-2271-2020 de fecha 20 de agosto de 2020, de la
Gerencia de Fideicomisos del Banco Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala, -
CHN-, traslada respuesta al presente hallazgo, indicando literalmente: “El Crédito
Hipotecario Nacional de Guatemala, en su calidad de Fiduciario realizd
oportunamente las diligencias del caso, a efecto de solventar las obligaciones
pendientes de pago que se encuentran dentro del Fideicomiso Fondo Nacional de
Desarrollo -FONADES-, segun consta en los oficios GDF-AD-4007-2015 de fecha
19/12/2015; 152-03-2016 de fecha 01/03/2016; GDF-AD-440-2016 de fecha
01/03/2016; GDF-170-2016 de fecha 17/5/2016; GDF-AD-2384-2016 de fecha
25/10/2016, mediante los cuales se hizo del conocimiento de las obligaciones

7ma avenida 12-90 zana 13, edificio Monja Blanca, Nivel 4, Oficina 407
PBX: 2413 7000, extension 7220



MINISTERIO DE
GOBIERNO (/- AGRICULTURA,

i GUATEMALA GANADERIA Y 1251040 1 ﬂ\:]

U
ALIMENTACION Audlloﬁa IntErn'L'

pendientes de cumplir por parte del Fideicomiso aludido y se solicits, tanto al
Presidente del Comité Técnico del Fideicomiso FONADES, como a los sefiores
Ministro de Finanzas Publicas y Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
(este ultimo Fideicomitente del Fideicomiso) se le trasladaran fondos para
solventar las obligaciones contraidas, se hizo también del conocimiento de
contingencias que podian repercutir en graves consecuencias para el Estado de
Guatemala y para el Fiduciario. Asi mismo se solicité iniciar con el proceso de
liquidacién y extincién del fideicomiso, toda vez que el mismo estaba proximo a
vencer.

Adicionalmente, posterior al vencimiento del plazo de vigencia del Fideicomiso
relacionado, por medio de los oficios GDF-AD-1990-2016 de fecha 27/07/2017:
GDF-AD-2580-2017 de fecha 25/09/2017; GDF- AD-305-2018 de fecha
23/01/2018; GDF-AD-1486-2018 de fecha 10/04/2018; GDF-AD-2490-2018 de
fecha 03/07/2018; GDF-AD-3193-2018 de fecha 12/09/2018; GDF-AD-3620-2018
de fecha 25/10/2018; GDF-AD-55-2019 de fecha 07/01/2019; GDF-AD-376-2019

de fecha 14 de febrero de 2019; oficio 94-03-2019, de fecha 05/03/2019, GDF-AD- ?
1497-2019 de fecha 04/07/2019, GDF-AD-1761-2019, de fecha 01/08/2019; 232-
08-2019 de fecha 21/08/2019; GDF-AD-2008-2019, de fecha 02/09/2019; GDF-
AD-2439-2019 de fecha 15/10/2019; GDF-AD-2657-2019 de fecha 08/11/2019:
GDF-AD-914-2020 de fecha 15/04/2020; GDF-AD-915-2020 de fecha 15/04/2020;
GDF-AD-1224-2020 de fecha 18/05/2020; GDF-AD-1815-2020 de fecha
13/07/2020; y GDF-AD-2045-2020 de fecha 03/08/2020, se reiter6 la solicitud al
sefior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, de cancelar las
obligaciones pendientes de pago, iniciar con el proceso de liquidacién y extincién
del fideicomiso, asi como que se le brindara la celeridad al proceso para que se
suscribiera la Escritura de Extincién y posterior nombramiento de la Comisién
Liquidadoras.

<

Con base a lo anteriormente mencionado, El Crédito Hipotecario Nacional de
Guatemala, realizé las diligencias oportunamente ante el Comité Técnico del
Fideicomiso y el Fideicomitente, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion para que se le asignaran los fondos necesarios al fideicomiso, a
efecto de poder cancelar las obligaciones que se encuentran a la fecha pendiente
de pago dentro del marco del Fideicomiso aludido, asi como el seqguimiento para
que se iniciara con el proceso de extincion y liquidacion, toda vez que dicho
proceso debe ser impulsado por el Fideicomitente; seguimiento que se ha
realizado y se continuara con el mismo, hasta concluir el proceso de extincién y
liquidacion del fideicomiso Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES-.”

Con el Oficio No. DCPF-F-867-2020/gc de fecha 21 de agosto de 2020, la
Direcciéon de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, traslada
comentarios para el desvanecimiento del presente hallazgo, indicando literalmente
los siguiente: “ ARGUMENTACION

En relacion con el presente hallazgo, me permito dar respuesta a lo referido en el
numeral 1y literal B del numeral 2, relacionados a la Cuenta de Pasivo, Cuentas
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por Pagar a Corto Plazo, que refleja un saldo de Q.218,498,371.21 que
corresponde a compromisos adquiridos por el fideicomiso y que estan pendientes
de pago, que ha provocado procesos judiciales pendientes de resolver por pago
de prestaciones laborales, adquisicion de fertilizantes y pagos de arrendamiento.

El nombre del hallazgo refiere a deficiencias en la administracion del fideicomiso,
sin embargo, en el criterio, se hace referencia al Acuerdo Gubernativo Niimero
338-2010 Reglamento Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Articulo 21. Estructura Interna de la Direccidén de Cooperacion,
Proyectos y Fideicomisos, se establece las atribuciones de esta Direccion en
materia de fideicomisos en los numerales 4, 6, 7 y 10. La responsabilidad de esta
Direccion es limitada y se debe diferenciar de la responsabilidad de otros entes
que participan en los procesos referidos en la condicién del presente hallazgo.
Asimismo, debe considerarse que esta Direccion realiza las gestiones necesarias
ante la unidad correspondiente, para que el MAGA realice el pago de las
obligaciones contraidas en su momento sin respaldo financiero por parte de la
unidad ejecutora.

Durante los ejercicios fiscales 2018 y 2019, esta Direccidn realizé acciones de
acuerdo al articulo 86 del Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley
de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
Dos Mil Diecinueve, por lo que se adjuntan como evidencia de las acciones
realizadas los siguientes documentos de respaldo: Oficio DDF-S0-00246-2018,
Oficio Ref. DM-MM-1392-2018/DCPF, PROVIDENCIA AF-08-2018, Oficioc No.
DCPF-1639-2018/ee, PROVIDENCIA No. AG-3296-2018/CFOO/mac, Oficio No.
DCPF-1714-2018/ee, PROVIDENCIA AG-3416-2018/nc, Providencia No. DDF-
000024-2018, DCPF-F-316-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-415-2019/ee, Oficio-0-
432-2019, Oficio No. DCPF-560-2019/ee, PROVIDENCIA AG-1645-2019/nc,
PROVIDENCIA No. 000013-2019, PROVIDENCIA No. AG-2504-2019/sc y
PROVIDENCIA No. DDF-000020-2019.

Esta Direccién ha cumplido con las atribuciones inherentes a la responsabilidad
institucional, al realizar las gestiones establecidas en el cuarlo y dltimo parrafo del
articulo 86 del Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley de
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
Dos Mil Diecinueve, en el que se establece que las obligaciones pendientes al
vencimiento contractual del fideicomiso deben ser cumplidas por las
entidades responsables con cargo a las asignaciones presupuestarias vigentes,
sin embargo, hasta la fecha no ha sido posible asegurar la asignacién necesaria
para cubrir estas obligaciones.

En relacion a la literal A. del numeral 2, en la cual se refiere a que no estan
registrados dentro de la contabilidad del fideicomiso compromisos por cuentas
pendientes de pago por un total de Q.1,068,002.48, se solicité al Fiduciario a
traves de Oficio DCPF-F-818-2020/gc de fecha 17 de agosto de 2020
pronunciamiento sobre estas gestiones, para que informe del criterio técnico,

_contable y legal de las gestiones contables propias del fiduciario para el registro de
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cuentas referidas, como se establece en la clausula octava, numeral romano I,
Literal B), literal e) del Contrato Constitutivo del Fideicomiso, Escritura No. 388, del
29-11-2006. Se anexa el mencionado oficio para referencia.

Por ultimo, en relacion con el numeral 3 del presente hallazgo, se debe considerar
que el avance en el proceso de extincion y liquidacion es paralelo al proceso de
asignacion presupuestaria para el pago de compromisos, ya que, para continuar
con dicho proceso, es necesario contar con el Dictamen extendido por parte de Ia Q{V\
Direccién de Fideicomisos del Ministerio de Finanzas Publicas —MINFIN-, y este

Dictamen esta condicionado al espacio presupuestario para el pago de
compromisos. Observar oficios del tercer parrafo y los que a continuacién se ]
describe: Oficio No. DCPF-F-207-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-208-2019/ee, No.
DCPF-F-209-2019/ee, No. DCPF-F-210-2019/ee, No. DCPF-F-316-2019/ee, Oficio

No. DCPF-F-415-2019/ee, No. DCPF-F-437-2019/ee, PROVIDENCIA No. DCPE-
F-013-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-560-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-565-2019/ee,

Oficio No. DCPF-F-669-2019/ee, Oficioc No. DCPF-F-830-2019/ee, Oficio No.
DCPF-F-831-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-832-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-980-

2019/ee, Oficio No. DCPF-F-991-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1062-2019/ee,

Oficio No. DCPF-F-1068-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1072-2019/ee, Oficio No.
DCPF-F-1229-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1261-2019/ee, Oficio No. DCPF-E-
1323-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1324-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1344-

2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1345-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1346-2019/ee,
Oficio No. DCPF-F-1347-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1350-2019/ee, Oficio No.
DCPF-F-1351-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1352-2019/ee.

DOCUMENTACION DE SOPORTE

1 Oficio DCPF-F-818-2020/gc de fecha 17 de agosto de 2020

2. Oficio No. DCPF-F-207-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-208-2019/ee, No.
DCPF-F-209-2019/ee, No. DCPF-F-210-2019/ee, No. DCPF-F-316- )JJ
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-415-2019/ee, No. DCPF-F-437-2019/ee,
PROVIDENCIA No. DCPF-F-013-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-560- i
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-565-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-660-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-830-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-831-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-832-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-989-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-991-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1062-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1068-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1072-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1229-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1261-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1323-2019/ee, Oficioc No. DCPF-F-1324-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1344-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1345-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1346-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1347-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1350-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1351-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1352-2019/ee.
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PETICION

Por lo anterior, se solicita que sea evaluada la documentacion presentada y la
dilucidacion tecnica y legal narrada, para que sea desvanecido el presente
hallazgo, toda vez, que se ha demostrado que esta Direccién ha realizado las
gestiones que en ley le compete y que ha asumido la responsabilidad mediante
gestiones dentro de su ambito de accién, para cumplir con los compromisos de
pago institucionales, considerando lo referido en el articulo 11, del Decreto
Nuamero 89-2002, de la Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y
Empleados Pdblicos, en el que textualmente indica “Articulo 11. Grados de
responsabilidad. La responsabilidad es principal cuando el sujeto de esta esté
obligado por disposicion legal o reglamentaria a ejecutar o no ejecutar un acto, y
subsidiaria cuando un tercero queda obligado por incumplimiento del responsable
principal.”.

Esta Direccion ha dado seguimiento a los procesos administrativos producto de las
deficientes gestiones y falta de planificacidn de autoridades pasadas, al adquirir
compromisos, sin los espacios presupuestarios necesarios para solventar los
mismos, lo cual ha provocado la falta de registro contable de pagos pendientes,
denuncias por prestaciones laborales y denuncias de proveedores para el pago de
deudas, con costos judiciales con menoscabo a los recursos del MAGA.”

Comentario de la Auditoria

Se confirma el hallazgo, en virtud que los comentarios y descargos presentados
por la Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, no
presentan avances concretos y consistentes sobre la ruta a seguir para solventar
las deficiencias planteadas en la condicién del hallazgo.

Hallazgo No. 10

DEFICIENCIAS EN LA ADMI]_'\IISTRACION DEL FIDEICOMISO PRINCIPAL
MEJORAMIENTO DEL PEQUENO CAFICULTOR.

Condicién

Se realizd la revision documental, el analisis y evaluacion de cada fideicomiso,
dentro de los cuales se encuenira el Fideicomiso Principal denominado
Mejoramiento del Pequenio Caficultor, el cual se encuentra vencido, en ese sentido
se realizo la evaluacion a los saldos de las cuentas que integran los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2019, con la finalidad de establecer la
razonabilidad de las cifras que se presentan, las operaciones contables,
financieras realizadas por el fiduciario Banco de Guatemala.

El cual fue constituido por un plazo de 20 anos contados a partir de la fecha del
Convenio de Donacion numero AlD-520-0381, suscrito el 27 de julio de 1989 por

__¢l Estado de Guatemala y |a Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), el cual
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vencio el 26 de julio de 2009, asi mismo mediante el Acuerdo Gubernativo No.
211-2009, del 22 de julio de 2009, se amplio el plazo al 26 de julio de 2014, el cual
fue formalizado mediante escritura publica No. 238 del 13 de septiembre de 2014,
por lo que este fideicomiso se encuentra vencido desde esa fecha.

Como resultado del proceso de evaluacion, se determinaron las deficiencias
siguientes:

1. Se observd que los registros e integraciones contables que conforman los
Estados Financieros del fideicomiso principal Mejoramiento del Pequefic
Caficultor, del ejercicio fiscal 2019, no fueron actualizados por el fiduciario
Banco de Guatemala, con las operaciones contables de los fideicomisos de
segundo grado denominados Apoyo Crediticio para el Mejoramiento de
Pequerio Caficultor, constituidos en el Banco de Desarrollo Rural Sociedad =
Andnima, -BANRURAL-, en virlud que los mismos aun cuando estan &_,
vencidos siguen generando operaciones hasta en tanto no se logre la
extincion y liquidacion de los mismos.

2. El fiduciario Banco de Guatemala no ha cumplido con el traslado de las \!
disponibilidades de efectivo a la cuenta de Gobierno de la Republica Fondo
Comun que, al 31 de diciembre de 2019, ascienden a Q.19,541,552.39, de
acuerdo a lo establecido en la Clausula Décimo Octava, Reintegro del
Patrimonio del Fideicomiso, que debia trasladarse al cumplir el plazo

establecido del fideicomiso. @

3. Con respecto del proceso de liquidacion y extincién del fideicomiso se
realizé la evaluacion a la documentacion relacionada al proceso de extincion
y liquidacién del fideicomiso en mencién, se tuvo a la vista minutas de las
reuniones realizadas por los responsables de la administracion del
fideicomiso, en los cuales se determiné que los mismos carecen del
establecimiento del procedimiento y el plazo concreto para trazar una ruta
que permita liquidar el fideicomiso principal en conjunto con los de segundo
grado, asi mismo a la fecha del alcance de la revision de la presente
auditoria han transcurrido casi (6) afios desde la fecha de vencimiento del {
fideicomiso, por lo que las acciones identificadas en las minutas de g,l%
reuniones para liquidar el fideicomiso no reflejan el grado de avance en la
liquidacion y extincion del fideicomiso principal y los de segundo grado. \

Criterio

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo 21. Estructura
Interna de la Direccion de Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos, establece
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacién sobre la administracion financiera de los
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones

Acuerdo Gubernativo numero 338-2010 Reglamento Organico Interno del @
2
€4
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establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer
un sistema de Gestién, Coordinacion, Seguimiento y Evaluacién de Fideicomisos
que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobiolégico, en
el marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. "

Escritura de modificacion namero 238 del 13 de septiembre de 2010, clausula
Décimo Octava, indica literalmente: “Al concluirse el plazo establecido o darse
por extinto el fideicomiso, las disponibilidades de efectivo deberan trasladarse
inmediatamente a la cuenta "Gobierno de la Republica-Fondo Comun".

Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto Q,\Qﬂ./\
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Diecinueve, articulo No. 89 Acciones de Regularizacion de las carteras
crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, literal C, indica literalmente: “Salvo

que el contrato de fideicomiso o la normativa aprobada por el Organo de decision %”
definido en el mismo establezcan un procedimiento especifico, los fiduciarios

quedan facultados para clasificar corno irrecuperable los créditos concedidos por

el fideicomiso, siempre que se acredite ante la entidad responsable del
fideicomiso, mediante dictdmenes o certificaciones emitidos por los érganos
competentes de la institucién fiduciaria, tonto el haber efectuado la
correspondiente gestion de cobro sin obtener resultados positivos como la
concurrencia de dos o mas de las siguientes causas-...”.

Asi mismo el Ministerio de Finanzas Publicas a través del Oficio Circular No. DdF- \
00087-2019 de fecha 27 de febrero de 2019, de la Direccion de Fideicomisos,
emitio las disposiciones legales aplicables a los fideicomisos para el ejercicio fiscal
2019 para que se le brinde el debido cumplimiento a lo que establece el Decreto
Numero 25-2018 del Congreso de la Republica, en el cual en el punto IV. /AN
DEPURACION DE CARTERA CREDITICIA literalmente establece “1. La U
normativa vigente a los fiduciarios para implementar acciones de

regularizaciéon de las carteras crediticias de los fideicomisos que
administren, por lo que se recomienda a las entidades responsables
coordinar con éstos lo relativo a la aplicacion del articulo 89 del Decreto 25- -
2018, durante el ejercicio fiscal 2019, tomando en cuenta la situacién
contractual del fideicomiso.”

Normas Generales de Control Interno Gubernamental, emitidas por la Ji@i/
Contraloria General de Cuentas, numeral 2.2 Organizacién de las Entidades. L

En el parrafo de Supervision literalmente establece “Se estableceran los distintos

niveles de supervision, como una herramienta gerencial para el seguimiento y

control de las operaciones, que permitan identificar riesgos y tomar decisiones

para administrarlos y aumentar la eficiencia y calidad de los procesos”.

Causa

Falta de gestion y supervisién por parte de la Direccion de Cooperacion, Proyectos
y Fideicomisos del MAGA en coordinacion con el fiduciario Banco de Guatemala,
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en la elaboracidon de un plan de accién que defina fechas y acciones concretas
que permitan agilizar la liquidacion y extincion de este fideicomiso y que a su vez
permita poder evaluar el grado de avance de dicho proceso.

Efecto

Los Estados Financieros no revelan la situacion real de los movimientos y
registros contables de dicho fideicomiso e incumplimiento a la normativa con
respecto al traslado de las disponibilidades de efectivo a la cuenta de Gobierna de
la Republica Fondo Comun y poco avance para extinguir y liquidar el fideicomiso
Principal Mejoramiento del Pequefio Caficultor en el Banco de Guatemala.

Recomendacioén
Para el Sefor Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Para que gire sus instrucciones por escrito a la Directora de la Direccion de
Cooperacidn, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, a efecto gire sus instrucciones
por escrito a la Jefe de Fideicomisos del MAGA, para que en cumplimiento a lo
establecido en el Acuerdo Gubernativo N0.338-2010, Reglamento Organico
Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, articulo No. 21,
Estructura Interna de la Direccion de Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos del
MAGA, para que solicite ante el fiduciario Banco de Guatemala, a efecto se
actualicen los Estados Financieros del fideicomiso toda vez, que los fideicomisos
de segundo grado aun generan operaciones contables.

Ademas que se gestione ante los entes correspondientes con el objeto de
trasladar las disponibilidades de efectivo a la cuenta de Gobierno de la Republica
Fondo Comin, asi mismo que la Direccion de Cooperacion, Proyectos vy
Fideicomisos del MAGA en coordinacién con el fiduciario Banco de Guatemala, se
elaboré un plan de accion que defina fechas y acciones concretas que permitan
agilizar la liquidacion y extincion de este fideicomiso y que a su vez permita poder
evaluar el grado de avance de dicho proceso.

Comentario de los responsables

La Direccion Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, a través del Oficio No.
DCPF-F-867-2020/gc, de fecha, 21 de agosto de 2020, traslada los comentarios y
los documentos probatorios del presente hallazgo el cual manifiesta lo siguiente:
“Debido a la naturaleza en la administracion de este fideicomiso y las operaciones
del fideicomiso de segundo grado, el hallazgo fue informado al Banco de
Guatemala a través de oficic DCPF-F-819-2020/gc de fecha 17 de agosto de
2020, para que la entidad, en su calidad de fiduciario, y como responsable directo
de las posibles deficiencias referidas por UDAI, dé respuesta sobre los numerales
1y 2 del hallazgo, de acuerdo a la clausula décima, numeral romano |1, literales a),
b) y e) de Conirato Constitutivo del Fideicomiso, Escritura No. 560, del 05-11-1990
y sus modificaciones.
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En relacion al numeral 3, respecto al proceso de liquidacién y extincion del
fideicomiso principal, se presenta los documentos y oficios de acciones realizadas
por parte de esta Direccion, para que se consideren suficientes en las gestiones
que correspondian y se desvanezca este numeral, del hallazgo concerniente. Se
adjunta los oficios: Oficio No. DCPF-F-550-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-567-
2019/ee, Oficio No. Ref.DM-MM-1123-2019/DCPF, Oficio No. DCPE-F-645-
2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1080-2019/ee, Oficio No. DCPF-F-1102-2019/ee,
Oficio No. DCPF-F-1103-2019/ee, los cuales demuestran que se realizaron
acciones referentes a la extincion y liquidacion del fideicomiso principal”.

Guatemala traslado los comentarios y documentos probatorios del presente

A través de los oficios No. 02143 de fecha 21 de agosto de 2020, el Banco de qu\v
hallazgo, en el cual manifiestan lo siguiente:

el rubro de inversiones revelan los aportes realizados al patrimonio de los
fideicomisos de segundo grado denominados Apoyo Crediticio para el
Mejoramiento de Pequefio Caficultor, que al 31 de diciembre de 2019 ascendié a
Q. 55,799,280.86, y en la nota 3 a dichos estados financieros se informa la
integracion del mencionado rubro.

Los Estados Financieros del Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor, en ?‘

Por su parte, los estados financieros de los fideicomisos de segundo grado
denominados Apoyo Crediticio para el Mejoramiento del Pequeno Caficultor
reportan los resultados de las operaciones contables de dichos fideicomisos, los
cuales son elaborados y presentados por el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad
Anonima, Es importante mencionar que las operaciones contables de los
fideicomisos de segundo grado, son independientes de las operaciones contables
del fideicomiso de primer grado.

De acuerdo con el oficio 04017, de fecha 24 de noviembre de 2015, el Banco de

Guatemala como fiduciario del fideicomiso de mérito, comunicé al Ministerio de :
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién que la extincion Y pacto de liquidacion del

referido fideicomiso atin no han sido elevado a la escritura publica, en la cual se :
debera establecer el plazo para que la Comision Liquidadora nombrada para el Ub(&
efecto presente su informe en el que, entre otros, debe provisionar las )
disponibilidades para solventar las obligaciones que el fideicomiso tenga ,
pendientes, es decir, el fraslado de las aludidas disponibles a la cuenta
denominada Fondo Comun-Cuenta Unica Nacional, no es posible realizarlo de J(
inmediato, pues necesariamente debe darse la liquidacion a la que se ha hecho

referencia y a requerimiento del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, en su calidad de fideicomitente del fideicomiso de primer grado.

En cuanto al proceso de extincion y liquidacion, el Banco de Guatemala
mensualmente remite al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién los
estados financieros del fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor, en cuyas
_hotas informativas se revela la informacién de las acciones que se han realizado
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para propiciar la extincion y liquidacién de los fideicomisos de segundo grado,
debido a que esta accion condiciona la extincién vy liquidacion del fideicomiso del
primer grado, de conformidad con lo establecido en inciso a) articulo 88 del
Decreto Nimero 25-2018 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Comentario de la Auditoria

Se confirma el hallazgo, en virtud que los comentarios y documentos adjuntos por

parte de los responsables no presentan la evidencia suficiente para desvanecer

las deficiencias mencionadas en la condicién del hallazgo, toda vez que no se

actualizaron los estados financieros del fideicomiso de mérito, en virtud que los

mismos aun vencidos siguen generando operaciones hasta en tanto no se logre la 1
extincion y liguidacion.

Asi mismo, no se cumplié con el envid de la disponibilidad de acuerdo a lo
establecido en la Cldusula Décimo Octava, Reintegro del Patrimonio del
Fideicomiso, que debia trasladarse al cumplir el plazo establecido del fideicomiso )

debido a que el mismo se encuentra vencido en proceso de extincién y liquidacion.

Ademas, que la documentacion presentada no revela el procedimiento y el plazo
concreto para trazar una ruta que permita liquidar el fideicomiso principal en
conjunto con los de segundo grado, sin embargo, de las gestiones realizadas la
recomendacion se considera en proceso de implementacion hasta que se traslade
a la Unidad de Auditoria Interna los documentos que evidencien que la
recomendacion fue implementada

Hallazgo No. 11

DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION DE LOS FIDEICOMISOS DE
SEGUNDO GRADO APOYO CREDITICIO PARA EL MEJORAMIENTO DEL
PEQUENO CAFICULTOR -ACMPC- Y APOYO CREDITICIO PARA EL
MEJORAMIENTO DEL PEQUENO CAFICULTOR -EXBANCAFE-.

Condicion

Se realizé revision documental, el analisis y evaluacién de cada fideicomiso,
dentro de los cuales se encuentra el Fideicomiso de segundo grado Apoyo
Crediticio para el Mejoramiento del Pequefio Caficultor —ACMPC- y Apoyo
Crediticio para el Mejoramiento del Pequefio Caficuttor —Ex BANCAFE-, los
cuales se encuentra en proceso de extincién y liquidacion, en ese sentido se
realizé la evaluacion a los saldos de las cuentas que integran el Balance General
Condensado y Estado de Resultados Condensado al 31 de diciembre de 201 9,
con la finalidad de establecer la razonabilidad de las cifras que se presentan, las
operaciones contables, financieras realizadas por el fiduciario el Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad Andnima, -BANRURAL-.
Como resultado del proceso de evaluacion, se determinaron las deficiencias
__siguientes:
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Del Apoyo Crediticio para el Mejoramiento del Pequeno Caficultor -ACMPC-
E! balance de cartera presentada en el Balance General Condesando al 31
de diciembre de 2019, en dicho ejercicio fiscal, el fiduciario presenta baja
recuperacion de cartera crediticia vencida, en cobro administrativo y cobro
judicial, como lo detalla el siguiente recuadro:

| AGRICULTURA,
1.5
| ALIMENTACION Auditoria

| RECUPERACION
CUENTAS 2018 2019 DE CARTERA
~ MONTO MONTO 2019
En cobro administrative Q.23,000,469.37 Q.22,988,469.37 Q.12,000.00
En cobro judicial Q.52,413.90 Q.52,413.90 | -
TOTAL CARTERA DE
CREDITOS 'Q.23,052,883.27 Q.23,040,883.27 | -

Fuente: Elaboracion propia con datos del balance general 2018 y 2019

2. Del Fideicomiso Apoyo Crediticio para el Mejoramiento del Pequefio
Caficultor -Ex BANCAFE- el balance de cartera presentada en el Balance
General Condesando al 31 de diciembre de 2019, se aobservé que, durante
dicho ejercicio fiscal, el fiduciario presenta baja recuperacion de cartera
crediticia vencida, en cobro administrativo, como lo detalla el siguiente
recuadro:

N - ) ! SALDO AL SALDO AL RECUPERACION
DESCRIPCION 31/12/2018 31/12/2019 2019 |

Vencidos en cobro

administrative | 19,445.332.17 19,445,332.17 -
1

Vencidos en cobro judicial 219,343.41 - 219,343.41

Vencidos en Prorroga ' - - ) -

Saldo Total de Cartera ;

Crediticia | 19,664.675.58 19,445,332.17

Fuente: Elaboracién propia con datos del balance general 2018 y 2019

Del Fideicomiso Apoyo Crediticic para el Mejoramiento del Pequefio
Caficultor -ACMPC- se determind que la cuenta de Activo denominada
Cuentas por Cobrar, presenta un saldo al 31 de diciembre de 2019 de
Q.330.84, observandose que este saldo que viene del ejercicio fiscal 2018,
determinandose que durante el ejercicio fiscal 2019, el fiduciario no realizd
ninguna accion para la depuracion o regularizacion de este saldo.

Del Fideicomiso Apoyo Crediticio para el Mejoramiento del Pequefio
Caficultor -ACMPC- se determiné que dentro de las cuentas que integra la
cuenta Otras Cuentas Acreedoras del Pasivo, el cual se encuenira la sub
cuenta Productos Capitalizados —Diversos-, presenta un saldo al 31 de
diciembre de 2019 por Q.12,290.97, observandose que este saldo viene del
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ejercicio fiscal 2012, determinandose que durante los ejercicios anteriores
inclusive el ejercicio fiscal 2019, el fiduciario no realizé ninguna accion para
la depuracion o regularizacion de este saldo.

Criterio

Acuerdo Gubernativo niumero 338-2010 Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Articulo 21. Estructura
Interna de la Direccion de Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos, establece
dentro de sus atribuciones: "4. Negociar, supervisar y reorientar los fideicomisos
constituidos y por constituirse vinculados a las actividades promovidas por el
Ministerio. 6. Recopilar la informacion sobre la administracién financiera de los
fideicomisos del Ministerio. 7. Velar por el cumplimiento de las condiciones
establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva y 10. Establecer
un sistema de Gestién, Coordinacion, Seguimiento y Evaluacién de Fideicomisos
que permitan apoyar los sectores agricola, pecuario, forestal e hidrobioldgico, en
el marco de las Politicas Publicas Nacionales, Regionales y Globales. "

Decreto No. 25-2018 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil | -
Diecinueve, articulo No. 89 Acciones de Regularizacion de las carteras
crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, literal C, indica literalmente: “Salvo

que el contrato de fideicomiso o la normativa aprobada por el Organo de decision
definido en el mismo establezcan un procedimiento especifico, los fiduciarios
quedan facultados para clasificar corno irrecuperable los créditos concedidos por

el fideicomiso, siempre que se acredite ante la entidad responsable del
fideicomiso, mediante dictdmenes o certificaciones emitidos por los 6rganos
competentes de la institucion fiduciaria, tonto el haber efectuado Ia
correspondiente gestion de cobro sin obtener resultados positivos como Ia
concurrencia de dos o mas de las siguientes causas-...”.

00097-2019 de fecha 27 de febrero de 2019, de la Direccién de Fideicomisos,
emitio las disposiciones legales aplicables a los fideicomisos para el ejercicio fiscal
2019 para que se le brinde el debido cumplimiento a lo que establece el Decreto
NUmero 25-2018 del Congreso de la Republica, en el cual en el punto IV.
DEPURACION DE CARTERA CREDITICIA literalmente establece “1. La
normativa vigente a los fiduciarios para implementar acciones de
regularizacion de las carteras crediticias de los fideicomisos que
administren, por lo que se recomienda a las entidades responsables
coordinar con éstos lo relativo a la aplicacién del articulo 89 del Decreto 25-
2018, durante el ejercicio fiscal 2019, tomando en cuenta la situacién
contractual del fideicomiso.”

\
Asi mismo el Ministerio de Finanzas Publicas a través del Oficio Circular No. DdF- /\J
/

Normas Generales de Control Interno Gubernamental, emitidas por la
Contraloria General de Cuentas, numeral 2.2 Organizacién de las Entidades.
En el parrafo de Supervision literalmente establece “Se estableceran los distintos
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niveles de supervision, como una herramienta gerencial para el seguimiento y
control de las operaciones, que permitan identificar riesgos y tomar decisiones
para administrarlos y aumentar la eficiencia y calidad de los procesos”.

Causa

Falta de gestion y supervision por parte de la Direccion de Cooperacion, Proyectos

y Fideicomisos del MAGA, en gestionar en el Banco de Guatemala y que este a su R

vez al Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima -BANRURAL-, el incremento ﬁtm
de la recuperacién de la cartera crediticia, considerando que los fideicomisos de

segundo grado se encuentran en proceso de extincion v liquidacion.

Efecto ?/

La falta de depuracion o regularizacion del saldo del balance de cartera crediticia
de los fideicomisos, limita el proceso en concreto de liquidacion y extension del
fideicomisa principal.

Recomendacién

Para el Seiior Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.

Para que gire sus instrucciones por escrito a la Directora de la Direccion de
Coaperaci6n, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, a efecto gire sus instrucciones

por escrito a la Jefe de Fideicomisos del MAGA, para que en cumplimiento a lo
establecido en el Acuerdo Gubemnativo N0.338-2010, Reglamento Organico %@

Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, articulo No. 21,
Estructura Interna de la Direccion de Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos del

Rural, Sociedad Anénima -BANRURAL-, para que en su calidad de fiduciario del
fideicomiso de segundo grado, para que proceda a la depuracién o regularizacion
de los saldos contables que se presentan sin movimiento al 31 de diciembre de

-

MAGA, solicite al Banco de Guatemala para que a través del Banco de Desarrollo %

2019 y se considere lo establecido en el articulo No. 89 del Decreto 25-2018, para

la depuracion o regularizacién de los saldos del balance de cartera crediticia del

fideicomiso, considerando la no recuperacién de la misma y que el fideicomiso se A(
encuentra en proceso de extincion y liguidacion.

Comentario de los responsables

La Direccion Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, a través del Oficio No.
DCPF-F-867-2020/gc, de fecha, 21 de agosto de 2020, traslada los comentarios y
los documentos probatorios del presente hallazgo el cual manifiesta lo siguiente:
‘Argumentos para el desvanecimiento del presente hallazgo: debido a la
naturaleza en la administracion de este fideicomiso y las operaciones del
fideicomiso de segundo grado, el hallazgo fue informado al Banco de Guatemala a
traves de oficio DCPF-F-819-2020/gc de fecha 17 de agosto de 2020, para que la
entidad, en su calidad de fideicomitente, y como responsable directo de las
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posibles deficiencias referidas por UDAI, dé respuesta a las deficiencias referidas
por UDAI, de acuerdo a la clausula décima, numeral romano Il literales a), b) y e)
de Contrato Constitutivo del Fideicomiso, Escritura No. 560, del 05-11-1990 y sus
modificaciones. Este planteamiento deviene a que el MAGA no es responsable
directo de los fideicomisos de segundo grado.

A través de los oficios No. 02146 de fecha 21 de agosto de 2020, el Banco de
Guatemala traslado los comentarios y documentos probatorios del presente (}(V\
haltazgo, en el cual manifiestan lo siguiente:

En cuanto a las supuestas deficiencias gue se han transcrito, se estima importante
tomar en cuenta las gestiones realizadas por el Banco de Guatemala, con el 3)/
proposito de regularizar la cartera crediticia de los fideicomisos de segundo grado.

Con respecto al saldo de la Cuentas por Cobrar el Banco de Guatemala como
fideicomitente del fideicomiso de segundo grado continuara dando seguimiento al
caso para determinar lo procedente, de lo cual se estara informando
oportunamente al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

En cuanto a las Otras Cuentas Acreedoras del Pasivo, el Banco de Guatemala
solicitara al Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima, las integraciones
contables con saldos referidos al 31 de diciembre de 2012 a 2019 y al 31 de julio
de 2020; de lo cual se estard informando oportunamente al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

A través del oficio DF-0921-2020, de fecha 20 de agosto de 2020, el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. traslado los comentarios y documentos probatorios del
presente hallazgo, en el cual manifiestan lo siguiente:

Cartera crediticia con altos indices de morosidad, ACMPC y EXBANCAFE, en
relacion a este hallazgo el Banco fiduciario ha realizado las gestiones de cobro
pertinentes de acuerdo a las distintas instancias establecidas para el efecto.

-~
Con respecto a la regularizacion del saldo de Q 330.84, de cuentas por cobrar, se fl\h/
informar que ya se realizaron las gestiones al area responsable para los ajustes
correspondientes.

Comentario de la Auditoria

Se confirma el hallazgo, en virtud que los comentarios y documentos adjuntos por
parte de los responsables no presentan la evidencia suficiente para desvanecer
las deficiencias mencionadas en la condicion del hallazgo, toda vez que las
gestiones del cruce de notas para regularizar la cartera crediticia no han tenido
resultados concretos para su ejecucion y los informes presentados no evidencia
de forma concreta las acciones para recuperar la cartera crediticia de ambos
fideicomisos de segundo grado, con el objeto de continuar con la extincion y
_ liquidacion de ambos fideicomisos, sin embargo, de las gestiones realizadas la
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recomendacion se considera en proceso de implementacion hasta que se traslade
a la Unidad de Auditoria Interna los documentos que evidencie que la
recomendacion fue implementada.

COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO ACTUAL DE LOS HALLAZGOS Y
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

De la Auditoria Interna.

Se dio seguimiento a las recomendaciones pendientes de implementarse
canforme informes anteriores, emitidos por la Unidad de Auditoria Interna del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, segtn reporte proporcionado
por el encargado de seguimiento de la Unidad ya referida, en el cual presenta que,
al 31 de diciembre de 2018 y 2019 respectivamente, se encuentran pendientes de
desvanecer recomendaciones de los fideicomisos que a continuacion se
describen:

A. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME ANTERIOR
DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA A LOS FIDEICOMISOS DEL
EJERCICIO FISCAL 2017, PRESENTADOS EN EL ANO 2018.

O

ESTADO RECOMENDACIONES 2018

REPORTADAS DAS PROCESO | PEMDIENTE

Programa de Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego

Fideicomiso Apoyo Financiero para los Productores del Sector
2 |Cafetalero Guatemalteco

e

NO. DESCRIPCION AREA AUDITADA IMPLEMENTA REFERENCIA
1 |y Drenaje 1 0 1 0 ANEXO LXVI

0 1 0 ANEXD LXVII \

Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en Zonas de Fragilidad

\
.
ANEXO LXVIII \,\{g’tﬂ

TOTAL

3 |Ecoldgica en la Regién del '!_'['@ig,_ gre_awgi-;_ @_a!eqi_{r@_lﬁa“ o 2 0 2 0
4 [Mejoramienta al Paquefio Caficuftor 7 0 7 0 ANEXO LXIX X
5 |Fideicomise Administracion de Carteras 3 0 3 0 ANEXO LXX

14 ] 14
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B. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME ANTERIOR
DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA A LOS FIDEICOMISOS DEL

EJERCICIO FISCAL 2018, PRESENTADOS EN EL ANO 2019.

HALLAZGOS | ESTADO RECOMENDACIONES
No. DESCRIPCION AREA AUDITADA REPORTADOS BOI REFERENCIA
INFORMES | REALIZADAS|EN PROCESOIPENDIENTES
Fideicomiso Proyecto de Desarrallo Rural para Pequefios
Productores de los departamentos de Zacapa y Chiquimula
1 |PROZACHI 1 0 1 0 |ANEXO LXXI
2 |Fideicomiso Credito Rural _ z 0 2 0 |ANEXO LXXII
Programa de Desarrollo Integral en Areas con Potencial de
3 {Riegoy Drenaje Diarpryd 1 0 1 0 |ANEXO LXXIII
Fideicomiso Apaya Financiero para los Productores del Sector
4 |Cafetalero Guatemalteco ! 0 4 0 |ANEXO LXXIV
Fideicomise Proyecto de Desarrolio Rural de la Sierra de laf
5 |Cuchumatanes 2 0 0 7 |ANEXO LXXY
Fideicomiso Mejoramiento del Pequerio Caficultor (Principal y
& |de Segundo Grado) 1 0 1 0 [ANEXO LXXVI
Fideicomiso Proyectos Productivos de la Poblacion
7 |Desarraigada 1 0 i 0 JANEXO LAV
TOTAL 12 0 10 2

De la Contraloria General de Cuentas.

Se dio seguimiento a las recomendaciones pendientes de implementarse

conforme informes anteriores, emitidos por la Contraloria General de Cuentas,
segun reporte proporcionado por el encargado de seguimiento de la Unidad de
Auditoria Interna del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién en el cual
presenta que, al 31 de diciembre de 2019, se encuentran pendientes de
desvanecer recomendaciones del informe correspondiente a los ejercicios fiscales
2018 y 2019.

A. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME ANTERIOR
DE LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS A LOS FIDEICOMISOS

DEL EJERCICIO FISCAL 2018.
ShiE SRty g HALLAZGOS |  ESTADO RECOMENDACIONES
No. DESCRIPCION AREA AUDITADA REPORTADOS REFERENCIA
R mEORMEs | REALIZADAS | EN PROCESO | PENDIENTES
1 |Fideicomiso Administracion de Carteras 1 0 1 0 ANEXO DXl
2 |Fideicomiso Credito Rural 4 0 4 0 ANEXO LXXIX
Programa de Desarrollo Infegral en Areas con Potencial
3 |de Riego y Drenaje -Diarpryd- i 0 1 [ ANEXO LXXX
TOTAL 5 0 6 0
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B. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME ANTERIOR
DE LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS A LOS FIDEICOMISOS

DEL EJERCICIO FISCAL 2019.

HALLAZGOS ESTADO RECOMENDACIONES
No. DESCRIPCION AREA AUDITADA REPORTADOS ™ REFERENCIA
INFORMES REALIZADAS PROCESO PENDIENTES
4 Fideicomiso Apoyo Financlere para los Productoras del Sector 6 0 6 0
Cafetalero Guatemalieco ANEXO LXXX]
2 |Fideicomiso Credito Rurai 7 ¢ 7 0 ANEXO LXXXI!
3 Fideicomiso Programa de Desarollo Integral en Areas con 7 0 4 0
" |Potancial de Rlago yDranaje ANEXO LXXXI
Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y
4 |Modernizacion de la Actividad 1 1] 1 ¢
Agropecuaria -FONAGRO- ANEXO LXKXIV
Fideicomiso Proyecto de Desarmollo Rural Sostenible an
5 |Zonas de Fragilidad Ecologica en la Region del Trifinio, Area 1 0 0 1
de Guatemala ANEXO L(XXV
TOTAL 22 0 21 1

Cartas a la Gerencia de la Contraloria General de Cuentas.

Se dio seguimiento a las Cartas dirigidas a la Gerencia conforme al informe del
ejercicio fiscal 2019, emitidos por la Contraloria General de Cuentas, seguin
reporte proporcionado por el encargado de seguimiento de la Unidad de Auditoria
Interna del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en el cual presenta
que al 31 de diciembre de 2019, se encuenitran pendientes de desvanecer
recomendaciones del informe correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

A. SEGUIMIENTO A LAS CARTAS A LA GERENCIA EMITIDAS POR LA
CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS A LOS FIDEICOMISOS DEL

EJERCICIO FISCAL 2019.
HALLAZGOS | ESTADORECOMENDACIONES
No. DESCRIPCION AREA AUDITADA REPORTADOS B REFERENCIA
INFORMES | REALIZADAS | o | PENDIENTES |
1 |Fideicomiso Mejoramiento del Pequerio Caficultor 1 0 0 1 ANEXO XXXV
2 |Fideicomiso Credito Rural 1 0 0 1 ANEXO OOV
3 Fideicomiso Programa de Desarrollo Infegral en 5 . ) 5
Aveas con Potencial de Riego y Drenaje ANEXO LXKV
Fideicomiso Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible
4 |en Zonas de Fragilidad Ecologica en la Region del 5 0 0 3
Trifinio, Area de Guatemala ANEXO XXX
TOTAL 9 0 0 9

e
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Resultado del seguimiento a recomendaciones de informes de auditorias
anteriores.

Como resuiltado al seguimiento de recomendaciones de auditorias anteriores, se
establecié que de la Unidad de Auditoria Interna del afio 2018 se encuentran en
proceso de implementacion 14 y del afo 2019, se encuentran 10 en proceso y 2
pendientes de implementacion y de la Contraloria General de Cuentas, del afo
2018 se encuentran 6 en praceso, del afio 2019 se encuentran 21 en proceso y 1
pendiente, en lo que respecta a Cartas a la Gerencia se encuentran 9 pendientes
de implementacion.

Recomendacion.

En virtud de lo anterior, se recomienda al Sefior Ministro de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién, gire sus instrucciones a la Directora de la Direccion de
Coaperacion, Proyectos y Fideicomisos del MAGA, a efecto realice las gestiones
administrativas correspondientes, con la finalidad de dar cumplimiento a las
recomendaciones que estan proceso y pendientes de implementarse.

Normativa Legal para el Cumplimiento

El Acuerdo Gubernativo No. 9-2017, aprueba el Reglamento de la Ley Organica
de la Contraloria General de Cuentas, en el Articulo 65. Seguimiento a las
Recomendaciones de Auditoria, literalmente senala lo siguiente: “Las
recomendaciones de auditoria, deben ser aplicadas de manera inmediata y
obligatoria por la autoridad administrativa superior de la entidad auditada; su
incumplimiento es objeto de sancion segun el articulo 39 de la Ley. El auditor
interno de la entidad auditada tendra diez dias habiles contados a partir del dia
siguiente de notificada a la autoridad administrativa superior de la entidad
auditada, para verificar si se atendieron las recomendaciones, debiendo informar
por escrito a la autoridad administrativa superior de la entidad auditada y a la
Contraloria.”

Plazo para el cumplimiento de recomendaciones

Se fija un plazo de diez (10) dias habiles, para que los responsables de la unidad
auditada informen a la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-, sobre las acciones
realizadas para el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el presente
informe.
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DETALLE DE FUNCIONARIOS Y PERSONAL RESPONSABLE

ENTIDAD AUDITADA

No. Nombre Cargo
MINISTRO DE
AGRICULTURA,
1 MARIO (S5.0.N) MENDEZ MONTENEGRO GANADERIAY
ALIMENTACION

DIRECTOR
EJECUTIVO IV,
DIRECTORA DE
2 MELIDA LUCIA IZQUIERDO DEL CID COOPERACION,
PROYECTOS Y
FIDEICOMISOS

ASESOR
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO IV,
JEFE DE

3 FRANCISCA CANDELARIA BARRERA ORELLANA  FIDEICOMISOS DE
LA DIRECCION DE
COOPERACION,
PROYECTOS Y
FIDEICOMISOS

VICEMINISTRO DE
DESARROLLO
ECONOMICO RURAL
, VIDER. MINIST
4 JOSE FELIPE ORELLANA MEJIA DE AGRICUI?TSF?;:\,D
GANADERIA Y
ALIMENTACION

GERENTE GENERAL
DE FONAGRO,
MINISTERIO DE
AGRICULTURA,

5 FELIX GEOVANNI ARROYO ESCOBAR GANADERIA Y

ALIMENTACION

PBX: 2413 7000, extensién 7220

Del

01/01/2019

01/01/2019

01/01/2019

01/01/2019

01/01/2019

7ma avenida 12-90 zona 13, edificio Monja Blanca, Nivel 4, Oficina 407

145 "o
Auditofia Tnter

DE LA

Al

14/01/2020

14/01/2020

14/01/2020

14/01/2020

14/01/2020

<
/

-

4
%

~

.
3

"
)
A




B | MINISTERIO DE
. GOBIERNO de | scricuiTura,

1462 " 4
Auditoria Yriterma ¢

| ALIMENTACION

| GUATEMALA  Ganaoeriay
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Fredy Aroldo Pineda Diaz
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%

Eddie Renato-Tax Ajl
Auditor

Wendy Lu?‘ecia Esquivel Garcia
Auditor

Auditor

) Higipiq‘Enrifj_!%e %Eggg% Ramos
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Erigk Frang|sco Castillo Contreras
Jefe de Augditores
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ANEXO |. Balance General Condensado al 31 de Diciembre de 2019

Administracion de Carteras.

GUATEMALA
ANEXOS

BWR. ALElaHNDEO O

GOBIERNO

y
- Voo GG
wonls T T
— gy
AT Ll s
e
T 5 LS B A e s e
SIS WV v W TPiRE
. 1 L T T
I TR S A

370 W R L W S D T e
B MBS T8 14 T U B BT WL
HH SO0 30 PHTRINDT CUPLIINT Wi
FISTTEES RO i O Wik
- SamscmomEAS UL RFATE TEALAYY
ey P 3w ot advwremrisgy
e gz TN iy
gr [re v o8 Fotieiong Ve
Car i SO P BN T L v T e
P [ BTSN FrLEI YD 1) T IR, I VS L BTV SR
] o REWPROLIYY § s B Aty g o T
fins i 21 AR T WG - 2] TEIRORRL R
- - WY L T
el L]
ks g bt S W et B er-cmwniay iy U |
[Ty o “HeRT et s e SRR ey
L pmruins waa M Triing | e i e ]

RS T AN
A2ET R0 BN 4 LE T OOPENIONGT TEHINES LW TR

PBX: 2413 7000, extension 7220

7ma avenida 12-90 zona 13, edificio Mbnja Blanca, Nivel 4, Oficina 407




GUATEMALA | cinaberis v

J MINISTERIO DE
GOBIERNO (A” IF AGRICULTURA,
\
B3, ALEJAHNDAD AlAMMATTEY I! AL'MENTAC'(JN

148, - 4
Audithaia dniera 5 O

g
&

ANEXQ II. Estado de Resultados Condensado del 1 de enero al 31 de diciembre

de 2019, Fideicomiso Administracion de Carteras.

BANCD 08 DESASROLLE WURAL § A
GO LA BLIBAD IR COMEDS

FIDEICOMISO ADMINISTRACION DE CARTERAS
ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADO
DEL 01 DE ENERO AL 21 DE DICIEMBRE DE 2019

(CIFRAS EN QUETZALES)

PRODUCTOS DEL BUERCICID 123.566.26
INTERESES 12266828
COMISIONES 2.00
RECUPERATIONES SOBRE CUENTAS INCOBRABLES 2.00
PRODUCTOS EXT RAOHMANARIOS .00
CIVERSOS 0.00

{PASTOS PEL EJERCICIO 886.92
FUNCIONARIDS ¥ EMPLEADDS o409
COMISKINES 85802
BEUESTOS ARBITRIOS Y CONTRIBUCIONES oag
DEFRECIACIONES 000
CABTOS VARIOS j 208
GASTOS ESPECIFICOS 0.00
CUENTAS Y VALORES INCOBRABLES 800
GASTOS EXTRADRDINARIOS o0
AMORTIZACIONES 4.0

RESULTADO DEL EJERCICIO ) 124,780.24

£.142.0)
PRODUCTOS £.15003
BASTDS 804

GANANCIA { PERDIDA} BRUTA 2855027

MAPUESTE BOBRE LA RENTA 0.00 B.90

CARANCIA (PERDVDA] NETA 126.830.27

n  GUATEMALA, 10E EXERD DE 2920 ) "
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ANEXO . Estado de Flujo de Efectivo del

Fideicomiso Administracién de Carteras.
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ANEXO V. Estado de Situacion Patrimonial de| 1 de enero al 31 de diciembre de

2019, Fideicomiso Administracion de Carteras.

BANCO DE DESARROLLD RURAL 54
DEPRRTAMENTO GE COMTABEIDAS FIDUCHARIA

ESTADO D LA SITUACION PATRINGMIAL DEL FIDEICOMISC
ADMPISTRACIN DE CARTERAS
DL 01 UE ENERO AL 31 OF DICEMEAE DE 103

o
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ANEXO V. 1/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Fideicomiso Administracion de Carteras.

FIDEICOMISG ADMINISTRACION DE CARTERAS
NOTAS A LOS ESTADUS FINANCIERDY
AL 3T Db DHCIEMBRE DE 2Uis

NOTA Nu. | Antecedentes s Operaciones:

El fideicomiso denominado ADMINISTRACION BE CARTERAS {us comstiuidn modunte Lacritizs
Piklica adsmero clenli ocheria 5 cuaten { 1B Gutorizads €0 13 ciudad de Gustesats of PrInEED $ junio
e mid nunecentes NOVERLE Y CiRgs b s13 modilicaciones,

Piea ed desarralto de s actividades. of Fiduclanto, wilta como isizumentos do creewadn b encrtar &
censtitucidn, el Cadigo de Comerci, 13 Ley de Bancos ¥ Grupos Finangiers ¥ s leves generles de
Guatemals gue posdan ser aplicesdes.

Dentrn de bas actividades principales del fidsicomiso, s establecs fo siguiente: A) i3 recuperaoon
mmindstaachin de L earters vencibs, 3 i sdminidracion de olms 1oty ¥ sty ok lox Bdercomisos
" 3L A-S OO Diveesiflesciin de Arcos Cafetaicnas”, =Servicio Conpevateen mteramesicans de Cradito
Agiiesta Spperizadn -SCICAR-Ty, “Livea Impuesto del ¢afé -LIC~, Decretn 30.74 et Congrese d 1y
Repsibbcn”™, 5. B pasloder mensuoimente his digwonibiidads gque e vayan acumslade, e fos
porcentizies & en b cuelas shesiemtes Uno (1) B ceerenta por cieato (475 en la coenta hancarly
empecifica o o HBanco Naciona! de Deserole Agricola -BANDESA. depominads “Plan de
Reeptrurturaciin det Rance Nacienz) de Desorrotlo Apricela BANDESA-" hasts completar i cantidai
de Drive Millmwes ¢ OQuetzsles (QILU00000001  Dos (2 Ff ots cuarenla pos chent §30%0 e
depesitiok e 2l mismo Pence. en 13 soens bancariz dersminads “Modesizacion dol BANDES 4" Tarsta
eormpiar B cantidad de Quince Millones de Crastashes (I 15000000 091 Tres 131, B veine POT chento
{20%%) contante se depositard en gna cverts bancasy en BANDESA desaminada “Asfencia Feemica™,
hasta coenpletar 3 cantidad de clace mithnes de Quetnties QA ey v, Castro 141 Al
complesarse Bas cantidades indicadss ¢n 1n biera) Bi anterier, los excedenios se destmasin vorforme
msrgeciomes por gsenlo dei Miniderin de Fimans Pablice,

El Fidelosmiso o supervisado por fa Superimendencia oo Baocos de Guatemata, Audprias Eaterron
o e por escrito indique ef Frdeivoments, coma e of oo de T Coniralora Gervral o Cuentn

il Fideioumsian se grevenss exero Jed Impuicata Sobre ke Rents, de pesendo o la Renctuaiin SATWGRC.
DRG-OTU-ART-R-26008 0001201006 de fecha mutve d jubo de s mit naeoe.

NOTA No. 2 Vnidad Munesirts:

Las operachones del Sdelvomiss s contabilizan en quetsaler vy en forma separada de b e B
vonptables det Fiducsario,

NOTA Na. ) Prin

ab Siwere Conrsble:

Prara sealizar sus regrstros contabies, of 1idelonmiso wiliza come refememeia of Mamal de trsteucommis
Centables pern Evnidades Sujctas a ta Vigiloneia o Imspeccion de o Superimeodensia de Baavas,
Bt dispusicionss contionen diferenciss rospesto @ Normas Towmscinaaics de Trbcrmaciin
Fimanviers -NIlF-, lns cuates se indican a eomtinuacion.

= La presentaciin de los estados naeckera e beoy de scusrd con ¢! formio enshlecid oy
Iz Reqerinteodensis de Bancos de Guatemals

= Elregsive e los peoducios ¢s bajo of méodo ds 1o percibido. Las Notrss Tnersagionalos
e inbwemscion Financser regaieren que fados ia5 preediaiton b revanorean o 31 Mo
i b devengado.

|
o
15000183 |
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ANEXO V. 2/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Fideicomiso Administracién de Carteras.

FIDETUDMISG ADMIN N RAUION 13 UARILIAS
ROTAS A LOS FETADOS FINANCIEROS
AL B DE DICIEMBRE DE 2010

D fatosc s Fog dtsichos Jofse Dipeainms,
Los Ingresos por concepto de intereses sobre Tas cuenis de ddepdsitos de shawro devenpan ura
Lasi de Trnends det 3 8% anaud, capitslizable prenwinl mente

¢ Inbesescs Sobia Préstasmy,
Lo imteranss cobine préstamins 5¢ registran biio el mitode de lo persibido, es deats, se sosnncagen
o pruducton en rexullados ciando sen efectivemente percibidos,

CEETSTIIUN SNTH TS Srevre

Lo activor extpordioarios cormesponden 2 aguells bieoes g @l Fideloomisa be ton
diudicadis en virmd de accita judichal promes ids contrn sus deatores i costo de los mosmes se
vemensiring Ler ol valon e ik judici),

NOTA No. 4 Dispomitsilidades;

Las dsponibiticades del fideicnmiso, s mileian ea la cuema Baseos ¥osu osaide al 30022009 ¢ g
QA Se Je denomisa aneos, porgue of ofective det fdoicnmise 3C SRCHCTD Corno parte diek efecljva
det Mdnciario thaneot m Jas Gistinis cabs g tene e oficings cotales » soenchas. poe olio de weuerds
2 ba qu extablece o) Manual de fa SI, s eonvieric €0 una cacrdi de oblipacwnes por adinistracion
Fideloomises-, deato de fa contabitided el Fidoaclasio poem fsowue respecis al Filsicomise
Adminiskeacian de Carterss. 5¢ relleis en T cvents No. 305108 0201 14,

L4 cucals CMros Nancos, s ulilis pera segistrar lay disponibilidades gue se fienen deposiizdas en cucntas
de afiorrs ) su salid b 3122019 ea de (.3.076.865 45,

MUEA 3o 3 Uarieea de Unedios:

A3 de dicieanbee de 2044, ta cancsa de creditos s Imegr wk

Vigentes ¢n mo LV A2 SR

Vepindos en Cobte Admintitrative 0 525771958
TOTAL Q530202

AT ML ET

La Dvtimacudn por Valuaeidn de Activos Creditieios, se resfizs ponfoems o etablecds e ks Renobucion »
FARWRIUNY & ig e MURAERE. T Y500 o0 ptd Jusmis w5 pe Bne e A R FEEeT, 5
32482675

WUMA e, ¢ X UENTAS e L ourar:

AL M e dielombre e 2019, is cuetar por oubm e Eptegran asi.

Gisato Judicintes Q. Ma0ea?
Dreudonss Vartes £2 BT830 9%

TOTAL 9 Laphad
NOTA Ne. 8 Actives Evboaerdinarios:
A1 3 de dedieanbee de 2019 los Activs Extraonbnarion s Eritegran asit

Ievrauehles LS R & LR
Stuckiey o 4995 150
Looga oies o fuden Panandinghe Qo 1054 X0

TOTAL £ XNy
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ANEXO V. 3/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Fideicomiso Administracion de Carteras.

FIDEICOMISO ADMINISTRACION DECARTERAS
MUTAS A LOS ESTADMIS FENANCIERDS
AL 31 OL IHCIEMERE DE 2019
NOTA Mo, 9 Uoeatas por Papar:

Ak 31 de dicierniee do 209, Lns Coertis por Pagas se Segean o8

Acregdoras 4 1TLE2L60
Cupntis pos Pagar Q. 51304 00
1AL . 2274500

NOTA No. 10 Eradycies Devgnguios ne Percibidos;

Ed Fideicomizo, e pouerdo 8 lo gue s infica o0 1 nets 3, nedacionada con Pri nespales poditivas §

pricticas wontahles, realizs ef regism de bos Productos Devengados no Pereibidos, de peverdo al Manual

de lostruccmwnes Conlables emitido por fa Saperistendencia de Sancor, en Gomde s imEcy e, ealx

cuenty servidd pars Tegisine lof productes devengados por fa caners Je credios gue 3 Coxuralron %

pendieates Jo cobro. B solda de esta coenda of 11 dee diciembee de 2019 25 de () 22658 93571

NOYA No, 11 Productas Caplostirades:

AL3E dediviembre de 2019, los Prodicins Capitalizados se integran ast
Activos Eslrasndinarios Q. M.7383!
Venas & Plarog Q133
Dversos L L) ]
TutaL Q. 4,682,990
NOTA No. 12 Pairimanta:

Ft Parimaniv Fideicometidy del Fidewomise al 31 de diciembes de 2639, se inteprs pee bn pdras
LTSRS

Apcetucida Gobierme de Guatemala 0. s8d600
Aporideiin Golsens & Esados Unides ()0 1E.850,135.67
Apertacidn OPEP Q. L750.000.00
Apeitaviin AT $20.00- 85 A Q. 43340000
Aportacidn Gubiems de Carods Q. M8l

TOTAL Q14290587 0y
WOTA Mo 83 Askgnaciones por Heeibir:
Las Asignaciones por Bedibiz del Fidetcaming of 31 de didembre de 2019 socendes a Lk 3300, por
Agrtacidin AL SI0-K-601A,
SOTA No. 14 Capital Deveelio gl Fibeicomblente; ;
£ Copatad Devucho al Fideicinbiente ol 11 de sdciembre de 2019 ascicods a G 7060 32455
NOTA No. 18 Beaepas de Caplial;
T Reserva oo Capital 2] 3 de diciemboy de 2019 prolende 3 Q26008 &0
NIRTA Nop, 16 Hesultadas por Aplicur:
AL s diciembre de 2019 fos Hesultasdos por Aphear se smogran 38
Utilishaskes poor Aplicar G To3AIT Y
1 Pl por Apdicat LE e 1) At Bt

TOTAL QG ILTEL3IR A
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ANEXQ V. 4/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Fideicomiso Administracion de Carteras. .

FHHAOOMISO ADMINISTRACION DECARTERAN
NOTAS A LOS EXTADOS FINANCIERDS
AL 11 PE DHCIEMBEE DE 2019

NOTA No. 17 Profuctss Trasladadzs ol Eidsicemitente:
Eos Producios Trndadados al Frdeivomitende ol 31 de dicsernbre de 2019 ascrenden @ Q72371883
NOTA N, 18 Gustos del Ejercicin: 0\)\"
Lexs gastery def epevcicio del fideicormisoal 3 de dicwembre de 2009, sv mtegran ee Los rabrss s puicntes;
omisiones o LA bl
Ciastos Extroonditarion L —i L
TOTAL Q. S§enl
Crmmason por Adminasiracum:
3¢ acverdo a b cimula QUTAVA B Fideivemiterte recnoncerd sl Fidooasio, el Guatre por civnta (4%

de o clecihvamente cobwada en puncepto Jo sdmisstrasen, 1 Banes guods suterlzado para hoce
efectiva dicha Comisidn en T awtemalics. \ |

Cluatemala, 01 de vrevo de 2820

P i 3
[ YO s / [T R

b o i ] Vo fa

i I P o T

7 ; (B JRY o ST ey

Fi i Aeei :3 WP

L, Serpis Yantvio Maesrtogs Lomus Lk, Hudy Alejoadfo Gu il Harmiy,
i L -. I, L
Comadar Gencral v Audin b ~TE
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ANEXO Vil. Estado de Resultados Condensado del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2019, Programa de Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego y
Drenaje.

BANCE OF DESARRUILLO RURAL. $.8,
CONTARLIDAD FIDECOMNS08-
FIDEICOMISO PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL EN AREAS CON POTENCIAL DE RIEGQ (K
Y DRENAJE
ESTADO DE REBULTADOS CONDENSADO
DEL 01 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(CIFRAS EN QUETZALES) ?_,
PRODUCTOS DEL BJERCICIO 292861095
INTERESES 3,686 510.95
COMSIONRES 0.0
RECUPERACIONES SOBRE CUENTAS INCOBRABLES 0.00
PRODUCTOS EXTRACRDINARIOS 0.00
ONERSOS n.00
[SASTOS DEL EJERCICIO : 4,693,306.08
FUNCIONARIDS Y EMPLEADOS 0.00
COMISIONES 373,522.78
IMPUESTOS ARBITRIOS ¥ CONTRIBUCIONES 0.08
DEPRECIACIONES .00
GASTOS VARIOS 0.00
GASTOS ESPECIFICOS 2473,938.78
CUENTAS Y YALORES INCODRABLES 4,298, 743.61
GASTOS EXTRADRDINARIOS 100.00
AMORTZACIONES 2.00
RESULTADO DEL EJERCICID (108,595,131
RECTIFICACION RESULTADOS EJERGCICIDS ANTERID 8.395.55
f'\
PRODUCTOS B.389.98 \
QASTOS 000 }f
GANANCLA (PERDIDA) BRUTA (9529811
IMPUESTO SOBRE LA RENTA §9,342.81 924281 |
GANANCIA [PERDIDA] NETA (468,137.98;
LTI GUATEMALA, 4 OF ENERO DE 2690
] s \|‘
5; ¥ ATy
§
b\,u_o..,_"uf “..‘.. T, /l
}\ s b O
! ey
- f
CORTADIR GENERAL
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ANEXO VIIl. Estado de Flujo de Efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2019, Programa de Desarrollo integral en Areas con Potencial de Riego y Drenaje.
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ANEXO IX. Estado de Situacién Patrimonial del 1 de enero al 31 de diciembre de
2019, Programa de Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego y Drenaje.

BANCO DE DESARROLLD RURAL S A
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD D UCIARIA

CATADO DE LA BITUACION PATREMONAL DEL AIDEICOMISD
PEGGRANA DE DESARROLLO INTEGRAL EN AREAS Com POTERCIAL DE RIEGD ¥ DREKAE
DEL 01 DE ENERO AL 37 DE DICIERABRE 201 7
{Expeo5a00 s quattakes)

Capis! Saonts

%
Patrenocis Frtectrabiso
Saco Bl rvoo B0 peodo EIEN M
A28 ROGI0E Pelng del P s 20
Salvo al bl oot prdsds FRLEATRGERT
Daptis Davusts o Fbemoombisme
Saklo @i weiy del pedodo FET 048 A4l 55}
Mag oevsiutones dei pariag (5858 753
Satde o Sl el paciacis HD BB an
Coas Aportacones
Saide o Mo S periods 8,115 tha 17
A5 DOV 2906 Dl R 80s
Saida o #ral del periosa ERAEAL-L
Fatal papes pagads Rl Tel - E LIl
Fesarvay
Sando 3t rooe 26 perioda 150 A28 080 22
s wlecta nols del perlode " iivs]
Baico al hngl def penado HO0 ETH 081 24
Persuitsdon Do eobear
Satdo p Vit gl pariodn 1395 552 4
Apntes o resuitads scumutds 18AT 4% T
Miengs SISt g L Gaden soa
Salows agiwivdo of Grand ol parass 1RIT e 2%
Phicidia do Eparracie {164 937 541
Tetal Capsent y Biparrye 233338 112 0
(“.‘““-3 @
coubaatn neneRa
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ANEXQO X. 1/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Programa de Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego y Drenaje.

FIDEICUMIST PROGRAMA DE DESARROLLO INTEUGRAL BN AREAS COK POTENGCIAL 01
ECHD ¥ DRENAR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERON
AL 38 DE INCIDMARE [ 2019
NOTA No. | Asissnientes s Opgraciones.

i fdeicamun denombmads PROGRAMA  DE DESARROLLO INTEGRAL EN ARLAS (0N
POTENCIAL DE RIEGO Y DRENAJE far constiouide mediarsy Dwriture Pabben e pisrs
sevenfn v craem (OS] avtarizade on fa chudad de Guaabersats o oo de mayo de mil sovecsoaton novent
¥ neve v ey ek Ncacione

Pars ol desameilo de sus ocividades, 8 Flluciarta, wilica como mstspmaentan de siteanann Lo vacraurs e
cmstiuitn, 6 Codige dr Comeruio, b Ley de Bancos 3 tinupes Fanameierss 5 Ias leses genetaies de
Dregeansaln que rocdis ser sphicalivs

Depre de B actividadon principales del fidemenabso, s estabiooe b aiguitnte Unonras desamulls visse
trimdenins setenitle y nementabie, 4 wavis de W nesrpararion e alendedor de decisiete mid £ 17000
fwotdrens Bkl feps ol Proseso productive en of dren vl s s Tps caputhiades booadm, pors
srales o grupes de agricslimet gl suogedionarin oos enivps stapeessial, heladoriend o
13 vz o procie &e segwidad slimenier u sive! semrerrorcims, sonersndo et v dedas @ ras s
desarrllandy brews agrivoles won protlesus de drenade.

Bl Flameomiso oy sapervisade pot b Superistesiens de Ranors & Urseeats, Audizores {xbermas ¥
bers que por excrito jndique o Fideloom itence. some o of caso e o Comsralorfa Ceneral Je e

NEYTA No, T Lnidad Momstaria

Lan vperagianes del fhlomvanise 3¢ oontabilivan oo quetexdes 3 &0 fovmp separsds Jo los regiciros
eoedabrles Sel Fadugianio,

DOTA Mo ¥ Pringigsles Polificas 1 Pragsicas Crotabies;

3l Sitorna Comtabde
P readizae sus regiattos eontabien, o Odesommsn uilize come cefesenasa ¢f Matual de tnstrocione
Coantabrics para Entidader Sujetus o b Vigiaacia ¢ ntpecciin & lo Soperistendinely de Dangus

Exgn dixposicrmws, contienen dJiferercian mespects @ homme Iosemachonales e Infermacis
Fipanciers -NHF-, las custes se ssdican 8 costingacion

L prenemtacion de tes eatados Grarcioros w kaig o suundo zon £ (ormato sablncids sw
i Superiniendercm do Bancny de Gastormaly

El mgsire de low proadacion es bujo el métnde dy b percsbicn, L Nomeas Ingrnacnates
o Informaciin Flranciers reguienin qur fodes los productie se reows eon pot el mdtede
O B devengada.

B Inlereses Pervitvdion sobre Depiniton.

Law thgresns por comoepto de intescss st bp cunnies Je depestion de s devenpan una
1339 dr imberes ded 1800 saual copinalizaile dmenie ¥ e Depdeites 3 Maso Fiae dewemgan ung
Tasa e irbendd ded 3780, GO0 y 6290 amal, ranitatizabics menaiabeente

b intereses Sobre Présames,
Loy imteresss suiee préstanion, se regalran Bajo el morodn de o percibaii, o devir, e Teconoen
viene fvighi g om revalladen. cuando joe cfeetivigneate pereibidos

Ay Actives Enltsod Resstion

Lan aplevos exvmodinarion comedoids ¢ mjuckios Peemesy gue ol Fideeoamisn e saan
Pjidadios en vicked do accion pudivtal promossde cortre s dewdires. B oo de B mismmes e
s Cot of valve de adudioacide judirkul.
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ANEXO X. 2/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Programa de Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego y Drenaje.

FIDCICOMIS0 PROGGRAMA DE DESARROLLT INTERGRAL EN AREAS C0ON POUTINCIAL DE
RIFAH Y DIRENARE
NOTAS A LOS ESTADMIS (INANCEROS

AL 3 DE DICHEMETME DE 2%
NOTA Ne. 4 Maypanibithfades:

L alisgrotiibebichades dof Gdminamans, se cefleing i 62 covats Buncss oo saldo g BEURIREY ps e
Q050 3¢ b doneeniens Banion, porgua o ciective det Tilelinr s 08 dmiucaizn core parie del efective
el Fidueiario thandod £n e GStonkns o o sene o oficinag coreraicy v agoncias, pr elio de scard
8 sor pstalztoce el Mol de 3y SIH, doeree de fa womtadnilidad del Fuduciara v on o que resoecta ul
Prggrarns de Degsrollo Integrat en Aress con Purassisd de Rivgo y Drenale, s vefinfs on o ooty
Meg SOE M G201 0

L cumiitd Otras Bancus, s @il pacy Feginawe tas deapomhilidabes gue we tenen e e Bidan o e
deghorre v o bl of 31212200106 o e G4 5648, 37490

ROTA N, X Inversiunes Temparsien

Lot Ioeerscommes Jormporales a1 39 de dighembing ohe 2519 ko 0 Q47325377 A2

NOFVA No. 6 Intrrpaey;
Lue bacrenos devengades por depdaisn » pians G a5 31 e disemsbes de 3019 e R - HS R

NOTA No.7 Cartera de Crbdites;

Al i de ierviembre de TG, B cartern g codditon e Etegrs dai
Vigemes al dia 0 23T 5T
Vigamtes en Mory LR R LN kR ]
Wencldon on Coban Adminismsive L8390 98 15
Vencidon o Cobro Judicia! ¥
TOTAL

NOTA Mo, 8 Extimacin o ¥ ahuacidn de Activs Creditcion

La Fammtocsn por Viduackin se calouln os e o b srspubasio en s oty DU ODTLIMA, de la
bseritura Peblics de Conpimetdn del Frlercomise, indicady on 13 mess |, ks ook establvee g, con gl
canmes por ewerte £ $%) de los prodocies et Hdeicomizg, o Fdueianio comstiticrd un Forde o Bosersa
pea vobithy, enire olnw, previa mdoriescide dof Fdeicomitente, ¥ shguarete &) of cotles 5 pasos s
bevupear cridias por B wia profadical, medisete b eanrmacion e cmprosas especiatizadns i cot, v
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ANEXO X. 3/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Programa de Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego y Drenaje.

FIDEICOMISO PROGRAMA [ DESARROLLE INTEGRAL F3 ARLAS OO POFENCLAL Y
RIEGO ¥ DRENAM
MOTAS A LS ESTADDS FINASLCIER N
AL 31 OE DICIEMENL 0 2010

NOTA No. Agtives Extraonifingriny,
Las Activas kstraon bt Smmables) al 31 de dwessbee de 2019 ssclomdos s 0 LO7IRSL 1]
AUTA Mo 12 Caentay por Pagar:

Las Uity por Pagar al 3 de dewmbre de 2009 ascienden o € 403695 oy cmefle Je brpaeie
Sobed ba Reetu,

NOTA Mo, 12 Ippreses po

Lass Frugresos pos Apdicer 38 L1 de diciemaug de 2019 gonenden s 015837900

MOFTA Na. 13 Prpdpcis

£l Fidcioommiso, de woosndd & 0 ger e indicg op le sota 1. selscionada can Princlpales pofiticas
pristicas comtzblen, realizy ol reghara da b Prosducion Pevenginds s Percibidin de semendo o Maruad
we Isativeciones Confsbley emitidn pur bs Superi dencia de Hanows, on donde o mdics gue, wes
CHNIE Gerved fas g ben proditen Jovengmbse per G caruna dr eriditos que se secesion
penertes do coban. Fl salde de ente cormin u) 31 de Siember de 2008 e de 901,457 3 8 50

NOTA No. 4 Lrnddwrtes Capflalizasdes;

s Prochacten Capitabaados af 11 de diciembee de 2019 gsciesddon a 0, 3465 21

NOTA No. 15 Padefuroning \
El Parirmamie Furioomstido del Fidecomiz al 11 de doembre e JOM pusande 3 002 15038551 0%

NOTA No. 6 Capital Prvipelen a1 Fideleomiterir;

A3 de Jicieendes e 2019, of Cagisad devuelta al Sdooomidione se oilegis an

Apuu i b Praiaversion 016233998 7% ;
Crapive de Funcisesnbatto 3 ATASATITYI |
Caparitnda y Aviitencts Téonkes iy _BIIPNSE

FOTAL LIBERAR B s T
ROTA mo. 17 Otrps Ansrien .

Bi slde de Liros Apories correapottde @ 0 distritrcson Je Tas wiilidgces pee aplicar, scgam e eaapids
whismails DECIMO TERCERA, e la Eacroura Padlca oo Commtitucidn dob Fidshomnie, indisds on 1a
mis 1 ls cusl edabiece que, Jos excodentes gop se acermden P Jas operaciones el prosente
Flderoomise, deborin quedar repansdig oa lp cuoms UiTldedis poe Apiwcar [} Dieicomizerae,
ubtigndanmerne Geboni instrat ot escrito A Frduelarin, af plere el crcri oonlallr, sobee ¢} destine
ks b fomdon registradhes e dichin cuemia

F 1 sabdor e 43 S Otees Agorses of 71 e diciembre de 3007, psciende 2 O %.009,190 12

NOTA No. 18 Braryasle Captial,

El Fondey die Rexores e Capital ol 31 de dictombee de 31% paiende 3 O 100, 825.05) g
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ANEXO X. 4/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Programa de Desarrollo Integral en Areas con Potencial de Riego y Drenaje.
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Balance General Condensado al 31 de Diciembre de 2019,
Fideicomiso Apoyo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero

ANEXO XI.
Guatemalteco.
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ANEXQO XIl. Estado de Resultados Condensado del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2019, Fideicomiso Apoyo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero

Guatemalteco.

BANCO DE DEBARAGLLO RURAL. 8,
CONTABILIIAD FICEICOMISOS.

FIDEICOMISO APQOYO FINANCIERO PARA LOS PROGUCTORES
DEL SECTOR CAFETALERC GUATEMALTECO
ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADO
DEL 91 DE ENERO AL 11 DE DICIEMBRE DE 201%

{CIFRAS EN QUEYZALES)
PRODUCTOS DEL EJERTICIO

PRODUCTOS POR OPERACIONES BN MONEDA NACIONAL 279,804 28
UNTERESES 179.504.28
PRODUCTOB EXTRAORDINARIOS 0.00

|PRODUCTOS POR DPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA 10,140,815.8%
MTERESES 10,740,815.35
PRODUCTOS EXTRADRDINARIOS 8.00
OTROS PRODUCTOS 8.00

GASTOS DEL EJERCICIO

BASTOS FOR OPERACIONES EN MONEDA NACIONAL 1,267,088.34
FUNCIONARIOS ¥ EMPLEADDS 0.00
COMISIONES 1.286,578.31
IMPUESTOS ARBITRIOS Y CONTRIBUCIONDS v.00
DEPREGCIACIONES o.00
GASTOS VARIOS 2.00
GASTOS ESPECIFICOS 0.69
CUENTAS ¥ VALORES INCOBRASLES 0.00
GASTOS EXTRACHDINARIOS §60.00
AMORTIZACIONES 0.00

GASTOS FOR DPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA 4.815,152.33
COMIZIONES 2,11£.381.33
OTROS GASTOS 2,701.800.30

RESULTADO DEL EJERCICIO 4337478 84

203041
PRODUCTOS 100,936,28
GASTDS 3.008.14

GANANCIA (PERDIDA) BRUTA 4429.200.71

MPUESTO SOBRE LA RENTA B 7234 854,723.44

_GANANCIA (PERDIDA) NETA ,,__.\L 3,544 488 28

. ey ,z"/ _ ~II‘\|
Y GUATEMALA, 108 ENERO OF 2020/ . kY
‘ - N A «—ﬁ: ﬁ“‘ ¥
COMTADGR GENERAL e L auni o uhs |
! e S L \_1':_/

REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO XIIl. Estado de Flujo de Efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de |
2019, Fideicomiso Apoyo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero
Guatemalteco. ;

BAPZ O OF DESAENONLD BultaL £.a
EEFARIAAENTC) DE CONTABNEIAD -FORCOME0S-

AN 8 FULED (9F BFECTIVG
FDECOMGO APUYD FNANCHERD PARA LOS FRODUCTORES DEL SECTOR CAFETALERD CUAIEMALTECD
L, D0 ALY OF DICIEMBRE DL 2019
AL e Custiahe)

OESCRIPCION Vaior Total

FILJO DE FFECHVO DE LAY ACTIVIDADES DF OPERACION
ot S0 Tere e [RE | B B
SR Loy Covrisiomey 138 ARIBS
Carers ge Crbaing:

T ta D i iones IO ¢

Efgres por Degpieriy oo {41830 4T JEL
LT PTG ¥ Byrer natl 13247237
e Sobr g 1 Revita pogons 139 X8 01
Pije redo de slechies por aelividods) de cpemacitn 14.957.484.08}

FULIO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OF INVERSION

CYOE PRGOS InveTsian
o wormany e ineente

Fudo na1o de eechivo p tn S8 ackyk de i 1]

Jﬂ_'&l@ DE EFECTHVO DE LAS ACTIVIOADES DE HNARCIACION

Aponn ow Lordor b=k 1]
Caprct Dovupto of bolaoomitar bl ]
Ty Apartas ki)
Flujo o de etective procedente de cetyidode: de Fnanclociin B0
Forarngihl D armircile) nile S SN D y Sohavaertes of sleciun JAFSR i D4
Elecime (dipondilionder v etnralentes ol sl tee ot SIS T et sl YA sry 02
Floctao ipupontiagder) v nousvciertes o slecfive o Tnas del pEciadn ShA44 AR
DHEEPCIGN Vador Taktal
LIECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL LFECTIVO

STl Khponinidanen) ol incio del podogo i R

Frommonas Trvenon 0 gt @ B rmeses o yensiniea g (i o]
SUI LI 0 I por vOrgsihn a0 voly de Mersnon 08 Bl eyooes frEied
Hacivo y squivolenies of electve &1 3FRa3R TT
TIOR8 O Ky MeCIUGOI S DU v une s B = fioo de Sarmbsy bells &
Bushve ¥ savivolentes of slective resspmisades 1. 170470 57

Qo U2 oo orewo de MU0 i

2\“1 3 ;f" ]

e T
& B
\ L

Codmatr Gurmval
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ANEXO XIV. Estado de Situacién Patrimonial del 1 de enero al 31 de diciembre de
2019, Fideicomiso Apoyo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero
Guatemalteco.

BANCO DE CESARRCLLO RURAL. S A
DEPARTAMENTO OF CONTABILIDAD FIDUCIARIA

ESTADO DE LA SITUACKON PATRIMONIAL DEL FIDEICOMISO
APOYO FINANCIERQ A LOS PRODUCTORES DEL SECTOR CAFETALERQ GUATEMALTECC
DEL 01 DZ ENERG AL 37 DE DICIEMBRE DE 2018

{Cxpeasada en quelzatey) y
Capds! Peads N’J

Patnmonss Fidacomeabdo

Bahdo at a0 gl percds E13 04% 000 0O
M apating tetos del peciodo 000
Seida al tingl 2¢f prioan 213,549,000 00

Asgnacones por Mecibe

Saidn al mico del parodo (308,001 819 7Y

Mid Cevtiuconed gel periods 1 000 D00 B

Saida al hinel del perodn {3503 819 T

Ctras Aportaciongs

Saido 8l oo cel perican 141672278 57

Mas aportas del pesioss 2375 8EE 72

Syido al fingd onl pecioda 174 GAB £43 80

Toeat capital pagaoo £82.006.024 01

Resultasos pot apddse

Saido & mog gel partodn 21 EOL 423 14

Azxins 8 ALREY BlUMVlado 13079842 35

Menes distiasdn de dilidades 134 §79 542 35)

83600 ajustans & fnal del perioda 121,501 426 143
LHifdadd gul Blersica 3T 4RE TR

Total Capital y Superavit

i Guatertaia, 07 de enere de 2050

L -

REPRESENTANTE LEGHL
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ANEXO XV. 1/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Fideicomiso Apayo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero
Guatemalteco.

FIDEICOMISO APOYE FINANCHERO PARA LOS PRODULTCGRES DEL SECTOR CAFETALERD
GUATEMALTECO

NOTA oo | Agfecelonts ¥ Opragiongs:
Bl fidvicomis denominsdo APOYO FINANCIERO PARA LOS PRODUCTORES DEL SECTOR
CAFETALERD GUATEMALTECO fue constitiido mediamie Eserinurs Pibklica admens ochocientas
oo (BO2) astorizada en b cmdad de Guatemals of veinticuatro de oclubre de das mad uno 3 sas
mak feacionss
Para el devsmatio de sus actividaddes, ¢l Fiduciarto, wiliqa coma instrementon de eecucion by esritura de
evmstilinda, of Cidipo de Comeneio, fo Ly Je Bancas 3 Gngpos Frranconos 5 Jas leves generakes e
Guasemals que pusdan ser aplicaldes
Dentro de iy acts idodes prascipaies & fideicomiso, se establece ¢f finsndianvento Je b wiguiende; 3
Duersfizacon de Colives; b Agreindustrialacion; of Comenchalizazidng v & Recstreouracidn de
v para resctivan, masderiar v deorsiticar B ool @ efecto de gue fos maficuliores posdan
cumtic con e pbligsciones gue hubioren gsumido ea f prodecoivn 3 pocdar coptinugr en su setisidud |
pgricofa, Esws programas s¢ cleculardn mediante 3 actividad de¢ otorpar Tranciamento en dirisres Je fos |
Fatadns Umidos de América on sa equivalamie en quetrades o los miceo, poquefens, medianes 3 grandes
prodactorey de calé en Donna dwecta o por medic de intersnediscias losncierss en las condiciones |
exmblevidas es of Reglameraa de Créditg y Operaciones del Fidecemlsn
El fichmaaris entregira lon fondos de Ins crdditos en quetsales, tal v coma se establece wn of Anticule 3 det
Secrw Cafetatero Guaemaltooa”, el que coplade bretabmente dive: "ARLICLLD 3 _DE LA MONEDA,
Todas s epereciones craditicias derivadas del presemie fideivomise s conrataris oo dibaes de fos —
Fstadon Unndons dhe Adrwirica v e operaran comtahlemente en gustzales,
fu wavatizacide Je los oréditos poe peme de ks &udores, s hard ndisnnnmenie o &lsies & los
Lutadon Unidos de Amiérics o sa quinalents en guetoales
Para ks efevion de exbe Adticuic se aplicass, e hodos bos o, o1 Upo de cambep reforenial werdedur il
!

NOTAS A LOS ESTADDS FINANCILROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Qt/
Heglamentss & Crldoe v Dyerciones del “Fidetcamigy Apoyn Finsnciers pars los Productoses el
Ef fductario ayregara b fomdog al ssearo del oradits exclsm smenie o quetsales
farve do Cuetemuls vigente 27 dia de su efectiva contabifizacion. desembols o smortisecine. swgun

wiraeiparsis”

3 Frdespomisn es supeevivido por Tn Seperintendencin de Bamcos de Guatemals, Aaditorias Dutermas 3
fos quae pos excrito iwdague el | ideicomicnte, coene exof sava de fa Costratersa Genere? de Cusaas

13 Suleionteday v conentia afecto g Jog sipkionics inouesion

£y Régimen Cpoomd sumplificado sobre igresas do Avtivadades Loorativas.
2y Impwesto ol Valer Agregadd

SOTA Ne. : Uil Menetaria:

Las uperaciones det ldoioomtse se comahilizm on goeterles » e foms sepseada do oy megsie
contybles de! Fidseiario,

NOTA Mo 3

a1 Shaems Contabhe

Pars peatooar s registron evatalles, o Sdeieoamio welizs oo seferences o Mussal de |
Invgruccianes Cuntabies para Pntidades Sujetss a tz Vigilances ¢ Inspeccién de |3 Superivendencia de

Hancos. Enay doposicronts comtivaen difciencias reipecte 8 Motnas iswernacivsale & Inflammacidn |
Fioncivtrs -NWHF-, las cuales se dicen 8 coplinaacian
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ANEXO XV. 2/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, |
Fideicomiso Apoyo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero .
Guatemalteco. |

FIDEICOAESO APOYE FINANCIERG FARA LOS PRODUCTORTS DEL SECTOR CAFETALERO
GUATTMALTECD
NOTAS A LUS LATADS FINANCIEROS
AL 31 B DICIESIBRE DE 2009

| & presentag i de fos estadrm financienns sehace de acuerdo com el feemato estall oo por
L2 Superintendency de Mancos de Guaeenaly

= Ed registre de Jox produins es bage of mitcdn de R perohide Las Nommas internacenalos
de Maforrmucion §inanciers roaquicren gue tockos Tog progiectos s pegonarcan por o méiodo
i e devengnd

ki [etpreses Percibides snbee Dopdsiaes;

Lawt dngresos per Qoteieo Je imeneses sebve fas cpomiae Jo depisites de shomo devergun una
Lsade wotends del 450" 2vual capitalicdie menssimente

1 Interpaes Sobre Frestamom:

L pnteeses sobpe pristamas, ¢ regastnes o of metodo de b pereidi o, o5 dedin, <o meosnioeen
come pradactos o resubiades duado son gfectivi o porsiindos.

2 Aty os extrmortinories:

Lam astiven ewirefrarion  commesponden @ agucHes bicmes gie & Fadeicortisg fo s
adlwdicados en vimud d¢ accis fubenad promaoeds gorirg sus dewdones, B conie de o mismos e
determing qon o v ator & adiudivagion padicial,

NOTA So. 4 Disponibilidades:

Las swpombilalades de’ Ndoormise, sp refltan en b Coerts Banves o soosalds el Y 122009 ex de
GO0, e e Sopomim Bare poedue o efecvan ded hllommise s encoemm oot parte del oliestine
get Hrdeciarss thatoot on fas disbmas cam gue B on wluirs cendintes v agemean per ot de acperde
# 1o gque estatleer of Menay! de la SHY. s2 convieny on URs vusnta de obligicionas por admirasiracis
“Fideicommises-, dertro S Ja comtatmhoed del Fidusizrio ¥ en @ qee rospedts Al Fideioomuse Sposs
Tirargiero pars loa Peodictores ol Sedter Coleero Gsseoalieco, s retlefe o b wuent
N IR IRR023E 25,

Lo cornte (Mnw Haneos, sz wishra parg regidrar b Joapon lideles que se Boeme depositadas o
coetas o dopisitos 3l eise 3 de abserg b s saldos al 3VT2I0T8 o g QAR IR0y oo

CLIIRNIZ AT respectizamenis,

NOTA Ne S Carterade Créditos;

A3 de dicrenbre de 2009, L coturs de evediin se inibogra axe

% wntes af din {3 MR ACE AT
Vigaeates o Mors [S33S RSl TR
S encidos en Cobo Admisittrati.o Q0 MTNTAR e
Veseishis gn Coben dadicia! Q. 3TRE1 %0 An

HREAL L RS s Db 1

NOTA Mo b Extrmariones pur b alvncion de Aotives Crediticias:

Y Veado de Reserva se cslenln en hase & ke estiralado en fa cleste DECIMA TERCERA. Je ia
rroritera Fubiloa de Lovstitactn el Fhletommisg, indloadt or Jo mada 1 12 vt estabsloce gue portivde s
fouks e eisn escritera. B salde resliande & cwrre del eorriclo contable s Sarhuied Je L manere
stgente 20 Lo oimen oo Certo { %0 pars cagetalimyr of Fordo e Beserve 1 sakdie i esla euenta o 31
o Jremmisre de W9 es de QAT AL

% SR K )
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ANEXO XV. 3/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 201 9,

Fideicomiso Apoyo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero
Guatemalteco.

FIREICOMISO APOYO FINANCIERG PARA LOS PROGUCTORES DEL SECTOR CAFETALERG
GUATEMALILCO
MOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 3T DE DICIEMBRE DE 2419

NOTA No. 7 Curntas por Cabirars

L Cwerias por Cobrar al 31 de dicterntre de 2019 sz integran de 1 siguiente farrns

Castoy Administraives 2, 1462 51

Ciaeray Judiclaies 3. 4749375
Seguros ¥ Oros o 32HM.5)
Conta judiciales Q. 220u840
Driterermeisl Carmbiarin 027,700 40
TOTAL Q.1,181,726 43
NOTA No. 8 Actives Extraonlipario:
Efsaldo &l cutnts Actives Extranrdicarivs of 31 de diclembre de 2019 asclende « {16071 14582
NOTA No. 9 Active Diferido;
£3 Activo Diferido al 31 de ficiembre do 2007 sachorle Q1502297 48,
NOTA Ne. 10 Cuentas pur Fagar:
Las Cuctitas poe Pugae flmpuesi Sobeg b Henta) af 31 de dciensbre e T80 nacienden a Q. €260 £5

NOTA No. 1 Ingresos por Apliias |
Los Ingresos por Aplicar al 31 de diciembire de 2009 sseienden s D.342811.26 .
NOTA No. 12 Pradugion Devengudos no Pereibidos: :
Bl Fldelvomiso, d sowrdo a o gue s indica on 0 nola ), relacionads con Prrcipales politicas s
fracticus contables, realiza o registrs de los Prodactes Devenigados ro Barobidos, de seuerds @ Mamid
do festrucciones Cantables emetide poe fs Soperintendencis de Bancas, en doade se indica gue, ¢ila
Cueria servisd prarn regiskar o6 peoductod deveagados por la camems e orédines QY W enwuerren
penadicnies de pobro. B salde de ostecucots ab 31 de divlembre de 261% e e Q. 4 968,727 57

NOTA No. 13 Produetos Capitatizados:

Lioy Produbtiod Capiabeados ol 31 de defernbre de 2019 dsgionden 2 .5, 551624 83

NOTA Mo 14 Batrimopie;

B Paimeaio Fidercomeuds del Fideicomiso sl 31 de diciembre de 2018 aigands a 0 %13.0:49 D o,
NOTA No V5 Axtenaciones oy Recitir;

Las sdgmacienes por Recibiy af 31 de deivmbre de 1059 asciendes a (400803 81979

NOTA No. 18 (o Apartps

£ salée de Oros Apwemes, cotresponde 8 |s distribovios de 1as uitidades por apdican, segin o estipels 4y
shaurnls DECDMA TERCERA, de o Escrinzs Piblice de Constitucldn def Fldeioomiow, ndicads v b

Aot |, {a ol estabiiece que of salde mescllante ol cherre ded ejercivin contatle se distribuind de T maners
sipuients; by of poverss y cineo por ciemo (93%) et so destiud pang Dncemente o g
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ANEXO XV. 4/4 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Fideicomiso Apoyo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero
Guatemalteco.

FIDELCOMISO APDY G FINANCIERD PARA LOS PRODUCTORES DEL SECTOR CAFETALERD
GUATEMALTECO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MCIEMBRE DE 219

Fldsicometide del Aideicomisa, mismo que se reimentind en créditos, de omlemidid con of desting w/ |

establecide en ia clivila sova del peesente cootrato, LS saldo de la cuenta Otrus Aportes sl 31 de
divitmboe de 2019 evclonde 3 0. 174045 K43 80

NOTA No. 17 Resoltados por Aplicar:

AL3D de daczembre de 009 se retlefa urns pérdida por aplicar de Q 21.9G1,425 14,

NOTA No, 18 Castos del Ejercizin:

bus gaston del coveicio dol fudeionmive al 31 de diciembre de 20149 ve indogran poe lus rubus sigaicntes:

Comisiones Q, IS8T
Chastirs Fatrmordinarion Q. St} W]
Gastos de Ejervieios Anleriones Q. 906 14
£rros Gastos . 2,701 800 %

Impizste Sobeg b Rema Q... 88022334
LOTAL 0 6975 K701

Ceepisiones:

U ucaterdn @ b clausula UNDECIMA 8¢ b Ciortura Pabdics de Constitbeion Jit Fidesomisa, indicada

<0 fdmota Loy sus escritunee eBifioaisriag, os comisiones Sancarias s caboulan apbicande 1) P fa

Aderinkstracidn dol Fldeironrwr Una comisitn de nn cuirtu ded wre por cients (84 el 1Y% drmes) snbre

«f Eapilal etectivummente Fideoometid; v b1 Por o Mangju de canera: 1 oa comside e tres cumim de o ?
Q‘J

pemta 34 e D1z fa tasa 2 interds efieth amenie cobrads sabee loy présiames oforgadus
Grutermaty, & de eovso e 20240

L. /

e " §

S = Fos 1
A f [ e
i [ IR i '-rf.eqh
B y /‘:"‘ | 13 ERND b
L. Serwiv VIRirls Murariegos Lemus Lhe, Ruhy Alesandea €30 a‘i@-hm-ﬂ“yj
Cuntnidie Goeeral ' Arbilof Bifermi oS

™
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ANEXO XVI. Balance General Condensado al 31 de Diciembre de 2019, 4
Fideicomiso Crédito Rural.
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ANEXO XVII. Estado de Resultados Condensado del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019, Fideicomiso Crédita Rural.

BANCT DE DESARROLAL RIFAL, 5.5

FIDEICOMISO CREDITO RURAL
ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADO
DEL 01 O ENEROC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(CIFRAS EN QUETZALES)
1

Immumg TIM AN ' |

INTERESES 1.918.369.84 -

COMISIONES 0.00

RECUPERACIONES SOBRE CUENTAS INCOBRABLES 48,0873

PRODUCTOS EXTRAORIINARIOS e.00

DIVERSOS 230,819.26
[9ASTOS DEL EJERCICID 47198553

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 800

COMISIONES 480,783.80

MPUESTOS ARBITRIOR Y COMTRIBUCIONES .00

DEPRECIACIONES 387838

GASTOS VARIOS 000

GASTOS ESPECIFICOS .00 P

CUENTAS Y VALORES INCOBRABLES 0.00 . /’/

GASTOS EXTRAORDINARIOS 380,06 %

AMORTIZACIGNES 781368 *\

RESULTADD DEL EJERCICID LTI2.520.90

FRODUCTOSR 78842180
GASTOS 89800

GANANGIA (PERDIDA) BRUTA 248825740 |

GANANCIA (PERDIDA] NETA 2458 285340

GUATEMALA, § DE ENERD DE M0

&
X
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ANEXO XVIII. Estado de Flujo de Efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2019, Fideicomiso Crédito Rural.

BANCO DE DESARROD) Mokad, S
DEPARTAMENTY [E COMTARILEAL ~FTEN, AN

ESTADO DE ALLID DEEBFECTIRG
HOBICOMBD CREDND RLRAL
EELGY OF ENERD AL 3T DF DICEMBRE DE 2019
(kg Bn Crastroies)
CECHPCION Vater Totee
FLUSD DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE CPERACION
[nben [y PORRSM 1 BCe T 84
400 00 COMiB0nel FEEIFS. 04
Fiveersninet ina cormderndos come emuvaienies de sfecivol:
Egreyo oo prvenitns 7. DCR0G
ot % Lrdcihon,
Iragrish S CrnadriTatores LIRBAEE F
Egrerso por piewermbeons o0
[Otren e y ogresss insiod TP AT
enpamsio Yot o Renls Pagods GO0
Hlujo nedo de efeclivo por aclividodes de operacks {44,850 497 851}

U0 DE BHCHIVO OF LAS ACTIVIDADES BE INvVERSON

£greso gy compra de pmuables ¢ skl pives
ingresos ¥ egrescs G earitn (npiol o
Ticde nety de slrclive procedente de aclividades de bvesldn 00

FLUGC DE BFECTIVO DF LAS ACTRADADES OF FINANCIALION

e G cie Capkcl stk [k o)
{Copitot Deeuslio of Foaomisnty
U mrmmuedts o Uilinooes poe Aptco
[Fiio nerio de eleciive e de ddades dn B acibn 200
frorermenio {Deminuciin nsio on afectivs ¢ eguvalenter of #activo {22 280457 55
[Flecivn [drponirmcem) ¥ e 00T Of SN (8 DRV DR DARDIG AR50 13 53
Ibmmwmmm ¥ equivnieriies ol slechive o ingl cel potinds | 498 44218
DESCUPCION Veaion Tatal
EFICIVD Y LGUIWALENTES Al BFECTIVO
trts jspunisitdodes) of inio el pedodo A6 58,19 93
prwerstnes Enency o iguol © 3 meses de vencrion o) e
frananen o phakdo por varinside e vaier e METODD 09 Hhuiodvoizies D00
¥ equivalentss ol elecive AADE9, 13 93
ton o lon reesludecions) o vivisciones sn o fpo Oe comibn a0
¥ sauiralentes of steshi 44047 13040

=y

Ty

Cuotemsiz, 01 da enerd de 2020

o

—
( |
e A LS5
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ANEXO XIX. Estado de Situacion Patrimonial del 1 de enero al 31 de diciembre de

2019, Fideicomiso Crédito Rural.

BENCO DE DESARROLLO RURAL, 5.A
DEPARTAMENTO DF CONTABILIDAD FIOUCIARIA

EGTADC DE LA SITUACION PATRIMONA, DﬁL FIOEICCMST

DEL FIDEMOMISS CREDITO R,
. 01 OE BNERD AL :sﬂ&mm;nsmm
[Expranado an quelzaien)

C_Q #

TE4 BE3 478 40

{37.960,095.0%
o600
4.00

(108,213,354 84y
auh

28245827 %0
400

5908007, 58
LEi

{rrET 25031
L5950
filzy]

154,568 47549

(372860

TIE213. 150 ey

44,000 54052

LHBEET 58

18400833 58

2ANAIEL 4G

4 256537 32

]74} ﬂ 3 f‘s "
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ANEXO XX. 1/5 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Fideicomiso Crédito Rural.

FIDEICOMIS0 CREDITO RURAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS
AL 31 DE IHCIEMERE 5E 2019

NOTA Mo | Anterxdentes ¥ Operncismes;

El Gidelovmise denominado CREDTTO RURAL fo¢ constituide mediamte Escriturs Piblica ndrmers
custrocicotos setenta ¥ cioco (475) astorizad o la ciedsd de Gexiemals of csstro do wplienbee de gl
moveciedlon noventa ¥ sels y sus modifesclones,

Fars ef dmsarrolio de sus avtividudes, of Fiduchario, ulilios cene insnamenios de ejerucitn la vactilues e
wensiituchla, o Codigo de Comerci la Ley de Banoos v Grupos Firsncieros ¥ las teves gewmerales de
Crspervaia o peedan sor apticables.

Drertro G lae sctividades principates dol fideicamio, se gxtablece o sigulente: g} Oloegur (eéstamos &
intermediasioe fineicros, tafes como: mganieaciones Cocperativas de primern y segundo prade,
cegatizmivres mn gubornamentales & sorvicio a pegesfios ¥ medistios productores rurales, gropos
eomuniatios de spriculiones, wmm&md}mmﬁxmﬁmmmvmwﬁvws
wgm‘rmnihkpimmmﬁlmwzmgmwz.wﬁkmkmﬁnﬂmahﬂmy
mwmmwmwmﬁmkmwﬁummm;mm&m
sctividades prodsetives y peTmitan s incorposaciin 4 asba superiores de las cadenas de prodiccidn:
b} Crorgar prssamons 2 tos prgueBos & mediancs prodictores rurades en forma Individusl, B asistengia
erediticia wubrird foda e weritodly nacional, prisrdariamenie en {3 dreus de conflict, de tal forma que &f
oo 364 un clomento estratégion para permiti gue s desarrollen iniciativas de Lipo grepal en ol mbito
prociciive; as como incrementss sigaificsti e ta ficlencia slimentaria. Jos ingresos reales v,
h&wnirm&&luﬂivi&dummm&mmymm productoney del
pais; todo e m Wy mareo de la conservachsa de bos reosrsos natursles,

El Fideicomisa es papervisads por La Superimendencia de Bancos de Guastemala, Auditoriay Extomas y
ko e pwr eseride incdique el Fideloomitente, come & of caso de b Contralorks Groweral dr Cuentas,

El Fideieoniso se encucnir exemto del bspucato Sobee tn Renta, de scuerdo 3 12 Resoluciin SAT-IRG-
CROADTG-UART-397-200 ide fesha tres de septiembre de dos mil o,

NOTA No. 1 Usidad Monetaris;

Las uperasiones dol fidelcnatso s comtabilizan en quetmlos y en forma separmds d¢ los registres
contahles del Fidoeiario,

)

< ZRsK

NOTA Na 3 Principsles Politicy

i Sistems Contabie

Pura jealizar wus registros contables, o fideicomiso uilits pomo referemcin of Monual de
Indrucekines Contables pars Entidades Sujetas a fa Vigilanvia e Ingeosiin de i3 Superintendencia de
Buncos. Estas dispoiciores contientn diferencias respocio a Nomis Internasianales de Infirnseiln
Firnnichons NI, las cuales vo indican & continuscion:

La presevtaciin de bos extydos fnancieros se hace de scoveds con ef formato ecatabiecido por
In Superinsendencia de Bancos de Gustemala,

- Elregisio & los produactos ex baja of mdiod de lo peredtido. §an Plarmas Imernssionates
duhﬁrmﬁﬁn?kﬁmimtmhmwmmr. : & e Por ol mvdtod:
de o devengada,

b} trtervses Fercibidoy sobre Depdsiton:
Los ingresas por conceato dy memm#mdu&m#vmmwa

msa de Imtends deb 150% araal, copitalizabic mensunimente ¥ en Depdsitoy 3 Plas Fijer dvvengan upa
tash ¢ nlerds ded $.30% amual, capitalizables momensimente.
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ANEXO XX. 2/5 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Fideicomiso Crédito Rural.

FEMEACOMISO CREDITO RURAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2079

<} Intereses Sobre Préstamo:

Lo fnt saibre preat o g e £f mdtodo de fo poreibidi, s declr, se reconocin
some productos en resulindis cuands son efectivaments percibidos.

) Actives Extraordinariss:

Lo getvor exrsondinarios corpesponden 5 Squalies blenes que el Fideicomisn je won
adjudicudos en virtud de aceida judiclal promovids contra sus dendores. B3 oosto de Jos mismos se
deterining oo el vador de sdjuficaride jusdicksl.
< Emsuebles:

Lo inrnunbles g2 registran ol cestor de wdquisicida v se g netos el depreclaciin
scumulada

Fas deprociuciones s calealan de soucrdo con le vida D5l de bos sctivos bajo of mésndy de linca
rects. apticandn bos slpuientes parcertajes

Mejorss 5.00%

Edpiipn de telecomumicacionis 2000
NOTA Ne. 4 Diipenibilidatles.
L dispomihilidides ded fidcicomisn. se reficin on ba coenta Bancos ¥ wu suddo al J1I2619 s de
Q.00 Sele & ina Bancos, porgue el efective ded Ndeloombse ke eatuontta como parte de! efective

del fiduchario (banco} en fas distintes cajas Gue tene en eficinis centnudes ¥ apemcias, por efiu de scuredo
a Je gue establece of Manual de Ja SIB, 5 comvierie 0 una ceenty de obligaclomes por adminisiracion
~Fideicomisos., demtro de fa contabitidad del Fideoiario 3 en bo gue respecia sl Fideleomiso Crédis
Rural, se teflela en b cuenta Mo M5 H05.0201.13

La cuenta Otrws Bantos, se tiliz para registrar by dispooibiiidsdes que s tienen depoitadas en coentus
de aborro ¥ ¥ salde of 311222009 cs de Q.7498,442.08.

NOTA No. 5 gverslones Temporaley:
Las {nversiones Temporsdes ol 31 de diciembee de 2019, ascienden o 1) 47,000,600 0.

NOTA Nn. 6 Indererest

Lo freereses devengados por déplsiloy & phazo [fo a1 31 de diciembee de 2019 sscienden &
Q.212,447.95.

NOTA No. 7 Carters dg Cridits:
Al 11 de dicsembar de J019. 1a carern de créidilos se integsa asi:

Vigenies al dis Q. 11501851
Vigentes en Mara Q. LITAI51.6%
Venchlon en Cabro Adminlsreativo Q. 14,519,754.78
Venidos en Cobro Judicial A A4

TOTAL 0, 19,858, 724,45

17601 21
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ANEXO XX. 3/5 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,

Fideicomiso Crédito Rural.

FIDEICOMIS0 CREDITO RUKRAL
NOTAS A LOS ESTADUS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

L Estimaciin por Valascidn de Adtivos Craditiclos, se realizs confore ks establ ecido en 1s Besoducidn
IM-93-2003 e 1a Juren Monetirka, B saldo de onta coema al 35 de diciembre de 2019 ssciende 3
QIR TNTAI29.
NOTA No. 8 Cugntzs por Cobrag
Al 31 de dicipmbne de 2019, b cuentas por pobeer se integzen sl
Chastos Adminisrauivos 43 300
Gantos Judiciales Q Al
Lontas y Gastes Q. 1208540
Antiatpo de Gastos
TOTAL G TS
NOTA Ne 10 Actives Extranniinarios;
Al 31 dedciembre de 2019, los Activos Extraordinanios e imegms asi!
Inmuchies Q. 3138346058
Ermgacinses por Actives Extraordinarios 0. 32006 23
TOTAL Q. 121096081
NOTA No. HAstive Filex:
Tl activa Figs neto del fidescomiso al 31 de dickembre de 2019 asclende a Q. $,697.73, gue comaypwnde al
rubra de Edifivies,

NOTA No. 12 Cuenlas por Pager:
Las Uwentas par Pagar al 11 de diciembre de M09 aacienden 2 Q9971

NOTA Nu. 13 Ingresos por Aplicar;
Ears Ingresos por Apdicar ot 31 e diciembre de 2019 asciemden o 3.5,202 .00,

NOTA No. 14 Prodiavyos B

Elfﬂmmaxmllamnmmlimj.mm Principales poliicas ¥
praciicas contabl o} reglstro de los Frodustos (Revengudes s Percibides, de scwerdo b Masmal
deWml:‘mu’dumd&:gthSmmmh&mn:dm&um&mqmm
SUCREl MTYITE para regidrar ok dovengados por la catters de oriditon gue so enduentren
pendicabes de codvn. El saldo de ests coents o 37 & dickambre de 2019 cxde Q.22.931.066,

NOTA No. 15 Producios Capitalitades:
Lo Productes Capitalizadan ot 31 de diciembre de 2019 ssoenden 3 Q630875 35,

NOTA No. 16 Patrimenie:

El Patrimonic: Fideicomsetido del Fideicomiso ol 31 g diciembre de 301%, s¢ integra por Jas culvis
siguienies

17900209
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FINEICOMISD CREDITO RURAL
NOTAS A LDS ESTADUOS FIMANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2049

Aportaciia AID Q. 4583196850
Aparckia Goolerno de Guatemnalia Q. 133644757
Aportacide Convenio No. $20-0825.10 Q. 1549305000
Apvriacitn Convenie Mo. $20-0426 . 1121952000

Apariaciin Convendo No. 5200432 0, 13,491 .680.00
Apartacitm por Dividendos Q. 57.569.279.83
TOTAL Q64 M3 AT549
NOTA No. 17 Asizmasines por Bepibie;
Las Asignaciones por Recibir det Fideicamiso &l 31 de diciembre de 2019, s integran por los rubrvs
shguenes
Aporacie AD Q. K45
Aposac e Gobierna de Guntemala Q. 168087982

Aportacitn Convenlo No. S20-0425.10 Q. 13,311,525.00
Apormuciia Convenio No. 520M0826 Q. 1590288100
Apcetacitn Cotvendo No. $20.0432 Q. ¥A3500

TOTAL 4. 31.963,395.00

NOTA No. 18 Capital Bevueits al Fidicombtente:
El Capital Devuehio of Fidelconvientz sl 31 de dickembre de X9 astionde 24 HE Bl RRRLE T3
NOTA No. 19 Ctros Apartes:

La Cucnta Oteos Aportes al 31 de diciembre de X9 asvieade 5 Q. 29.245.627.940

NOTA No. 200 Besersps de Capital:

Al 31 de diciembre de 2014, las Reserviy de Capitad e intogras asi:

Reserva pars Pérdidas Q. 318573758
Fondsy de Ressrva Q450102908
Fomnlo she Capaciiacion Q. 13659329
Reservay Proveniesics de Uliliclades P
TOTAL Q. 9.960,567 91
NOTA Ne 21 Bragdiades per Aoicar,
Al 31 de diembre de 2019, dog Resultodes por Aplicsr s integran sk
Uil ikades por Aplicee Q. 1.396.319.73
1) Péredicas por Aplicar 7 53
TOTAL ). (6,200,931.58)
NOTA No, 23 Gastus szl Efneciche:
Lus gasios del vierchclo del Tideionmiso ol 31 de diciembre de 2819, w integran puow los nubros sigpicoles:
Canisbomes Q. 46079150
Deprecisciones Q. 1WA
Gastos Extraondinarios Q. IR0
Amontizuricoes € TR1ES
Ciastos do Ejerciclos Anferinres Q.. 2L BIREE
TOTAL Q. A94.663.53

Al o Wil o i |
178! 2 &
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ANEXQO XX. 4/5 Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,
Fideicomiso Credito Rural.
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