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Say Melgar Alarcon Cantoral & Asociados, S. C.

Contadores Publicos y Auditores

INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

Dictamen sobre Estados Financieros

Consejo Directivo
Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fideicomiso Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO- (una entidad
constituida bajo las Leyes de la Republica de Guatemala), administrada por el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31
de diciembre 2020, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y
Flujos de Efectivo correspondientes por el aio terminado en esa fecha, asi como un resumen
de politicas contables importantes y otras notas aclaratorias.

En nuestra opinién, por incumplimiento en las instrucciones para la administracion de la cartera
y por los efectos econémicos que pudieran derivarse del riesgo de incobrabilidad de la cartera
vencida, descritos en la seccion Fundamento de la Opinién con Salvedades de nuestro informe,
los estados financieros adjuntos presentan razonablemente la situacién financiera del
Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-, al 31 de diciembre 2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo,
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con préacticas contables
establecidas en el Manual de Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a Vigilancia e
Inspeccion de la Superintendencia de Bancos, que se describe en la nota 3 (a) a los estados
financieros.

Fundamento de la Opinién con Salvedades

La Estimacion por Valuacion debe de considerar en su registro las cuentas de dudosa
recuperacion e irrecuperables, basados en las pruebas de auditoria, la incobrabilidad de
saldos totalmente incobrables, deben estar Reservados por lo menos en Q10,361,055 (valor
de la cartera vencida) la reserva actual es por Q5,925,815 siendo dicha reserva
insuficiente en Q4,435,240, de acuerdo a lo que se establece en la clausula 11 de la Escritura
278 y modificacion Escritura 144.

La antigliedad de las carteras en cobro administrativo y judicial refleja saldos por
Q10,361,055 y Estimaciones por Valuacion de Q426,525 registrando una
insuficiencia de Q9,934,530.
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Say Melgar Alarcon Cantoral & Asociados, S. C.

Contadores Publicos y Auditores

Parrafo de Otro Asunto

Los estados financieros del Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacién y Modernizacion
de la Actividad Agropecuaria, emitidos al 31 de diciembre de 2019, fueron auditados por otro
auditor independiente, quien en su dictamen de fecha 6 de noviembre de 2020 sobre los
mismos, emiti6 una opinion modificada, informacién que se presenta Unicamente para
propdsitos comparativos y el analisis respectivo, por lo tanto deben leerse por los periodos 2020
y 2019.

Los fundamentos de la opinion modificada del informe de auditoria al 31 de diciembre 2019
fueron los siguientes:

Fundamento de la Opinion con Salvedades del auditor anterior

La cartera total de préstamos fiduciarios, prendarios fiduciarios, prendarios e hipotecarios al 31
de diciembre 2019, asciende a Q10,361,055 (nota 5) de los cuales el total esta vencido, en
cobro administrativo y judicial.

El Fideicomiso cuenta con reservas de capital por Q5,925,815 y de reservas para cuentas
incobrables por Q309,035 que representa el 60% del monto vencido, por lo que el monto no es
cubierto en Q4,126,025.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracién del Fideicomiso FONAGRO ejercida por el Banco de Desarrollo Rural como
Fiduciario, es la responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las nommas contables descritas en Nota 3 (a) a los estados
financieros. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno
relevante a la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros que estén libres
de representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o error,
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas y haciendo estimaciones contables
que sean razonables a las circunstancias.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros basados en
nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria, emitidas por la Federacion Internacional de Contadores -IFAC-.
Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos asi como que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros estan
libres de representacion errénea de importancia relativa. Una auditoria implica desarrollar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones en los
estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa de los
estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el
auditor considera el control interno relevante a la preparacion y presentacion por la entidad de
los estados financieros para disefar los procedlmientos de auditoria que sean apropiados en

Audltores Consultores Gerencnales y Flnancneros
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Say Melgar Alarcon Cantoral & Asociados, S. C.

Contadores Publicos y Auditores

las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas
contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la Administracion,
asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores en los estados financieros, disefiamos y
aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para obtener una base para nuestra opinion.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la entidad.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, de la base
contable de entidad en funcionamiento, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Say Melgar Alarcén Cantoral y Asociados, S.C.

Lic. Victor Manuel Say Melgar
Contador Publico y Auditor
Colegiado CPA No. 1,333
Guatemala, 13 de octubre de 2021

Victor Manuel Say Melgar

Contador Piiblico y Auditor

Colegiado No. 1,333
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FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA - FONAGRO-

BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre

Cifras en
ACTIVO
2020 2019
CORRIENTE:

Disponibilidades (Nota 4) Q 7,383,487 Q 2,789,999
Cartera de Créditos (Nota 5) 9,934,530 10,052,019
Cuentas por Cobrar 317,306 317,306
Total de activo corriente 17,635,323 13,159,324

Total de activo Q 17,635,323 Q 13,159,324

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados financieros

uetzales

PASIVO Y PATRIMONIO

CORRIENTE:
Cuentas por pagar

Total pasivo

PATRIMONIO
Capital Pagado
Reservas
Resultados por aplicar
Productos trasladados
Resultados del ejercicio
Total del patrimonio

Total de pasivo y patrimonio

2020 2019
52,300 52,300
52,300 52,300

30,376,026 25,067,022

5,925,815 5,925,815

(16,196,623) (8,626,383)
(1,689,190) (1,689,190)
(833,005) (7,570,240)

17,583,023 13,107,024

17635323 Q 13,159,324




FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y

MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-

ESTADOS DE RESULTADOS

Por_el afo terminado el 31 de diciembre de 2020 y 2019

Cifras en Quetzales

Productos

Intereses (Nota 8)

Intereses por Inversiones
Intereses sobre Créditos
Recuperaciones sobre Cuentas Incobrables (Nota 8)

Otros Ingresos
Total Ingresos

Gastos del Ejercicio
Comisiones (Nota 9)

Cuentas y Valores Incobrables (Nota 10)

Gastos Extraordinarios

Resultados del Ejercicio

2020 2019
234467 Q 163,255
: 142,593

. 118,704

512 191,475
2,044

234,979 618,071
950,465 Q 2,779,650
117,489 5,408,280
30 381
(833,005) Q (7,570,240)

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados financieros



FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-

ESTADOS DE MOVIMIENTO DEL PATRIMONIO FIDEICOMETIDO

Por el afio terminado el 31 de diciembre 2020 y 2019
Cifras en Quetzales

2020 2019
ASIGNACIONES RECIBIDAS
Saldo inicial y final del afo Q 25,067,022 Q 29,107,807
Asignaciones Recibidas 31,000,000 79,700,000
Otros Aportes 123,359 174,128
Productos trasladados al Fideicomitente (25,814,355) (83,914,913)
Traslados de Resultados por Aplicar
Saldo al final del afio 30,376,026 25,067,022
RESULTADOS POR APLICAR
Saldo al inicio del afo Q (10,315,573) Q (4,407,929)
Mas - Traslado del resultado del afio anterior (7,570,240) (5,907,644)
Traslado a Asignaciones Recibidas
Saldo al final del ano (17,885,813) (10,315,573)
RESULTADO NETO DEL ANO
Saldo al inicio del afo (7,570,240) (5,907,644)
Mas (menos)
Traslados a Utilidades por Aplicar 7,570,240 5,907,644
Pérdida neta del afo (833,005) (7,570,240)
Saldo final del afo (833,005) (7,570,240)
RESERVAS DE CAPITAL
Saldo al inicio del afo 5,925,815 5,925,815
Saldo al final del afno 5,925,815 5,925,815
Total del patrimonio del Fideicomiso Q 17,583,023 Q 13,107,024

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados financieros



FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el afo terminado el 31 de diciembre

Cifras en Quetzles

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES
DE OPERACION: 2020

2019
Resultado neto del periodo Q (833,005) Q (7,570,240)
Cuentas y valores incobrables 5,408,280
Partidas en conciliacién entre el resultado neto del periodo y efectivo
neto aplicado a las actividades de operacion-
(833,005) (2,161,960)
Cambios netos en activos y pasivos-
Disminucién de activos y aumento de pasivos-
Cuentas por Pagar (183,599)
(183,599)
Aumento de activos y disminucion de pasivos-
Cartera de Créditos 117,489 2,080,085
117,489 2,080,085
Efectivo neto aplicado a las actividades de operacién (715,516) (265,474)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES
DE INVERSION:
Disminucién de Inversiones - 4,000,000
Efectivo neto provisto a las actividades de inversion ) 4,000,000
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO:
Aumento de Aportaciones 31,000,000 79,700,000
Capital devuelto al Fideicomitente (25,814,355) (83,914,913)
Aumento en Otros Aportes 123,359 174,129
Efectivo neto provisto (aplicado) por actividades
de financiamiento 5,309,004 (4,040,784)
AUMENTO (DISMINUCION) NETA DE EFECTIVO 4,593,488 (306,258)
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 2,789,999 3,096,257
EFECTIVO Y EQUIVALENTES, al final del periodo (Nota 4) Q 7,383,487 Q 2,789,999

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados financieros



FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

g

f)

g9)

Breve historia del Fideicomiso

El Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y Modemizacion de la
Actividad Agropecuaria -FONAGRO- (el Fideicomiso) fue constituido bajo las leyes de la
Republica de Guatemala, mediante Escritura Pulblica ndmero doscientos setenta y ocho
(278) autorizada en la ciudad de Guatemala el 3 de octubre de 1994, con un plazo
de 10 afios a partir de su constitucion. Fue creado segun Acuerdo Gubernativo No.
133-94 de fecha 30 de marzo de 1994, modificado por el Acuerdo Gubernativo No.
916-98 del 15 de diciembre de 1998 y escrituras publicas 308 (del 4 de agosto 1995), 48
(del 3 de febrero 1999), 232 (del 8 de abril 2003), 254 (del 23 de septiembre 2004), 144
(30 de septiembre 2013) y 56 del 20 de septiembre de 2019, con dichos Acuerdos el plazo
de funcionamiento ha sido establecido para el 22 de septiembre de 2044.

El objetivo principal del Fideicomiso es la ejecucién de Programas y Proyectos destinados
a fortalecer las distintas actividades del Sector Publico Agropecuario y de Alimentacién del
Pais, actuia como fideicomitente del Estado de Guatemala, representado por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, MAGA y como fiduciario el Banco de
Desarrollo Rural, S.A., de acuerdo a lo establecido en la Escritura de Constitucién.

El Fideicomiso tiene como objetivos:

Apoyar financiera y técnicamente a las Organizaciones legalmente constituidas, a los
Comités Institucionales, Bilaterales y Grupos Subsectoriales de Trabajo para su
desarrollo y consolidacion, el cual sera en forma directa a dichas organizaciones y se
formalizara de acuerdo al procedimiento que establezca el Reglamento para el
Financiamiento de Proyectos con Recursos del Fideicomiso “Fondo Nacional para la
Reactivacioén y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-".

Movilizar con flexibilidad y en forma oportuna los recursos financieros y técnicos del plan
de inversiones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,

Desarrollar programas de preinversion de proyectos con el fin de evaluar su factibilidad;

Contar con un mecanismo idéneo para administrar eficientemente los recursos financieros
provenientes de organismos internacionales,

Destinar los recursos financieros del FONAGRO, para el financiamiento de proyectos
productivos con caracter reembolsable y no reembolsable.

Dar seguimiento y efectuar evaluaciones de los programas y proyectos que se financian
con recursos del Fideicomiso, a través de la Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluacion
del Fondo Nacional para la Reactivacién y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria.

Cubrir los gastos de administracion y funcionamiento del Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-.




FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Dentro de las actividades principales del fideicomiso, se establece que los recursos se
destinaran para:

a) Proporcionar asistencia crediticia para el financiamiento de proyectos productivos con
caracter reembolsable, que sean presentados por las organizaciones del sector
agropecuario, hidrobiologico y forestal, legalmente constituidas, previa consideracion y
aprobacion del Consejo Directivo del Fondo Nacional para la Reactivacion y
Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-.

b) Apoyar financieramente a las organizaciones del sector, indicadas en la literal anterior,
mediante el otorgamiento de recursos no reembolsables para desarrollar programas de
preinversion de proyectos con el fin de evaluar su factibilidad y otras que de
conformidad con los objetivos del Fondo Nacional para la Reactivaciéon y Modernizacion
de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO- pueda apoyarse. Las actividades a
financiarse, con fondos reembolsables, se regularan por las politicas, lineamientos y/o
el Reglamento para el Financiamiento de Proyectos con recursos del Fideicomiso
Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-.

c) Cubrir los gastos de administracion y funcionamiento de Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, segun
presupuesto aprobado por el Consejo Directivo.

FONAGRO, se ha constituido en instrumento financiero del MAGA, canalizando
recursos financieros enfocados al desarrollo productivo agropecuario, permitiendo enfrentar
los distintos problemas del sector a nivel nacional, a través de financiamientos que
contribuyen a la reactivacion y modernizacion de la actividad agropecuaria mediante la
ejecucion de proyectos productivos agropecuarios en apoyo a pequefios y medianos
productores. Asimismo, contribuye al cumplimiento de los compromisos adquiridos por
el Estado de Guatemala a través de los Acuerdos de Paz especialmente del
“Acuerdo sobre aspectos socioeconémicos y situacién agraria”.

Los recursos que destina el Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion
de la Actividad Agropecuaria, de caracter reembolsable, se otorgan a instituciones,
organizaciones del sector agropecuario, hidrobiolégico y forestal, legalmente constituidas,
previa consideracion y aprobacion del Consejo Directivo del FONAGRO. EI apoyo
financiero a las instituciones indicadas, mediante el otorgamiento de recursos no
reembolsables para desarrollar programas de preinversion de proyectos con el fin de
evaluar su factibilidad, facilitar la ejecucién de convenios con Organizaciones No
Gubernamentales con vistas a la descentralizacion institucional y otras que de conformidad
con los objetivos de FONAGRO, pueda apoyarse. Las actividades a financiarse, con
fondos reembolsables, se regulan por las politicas, lineamientos y/o el Reglamento
de Financiamiento de Proyectos con Recursos del Fideicomiso “Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-".



FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Los elementos del Fideicomiso son:

a.

Fideicomitente: El Estado de Guatemala a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion, MAGA.

Fiduciario: El Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banrural.

Fideicomisario: Persona natural o juridica, a quien se le destina el beneficio de los fines
del fideicomiso

El fideicomiso se encuentra domiciliado Avenida Hincapié 1-63 zona 13, ciudad de
Guatemala.

2,

Unidad Monetaria

El Fideicomiso mantiene sus registros contables en Quetzales (Q), moneda oficial de
la Republica de Guatemala. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 su cotizacién en relacion
con el délar de los Estados Unidos de América en el mercado bancario era de Q7.79382 y
Q.7.69884, por US$ 1.00 respectivamente.

(@)

Principales politicas contables

Bases de presentacion
Las politicas contables que sigue el Fideicomiso.

Para la preparacion y presentacion de los Estados Financieros del Fideicomiso Fondo
Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-, el Fiduciario Banco de Desarrollo, BANRURAL, en su calidad de
Fiduciario, utiliza la base de contabilidad del efectivo, la cual es una base distinta a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF, la referencia para los
registros se efectian de acuerdo con las disposiciones contenidas en el Manual de
Instrucciones Contables para todas las Entidades Sujetas a la Vigilancia de la
Superintendencia de Bancos.

Para realizar sus registros contables, el fideicomiso utiliza como referencia el Manual
de Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a la Vigilancia e Inspeccion de la
Superintendencia de Bancos. Estas disposiciones contienen diferencias respecto a
Normas Internacionales de informacion Financiera -NIIF-, como la presentacién de los
estados financieros se hace de acuerdo con el formato establecido por la
Superintendencia de Bancos de Guatemala y el reconocimiento de ingresos y gastos
que a continuacion se describe:
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FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(b)

(c)

(d)

1. La presentacion de la informacion financiera se hace de acuerdo con el
formato establecido por la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

2. El registro de los productos es bajo el método de lo percibido. Las Normas
Internacionales de Informacion Financiera requieren que todos los productos se
reconozcan por el método de lo devengado y los gastos y pasivos se
reconocen al momento de conocerse.

Reconocimiento de ingresos y gastos

El registro de los productos es bajo el método de lo percibido. Las Normas
Internacionales de informacion Financiera requieren que todos los productos se
reconozcan por el método de lo devengado y los gastos y los pasivos se reconocen al
momento de conocerse.

Los ingresos del Fideicomiso son originados principalmente asignaciones que el
Estado de Guatemala realiza y por el cobro de capital e intereses originados de la
recuperacion de créditos otorgados.

El interés bancario producto se reconoce en proporcion al tiempo, de forma que refleje el
rendimiento efectivo del activo, estos intereses se generan sobre las cuentas de
depdsitos de ahorro que devengan una tasa de interés del 3.5% anual, capitalizable
mensualmente.

Los intereses sobre préstamos se registran bajo el método de lo percibido, se
reconocen como productos en resultados cuando son efectivamente percibidos.

Uso de Estimados

Las politicas contables del Fideicomiso requieren que la Administracién efectie ciertas
estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la valuacién de algunas de las
partidas incluidas en los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se
requiere presentar en los mismos. AuUn cuando pueden llegar a diferir de su efecto final,
la Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las estimaciones o reservas se realizan con base a la
Clausula No. 11 de le Escritura 144.

Estimacion por Valuacion de Activos Crediticios

Dentro de los Estados Financieros de Fonagro, se registra una Estimacién por
Valuacion de Activos Crediticios, que al 31 de diciembre 2020 y 2019 por valor de
Q426,525 y Q309,035 respectivamente.
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(e)

(f)

(9)

(h)

Disponibilidades

Las disponibilidades incluyen los saldos en bancos, los cuales estan disponibles a la vista y
sobre los mismos no existe ninguna restriccion que limite su uso.

Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar por créditos otorgados se registran a su valor, menos la
recuperacion que se realice de cada uno de los créditos. Los créditos devengan
intereses, los cuales no son registrados hasta que son percibidos, por el atraso en
los pagos a capital, se registran intereses por mora. La provisién para cuentas de
dudosa recuperacion constituye la estimacion del importe de probables pérdidas de
crédito sobre las cuentas por cobrar existentes. El Fideicomiso determina la provision
con base en la aplicacion del porcentaje establecido en Clausula 11 de Escritura
Constitutiva No. 144 de fecha 30 de septiembre del afio 2013. Las cuentas por
cobrar representan los derechos de cobro correspondiente a los proyectos de
financiamiento autorizados por el Fideicomiso.

Patrimonio Fideicometido

Al finalizar el plazo del Fideicomiso, segun Clausula Segunda de la Escritura Publica
No. 232 de fecha 8 de abril del afio 2003 en la Clausula Décima Tercera, indica que al
concluirse el plazo establecido y sus prérrogas, el capital neto que resulte de la
liquidacion sera trasladado por el Fiduciario al Estado de Guatemala, a través del
Ministerio que esté designe.

Gestion de Riesgos

El Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la
Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, se encuentra expuesto a riesgos relacionados
con instrumentos financieros, derivados de la actividad econémica en que participa,
especificamente los relacionados a crédito, liquidez y de flujos de efectivo. La
Administracion revisa y aplica politicas para el manejo de estos riesgos.

1. Riesgo de Crédito:

El Fideicomiso registra un saldo neto de cartera de préstamos al 31 de diciembre 2020
en las categorias de vencido cobro administrativo y judicial, por valor de Q10,361,055
como se menciona en la Nota 5 de este informe, tiene implicito el riesgo de no
recuperacion, derivado de la falta de seguimiento por parte del Fiduciario, antigiiedad,
falta de garantias y soportes adecuados para ejercer el cobro legal. En adicién a
las situaciones anteriores, incrementan el riesgo de incobrabilidad los intereses y
mora, de los créditos otorgados, ya que los mismos aumentan y duplican
practicamente el monto original de crédito otorgado.
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Los riesgos de crédito o el riesgo de incumplimiento de terceros, se controlan
mediante la implementacion de aprobaciones de créditos, limites y procedimientos
de monitoreo, los cuales no han sido efectivos por parte de la administracién, ya que
las carteras vencidas en los Ultimos anos han registrado incrementos significativos
en estas categorias y los procedimientos de cobro administrativo y judicial, no han
sido efectivos por parte del fiduciario, para disminuir la morosidad y lograr acuerdos de
cobro firmes.

La magnitud de la exposicion al riesgo de crédito esta representada por los saldos de
las cuentas por cobrar, netos de cualquier provision dotada para cubrir posibles
pérdidas, que para el caso del Fideicomiso las reservas creadas por Valuaciéon de
Riesgos Crediticios no son suficientes para absorber el monto de la pérdida que se
originara por la falta de cobro y recuperacion.

Basados en el Manual de Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a la
Vigilancia e Inspeccién de la Superintendencia de Bancos, el riesgo de incobrabilidad
se incrementa al no establecer un seguimiento sistematico de control de
expedientes, obtenciébn de informacion para evaluar la capacidad financiera,
validacion de las condiciones de continuar la actividad econémica a la que se
dedica el deudor, falta de titulo ejecutivo para exigir el cumplimiento de la obligacién
crediticia, que la institucion haya iniciado el proceso judicial de cobro al deudor y
falta de localizacion de los deudores.

En los ultimos afios derivado de las contingencias mostradas en los expedientes, se
implementé y emiti6 el Reglamento de Créditos a fin de mejorar los controles de
clasificacion, otorgamiento, medicién y otorgamiento de créditos, se implementaron
controles alternos como la Guia de Proyectos, que contiene la forma de medir y
calificar los proyectos previo otorgamiento y durante la ejecucion de los proyectos.

2. De Liquidez:

Existe una exposicion importante al riesgo de liquidez, originado por la posibilidad de
que los beneficiarios no puedan cumplir con sus obligaciones con el Fideicomiso
dentro de los términos normales establecidos, o bien, porque el Fideicomiso tenga
dificultades para obtener fondos para cumplir con sus compromisos asociados con
activos y pasivos financieros.

El fideicomiso tiene disponibilidades por Q7,383,487 que representa el 42% del total
del activo (Q2,789,999, 21% en el ano 2019), en cuentas de ahomo, en Banco
Banrural, S.A, la institucion bancaria que administra el Fideicomiso.

En forma especifica se menciona el riesgo de liquidez sobre los recursos disponibles
en cuentas de ahorro que suman al 31 de diciembre 2020, por Q7,383,455.
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)

3. Flujos de efectivo

No existe una exposicion importante al riesgo de que los flujos de efectivo
asociado con los activos y pasivos financieros puedan fluctuar en su importe.

Administracién de riesgos

Valor razonable:

Debido a la naturaleza de corto plazo y naturaleza de ciertos instrumentos
financieros, la Administracion considera que el valor en libros es similar con el valor
razonable estimado, estos instrumentos financieros incluyen efectivo, inversiones,
créditos obtenidos y ofras cuentas por pagar. Los valores razonables que se
presentan no necesariamente son un indicativo de las cantidades en que podrian
realizarse dichos instrumentos financieros en un mercado corriente. Todos los
instrumentos no financieros estan excluidos de esta revelacion.

Estos instrumentos financieros exponen al Fideicomiso a varios tipos de
riesgos. Los principales riesgos se describen a continuacion:

Riesgo de Liquidez:

Es el riesgo de que el Fideicomiso no pueda cumplir con todas sus obligaciones por
distintas causas como el deterioro de las cuentas por cobrar y la reduccién del valor de sus
inversiones entre otro

Riesgo de Crédito:

Riesgo de que el deudor de un activo financiero propiedad del Fideicomiso, no cumpla
completamente y a tiempo, con el pago estipulado en los términos y convenios pactados.

Comisién y Honorarios por Administracion

De acuerdo con la clausula Decima de la Escritura de Constitucién del Fideicomiso,
modificada con escritura No. 48 de fecha 3 de febrero de 1999, las comisiones se
calculan de la siguiente manera:

a) EI 3% sobre el monto de cada transferencia de fondos no reembolsables, otorgados
a las entidades estipuladas en la Clausula Séptima, comision que cobrara el
fiduciario en forma automatica en el momento de cada transferencia.

b) EI 1.5% anual sobre el saldo mensual de la cartera de préstamos otorgados, esta
comision se hara efectiva en forma mensual, con cargo al patrimonio fideicometido.
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1) Reconocimiento de ingresos y gastos

El registro de los productos es bajo el método de lo percibido modificado. Este método
consiste en que los ingresos son registrados en las cuentas de resultados hasta que son
efectivamente percibidos, en este caso al momento en que se recibe el efectivo o su
equivalente. Las Normas Internacionales de Informacién Financiera requieren que
todos los productos se reconozcan por el método de lo devengado y los gastos y los
pasivos se reconocen al momento de conocerse.

4. Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 correspondian a:
2020 2019

Banrural 409903717-5, cuenta de ahorro Q 7383487 Q 2,789,999

Q 7383487 Q 2,789,999

No existe ninguna restriccién y gravamen sobre los saldos disponibles en las cuentas bancarias.

5. Cartera de Créditos

Como parte de los objetivos del Fideicomiso Fondo Nacional para Ila
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria, se encuentra el brindar apoyo
financiero y técnico a las organizaciones legalmente constituidas, asi como a los
Comités Bilaterales y Grupos Subsectoriales de Trabajo para su desarrollo vy
consolidacién; de tal cuenta que dentro de sus actividades principales, esta la de
conceder financiamiento reembolsable para ejecutar proyectos en el marco de las
siguientes actividades: Agricola, Pecuario, Artesanal, Agroindustrial, Hidrobiolégicos,
Forestales no madereros, Grupos Solidarios (Microcréditos), entre otros.

Derivado de tales actividades y del desembolso de fondos reembolsables a través de
créditos, al 31 de diciembre 2020, en sus Estados Financieros, se muestra una Cuenta por
Cobrar por concepto de préstamos por un total Q10,361,055 (Q10,361,055 al 31 de
diciembre 2019).
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los préstamos por cobrar segin su
morosidad correspondian a:

2020 2019
Vigentes Q 0 Q 0
Vencidos 10,361,055 10,361,055
Subtotal 10,361,055 10,361,055
(-) Estimaciones por valuacion (426,525) (309,036)

Q 9934530 Q 10,052,019

Vencidos 2020 2019
En Cobro Administrativo Q 6,409,534 Q 6,409,534
En Cobro Judicial 3,951,521 3,951,521

Q 10,361,055 Q 10,361,055

Las cifras anteriores muestran que el 100% del total de la cartera se encuentra vencida al
31 de diciembre 2020 y 2019, dentro de la clasificacion de vencidos las subdivisiones de
cobro administrativo y cobro judicial representan el 62% y 38% de participacion para el
ano 2020 y 2019.

La cartera antes descrita, de acuerdo por el tipo de programa, estd integrada de la
siguiente forma:

2B Gromado  CSMOS ol Vencides Mora. Goblar
Fifonmitch Q. 30,000 2 Q. 60,000 Q. 202,878 Q. 119,361 Q. 382,239
Figranosba 60,000 1 18,791 33,535 103,278 155,604
Fifonareem 14,052,100 11 10,282,264 10,636,238 4,429,425 25,347,927
Q. 14,142,100 14 Q. 10,361,055 Q.10,361,055 Q. 4,652,064 Q. 25,885,770

La cartera por el afio en el que fue otorgado el crédito esta integrada como se presenta en
la siguiente pagina:
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o Ao Afio : . ; "/? Saldo
Créditos lntij;o Otor;a‘:::) 0?::%:1‘0 \:-;ear\'::litgala Am%arzggt':lo g:gpa'?; Inti?:::;s Int;l:-saes Total Deuda
4 1,999 20 Q. 5,870,846 Q. 3,237,665 Q.2,633,181 45% Q. 5,187,443 Q.2,048,141 Q.10,473,249
1 2,000 19 30,000 18,791 11,209 37% 33,535 29,905 82,231
1 2,003 16 1,344,613 467,930 876,683 65% 264,105 42,611 774,646
1 2,006 13 500,000 303,557 196,443 39% 354,868 557,662 1,216,088
2 2,010 9 2,146,141 2,146,141 0 0% 2,094,419 953,827 5,194,387
1 2,012 7 4 1,000,000 936,471 63,529 6% 656,945 223,279 1,816,695
3 2,013 6 2,722,800 2,722,800 0 0% 2,064,400 754,896 5,542,096
1 2,014 5 527,700 527,700 0 0% 216,936 41,742 786,378
14 Q.14,142,100 Q.10,361,055 Q.3,781,045 26% Q.10,872,651 Q.4,652,063 Q.25,885,770

La Cartera de Créditos representa 14 créditos otorgados, el monto de intereses vencidos
al 31 de diciembre 2020 ascienden a la suma de Q10,872,651 y los intereses por mora
Q4,652,064, valores que en relacion al Capital adeudado representa 105% y 45% mas del
monto adeudado, sumados ambos representan contra el capital 150% adicional al crédito
otorgado producto de la falta de pago de dichos intereses y de la amortizacién de las
cuotas de créditos.

En el Articulo 5. Desacumulacion de Intereses, de la Politica de recuperacion de la cartera
en mora del Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacién de la
Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, se establecen las condiciones a aplicar para la
desacumulacion de intereses segln sea el caso.

Para validar el monto de créditos recuperables, la Administracion ejercida por el Fiduciario
realiza el proceso de valuacion de los créditos otorgados por parte del Fideicomiso,
proceso en el cual la Unidad Tecnica de Seguimiento y Evaluacion -UTSE- solo da
acompanamiento, sin embargo, al 31 de diciembre de 2020, dicho trabajo se encuentra en
proceso donde se puede identificar problemas como lo es la falta de documentacién
adecuada para ejercer cobros judiciales, faltas de garantias, evaluacién para otorgar los
creditos, falta de seguimiento de cobro por parte del fiduciario, seguimiento en la
evaluacion de las cifras financieras generadas por el deudor, capacidad de pago del
deudor, localizacion de los deudores, desaparicion de los deudores, muerte de los
deudores, situaciones que incrementan la incobrabilidad, y que sugieren el registro de
dicha pérdida a resultados o incrementar dicha estimacién por valuacion. El nimero de
deudores considerados incobrables es superior al monto de la estimacién creada.

Dentro de los expedientes no se identificd6 ninguna copia, acta, seguimiento u otra
accion que evidencie el cobro legal sobre deudas importantes y antiguas, sin embargo, se
obtuvo confirmacion por parte de los Bufetes Juridicos del Fiduciario, donde se nos informa
sobre los créditos que se encuentran en proceso de recuperacion.
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La magnitud de la exposicion al riesgo de crédito esta representada por los saldos de cuentas
por cobrar, netos de cualquier provision dotada para cubrir posibles pérdidas, para el caso del
Fideicomiso, las reservas creadas por la Estimaciéon Valuacion para riesgos crediticios de
cobrabilidad no son suficientes derivado de los montos de créditos vencidos y en cobro
judicial, al 31 de diciembre 2020.

6. Estimacion por Valuacion

Dentro de los Estados Financieros de Fonagro, se registra una Estimacion por Valuacion
de Activos Crediticios, que al 31 de diciembre 2020 y 2019 por valor de Q426,525 vy
Q309,035 respectivamente.

Es importante mencionar que, los créditos otorgados en 1999, bajo el producto
FIFONAREEM, registran saldos de crédito vencido por Q10,282,264 que comparados con
los saldos de intereses vencidos e intereses en mora acumulados por Q15,065,662
representan cargos adicionales por el 147%.

Adicional a lo expuesto en los 2 parrafos precedentes, debe considerarse el hecho que no
obtuvimos evidencia que el Fiduciario haya realizado gestiones eficientes y oportunas de
cobro, lo que se evidencia con la cartera vencida del 100% del total de esta al 31 de
diciembre 2020.

El saldo de la Estimacion por Valuacion al 31 de diciembre 2020 asciende a la
suma de Q426,525 dicha Estimacion por Valuacion debe de considerar para su
registro las cuentas de dudosa recuperacidbn e irrecuperables. Basados en las
pruebas de auditoria, la incobrabilidad actual o saldos totalmente incobrables deben estar
reservados como minimo en Q10,361,055 que corresponde a las clasificaciones en cobro
administrativo y cobro judicial. La insuficiencia de la Estimacion por Valuaciones de
Q426,525, siendo dicha reserva insuficiente para la adecuada valuacion de la Cartera
de Creditos.

7. Dit lel D juridico del Fiduciari

Del monto total de la cartera que asciende a Q10,361,055 se encuentra vencida en un
100%, dentro de este monto se clasifican en cobro Judicial Q4,211,493.

De conformidad a nota No. CF-259-2021 de fecha 14 de septiembre de 2021, el Director de
Fideicomiso del Banco de Desarrollo Rural, S. A., indica que para el Fonagro, dentro del
periodo que se audita, no existen litigios pendientes de resolver, asi mismo, manifiesta que
2 bufetes a cargo de los procesos que ventilan casos relacionados con la cartera de
créditos del Fideicomiso reportan los ultimos informes emitidos correspondientes a 6
Asociaciones, en donde presentan resumen de las gestiones realizadas. El crédito No.
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8.

744516656 de la Asociacion de Desarrollo Integral San Jorge Las Colinas, ONG, con
capital vencido Q527,700, intereses vencidos Q216,934.80 y mora por Q41,741.93,
garantia hipotecaria, demandado en Juzgado 120. de Primera Instancia Civil de Guatemala,
oficial 40., proceso E.V.A 01162-2020-0358, fueron notificados del juicio, se presentd
memorial el 19 de agosto 2021, solicitando se sefale fecha para remate de la finca dada en
garantia.

En el caso de los 5 créditos restantes, manifiestan situaciones tales como: No se ha podido
notificar a la Asociaciéon, el juicio ejecutivo aun no se ha demandado, no se tiene la
direccion exacta del inmueble, no hay cuentas embargadas que cubran el capital
reclamado, poco probable que se logre recuperar el capital garantizado con esta garantia,
no se ha podido llevar a cabo la diligencia de lanzamiento, ningin banco ha informado
sobre efectividad de los embargos de cuentas, entre otros. Lo que evidencia problemas en
el seguimiento de dichos créditos para validar su antigliedad, seguimiento, probabilidad
de cobro y reconocimiento de estos, como cuentas incobrables a través del dictamen de
los abogados a cargo de dicha recuperacion.

Ingresos por Intereses

Al 31 de diciembre de 2020 correspondian a:

2020
Intereses Q 234,467
Recuperaciones sobre Cuentas Incobrables 512
Q 234,979

Del total de intereses registrados, la cantidad de Q209,467 corresponden a intereses ganados

9.

sobre saldos diarios en la cuenta de ahorro No. 4-099-03717-5 en Banco de Desarrollo Rural,
S.A. -Banrural-, con una tasa de interés del 3.5%.

Comisiones

Durante el afio 2020, el Fiduciario cobré por comisién de administracion la cantidad de
Q950,465. Dicha comision la cobrara el Fiduciario en forma automatica en el momento de cada
transferencia. Las comisiones se calcularon de la siguiente forma:

e El tres por ciento (3%) sobre el monto de cada transferencia de fondos no
reembolsables, por un valor de Q795,049.

e El uno punto cinco por ciento (1.5%) anual sobre el saldo mensual de la cartera de
préstamos otorgados, por un valor de Q155,416.
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10. Cuentas y Valores Incobrables

La Estimacién se calcula en base a la Clausula 11 de Escritura Constitutiva No. 144 de fecha
30 de septiembre de 2013, en la que literalmente indica: “Los productos que el
fideicomiso perciba por concepto de intereses se contabilizaran de las siguiente manera: a) El
cincuenta por ciento (50%) de los mismos sera destinado a la constitucién de una reserva para
cuentas incobrables, la cual previa evaluacion de la cartera crediticia efectuada por la Unidad
Técnica de Seguimiento y Evaluacion del Fondo Nacional para la Reactivacion y
Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO- en coordinacién con el Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad Anénima -BANRURAL-, cuyos parametros se deberan incluir en el
Reglamento para el Financiamiento de Proyectos con Recursos del Fideicomiso “Fondo
Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-" y
debera ser aplicada anualmente a la cartera de créditos irrecuperables; de no existir créditos
irrecuperables que disminuyan la reserva anual, dicho monto incrementara el capital del
Fideicomiso; y b) El cincuenta por ciento (50%) restante, sera destinado a incrementar el
capital del mismo.” Para el afio 2020, ascienden a la cantidad de Q117,489.

1. Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de esta cuenta se integraba como se presenta a
continuacion:

2020 2019
Capital Autorizado Q 1,500,000,000 Q 1,500,000,000
Asignaciones por Recibir (716,448,848) (747,448,848)
Capital recibido del Fideicomitente 783,551,152 752,551,152
Capital devuelto al Fideicomitente (764,330,019) (738,515,663)
Capital neto recibido 19,221,134 14,035,489
Otros Aportes 11,154,892 11,031,533
Capital Pagado 30,376,026 25,067,022
Reservas 5,925,815 5,925,815
Resultados por aplicar (16,196,623) (8,626,383)
Productos trasladados (1,689,190) (1,689,190)
Resultados del ejercicio (833,005) (7,570,240)
Patrimonio Q 17,583,023 Q 13,107,024
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12. Eventos Subsecuentes

Del libro de actas, mediante acta No. 03-2020 de fecha 21 de diciembre de 2020, Resolucién
06/2020, el Consejo Directivo del Fideicomiso FONAGRO, con el objetivo de implementar
acciones que permitan valuar el indice de morosidad de la cartera, recuperar el capital e
intereses y trasladar a cuentas de orden los créditos incobrables, al 31 de octubre de 2020, de
conformidad con los registros del fiduciario a cargo de la Seccion de Recuperacion de Cartera
de la Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluacion ~UTSE- del Fideicomiso, cuenta con una
cartera de créditos que tiene algunos créditos que a la fecha se catalogan como incobrables e
irrecuperables, que le generan un mayor indice de mora y pago innecesario de comisiones al
Fiduciario.

Con base a lo estipulado en la Ley del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado, para el
ejercicio fiscal 2019, vigente para el ano 2020, articulo 89. Acciones de regularizaciéon de las
carteras crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, los fiduciarios quedan facultados para
clasificar como irrecuperables los créditos concedidos por el fideicomiso, siempre que se
acredite ante la entidad responsable del fideicomiso, mediante dictdamenes emitidos por los
organos competentes de la institucién fiduciaria, tanto el haber efectuado la correspondiente
gestion de cobro sin obtener resultados positivos, como la concurrencia de dos o mas de las
causas establecidas en dicho cuerpo legal. Y de conformidad a las facultades otorgadas al
Consejo Directivo, resuelve aprobar el informe de créditos irrecuperables realizado por el banco
fiduciario, con base a la valuacién de la cartera de créditos otorgados con fondos del Fonagro,
con saldos al 31 de octubre de 2020.

Por lo anterior, se declara la irrecuperabilidad de 7 créditos de FIFONAREEM y FIFONMITCH,
los cuales pertenece a las organizaciones siguientes: Manuel Maria Garcia Hernandez por un
monto de Q30,000, Rubén Canté Hernandez por Q30,000, Asociacién de Desarrollo
Comunitario Granero de Occidente por Q303,557, Asociacion de Desarrollo Integral
Comunitario Chigawa por Q396,141, Asociacion de Desarrollo Agricola Tactiquense por
Q936,471, Asociacion de Agricultores Nuevo Amanecer, Jalapa por Q1,617,812 y Asociacién
de pescadores Artesanales del Barrio El Cerrito por Q697,540, que totalizan un saldo de capital
de Q4,011,521, saldo de intereses de Q3,412,843 e intereses por mora de Q1,847,919,
autoriza a la Gerencia General del Fonagro para realizar las gestiones necesarias para que se
trasladen a cuentas de orden los 7 créditos considerados irrecuperables ante el banco fiduciario
para lo que corresponda, resolucion que entré en vigencia el 21 de diciembre de 2020.

En los Estados Financiero al 28 de febrero 2021, se aprecia que el saldo de la cartera de
créditos vencidos en cobro juridico disminuyé a un saldo de Q. 5,942,085.94, derivado de la
declaracion de la irrecuperabilidad de los 7 créditos antes mencionados.

13.  Traslado de Cartera a Cuentas de Orden

Al 31 de diciembre 2020, han sido trasladados a cuentas de orden un total de 841 créditos por
un valor total de Q138,788,782, valor que se integra por capital de Q45,736,180 e intereses y
mora por Q 93,052,602.
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INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

ISTEMA DE CONTROL INTERNO

Consejo Directivo
Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-

Hemos auditado el Estado de Situacién adjunto del Fideicomiso Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO- (una entidad
constituida bajo las leyes de la Republica de Guatemala), administrado por el Banco de
Desarrollo Rural, S. A., al 31 de diciembre 2020, y el correspondiente estado de resultados, de
movimientos del patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, asi como
un resumen de politicas contables importantes y otras notas aclaratorias. Hemos emitido
nuestro informe sobre los mismos con fecha 13 de octubre de 2021, en el cual expresamos con
salvedades.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria emitidas
por la Federaciéon Internacional de Contadores -IFAC-. Dichas normas requieren que una
auditoria sea planificada y realizada para obtener certeza razonable respecto a si los Estados
Financieros citados no contienen errores importantes.

La Administracion del Fideicomiso es responsable de establecer y mantener un adecuado
control interno. Para cumplir con esta responsabilidad, se requieren juicios y estimaciones de la
Administracién para evaluar los beneficios esperados y los costos relativos a las politicas y
procedimientos de control interno. Los objetivos de control interno son proveer a la
Administracién de una seguridad razonable, pero no absoluta, de que los activos estan
protegidos contra pérdidas, debido a usos o disposiciones no autorizadas y que las
transacciones son ejecutadas con la autorizacion de la Administracion y se registran
apropiadamente para permitir la preparacion de los Estados Financieros referidos. Debido a las
limitaciones inherentes a cualquier control interno, pueden ocurrir errores o irregularidades y no
ser detectados. Asi mismo, la proyeccién a periodos futuros de cualquier evaluacion del control
interno esta sujeta al riesgo de que los procedimientos se conviertan en inadecuados debido a
cambios en las condiciones o al posible deterioro de la efectividad de las politicas y
procedimientos en operacion.

Al planificar y desarrollar nuestra auditoria obtuvimos un entendimiento sobre las operaciones
del Fideicomiso administrado por el Banco de Desarrollo Rural, S. A., Banrural. Con respecto a
dicho sistema obtuvimos un entendimiento del disefio de las politicas y procedimientos
relevantes, asi mismo verificamos si los mismos fueron puestos en operacién y evaluamos el
riesgo de control para determinar nuestros procedimientos de auditoria con el propésito de
expresar una opinion sobre los estados financieros citados y no para proporcionar seguridad
sobre el sistema de control interno y por lo tanto no la expresamos.

e Auditores, Consultores Gerenciales y Financieros, ' S ey
‘ Asesores en Impuestos y Desarrollo Organizacional
| 12 Calle 1-25 Zona10, Edificio Géminis Diez, Torre Sur, Oficina 1501
‘ Teléfonos: 23671334 - 52173057 — 35335606
www finanzasintegradas.com




Say Melgar Alarcon Cantoral & Asociados, S.C.

Contadores Publicos y Auditores

De acuerdo con las Normas Interacionales de Auditoria emitidas por la Federacién Internacional
de Contadores (IFAC), las condiciones reportables comprenden aquellos asuntos que pudieran
llamar nuestra atencién con relacion a deficiencias significativas en el disefio u operacién de la
estructura de control interno que, a nuestro juicio, podrian afectar adversamente la capacidad de
la administracion del Fideicomiso para registrar, procesar, acumular y reportar la informacién
financiera de manera consistente con las afirmaciones de la Administracién.

A continuacion se detallan los asuntos relacionados con el sistema de control interno y su
operacion que consideramos condiciones que deben ser reportables de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria y la metodologia antes descrita.

Nuestra consideracién del sistema de control interno no necesariamente revela todos los asuntos
de dicho sistema que pudieran considerarse como deficiencias significativas, y por consiguiente,
no necesariamente debe revelar todas las condiciones reportables que podrian considerarse
como deficiencias significativas de conformidad con la definicién anterior.

Este informe fue preparado para informacion y uso de la Administraciéon del Fideicomiso Fondo
Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-. Esta
restriccion no intenta limitar la distribucion del mismo, el cual con la aprobacién del
Fideicomitente, es asunto de interés publico.

Say Melgar Alarcon Cantoral y Asociados, S.C.

Lic. Victor Manuel Say Melgar
Contador Publico y Auditor
Colegiado No. 1,333

Guatemala, 13 de octubre de 2021

Victor Manuel Say Melgar
Contador Piiblico y Auditor
Colegiado No. 1,333

Auditores, Consultores Gerenciales y Financieros,
Asesores en Impuestos y Desarrollo Organizacional
12 Calle 1-25 Zona10, Edificio Géminis Diez, Torre Sur, Oficina 1501
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Y

OBSERVACIONES DE CONTROL INTERNO

AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

1. Visita de proyectos

Dentro del alcance del trabajo de auditoria, realizamos visitas e inspecciones fisicas a
proyectos que fueron financiados a través de créeditos del fideicomiso de FONAGRO,
comprobando que el destino de los créditos, operacion, registros administrativos, en general

presentan adecuadamente sus operaciones.

Los proyectos visitados se presentan a continuacion:

No. Proyecto Ubicacion
1 Flor de Mora, R. L Chimaltenango
2 ADECOR Chimaltenango
3 ECOMAR Retalhuleu
4 ASICRIPESCA El Progreso
5 FASAGUA El Progreso

De la realizacion de dichas visitas, se sugiere lo siguiente.

Datos no actualizados en los registros de FONAGRO del representante legal de la
Asociacion Integral de Criadores de Pollo de Engorde de San Cristébal Acasaguastlan

-ASICRIPESCA-

Situacién

Segun acta notarial de nombramiento celebrada en la ciudad de Guastatoya del
departamento de El Progreso, con fecha 12 de mayo de 2019, en la clausula segunda se
nombra al sefior Verni Rumaldo Escobar Aquino, como Presidente y Representante Legal,
por el periodo del 2 de marzo de 2019 al 1 de marzo de 2021, al realizar la verificacion fisica
al proyecto, el 29 de septiembre de 2021, ain no han nombrado a responsable en dicho

cargo.

Comentario de Administracion:

Manifiestan que al momento de la suscripcion del convenio administrativo, se encontraba
debidamente nombrado el representante legal de ASICRIPESCA, no les corresponde realizar
el seguimiento legal, sino hasta el momento de la liquidacion del proyecto. Es

responsabilidad de la Asociacion.

Comentario de Fiduciario:

Se considera valida la recomendacion por temas de requerimiento de la Contraloria General

de Cuentas y de cualquier otra institucion, al momento de una revisién posterior.
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Recomendacion

A pesar que al momento de la suscripcién del convenio administrativo se encontraba vigente,
es importante que cuando se realice la liquidacion del proyecto, los funcionarios de
FONAGRO, responsables de dicho proceso, verifiquen los cambios de representante legal de
ASICRIPESCA, den seguimiento legal respectivo, con el objetivo de asegurar la actualizacion
de los datos de la Asociacion y que exista el Presidente y Representante legal que asuma las
responsabilidades y atribuciones legales, especificamente.

2. Situaciones en la administracion de la cartera de créditos por parte del
Fiduciario
Situacion:

Al revisar las cuentas Cartera de Créditos y Estimaciones por Valuacion, durante el ejercicio
fiscal 2020, se establecieron las siguientes situaciones:

a) La Estimacion por Valuacién debe de considerar para su registro las cuentas de dudosa
recuperacion e irrecuperables, basados en las pruebas de auditoria, la incobrabilidad
actual o saldos totalmente incobrables deben estar Reservados por lo menos en
Q10,361,055 (valor de la cartera vencida) la reserva actual es por Q5,925,815,
siendo dicha reserva insuficiente en Q4,435,240 para la adecuada valuacion de la
Cartera de Créditos. Lo anterior de acuerdo a los montos obligatorios a reservar de
acuerdo a la base de calculo de que se establece en la clausula 11 contenida en la
modificacion Escritura 144.

b) La antigiedad de las carteras en cobro administrativo y judicial refleja saldos por
Q10,361,055 y Estimaciones por Valuacion de Q426,525 registrando una
insuficiencia de Q9,934,530.

c) A pesar del traslado de resoluciones por parte del Consejo Directivo de FONAGRO,
donde se solicita realizar las acciones de Cobro Judicial, los expedientes de créditos y
falta de garantia no poseen solidez para ejercer cobro legal, situacion que obliga a
crear la reserva del 100% del monto del crédito, situacion que hace que la Estimacion
por Valuacion sea insuficiente.

d) Los intereses y mora vencidos, registrados en la cuenta Productos Financieros por
Cobrar representan el 150% de la Cartera de Créditos, el monto de dichos intereses por
Créditos al 31 de diciembre 2020 asciende a la suma de Q15,524,715 monto que
incrementado al crédito original, corresponden al monto adeudado y representa un
valor importante en valores y en antigiedad no recuperados, duplicando practicamente
el valor original del crédito.

Base Legal:

Resolucion CA-152-0-2017 de fecha 28 de noviembre de 2017, Reglamento para el
Financiamiento de Proyectos con Recursos del Fideicomiso “Fondo Nacional para la
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Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-“, del Consejo de
Administracion de Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL, articulo 16 Recuperacion
de capital e intereses. La recuperacion de los créditos otorgados a los sujetos de
financiamiento reembolsable provenientes del Fideicomiso FONAGRO sera responsabilidad
del Fiduciario. En la actividad de recuperacion de capital e intereses vencidos y/o en mora, la
Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluacion -UTSE- dara acompafamiento a la actividad,
en coordinacion con el Fiduciario quien realizaran las acciones de recuperacion, con base en
las Politicas de Recuperacion, por lo que se ejecutaran las gestiones de cobro
correspondientes a efecto de mantener una cartera crediticia sana...

Decreto 25-2018, Ley de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado, Ejercicio fiscal
2019, vigente para el afo 2020, articulo 84 Responsables de los fideicomisos. Las
autoridades superiores de las Entidades de la Administracion Central, Descentralizadas,
Auténomos y las Municipalidades que por ley estan autorizadas para ejecutar recursos por
medio de la figura del fideicomiso, conjuntamente con los encargados de las unidades
ejecutoras, a quienes se les delegue la administracién y ejecuciéon del fideicomiso, son
responsables del cumplimiento de los contratos respectivos y la rendicion de cuentas, asi
como de velar para que los fiduciarios cumplan con sus obligaciones. Las autoridades
superiores de las entidades referidas velaran, conjuntamente con el fiduciario para que se
alcancen los fines y objetivos del fideicomiso y se cumplan las obligaciones establecidas en la
presente Ley y las disposiciones complementarias que se emitan. La responsabilidad en
materia de control interno, ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de la normativa
aplicable, sera de la entidad responsable de la ejecucion de los recursos a cargo del
fideicomiso, a través de la unidad ejecutora que corresponda.

Comentario de la Administracion:

Las autoridades del FONAGRO, indicaron que mediante acta No. 03-2020 de fecha 21 de
diciembre de 2020, Resolucién 06/2020, el Consejo Directivo del Fideicomiso FONAGRO,
con el objetivo de implementar acciones que permitan valuar el indice de morosidad de la
cartera, recuperar el capital e intereses y trasladar a cuentas de orden los créditos
incobrables, al 31 de octubre de 2020, de conformidad con los registros del fiduciario a cargo
de la Seccion de Recuperacién de Cartera de la Unidad Técnica de Seguimiento y
Evaluacién -UTSE- del Fideicomiso, algunos créditos a la fecha se catalogan como
incobrables e irrecuperables, que le generan un mayor indice de mora y pago innecesario de
comisiones al Fiduciario. Con base a lo estipulado en la Ley del Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Estado, para el ejercicio fiscal 2019, vigente para el afio 2020, articulo 89.
Acciones de regularizacion de las carteras crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, se
declaré la irrecuperabilidad de 7 créditos de FIFONAREEM y FIFONMITCH, los cuales
pertenece a las organizaciones siguientes: Manuel Maria Garcia Hernandez por un monto de
Q30,000, Ruben Canté Hernandez por Q30,000, Asociacion de Desarrollo Comunitario
Granero de Occidente por Q303,557, Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario Chigawa
por Q396,141, Asociacion de Desarrollo Agricola Tactiquense por Q936,471, Asociacion de
Agricultores Nuevo Amanecer, Jalapa por Q1,617,812 y Asociacion de pescadores
Artesanales del Barrio El Cerrito por Q697,540, que totalizan un saldo de capital de
Q4,011,521, saldo de intereses de Q3,412,843 e intereses por mora de Q1,847,919, autoriza
a la Gerencia General del FONAGRO para realizar las gestiones necesarias para que se
trasladen a cuentas de orden los 7 créditos considerados irrecuperables ante el banco
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fiduciario para lo que corresponda, resolucion que entré en vigencia el 21 de diciembre de
2020, los cuales fueron registrados en el afio 2021.

Comentario del Fiduciario:

En relacion con este punto se informa que el Fiduciario realiza las gestiones de cobro
pertinentes, de acuerdo a las distintas instancias que para el efecto esta facultado, por lo que
se adjuntan en forma las gestiones de cobro realizadas.

Asimismo es importante indicar que el calculo de la estimacién por valuacién, se realiza de
acuerdo a lo establecido en la escritura de modificacion No. 144, Clausula undécima:
Ejercicio Contable y Determinacion de Resultados.

Recomendacion:

Es importante que el Fiduciario, a través del Director de Fideicomisos, con base en el
reglamento respectivo, efectle las gestiones legales estipuladas a efecto que se recupere la
cartera de créditos.

Se recomienda al Consejo Directivo del FONAGRO, velar por el seguimiento a las gestiones
realizadas por parte del Fiduciario para la recuperacion de los créditos otorgados. Asi mismo,
considere realizar lo estipulado en la Politica de Recuperacion del FONAGRO, articulos 3, 4,
y 5, que lo faculta para realizar acciones para lograr una recuperacion eficiente de la cartera.

Eventos Subsecuentes:

Del libro de actas, mediante acta No. 03-2020 de fecha 21 de diciembre de 2020, Resolucion
06/2020, el Consejo Directivo del Fideicomiso FONAGRO, con el objetivo de implementar
acciones que permitan valuar el indice de morosidad de la cartera, recuperar el capital e
intereses y trasladar a cuentas de orden los créditos incobrables, al 31 de octubre de 2020,
de conformidad con los registros del fiduciario a cargo de la Seccién de Recuperacion de
Cartera de la Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluacién —UTSE- del Fideicomiso, cuenta
con una cartera de créditos que tiene algunos créditos que a la fecha se catalogan como
incobrables e irrecuperables, que le generan un mayor indice de mora y pago innecesario de
comisiones al Fiduciario.

Con base a lo estipulado en la Ley del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado, para el
ejercicio fiscal 2019, vigente para el afio 2020, articulo 89. Acciones de regularizaciéon de las
carteras crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, los fiduciarios quedan facultados para
clasificar como irrecuperables los créditos concedidos por el fideicomiso, siempre que se
acredite ante la entidad responsable del fideicomiso, mediante dictamenes emitidos por los
organos competentes de la institucion fiduciaria, tanto el haber efectuado la correspondiente
gestion de cobro sin obtener resultados positivos, como la concurrencia de dos o mas de las
causas establecidas en dicho cuerpo legal y de conformidad a las facultades otorgadas al
Consejo Directivo, resuelve aprobar el informe de créditos irrecuperables realizado por el
banco fiduciario, con base a la valuacién de la cartera de créditos otorgados con fondos del
Fonagro, con saldos al 31 de octubre de 2020.
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Por lo anterior, se declara la irrecuperabilidad de 7 créditos de FIFONAREEM vy
FIFONMITCH, los cuales pertenece a las organizaciones siguientes: Manuel Maria Garcia
Hernandez por un monto de Q30,000, Rubén Canté Hernandez por Q30,000, Asociacion de
Desarrollo Comunitario Granero de Occidente por Q303,557, Asociacién de Desarrollo
Integral Comunitario Chiqawa por Q396,141, Asociacion de Desarrollo Agricola Tactiquense
por Q936,471, Asociacion de Agricultores Nuevo Amanecer, Jalapa por Q1,617,812 y
Asociacion de pescadores Artesanales del Barrio El Cerrito por Q697,540, que totalizan un
saldo de capital de Q4,011,521, saldo de intereses de Q3,412,843 e intereses por mora de
Q1,847,919, autoriza a la Gerencia General del Fonagro para realizar las gestiones
necesarias para que se ftrasladen a cuentas de orden los 7 créditos considerados
irrecuperables ante el banco fiduciario para lo que corresponda, resolucion que entré en
vigencia el 21 de diciembre de 2020.

En los Estados Financiero al 28 de febrero 2021, se aprecia que el saldo de la cartera de
créditos vencidos en cobro juridico disminuyd a un saldo de Q. 5,942,085.94, derivado de la
declaracion de la irrecuperabilidad de los 7 créditos antes mencionados.
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SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN INFORME DE
AUDITORIA ANTERIOR, CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS, ANO 2019

» Hallazgos Relacionados con el Cumplimiento de Leyes y Regulaciones Aplicables

Hallazgo No. 1

Deficiente control de asistencia del personal

Condicién

Como parte del proceso de la auditoria practicada al Fideicomiso Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria, en relacion al uso de sus recursos,
se establecio que el control de ingresos y egresos del personal bajo el renglon 011 que labora
en FONAGRO, se registra en un libro de asistencia, en el cual anotan horario de entrada y de
salida, y se determiné que presenta las siguientes inconsistencias.

El detalle de las inconsistencias puede consultarse en el informe de auditoria respectivo.

Seguimiento Auditoria Externa:

Aunque en la Condicién del presente hallazgo se indica “como parte del proceso de la auditoria
practicada al Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y Modemizaciéon de la Actividad
Agropecuaria”, este hallazgo se realiza a la Unidad Ejecutora.

Al verificar el seguimiento a la recomendacion contenida en el informe de auditoria de
Contraloria General de Cuentas, se establecié que el responsable designado cumplié con girar
instrucciones al personal permanente que labora en FONAGRO, para que cumplan con las
normas, procedimientos, lineamientos y controles que garanticen el cumplimiento de sus
funciones, para el efecto, actualmente el personal registra su ingreso y egreso de las
instalaciones de FONAGRO, en el libro respectivo.

Asi mismo, en el informe emitido por la Contraloria General de Cuentas correspondiente al
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, en el numeral 9. SEGUIMIENTO A
RECOMENDACIONES AUDITORIA ANTERIOR, establecen que: “Al verificar el seguimiento a
las recomendaciones contenidas en el informe de la auditoria del periodo del 01 de enero al 31
de diciembre del 2019 con base a los informes circunstanciados y documentaciéon que fue
proporcionada por parte de las autoridades, se establecié que si fueron giradas las instrucciones
para la correccion de las deficiencias”.
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Hallazgo No. 2

Seguimiento a recomendaciones de auditoria anterior no cumplidas

Condicidn:

Se determiné que las recomendaciones de la auditoria realizada en el periodo del 01 de enero al
31 de diciembre de 2018 por la Contraloria General de Cuentas fueron implementadas

especificamente y dentro de las que quedaron pendientes de asistir se mencionara la siguiente:

De cumplimiento a Leyes y Regulaciones Aplicables: Hallazgo Numero 8 Deficiente
recuperacion de cartera crediticia.

Sequimiento Auditoria Externa:

Al evaluar el seguimiento a la recomendacion vertida se establecié que durante el afio 2020, se
encuentra en proceso las gestiones administrativas y legales respectivas para la recuperacion
de la cartera de créditos.

Segun eventos subsecuentes, mediante acta No. 03-2020 de fecha 21 de diciembre de 2020,
Resolucion 06/2020, el Consejo Directivo del Fideicomiso FONAGRO, con el objetivo de
implementar acciones que permitan valuar el indice de morosidad de la cartera, recuperar el
capital e intereses y trasladar a cuentas de orden los créditos incobrables, al 31 de octubre de
2020, de conformidad con los registros del fiduciario a cargo de la Seccién de Recuperacion de
Cartera de la Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluacion —-UTSE- del Fideicomiso, cuenta con
una cartera de créditos que tiene algunos créditos que a la fecha se catalogan como incobrables
e irrecuperables, que le generan un mayor indice de mora y pago innecesario de comisiones al
Fiduciario.

Por lo anterior, se declara la irrecuperabilidad de 7 créditos de FIFONAREEM y FIFONMITCH,
los cuales pertenece a las organizaciones siguientes: Manuel Maria Garcia Hernandez por un
monto de Q30,000, Rubén Canté Hernandez por Q30,000, Asociacién de Desarrollo Comunitario
Granero de Occidente por Q303,557, Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario Chigawa por
Q396,141, Asociacion de Desarrollo Agricola Tactiguense por Q936,471, Asociacién de
Agricultores Nuevo Amanecer, Jalapa por Q1,617,812 y Asociacién de pescadores Artesanales
del Barrio El Cerrito por Q697,540, que totalizan un saldo de capital de Q4,011,521, saldo de
intereses de Q3,412,843 e intereses por mora de Q1,847,919, autoriza a la Gerencia General
del Fonagro para realizar las gestiones necesarias para que se trasladen a cuentas de orden los
7 creditos considerados irrecuperables ante el banco fiduciario para lo que corresponda,
resolucion que entrd en vigencia el 21 de diciembre de 2020.

En los Estados Financiero al 28 de febrero 2021, se aprecia que el saldo de la cartera de
créditos vencidos en cobre juridico disminuyé a un saldo de Q. 5,942,085.94, derivado de la
declaracion de la irrecuperabilidad de los 7 créditos antes mencionados.

Asi mismo, en el informe emitido por la Contraloria General de Cuentas correspondiente al
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, en el numeral 9. SEGUIMIENTO A
RECOMENDACIONES AUDITORIA ANTERIOR, establecen que: “Al verificar el seguimiento a
las recomendaciones contenidas en el informe de la auditoria del periodo del 01 de enero al 31
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de diciembre del 2019 con base a los informes circunstanciados y documentaciéon que fue
proporcionada por parte de las autoridades, se establecié que si fueron giradas las instrucciones
para la correccion de las deficiencias”.

Hallazgo No. 3

Falta de arqueos periddicos

Condicién:

En la auditoria practicada al Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacién y Modernizacion
de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, se determiné que el Jefe Financiero Administrativo
de la UDDAF no veld por el resguardo y seguridad de los recursos asignados en virtud que
durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, no evidencia haber efectuado
arqueos sorpresivos de los fondos de la caja chica del Fideicomiso, cuyo monto asciende a

Q10,000.

Seguimiento Auditoria Externa:

Aunque en la Condicién del presente hallazgo se indica “En la auditoria practicada al
Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-", este hallazgo se refiere a la Unidad Ejecutora.

Se verificé el cumplimiento a la recomendacion respectiva, estableciendo que los responsables
han cumplido con velar por el resguardo y seguridad de los recursos asignados, asi como el
cumplimiento de la legislacion vigente aplicable, llevando un adecuado y oportuno control.

Asi mismo, en el informe emitido por la Contraloria General de Cuentas correspondiente al
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, en el numeral 9. SEGUIMIENTO A
RECOMENDACIONES AUDITORIA ANTERIOR, establecen que: “Al verificar el seguimiento a
las recomendaciones contenidas en el informe de la auditoria del periodo del 01 de enero al 31
de diciembre del 2019 con base a los informes circunstanciados y documentacién que fue
proporcionada por parte de las autoridades, se establecio que si fueron giradas las instrucciones
para la correccion de las deficiencias”.
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SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN INFORMES DE AUDITORIAS
ANTERIORES, AUDITORIA EXTERNA, ANO 2019

1. Integracion de intereses por depdsitos a plazo fijo con informacién insuficiente

Durante el periodo 2019 se realizaron inversiones por Q8,500,000; sin embargo, la integracién
contable de los intereses obtenidos no provee la informacién necesaria que permita establecer el
interés que corresponde a cada certificado de depdsito a plazo fijo, debido a que no contiene la
siguiente informacion:

* Numero de certificado de depdsito a plazo fijo
e Tasa de intereses
e Fecha de inicio de la inversién y fecha de finalizacion

De igual forma, el diario mayor tampoco describe la informacion que se describe con
anterioridad.

Comentario del Fiduciario:

En relacion a este asunto se informa que el Fiduciario traslada mensualmente la informacién
financiera del fideicomiso, en la cual se incluyen los aspectos que se indican como insuficiente,
asimismo, es importante considerar que este fue un asunto determinado en el afio 2019 y al 31
de diciembre 2020, fecha de la auditoria, ya no se registran saldos por concepto de inversiones
a plazo fijo, por lo que dicho asunto fue solventado en su oportunidad.

Sequimiento Auditoria Externa:

Al verificar los registros, documentaciéon de respaldo y caracteristicas de los ingresos, se
estableci6 que se cuenta con las integraciones contables por los saldos reportados en los
Estados Financieros. Es importante mencionar que al 31 de diciembre 2020, no existen
inversiones a plazo fijo.

2. Incobrabilidad de la cartera

El total de la cartera a esa fecha era de Q10,361,055, la cual se encontraba vencida en su
totalidad clasificada como préstamos fiduciarios, prendarios fiduciarios, prendarios e
hipotecarios.

Se realizd la provision de la reserva para cuenta incobrables por Q309,035, establecida en la
clausula undécima de la escritura de constitucion del fideicomiso, sin embargo, es insuficiente
debido a que la cartera de préstamos estaba totalmente vencida.

Seguimiento Auditoria Externa:

Al 31 de diciembre de 2020, en el Estado de Situacion se refleja una cartera de créditos vencida
por valor de Q10,361,055, con una estimacion por valuacion de Q426,525.
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Sin embargo, segun eventos subsecuentes, mediante acta No. 03-2020 de fecha 21 de
diciembre de 2020, Resolucién 06/2020, el Consejo Directivo del Fideicomiso FONAGRO, con el
objetivo de implementar acciones que permitan valuar el indice de morosidad de la cartera,
recuperar el capital e intereses y trasladar a cuentas de orden los créditos incobrables, al 31 de
octubre de 2020, de conformidad con los registros del fiduciario a cargo de la Seccién de
Recuperacion de Cartera de la Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluaciéon —UTSE- del
Fideicomiso, cuenta con una cartera de créditos que tiene algunos créditos que a la fecha se
catalogan como incobrables e irrecuperables, que le generan un mayor indice de mora y pago
innecesario de comisiones al Fiduciario.

Por lo anterior, se declara la irrecuperabilidad de 7 créditos de FIFONAREEM y FIFONMITCH,
los cuales pertenece a las organizaciones siguientes: Manuel Maria Garcia Hernandez por un
monto de Q30,000, Rubén Canté Hernandez por Q30,000, Asociacion de Desarrollo Comunitario
Granero de Occidente por Q303,557, Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario Chigawa por
Q396,141, Asociacion de Desarrollo Agricola Tactiquense por Q936,471, Asociacion de
Agricultores Nuevo Amanecer, Jalapa por Q1,617,812 y Asociacion de pescadores Artesanales
del Barrio El Cerrito por Q697,540, que totalizan un saldo de capital de Q4,011,521, saldo de
intereses de Q3,412,843 e intereses por mora de Q1,847,919, autoriza a la Gerencia General
del Fonagro para realizar las gestiones necesarias para que se trasladen a cuentas de orden los
7 créditos considerados irrecuperables ante el banco fiduciario para lo que corresponda,
resolucién que entr6 en vigencia el 21 de diciembre de 2020.

En los Estados Financiero al 28 de febrero 2021, se aprecia que el saldo de la cartera de

créditos vencidos en cobre juridico disminuyé a un saldo de Q. 5,942,085.94, derivado de la
declaracion de la irrecuperabilidad de los 7 créditos antes mencionados.
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INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

Dictamen sobre Cartera de Créditos

Consejo Directivo
Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-

Hemos auditado la Cartera de Créditos adjunta del Fideicomiso Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO- (una entidad
constituida bajo las Leyes de la Repulblica de Guatemala), administrado por el Banco de
Desarrollo Rural, S.A.-BANRURAL-, al 31 de diciembre 2020, asi como un resumen de politicas
contables importantes y otras notas aclaratorias.

En nuestra opinién, por incumplimiento en las instrucciones para la administracién de la cartera
y por los efectos econémicos que pudieran derivarse del riesgo de incobrabilidad de la cartera
vencida, descritos en la seccion Fundamento de la Opinion con Salvedades de nuestro informe,
la Cartera de Créditos no presenta razonablemente la situacién financiera del Fideicomiso
Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -
FONAGRO-, al 31 de diciembre 2020, de conformidad con practicas contables establecidas en
el Manual de Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a Vigilancia e Inspecciéon de
la Superintendencia de Bancos, que se describe en la nota 3 (a) a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracion del Fideicomiso FONAGRO ejercida por el Banco de Desarrollo Rural como
Fiduciario, es la responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las nommas contables descritas en Nota 3 (a) a los estados
financieros. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante a la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros que estén libres
de representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o error,
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas y haciendo estimaciones contables
que sean razonables a las circunstancias.

Fundamento de la Opinién con Salvedades

La Estimacion por Valuacion debe de considerar en su registro las cuentas de dudosa
recuperacion e irrecuperables, basados en las pruebas de auditoria, la incobrabilidad de
saldos, totalmente incobrables deben estar Reservados por lo menos en Q10,361,055 (valor
de la cartera vencida) la reserva actual es por Q5,925,815 siendo dicha reserva
insuficiente en Q4,435,240, de acuerdo a lo que se establece en la clausula 11 de la Escritura
278 y modificacion Escritura 144.

La antigledad de las carteras en cobro administrativo y judicial refleja saldos por
Q10,361,055 y Estimaciones por Valuacion de Q426,525 registrando una
insuficiencia de Q9,934,530.

Asesores en Impuestos y Desarrollo Organizacional
12 Calle 1-25, Zona 10, Edificio Géminis Diez, Torre Sur, Oficina 1501
Teléfonos: 23671334 - 52173057 — 35335606

www.finanzasintegradas.com
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Parrafo de Otro Asunto

Los estados financieros del Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion
de la Actividad Agropecuaria, emitidos al 31 de diciembre de 2019, fueron auditados por otro
auditor independiente, quien en su dictamen de fecha 6 de noviembre de 2020 sobre los
mismos, emiti6 una opinibn modificada, informacion que se presenta Unicamente para
propdsitos comparativos y el andlisis respectivo, por lo tanto deben leerse por los periodos 2020
y 2019.

Los fundamentos de la opinién modificada del informe de auditoria al 31 de diciembre 2019
fueron los siguientes:

Fundamento de la Opinién con Salvedades del auditor anterior

La cartera total de préstamos fiduciarios, prendarios fiduciarios, prendarios e hipotecarios al 31
de diciembre 2019, asciende a Q10,361,055 (nota 5) de los cuales el total esta vencido, en
cobro administrativo y judicial.

El Fideicomiso cuenta con reservas de capital por Q5,925,815 y de reservas para cuentas
incobrables por Q309,035 que representa el 60% del monto vencido, por lo que el monto no es
cubierto en Q4,126,025.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracion del Fideicomiso FONAGRO a través del Banco de Desarrollo Rural como
Fiduciario, es la responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las normas contables descritas en Nota 3 (a) a los estados
financieros. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante a la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros que estén libres
de representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o error,
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas y haciendo estimaciones contables
que sean razonables a las circunstancias.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados financieros basados en
nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria, emitidas por la Federacion Internacional de Contadores —IFAC-.
Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos asi como que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros estan
libres de representacion errénea de importancia relativa. Una auditoria implica desarrollar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones en los
estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa de los
estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el
auditor considera el control interno relevante a la preparacion y presentacién por la entidad de
los estados financieros para disefar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en

TR Auditores, Consultores Gerenciales y Financieros,
Asesores en Impuestos y Desarrollo Organizacional
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las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas
contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la Administracion,
asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y evaluamos los riesgos de errores en los estados financieros, disefiamos y
aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para obtener una base para nuestra opinién.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

* Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la entidad.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracién, de la base
contable de entidad en funcionamiento, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Say Melgar Alarcon Cantoral y Asociados, S.C.

Lic. Victor Manuel Say Melgar
Contador Publico y Auditor
Colegiado CPA No. 1,333
Guatemala, 13 de octubre de 2021

Victor Manuel Say Melgar
Contador Piiblico y Auditor
Colegiado No. 1,333
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Notas a la Cartera de Créditos
Al 31 de diciembre de 2020

1. Breve historia del Fideicomiso

El Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la
Actividad Agropecuaria -FONAGRO- (el Fideicomiso) fue constituido bajo las leyes de la
Republica de Guatemala, mediante Escritura Publica numero doscientos setenta y ocho
(278) autorizada en la ciudad de Guatemala el 3 de octubre de 1994, con un plazo
de 10 afos a partir de su constitucion. Fue creado segun Acuerdo Gubernativo No. 133-
94 de fecha 30 de marzo de 1994, modificado por el Acuerdo Gubernativo No. 916-98
del 15 de diciembre de 1998 y escrituras publicas 308 (del 4 de agosto 1995), 48 (del 3 de
febrero 1999), 232 (del 8 de abril 2003), 254 (del 23 de septiembre 2004), 144 (30 de
septiembre 2013) y 56 del 20 de septiembre de 2019, con dichos Acuerdos el plazo de
funcionamiento ha sido establecido para el 22 de septiembre de 2044.

El objetivo principal del Fideicomiso es la ejecucion de Programas y Proyectos destinados a
fortalecer las distintas actividades del Sector Pulblico Agropecuario y de Alimentacion del
Pais, actia como fideicomitente del Estado de Guatemala, representado por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, MAGA y como fiduciario el Banco de
Desarrollo Rural, S.A., de acuerdo a lo establecido en la Escritura de Constitucion.

El Fideicomiso tiene como objetivos:

a) Apoyar financiera y técnicamente a las Organizaciones legalmente constituidas, a los
Comités Institucionales, Bilaterales y Grupos Subsectoriales de Trabajo para su
desarrollo y consolidacién, el cual sera en forma directa a dichas organizaciones y se
formalizara de acuerdo al procedimiento que establezca el Reglamento para el
Financiamiento de Proyectos con Recursos del Fideicomiso “Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-.

b) Movilizar con flexibilidad y en forma oportuna los recursos financieros y técnicos del plan
de inversiones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,

c) Desarrollar programas de preinversion de proyectos con el fin de evaluar su factibilidad:

d) Contar con un mecanismo idéneo para administrar eficientemente los recursos financieros
provenientes de organismos internacionales,

e) Destinar los recursos financieros del FONAGRO, para el financiamiento de proyectos
productivos con caracter reembolsable y no reembolsable.

f) Dar seguimiento y efectuar evaluaciones de los programas y proyectos que se financian
con recursos del Fideicomiso, a través de la Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluacién
del Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria.

g) Cubrir los gastos de administracion y funcionamiento del Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-.
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Dentro de las actividades principales del fideicomiso, se establece que los recursos se
destinaran para:

a) Proporcionar asistencia crediticia para el financiamiento de proyectos productivos con
caracter reembolsable, que sean presentados por las organizaciones del sector
agropecuario, hidrobiol6gico y forestal, legalmente constituidas, previa consideracién y
aprobacién del Consejo Directivo del Fondo Nacional para la Reactivacién y
Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-.

b) Apoyar financieramente a las organizaciones del sector, indicadas en la literal anterior,
mediante el otorgamiento de recursos no reembolsables para desarrollar programas de
preinversion de proyectos con el fin de evaluar su factibilidad y otras que de
conformidad con los objetivos del Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacién
de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO- pueda apoyarse. Las actividades a
financiarse, con fondos reembolsables, se regularan por las politicas, lineamientos y/o
el Reglamento para el Financiamiento de Proyectos con recursos del Fideicomiso
Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-.

c) Cubrir los gastos de administracion y funcionamiento de Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modemizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, segun
presupuesto aprobado por el Consejo Directivo.

FONAGRO, se ha constituido en el principal instrumento financiero del MAGA,
canalizando recursos financieros enfocados al desarrollo productivo agropecuario, permitiendo
enfrentar los distintos problemas del sector a nivel nacional, a través de financiamientos que
contribuyen a la reactivacién y modermizacién de la actividad agropecuaria mediante la
ejecucion de proyectos productivos agropecuarios en apoyo a pequefios y medianos
productores. Asimismo, contribuye al cumplimiento de los compromisos adquiridos por el
Estado de Guatemala a través de los Acuerdos de Paz especialmente del “Acuerdo
sobre aspectos socioeconémicos y situacion agraria”.

Los recursos que destina el Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de
la Actividad Agropecuaria, de caracter reembolsable, se otorgan a instituciones,
organizaciones del sector agropecuario, hidrobiolégico y forestal, legalmente constituidas,
previa consideracion y aprobacion del Consejo Directivo del FONAGRO. El apoyo financiero
a las instituciones indicadas, mediante el otorgamiento de recursos no reembolsables para
desarrollar programas de preinversion de proyectos con el fin de evaluar su factibilidad,
facilitar la ejecucién de convenios con Organizaciones No Gubernamentales con vistas a
la descentralizacion institucional y otras que de conformidad con los objetivos de
FONAGRO, pueda apoyarse. Las actividades a financiarse, con fondos reembolsables,
se regulan por las politicas, lineamientos y/o el Reglamento de Financiamiento de Proyectos
con Recursos del Fideicomiso “Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacién de la
Actividad Agropecuaria -FONAGRO-".
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Los elementos del Fideicomiso son:

a.

Fideicomitente: El Estado de Guatemala a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia

y Alimentacion, MAGA.
Fiduciario: El Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banrural.

Fideicomisario: Persona natural o juridica, a quien se le destina el beneficio de los fines
del fideicomiso

El fideicomiso se encuentra domiciliado Avenida Hincapié 1-63 zona 13, ciudad de Guatemala.

<

Unidad Monetaria

El Fideicomiso mantiene sus registros contables en Quetzales (Q), moneda oficial de
la Republica de Guatemala. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 su cotizacién en relacion con
el dolar de los Estados Unidos de América en el mercado bancario era Q7.79382 y
Q.7.69884, por US$ 1.00 respectivamente.

3.

(a)

Principales politicas contables

Bases de presentacion

Las politicas contables que sigue el Fideicomiso.

Para la preparacion y presentacion de los Estados Financieros del Fideicomiso Fondo
Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-, el Fiduciario Banco de Desarrollo, BANRURAL, en su calidad de
Fiduciario, utiliza la base de contabilidad del efectivo, la cual es una base distinta a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF, la referencia para los
registros se efectuan de acuerdo con las disposiciones contenidas en el Manual de
Instrucciones Contables para todas las Entidades Sujetas a la Vigilancia de la
Superintendencia de Bancos.

Para realizar sus registros contables, el fideicomiso utiliza como referencia el Manual
de Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a la Vigilancia e Inspeccion de la
Superintendencia de Bancos. Estas disposiciones contienen diferencias respecto a
Normas Internacionales de informacion Financiera -NIIF-, como la presentacién de los
estados financieros se hace de acuerdo con el formato establecido por la
Superintendencia de Bancos de Guatemala y el reconocimiento de ingresos y gastos
que a continuacion se describe:

1. La presentacion de la informacion financiera se hace de acuerdo con el
formato establecido por la Superintendencia de Bancos de Guatemala.
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2. El registro de los productos es bajo el método de lo percibido. Las Normas
Internacionales de Informacion Financiera requieren que todos los productos se
reconozcan por el metodo de lo devengado y los gastos y pasivos se
reconocen al momento de conocerse.

(b) Reconocimiento de ingresos y gastos

El registro de los productos es bajo el método de lo percibido. Las Normas
Internacionales de informaciéon Financiera requieren que todos los productos se
reconozcan por el método de lo devengado y los gastos y los pasivos se reconocen al
momento de conocerse.

Los ingresos del Fideicomiso son originados principalmente asignaciones que el
Estado de Guatemala realiza y por el cobro de capital e intereses originados de la
recuperacion de créditos otorgados.

Elinterés bancario producto se reconoce en proporcion al tiempo, de forma que refleje el
rendimiento efectivo del activo, estos intereses se generan sobre las cuentas de
depositos de ahorro que devengan una tasa de interés del 3.5% anual, capitalizable
mensualmente.

Los intereses sobre préstamos se registran bajo el método de lo percibido, se
reconocen como productos en resultados cuando son efectivamente percibidos.

(c) Uso de Estimados

Las politicas contables del Fideicomiso requieren que la Administracién efectue ciertas
estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la valuacién de algunas de las
partidas incluidas en los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se
requiere presentar en los mismos. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final,
la Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las estimaciones o reservas se realizan con base a la
Clausula No. 11 de le Escritura 144.

(d)  Estimacion por Valuacion de Activos Crediticios:

Dentro de los Estados Financieros de Fonagro, se registra una Estimaciéon por
Valuacion de Activos Crediticios, que al 31 de diciembre 2020 y 2019 por valor de
Q426,525 y Q309,035 respectivamente.

(e) Disponibilidades

Las disponibilidades incluyen los saldos en bancos, los cuales estan disponibles a la vista y
sobre los mismos no existe ninguna restriccion que limite su uso.
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(f)  Cuentas por Cobrar

@

Las cuentas por cobrar por créditos otorgados se registran a su valor, menos la
recuperacion que se realice de cada uno de los créditos. Los créditos devengan
intereses, los cuales no son registrados hasta que son percibidos, por el atraso en
los pagos a capital, se registran intereses por mora. La provision para cuentas de
dudosa recuperacion consfituye la estimacion del importe de probables pérdidas de
crédito sobre las cuentas por cobrar existentes. El Fideicomiso determina la provisién
con base en la aplicacion del porcentaje establecido en Clausula 11 de Escritura
Constitutiva No. 144 de fecha 30 de septiembre del afo 2013. Las cuentas por
cobrar representan los derechos de cobro correspondiente a los proyectos de
financiamiento autorizados por el Fideicomiso.

Patrimonio Fideicometido

Al finalizar el plazo del Fideicomiso, de acuerdo con lo establecido en la clausula
segunda de la Escritura Publica No. 232 de fecha 8 de abril del afio 2003, clausula
décima tercera, indica que al concluirse el plazo establecido y sus prérrogas, si las
hubiere, el capital neto que resulte de la liquidacion sera trasladado por el Fiduciario al
Estado de Guatemala, a través del Ministerio que esté designe.

Gestion de Riesgos

El Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacién de la Actividad
Agropecuaria -FONAGRO-, se encuentra expuesto a riesgos relacionados con
instrumentos financieros, derivados de la actividad econdomica en que participa,
especificamente los relacionados a crédito, liquidez y de flujos de efectivo. La
Administracion revisa y aplica politicas para el manejo de estos riesgos.

De Crédito:

El Fideicomiso registra un saldo neto de cartera de préstamos al 31 de diciembre 2020
en las categorias de vencido cobro administrativo y judicial, por valor de Q10,361,055
como se menciona en la Nota 5 de este informe, tiene implicito el riesgo de no
recuperacion, derivado de la falta de seguimiento por parte del Fiduciario, antigiiedad,
falta de garantias y soportes adecuados para ejercer el cobro legal. En adicion a las
situaciones anteriores, incrementan el riesgo de incobrabilidad los intereses y mora,
de los créditos otorgados, ya que los mismos aumentan y duplican practicamente el
monto original de credito otorgado.

Los riesgos de crédito o el riesgo de incumplimiento de terceros, se controlan
mediante la implementacion de aprobaciones de créditos, limites y procedimientos
de monitoreo, los cuales no han sido efectivos por parte de la administracion, ya que
las carteras vencidas en los Ultimos afios han registrado incrementos significativos
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en estas categorias y los procedimientos de cobro administrativo y judicial, no han
sido efectivos por parte del fiduciario, para disminuir la morosidad y lograr acuerdos de
cobro firmes.

La magnitud de la exposicion al riesgo de crédito esta representada por los saldos de
las cuentas por cobrar, netos de cualquier provisién dotada para cubrir posibles
perdidas, que para el caso del Fideicomiso las reservas creadas por Valuacién de
Riesgos Crediticios no son suficientes para absorber el monto de la pérdida que se
originara por la falta de cobro y recuperacion.

Basados en el Manual de Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a la
Vigilancia e Inspeccién de la Superintendencia de Bancos, el riesgo de incobrabilidad
se incrementa al no establecer un seguimiento sistematico de control de
expedientes, obtenciébn de informacién para evaluar la capacidad financiera,
validacion de las condiciones de continuar la actividad econémica a la que se
dedica el deudor, falta de titulo ejecutivo para exigir el cumplimiento de la obligacién
crediticia, que la institucion haya iniciado el proceso judicial de cobro al deudor y
falta de localizacién de los deudores.

En los ultimos afios derivado de las contingencias mostradas en los expedientes, se
implementé y emiti6 el Reglamento de Créditos a fin de mejorar los controles de
clasificacion, otorgamiento, medicién y otorgamiento de créditos, se implementaron
controles alternos como la Guia de Proyectos, que contiene la forma de medir y
calificar los proyectos previo otorgamiento y durante la ejecucion de los proyectos.

2. De Liquidez:

Existe una exposicion importante al riesgo de liquidez, originado por la posibilidad de
que los beneficiarios no puedan cumplir con sus obligaciones con el Fideicomiso
dentro de los términos normales establecidos, o bien, porque el Fideicomiso tenga
dificultades para obtener fondos para cumplir con sus compromisos asociados con
activos y pasivos financieros.

El fideicomiso tiene disponibilidades por Q7,383,487 que representa el 42% del total
del activo (Q2,789,999, 21% en el afio 2019), en cuentas de ahorro, en Banco
Banrural, S.A, la institucion bancaria que administra el Fideicomiso.

3. De Flujos de Efectivo:

No existe una exposicion importante al riesgo de que los flujos de efectivo
asociado con los activos y pasivos financieros puedan fluctuar en su importe.



FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-

Notas a la Cartera de Créditos
Al 31 de diciembre de 2020

(a)  Administracion de riesgos

Valor razonable:

Debido a la naturaleza de corto plazo y naturaleza de ciertos instrumentos
financieros, la Administracion considera que el valor en libros es similar con el valor
razonable estimado, estos instrumentos financieros incluyen efectivo, inversiones,
créditos obtenidos y otras cuentas por pagar. Los valores razonables que se
presentan no necesariamente son un indicativo de las cantidades en que podrian
realizarse dichos instrumentos financieros en un mercado corriente. Todos los
instrumentos no financieros estan excluidos de esta revelacion.

Estos instrumentos financieros exponen al Fideicomiso a varios tipos de
riesgos. Los principales riesgos se describen a continuacion:

Riesgo de Liquidez:

Es el riesgo de que el Fideicomiso no pueda cumplir con todas sus obligaciones por
distintas causas como el deterioro de las cuentas por cobrar y la reduccién del valor de sus
inversiones entre otro

Riesgo de Crédito:

Riesgo de que el deudor de un activo financiero propiedad del Fideicomiso, no cumpla
completamente y a tiempo, con el pago estipulado en los términos y convenios pactados.

4. Cartera de Créditos

Como parte de los objetivos del Fideicomiso Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria, se encuentra el brindar apoyo
financiero y técnico a las organizaciones legalmente constituidas, asi como a los
Comités  Bilaterales y Grupos Subsectoriales de Trabajo para su desarrollo y
consolidacion; de tal cuenta que dentro de sus actividades principales, esta la de
conceder financiamiento reembolsable para ejecutar proyectos en el marco de las
siguientes actividades: Agricola, Pecuario, Artesanal, Agroindustrial, Hidrobiolégicos,
Forestales no madereros, Grupos Solidarios (Microcréditos), entre otros.

Derivado de tales actividades y del desembolso de fondos reembolsables a través de
créditos, al 31 de diciembre 2020, en sus Estados Financieros, se muestra una Cuenta por

Cobrar por concepto de préstamos por un total Q10,361,055 (Q10,361,055 al 31 de
diciembre 2019).

Al 31 de diciembre 2020 las cuentas por cobrar segin su morosidad correspondian a:
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2020 2019
Vigentes Q 5 Q §
Vencidos 10,361,055 10,361,055
Subtotal 10,361,055 10,361,055
(-) Estimaciones por valuacion (426,525) (309,036)

Q 9,934,530 Q 10,052,019

Vencidos 2020 2019
En Cobro Administrativo Q 6409534 q 6,409,534
En Cobro Judicial 3,951,521 3,951,521

Q 10,361,055 Q 10,361,055

Las cifras anteriores muestran que el 100% del total de la cartera se encuentra vencida al
31 de diciembre 2020, dentro de la clasificacion de vencidos las subdivisiones de cobro
administrativo y cobro judicial representan el 62% y 38% de participaciéon de la cartera
vencida.

La cartera antes descrita, de acuerdo por el tipo de programa, esta integrada como se
presenta a continuacion:

Capital Capital Intereses Intereses Total por
2020 Otorgado  Créditos Vencido Vencidos Mora Cobrar
Fifonmitch Q. 60,000 2 Q. 60,000 Q. 202,878 Q. 192,734 Q. 455612
Figranosba 18,791 1 18,791 33,535 29,905 82,231
Fifonareem 10,282,264 11 10,282,264 10,636,238 4,429,425 25,347,927
Q.14,142,100 14 Q.10,361,055 Q.10,872,651 Q.4,652,064 Q.25,885,770

La Cartera de Creditos representa 14 créditos otorgados, el monto de intereses vencidos
al 31 de diciembre 2020 ascienden a la suma de Q10,872,651 y los intereses por mora
Q4,652,064, valores que en relacién al Capital adeudado representa 105% y 45% mas del
monto adeudado, sumados ambos representan contra el capital 150% adicional al crédito
otorgado producto de la falta de pago de dichos intereses y de la amortizacion de las
cuotas de créditos. En el Articulo 5. Desacumulacién de Intereses, de la Politica de
recuperacion de la cartera en mora del Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacion y
Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, se establecen las condiciones a
aplicar para la desacumulacion de intereses segun sea el caso.

Para validar el monto de créditos recuperables, la Administracion ejercida por el Fiduciario
realiza el proceso de valuacion de los créditos otorgados por parte del Fideicomiso,
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proceso en el cual la Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluacién -UTSE- solo da
acompanamiento, sin embargo, al 31 de diciembre de 2020, dicho trabajo se encuentra en
proceso donde se puede identificar problemas como lo es la falta de documentacion
adecuada para ejercer cobros judiciales, faltas de garantias, evaluacion para otorgar los
créditos, falta de seguimiento de cobro por parte del fiduciario, seguimiento en la
evaluacion de las cifras financieras generadas por el deudor, capacidad de pago del
deudor, localizacion de los deudores, desaparicion de los deudores, muerte de los
deudores, situaciones que incrementan la incobrabilidad, y que sugieren el registro de
dicha pérdida a resultados o incrementar dicha estimacion por valuacién. El numero de
deudores considerados incobrables es superior al monto de la estimacion creada.

Dentro de los expedientes no se identific6 ninguna copia, acta, seguimiento u otra
accion que evidencie el cobro legal sobre deudas importantes y antiguas, sin embargo, se
obtuvo confirmacion por parte de los Bufetes Juridicos del Fiduciario, donde se nos informa
sobre los créditos que se encuentran en proceso de recuperacion.

La magnitud de la exposicion al riesgo de crédito esta representada por los saldos de cuentas
por cobrar, netos de cualquier provision dotada para cubrir posibles pérdidas, que para el
caso del Fideicomiso las reservas creadas por la Estimacion Valuacion para riesgos
crediticios de cobrabilidad no son suficientes derivado de los montos de créditos vencidos y
en cobro judicial, al 31 de diciembre 2020.

Ano o ; , : 9 Saldo
Crédtos| do” |Mosde | Catal | Copital | Copital | apial | | SeHo | niases | Tots Deuds
Inicio Pagado Mora
4 1,999 20 Q. 5,870,846 Q. 3,237,665 Q.2,633,181 45% Q. 5,187,443 Q.2,048,141 Q.10,473,249
1 2,000 19 30,000 18,791 11,209 37% 33,536 29,905 82,231
1 2,003 16 1,344,613 467,930 876,683 65% 264,105 42,611 774,646
1 2,006 13 500,000 303,557 196,443 39% 354,868 557,662 1,216,088
2 2,010 9 2,146,141 2,146,141 0 0% 2,094,419 953,827 5,194,387
1 2,012 7 1,000,000 936,471 63,529 6% 656,945 223,279 1,816,695
3 2,013 6 2,722,800 2,722,800 0 0% 2,064,400 754,896 5,542,096
1 2,014 5 527,700 527,700 0 0% 216,936 41,742 786,378
14 Q.14,142,100 Q.10,361,055 Q.3,781,045 26% Q.10,872,651 Q.4,652,063 Q.25,885,770

Los créditos otorgados en los afios 1999 al 2010 que registran antigliedad entre 20 y 9 afios,
son los que representan la mayor parte del saldo pendiente de recuperar, para los créditos
otorgados en estos afios el saldo de capital es de Q6,174,084 que representa el 60% de la
cartera total Q10,361,055, esta comparacion confirma que hubo baja recuperacion por estos
saldos y que su antigiiedad y vencimiento continua en aumento.
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Del total de los expedientes de crédito, 9 expedientes se clasifican dentro de la antigiedad
de los anos 1999 al 2010, ademas registran intereses e intereses en mora por Q11,566,516
de un total de Q15,524,714 representando un 74.5%.

5. Cartera de Créditos Vencidos en su Plazo Original

Cantidad|  Afio Capital Saldo |Amortizacién|  Saldo Inti?:;‘;s cz::‘t:f‘e
Creditos | Vencimiento Original Capital Capital Intereses Mora Infbraies

14 2001-2019 Q.14,142,100 Q.10,361,055 Q.3,781,045 Q.10,872,651 Q.4,652,063 Q.25,885,770

14 Q14,142,100 Q.10,361,055 Q.3,781,045 Q.10,872,651 Q.4,652,063 Q.25,885,770

En la informacion anterior se detallan los 14 expedientes que integran la cartera de
acuerdo con su plazo de negociacion registraron vencimiento en los préstamos
contratados entre el afio 2001 al 2019, cuyo saldo de capital asciende a Q10,361,055 y
de los valores originales de crédito otorgado solo amortizo el 26% ¢ Q3,781,045.

Considerando la porcién de Intereses corrientes y en mora, segun la administracion del
Fideicomiso estos representan Q10,872,651 y Q4,652,063 respectivamente para un total
de Q15,524,714 mas el saldo de capital.

En los expedientes examinados no se encontré evidencia del seguimiento de cobro,
estos créditos ya estan vencidos y los deudores no han amortizado tampoco los
intereses.

6. Esti = Valuacié

Dentro de los Estados Financieros de Fonagro, se registra una Estimacion por Valuacion
de Activos Crediticios, que al 31 de diciembre 2020 y 2019 por valor de Q426,525 y
Q309,035 respectivamente.

Es importante mencionar que, los créditos otorgados en 1999, bajo el producto
FIFONAREEM, registran saldos de crédito vencido por Q10,282,264 que comparados con
los saldos de intereses vencidos e intereses en mora acumulados por Q15,065,662
representan cargos adicionales por el 147%.

Adicional a lo expuesto en los 2 parrafos precedentes, debe considerarse el hecho que no
obtuvimos evidencia que el Fiduciario haya realizado gestiones eficientes y oportunas de
cobro, lo que se evidencia con la cartera vencida del 100% del total de esta al 31 de
diciembre 2020.
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El saldo de la Estimacion por Valuacion al 31 de diciembre 2020 asciende a la
suma de Q426,525, dicha Estimacion por Valuacion debe de considerar para su
registro las cuentas de dudosa recuperacion e imrecuperables. Basados en las
pruebas de auditoria, la incobrabilidad actual o saldos totalmente incobrables deben estar
reservados como minimo en Q10,361,055 que corresponde a las clasificaciones en cobro
administrativo y cobro judicial. La insuficiencia de la Estimacién por Valuaciones de
Q426,525.

7.  Garantias

En los Acuerdos Ministeriales se establecen: los plazos maximos de crédito, la tasa de
interés nominal variable anual sobre los préstamos, la forma de cancelacion de estos, el
establecimiento de la tasa de interés moratorio sobre saldos morosos, la garantia del crédito
y demas clausulas que procedan de acuerdo al Proyecto a financiar. El Reglamento
para el financiamiento de proyectos, indica que las siguientes son las condiciones,
restricciones y limitaciones de los créditos otorgados:

(a) Cuando ocurra pérdida de la prenda por hurto, robo, caso fortuito o de fuerza mayor,
el usuario debera notificar al fiduciario y a FONAGRO por escrito dentro de los
quince dias siguientes al suceso, debidamente comprobado y justificado
mediante declaracién jurada, ante notario, quien procedera a inspeccionar el resto
de la prenda y el usuario queda obligado a sustituir la garantia.

(b)  Velar porque la prenda de maquinaria y equipo permanezca en el lugar indicado en
la escritura de crédito asi como a proporcionarle el adecuado y necesario
mantenimiento de esta.

(c) Cualquier movimiento o traslado que se haga dentro de la misma jurisdiccion
municipal u otra distinta, aun cuando sea con fines de preparacién debera
contar con la autorizacion previa y por escrito de FONAGRO.

(d) Solicitar previamente a FONAGRO, autorizacion para la venta a terceros de
bienes dados en garantia a su favor.

Es importante mencionar que las garantias hipotecarias y prendarias tienen vencimientos
legales de 10 y 5 afios, plazo en el cual se deben de ejercer las acciones legales a fin
lograr la recuperacion de los créditos ejecutando las garantias, de no proceder de esta
forma aunque exista la deuda no habra garantias que puedan soportar los créditos
otorgados, en los casos que aplique.

8. Iérminos del Convenio

Todos los beneficiarios de créditos segun los convenios firmados, previo al otorgamiento de

14



FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-

Notas a la Cartera de Créditos
Al 31 de diciembre de 2020

estos, se han comprometido a través de sus representantes legales al cumplimiento de las
siguientes condiciones:

e EI compromiso de la organizacién beneficiaria, de cumplir con el plan de
inversion aprobado por las instancias correspondientes.

* El compromiso de la organizacién beneficiaria de proporcionar asistencia técnica y
supervision crediticia, al proyecto financiado, aceptando la evaluacion y seguimiento
que realiza FONAGRO.

» El fiduciario y el fideicomitente tendran derecho de inspeccionar y examinar en
cualquier momento los bienes, lugares de trabajo, construcciones y en general, la
forma de inversion del financiamiento otorgado, asi como los documentos que
respalden la inversion del mismo.

e ElI compromiso de dar estricto cumplimiento a lo normado en la Ley de
Contrataciones del Estado, en lo referente a la suscripcion de contratos de
construccion, presentacion de servicios, asi como compra de bienes para el
proyecto; las cuales se deberan realizar a un costo razonable, tomando en cuenta
factores de calidad, eficiencia y otros que sean del caso.

e Cuando el financiamiento otorgado por el FONAGRO sea destinado para otorgar sub-
préstamos, las organizaciones beneficiarias directas o las Instituciones
Intermediarias de servicios, no deberan recargar con maximo de 8 puntos
porcentuales de interés en el crédito que otorguen a los grupos y/o beneficiarios
objetivos.

e En caso de deficiencia o faltante en las garantias, se comprometen a
complementarlas y sustituirlas inmediatamente.

» El depositario de la prenda, ademas de las obligaciones que contrae conforme a la
Ley, quedara sujeto a las condiciones especiales (especificadas en el numeral
7 del convenio).

» FONAGRO por medio de punto resolutivo, se reservara el derecho de suspender los
desembolsos, cancelar anticipadamente el plazo contractual del financiamiento
reembolsable y no reembolsable cuando:

o Se compruebe que a los recursos otorgados se les ha dado un destino
diferente o se hayan ejecutado en area geogréfica diferente a lo autorizado

o No se esté cumpliendo con el plan de trabajo e inversiones autorizadas

15



FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-

Notas a la Cartera de Créditos
Al 31 de diciembre de 2020

o No use el financiamiento durante el plazo de seis meses a partir de la fecha
de haberse acreditado el desembolso

o No se atiendan las recomendaciones indicadas por escrito emitidas por
el personal de FONAGRO, bajo los siguientes criterios a)
recomendaciones técnicas en un periodo no mayor de sesenta dias
calendario; y b)recomendaciones de auditoria, en un periodo no
mayor de treinta dias calendario

o Resistencia al seguimiento y evaluacion de parte de la Unidad Técnica.
o De Seguimiento y Evaluacion y la Unidad de Auditoria Interna del FONAGRO.

o Ofras condiciones, a criterio del Consejo Directivo de FONAGRO.

Ademas de las condiciones estipuladas en el numeral anterior, cuando la organizacion
beneficiaria no cumpla con las obligaciones contractuales, el Fiduciario, a solicitud por escrito
de FONAGRO, suspendera los desembolsos que se encuentren pendientes.

9. Di el D turidico del Fiduclart

Del monto total de la cartera que asciende a Q10,361,055 se encuentra vencida en un
100%, dentro de este monto se clasifican en cobro Judicial Q4,211,493.

De conformidad a nota No. CF-259-2021 de fecha 14 de septiembre de 2021, el Director de
Fideicomiso del Banco de Desarrollo Rural, S. A., indica que para el FONAGRO, dentro del
periodo que se audita, no existen litigios pendientes de resolver, asi mismo, manifiesta que
2 bufetes a cargo de los procesos que ventilan casos relacionados con la cartera de
créditos del Fideicomiso reportan los ultimos informes emitidos correspondientes a 6
Asociaciones, en donde presentan resumen de las gestiones realizadas. El crédito No.
744516656 de la Asociacion de Desarrollo Integral San Jorge Las Colinas, ONG, con
capital vencido Q527,700, intereses vencidos Q216,934.80 y mora por Q41,741.93,
garantia hipotecaria, demandado en Juzgado 120. de Primera Instancia Civil de Guatemala,
oficial 40., proceso E.V.A 01162-2020-0358, fueron notificados del juicio, se presentd
memorial el 19 de agosto 2021, solicitando se sefale fecha para remate de la finca dada en
garantia.

En el caso de los 5 créditos restantes, manifiestan situaciones tales como: No se ha podido
notificar a la Asociacién, el juicio ejecutivo ain no se ha demandado, no se tiene la
direccion exacta del inmueble, no hay cuentas embargadas que cubran el capital
reclamado, poco probable que se logre recuperar el capital garantizado con esta garantia,
no se ha podido llevar a cabo la diligencia de lanzamiento, ningiin banco ha informado
sobre efectividad de los embargos de cuentas, entre otros. Lo que evidencia problemas en
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el seguimiento de dichos créditos para validar su antigliedad, seguimiento, probabilidad
de cobro y reconocimiento de estos, como cuentas incobrables a través del dictamen de
los abogados a cargo de dicha recuperacion.

10.  Iraslado de Cartera a Cuentas de Orden

Al 31 de diciembre 2020, han sido trasladados a cuentas de orden un total de 841 créditos por
un valor total de Q138,788,782 valor que se integra por capital de Q45,736,180 e intereses y
mora por Q 93,052,602.

11. Eventos Subsecuentes

Del libro de actas, mediante acta No. 03-2020 de fecha 21 de diciembre de 2020, Resolucién
06/2020, el Consejo Directivo del Fideicomiso FONAGRO, con el objetivo de implementar
acciones que permitan valuar el indice de morosidad de la cartera, recuperar el capital e
intereses y trasladar a cuentas de orden los créditos incobrables, al 31 de octubre de 2020, de
conformidad con los registros del fiduciario a cargo de la Seccién de Recuperacion de Cartera
de la Unidad Técnica de Seguimiento y Evaluacién ~UTSE- del Fideicomiso, cuenta con una
cartera de creditos que tiene algunos créditos que a la fecha se catalogan como incobrables e
irrecuperables, que le generan un mayor indice de mora y pago innecesario de comisiones al
Fiduciario.

Con base a lo estipulado en la Ley del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado, para el
ejercicio fiscal 2019, vigente para el afio 2020, articulo 89. Acciones de regularizacion de las
carteras crediticias en riesgo de irrecuperabilidad, los fiduciarios quedan facultados para
clasificar como irrecuperables los créditos concedidos por el fideicomiso, siempre que se
acredite ante la entidad responsable del fideicomiso, mediante dictdimenes emitidos por los
organos competentes de la institucion fiduciaria, tanto el haber efectuado la correspondiente
gestion de cobro sin obtener resultados positivos, como la concurrencia de dos o mas de las
causas establecidas en dicho cuerpo legal. Y de conformidad a las facultades otorgadas al
Consejo Directivo, resuelve aprobar el informe de créditos irrecuperables realizado por el banco
fiduciario, con base a la valuacién de la cartera de créditos otorgados con fondos del Fonagro,
con saldos al 31 de octubre de 2020.

Por lo anterior, se declara la irrecuperabilidad de 7 créditos de FIFONAREEM y FIFONMITCH,
los cuales pertenece a las organizaciones siguientes: Manuel Maria Garcia Hernandez por un
monto de Q30,000, Rubén Canté Hernandez por Q30,000, Asociacion de Desarrollo
Comunitario Granero de Occidente por Q303,557, Asociacion de Desarrollo Integral
Comunitario Chigawa por Q396,141, Asociacion de Desarrollo Agricola Tactiquense por
Q936,471, Asociacion de Agricultores Nuevo Amanecer, Jalapa por Q1,617,812 y Asociacion
de pescadores Artesanales del Barrio El Cerrito por Q697,540, que totalizan un saldo de capital
de Q4,011,521, saldo de intereses de Q3,412,843 e intereses por mora de Q1,847,919,
autoriza a la Gerencia General del Fonagro para realizar las gestiones necesarias para que se
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trasladen a cuentas de orden los 7 créditos considerados irrecuperables ante el banco fiduciario
para lo que corresponda, resolucion que entré en vigencia el 21 de diciembre de 2020.

En los Estados Financiero al 28 de febrero 2021, se aprecia que el saldo de la cartera de

créditos vencidos en cobro juridico disminuyé a un saldo de Q. 5,942,085.94, derivado de la
declaracion de la irrecuperabilidad de los 7 créditos antes mencionados.
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Say Melgar Alarcon Cantoral & Asociados, S.C.

Contadores Publicos y Auditores

INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Consejo Directivo
Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-

De acuerdo con las instrucciones de la auditoria, hemos llevado a cabo los procedimientos
que se enumeran mas adelante, acordados por el alcance de los objetivos de auditoria,
segun términos de referencia.

Nuestro trabajo se rigié de conformidad con practicas contables establecidas en el Manual
de Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a Vigilancia e Inspeccién de la
Superintendencia de Bancos, que se describe en la nota 3?) a los estados financieros.

Realizamos los procedimientos mencionados a continuacién e informamos sobre los hechos
concretos detectados en nuestro trabajo. Los procedimientos que aplicamos tienen la Unica
finalidad de realizar la Auditoria del Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacién y
Modernizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, del periodo del 1 de enero al 31
de diciembre de 2020, de acuerdo con el alcance detallado en el informe de Auditoria.

Nuestro informe se elabora exclusivamente para su informacion y no podréa ser utilizado para
ningun otro propdsito.

Say Melgar Alarcén Cantoral y Asociados, S.C.

Lic. Victor Manuel Say Melgar
Contador Publico y Auditor
Colegiado CPA No. 1,333
Guatemala, 13 de octubre de 2021

Victor Manuel Say Melgar
Contador Piblico y Auditor
Colegiado No. 1,333

Auditores, Consultores Gerenciales y Financieros,
Asesores en Impuestos y Desarrollo Organizacional
12 Calle 1-25 Zona 10, Edificio Géminis Diez, Torre Sur, Oficina 1501
Teléfonos: 23671334 - 52173057 — 35335606
www.finanzasintegradas.com




Say Melgar Alarcon Cantoral & Asociados, S.C.

Contadores Publicos y Auditores

10.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Efectuamos una planificacion del trabajo de auditoria, de tal manera que nos
permitiera realizar una auditoria efectiva y oportuna.

Aplicamos pruebas para evaluar el cumplimiento de las resoluciones, reglamentos,
condiciones contractuales y politicas existentes y vigentes que rigen la
administracion de los fideicomisos.

Evaluamos el sistema contable y la existencia de registros auxiliares, verificando la
fidelidad y exactitud de los registros contables, que se originan de las operaciones
del Fideicomiso, para el efecto, también consideramos aspectos de control
relacionado con el adecuado resguardo de los valores y/o documentacion
relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso.

Evaluamos la existencia y cumplimiento de los procedimientos establecidos como
parte del sistema de control interno en operacion, relacionado a los procedimientos
de cobro, dando énfasis en aquellos que se refieren a la recuperacion de la cartera
de créditos.

Solicitamos informacién necesaria que nos permitiera establecer, cuantificar y
verificar el célculo del ingreso y registro de los productos generados por las
disponibilidades en cuentas bancarias, durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2020.

Con base en la documentacion proporcionada por el Fiduciario, determinamos la
disponibilidad de los fondos que se presentan dentro del rubro de efectivo de los
estados financieros del Fideicomiso.

Solicitamos la informaciéon necesaria y evaluamos el procedimiento de calculo y
registro de los intereses corrientes y moratorios generados por los préstamos
concedidos, de acuerdo a las condiciones contenidas en los contratos de préstamos
aprobados. Asi mismo, verificamos el reguardo y contenido de los documentos que
garantizan los préstamos, para establecer la viabilidad de su cobro por la via legal.

Verificamos la existencia fisica de expedientes de préstamos concedidos al 31 de
diciembre de 2020, revisando la documentacion que los respalda.

Evaluamos la razonabilidad de la estimacion por valuacién, para cuentas incobrables,
considerando el comportamiento de la recuperacién y la antigiiedad de la mora
correspondiente a la cartera de créditos.

Evaluamos si el Fiduciario estd cumpliendo con las directrices establecidas en el
Reglamento de Créditos del Fideicomiso.

Auditores, Consultores Gerenciales y Financieros,
Asesores en Impuestos y Desarrollo Organizacional
12 Calle 1-25 Zona 10, Edificio Géminis Diez, Torre Sur, Oficina 1501
Teléfonos: 23671334 - 52173057 — 35335606
www.finanzasintegradas.com




Say Melgar Alarcon Cantoral & Asociados, S.C.

Contadores Publicos y Auditores

11. Solicitamos la circularizacion de saldos al 31 de diciembre de 2020.

12. Sobre la muestra seleccionada realizamos visita e inspeccion fisica a los proyectos,
observando las inversiones, funcionamiento general y controles existentes dentro de
las organizaciones, asi como la confirmacion de los préstamos otorgados.

13. Obtuvimos evidencia suficiente y competente, a través de la aplicacién de
procedimientos de auditoria que nos permitieron dar a conocer conclusiones
razonables, en las cuales basamos nuestra opinién sobre la razonabilidad de las
cifras de los estados financieros auditados.

14. Aplicamos analisis financieros y comparaciones sobre la cartera de créditos.

15. Emitimos informe individual sobre la cartera de créditos.

16. Verificamos la razonabilidad del patrimonio neto, asi como del resultado al cierre del
afo que se audito.

17. Con base en el resultado de nuestras pruebas de auditoria, recomendamos acciones
necesarias para llevar un adecuado control interno del Fideicomiso, sobre las
oportunidades observadas.

Auditores, Consultores Gerenciales y Financieros,
Asesores en Impuestos y Desarrollo Organizacional

12 Calle 1-25 Zona 10, Edificio Géminis Diez, Torre Sur, Oficina 1501
Teléfonos: 23671334 - 52173057 — 35335606

st www.finanzasintegradas.com
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ANTECEDENTES

BASE LEGAL

El Acuerdo Gubernativo No. 338-2010 del 19 de noviembre de 2010, contiene el
Reglamento Orgéanico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, MAGA, el cual tiene por objeto normar la estructura orgénica intema
y funciones de! Ministerio, para cumplir eficientemente las funciones que le
competen. En el articulo 2, establece que le corresponde al Ministerio atender los
asuntos concemientes al régimen Juridico que rige la produccién agricola, pecuaria
e hidrobiol6gica, asl como aquellas que tienen por objeto mejorar las condiciones
alimenticias de la poblacion, la sanidad agropacuaria y el desarrollo productivo
nacional. En tal sentido el Ministerio ha suscrito contratos de fideicomisos a fin de
cumplir con sus objetivos.

Este fideicomiso cuenta con unidad ejecutora denominada Fondo Nacional para Ia
Reactivacién y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO- quien es
la responsable de la administracién y ejecucién de los fondos asignados al
fideicomiso, la estructura organizativa, atribuciones y responsabilidades se
encuentran definidas en el Acuerdo Ministerial 354-2017 de fecha 20 diclembre de
2017, asl también se establecen los objetivos de FONAGRO, entre los més
Importantes se pueden mencionar:

® Apoyar financiera y técnicamente por medio del fideicomiso a las
organizaclones legaimente constituidas, a los comités institucionales,
bilaterales y grupos subsectoriales de trabajo para su desarrollo y
consolidacion, el cual serd en forma directa a dichas organizaclones y se
formalizara de acuerdo al procedimiento que establezca el Reglamento
para el Financlamlento de Proyectos con Recursos del Fideicomiso Fondo
Nacional para la Reactivacién y Modemizacién de Ia Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-.

® Movllizar con flexibilidad y en forma oportuna los recursos financleros y
técnicos del plan de inversiones del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y
Alimentacién.

® Contar con un mecanismo idéneo para administrar eficlentemente los
recursos financieros provenientes de organismos intemacionales.

® Destinar los recursos financieros de! fideicomiso denominado “Fondo
Nacional para la Reactivacién y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria
FONAGRO" para el financiamiento de proyectos productivos de caracter
reembolsable y no reembolsable.

® Cubrir los gastos de administracién y funcionamiento del Fondo Nacional ‘&S
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para la Reactivacion y Modemizacion de i@ Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-.

El fideicomiso Fondo Naclonal para la Reactivacion y Modernizacion de la
Actividad Agropecuaria -FONAGRO- , fue creado mediante Acuerdo Gubernativo
133-84 y constituido mediante escritura de constitucién No. 278 de fecha 3 de
octubre de 1994, dicho fidelcomiso ha sido objeto de modificaciones mediante las
escrituras niimeros 308 de fecha 4 de agosto de 1995; 48 de fecha 3 de febrero de
1999, 232 de fecha 8 de abril de 2003, 254 de fecha 23 de septiembre de 2004,
144 de fecha 30 de septiembre de 2013 y 56 del 20 de septiembre de 2019, en las
mismas, se han modificado los aspeclos siguientes: El patrimonio fideicometido,
objetivos, derechos y obligaciones, destino de los fondos, tasa de interés,
reintegro del patrimonio fideicometido, plazo, ejercicio contable y desplazamiento
de resultados.

El fideicomiso -FONAGRO- fue constituido para enfrentar los distintos problemas
que aquejan al sector agropecuario nacional, a través de financiamiento que
permita la reactivacién y modernizacién de proyectos productivos agropecuarios
en apoyo a los pequefios y medianos productores. FONAGRO tiene como misién,
contribuir al mejoramiento de las condiciones de calidad de vida de las familias
rurales del sector agropecuario, a través del acceso & recursos financieros y
técnicos, para Impuisar la reactivacibn y modemizacién de la actividad
agropecuaria.

Funclén

1. Apoyar financiera y técnicamente a las organizaciones legaimente
constituidas, a los comités institucionales, bilaterales y grupos subsectoriales
de trabajo para su desarrollo y consolidaclén, el cual sera en forma directa a
dichas organizaciones y se formalizard de acuerdo al procedimiento que
establezca el Reglamento para el Financlamiento de Proyectos con
Recursos del Fideicomiso "Fondo Nacional para la Reactivacién y
Modemizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-";

2. Desarroliar programas de preinversion de proyectos con el fin de evaluar su
factibilidad;

3. Contar con un mecanismo idéneoc para administrar eficlentemente los
recursos financieros provenientes de organismos internacionales;

4. Destinar los recursos financieros dsl fideicomiso denominado Fondo
Nacional para la Reactivacion y Modemizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO- “para el financiamiento de proyectos productivos con carédcter
resmbolsable y no reembolsable.
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Patrimonlio

En la Escritura Publica de Modificacién nimero 144 se establece el patrimonio
fideicometido del fideicomiso -FONAGRO- el cual haciende a UN MiL
QUINIENTOS MILLONES DE QUETZALES (Q.1,500,000,000.00) con recursos
provenientes del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado
asignados al MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION,
asl como de aportes nacionales, de organismos Internaclones y cualquier otro
recurso obtenido a titulo legal que cumpla con los objetivos del Fondo Nacional
para la Reactivacién y Modemnizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-.

Elementos personales

Segln escritura publica nimero 232 de fecha 8 de abril de 2003, se identifican los
elementos personales de la manera siguiente: 1) FIDEICOMITENTE: E! Estado de
Guatemala representado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién; l) FIDUCIARIO: El Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Andnima:
y. Ill) FIDEICOMISARIO: El Estado de Guatemaia.

Vigencia y plazo

Segun escritura de constitucién 278 del 04 de ociubre de 1994 inicialmente se
establecio un plazo de 10 afios, posteriormente y segln escritura de modificacién
254 de fecha 23 de septiembre de 2004 se amplié por 15 afios méas por lo que el
plazo del vencimiento es del 22 de septiembre de 2018. Segun escritura de
modificacién namero 56 del 20 de septiembre de 20189, el plazo de vigencia del
Fideicomiso se amplla por veinticinco afios més a partir del veirntitrés de
septiembre de dos mil diecinueve, venciendo en consecuencia, el veintidés de
septiembre de 2044,

Leyes, Normas, Reglamentos y Regulaciones Aplicables al Fideicomiso

Leyes Generales

® Constitucién Polltica de la Republica de Guatemala.

¢ Decreto Numero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Orgénica del Presupuesto.

® Decreto Namero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Comercio de Guatemala.

® Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
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Contrataciones del Estado.

® Decreto Numero 31-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Orgénica de la Contraloria General de Cuentas y sus modificaciones.

® Decreto Nimero 25-2018 del Congreso de la Repliblica de Guatemala, Ley
del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio
fiscal 2019.

® Decreto Nimero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
de Bancos y Grupos Financieros.

® Decreto NGmero 27-82 del Congreso de la Repiiblica de Guatemala, Ley del
Impuesto al Valor Agregado (IVA), y sus reformas.

® Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Reptiblica de Guatemala, Ley
de Actualizacién Tributaria.

& Acuerdo Gubemnativo Nimero 540-2013, Reglamento de la Ley Orgénica del
Presupuesto.

® Acuerdo Gubemativo Nimero 96-2019, Reglamento de la Ley Orgénica de la
Contraloria General de Cuentas y sus modificaciones.

® Decreto Gubernativo Numero 05-2020, Declaratoria Estado de Calamidad
Publica en todo el Territorio Nacional, sus Reformas y Amplilaciones.

® Acuerdo Gubernativo Numero 79-2020, Normas Complementarias al
Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional, para la Prevencion y Control
de Brotes de SARS COV-2 en los Centros de Trabajo, sus Reformas y
Ampliaciones.

® Acuerdo Ministerial Numero 07-2021 del Ministerio de Salud Pdblica y
Asistencla Social, Disposiciones Obligatorias para la Contencién y
Prevencién del Incremento de Contagios de COVID-19 a Nivel Nacional.

® Acuerdo Interno Namero A-075-2017 de la Contraloria General de Cuentas,
Normas Intemacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
adaptadas a Guatemala, ISSAI.GT.

® Acuerdo Interno NUmero 09-03 de la Contraloria General de Cuentas,
Normas Generales de Control Interno.

Leyes Especificas

® Acuerdo Gubernativo 133-94 creacién del Fondo Nacional para la
Reactivacién y Modemizacion de la Actividad Agropecuaria, -FONAGRO-,

® Escritura de constitucién No. 278 de fecha 3 de octubre de 1994 del
FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-, y
sus modificaciones mediante las escrituras nimeros 308 de fecha 4 de
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agosto de 1995; 48 de fecha 3 de febrero de 1999, 232 de fecha 8 de abril
de 2003, 254 de fecha 23 de septiembre de 2004, 144 de fecha 30 de
septiembre de 2013 y 56 del 20 de septiembre de 20189.

® Acuerdo Ministerial 354-2017 Reglamento para la Administracién y
Funcionamiento “Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de la
Actividad Agropecuaria -FONAGRO-".

® Resolucion CA-152-0-2017, Consejo de Administracién de Banco de
Desarrolio Rural, S. A. “Reglamento para el Funcionamiento de Proyectos
con Recursos del Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacién y
Modernizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-".

* Resolucion No. 49/2017, El Consejo Directivo del Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-
‘Manual de Normas y Procedimientos del Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-*,

® Resolucién No. 48/2017, El Consejo Directivo del Fondo Nacional para la
Reactivacidon y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-
“Manual de Organizacién y Funciones del Fondo Nacional para la
Reactivacién y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-*,

® Manual para la Administracion de Fondos Plblicos en Fldeicomiso.

*® Manual para la Administracién de Fideicomisos de la Administracién Central.

® Manual de Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a la Vigilancia e
Inspeccitn de la Superintendencia de Bancos.

® Acuerdo A-075-2017 Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala, ISSAI.GT.

® Nombramiento de Auditoria No. UDAI-108-2021 de fecha 23 de agosto de
2021, CUA 100105-1-2021, emitido por el Auditor Interno, de la Unidad de
Auditorfa Intemna del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn.

Fundamento Legal de la Auditorfa

La auditorfa se realizé con base en:

® Acuerdo Gubernativo Numero 338-2010, Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, articulos 33 y 34.

® Acuerdo Namero A-075-2017 de la Contraloria General de Cuentas, Normas L
Intemnacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superlores adaptadas a
Guatemala, ISSAIL.GT.

® Acuerdo Numero A-107-2017 de la Contraloria General de Cuentas,
Manuales de Auditoria Gubernamental, y

® Nombramiento de Auditorfa No. UDAI-108-2021 de fecha 23 de agosto de
2021, CUA 100105-1-2021, emitido por el Auditor Interno, de la Unidad de
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Auditoria Interna del Ministerio de Agricultura, Ganader[a y Alimentacién.

OBJETIVOS
GENERALES

Comprobar que la administracion del fideicomiso Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modemnizacién de la Actividad Agropecuaria, FONAGRO, se realiza
bajo los principios de probidad, eficacia, eficiencia, transparencia, economfa y
equidad, evaluando la estructura del control interno y comprobando que las
operaciones financieras, administrativas y de otra indole se han realizado de
acuerdoc a lo establecido en las Normas Generales de Control Interno
Gubemamental y Normas Internacionales de Informacién Financiera, Normas
Legales, Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
adaptadas a Guatemala -ISSAI.GT-, reglamentarias y de procedimientos que le
son aplicables a este fideicomiso.

Asimismo, evaluar y analizar el sistema y ambiente del control interno
implementado por la Unidad Ejecutora de -FONAGRO-, en lo relacionado a la
negociacion, supervision y reorientacion del fideicomiso, asimismo, a coordinar la
representacion del Ministerio en el comité técnico constituido, y recopilar la
informacion sobre la administracién financiera del fideicomiso, velar por el
cumplimiento de las condiciones establecidas en la escritura de constitucion y sus
modificaciones y demés normativa, y proponer las medidas cormrectivas que sean
necesarias para un manejo sano del todas las operaciones financieras y
administrativas.

ESPECIFICOS

® Evaluar la estructura y ambiente del control interno de la Unidad Ejecutora
de FONAGRO, en lo relacionado al seguimiento y supervisién de la
administracién del fideicomiso;

® Evaluar la razonabilidad de los estados financieros y la oportunidad de los
registros contables del fiduciario;

® Determinar que las transacciones se reallizan conforme al marco legal
correspondiente;

¢ Formular recomendaciones dirigidas a mejorar el control interno y contribuir
al fortalecimiento de la gestion administrativa y promover su eficiencia
operativa; y

® Verificar el seguimiento a las recomendaciones reportadas en los informes
anteriores por la Unidad de Auditoria Interna, la Contralorfa General de
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Cuentas y Auditores Independientes.

ALCANCE

Se examinaran los estados financieros elaborados por el fiduciario del fideicomiso
Fondo Nacional para la Reactivacién y Modernizacién de la Actividad
Agropecuaria, FONAGRO, analizando cada rubro de los mismos para poder
determinar si el ambiente y estructura del control interno implementado en cada
registro contable es razonable y si su documentacién de soporte es suficiente y
competente; se evaluaran los controles internos implementados por la Unidad
Ejecutora de FONAGRO en la supervisién de la ejecucién del fideicomiso vy la
rendicion de cuentas de conformidad con las Normas Internacionales de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores Adaptadas a Guatemala -ISSAL.GT-, emitidas
por la Contraloria General de Cuentas y la normativa legal que fe comresponde,
incluyendo las pruebas y demas procedimientos que se consideraron necesarios a
las circunstancias, el perfodo de evaluacién corresponde del 01 de marzo al 31 de
julio de 2021.

INFORMACION EXAMINADA

Se presentan los Estados Financieros del fideicomiso Fondo Nacional para la
Reactivacion y Modernizaclén de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO- |,
elaborados por el fiduciario, especificamente el Balance General Condensado y
Estados de Resultados, que nos permitieron observar el resultado de la gestién
financiera al 31 de julio de 2021.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE JULIO DE 2021
(Cifras on Quetzales)
NOTA SUBTOTAL TOTAL
4 8,122,042,53
8.122,042.53
[ 5,042,085.94
5,942,085.94
~426,624,88
L] 4,816,668
Total Activo 13,842,420.27
7 52,300.00
30,754,888.72
8 1,500,000,000.00
AUDITORIA - CUA 100106 Pag. 7
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Asignaciones por recibir ] -706,153,850.70

Capital devuells al Fdelcomitente 10 -774,291,071.63

Otros aparies 1 11.188,821.05

Reservas de Capilal 12 6,025,814.80

Resultados por aplicar 13 -17.029,627.82

Utiidades por eplicar 13,265.572.62

Pendidas por aplicar -30,295,200.74

Producics trasladados 14 -1,689,180.11

Resultado dsl ejerciclo -4,371,775.32
Tots] Pasivo y Capital 13,842,420.37

Fuonto: Elaboracian propla con dalos del Balance General Condansado al 31 de Jullo de 2021, proporcionado por el fiduciario,

( ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE JULIO 2021
(Cifras en Quetzales)
DESCRIPCION NOTA PARCIAL TOTAL
PRODUCTOS DEL EJERCICIO 18 309,885,860
intereses 279,765.60
Recuperacién sobre cuentas Incobrables 30,100.00
GASTOS DEL EJERCICIO 16 4,601,640.92
Comisiones 357,630.37
Cuentas y Valores Incobrables ' 4,324,010.55
RESULTADO DEL EJERCICIO 4311,778.32
PERDIDA NETA 4,371,775.32 |

Fuents: Elaboracién propla con datos del Estado de Resuttados Condensado y diarlo mayor general del 01 de enero al 31 de Jullo de 2021,
proparcionado por el Flduciario,

ro Los Estados Financieros, Balance General al 31 de julio de 2021 (Anexo |); Estado

k. de Resultados del 01 de enero al 31 de julio de 2021 (Anexo I1), Estado de Flujo
de Efectivo del 01 de enero al 31 de julio de 2021 {Anexo II1), Estado de Situacién
Patrimonial al 31 de julio de 2021 (Anexo IV) y Notas a los Estados Financieros al
31 de julio de 2021 (Anexo V), se adjuntan al presente informe.

7
Principales Politicas y Practicas Contables ,Qr

Sistema Contable: Para realizar sus registros contables, el fideicomiso utiliza como
referencia el Manual de Instrucciones Contables para Entidades Sujetas a la

| Vigilancia e Inspeccién de la Superintendencia de Bancos. Estas disposiciones
contienen diferencias respecto a Normas Internacionales de Informacién
Financiera -NIIF-, las cuales se indican a continuacion:

AUDITORIA - CUA 100105 Péag. 8
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La presentacién de los estados financieros se hace de acuerdo con el formato
establecido por la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Durante el proceso de la Auditoria Financiera practicada al fideicomiso Fondo
Nacional para la Reactivacién y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria
-FONAGRO-, se elaboré el programa de auditorfa correspondiente y en el mismo
se describe la evaluacién de los rubros sigulentes:

Evaluacién del Control Interno
Balance General

Estado de Resultados

Litigios

Regularizacién Cuenta 1213
Regularizacién Cuenta 1214

NOTAS A LA INFORMACION EXAMINADA
1. Evaluacién del Control Interno

Se evalud la estructura y ambiente del sistema de control interno, mediante
cuestionario dirigido al Fiduciario y a la Unidad Ejecutora de -FONAGRO-,
instrumento que permitid obtener evidencia sobre el cumplimiento y apego a la
normativa vigente que regula el fideicomiso.

Balance General
Activo
1. Disponibitidades

De la evaluacion de las cuentas del Balance General al 31 de julic de 2021, se
determiné que la disponibilidad del fideicomiso se refleja en la cuenta contable

“Otros Bancos” con un saldo de Q.8,122,042.53, es una cuenta de depdsitos de

ahorro en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. segun No. 4-093-03717-5 a nombre y
de FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION DE LA /
ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-, en la cual se reflejan los ingresos y

egresos del Fideicomiso.

1. Cartera de Créditos

Al 31 de julio de 2021, |a cartera de créditos esta integrada de la siguiente manera:

AUDITORIA - CUA 00105 Pag. 8
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Cartera de Créditos
(Cifras en Quetzales)
DESCRIPCION TOTAL
Vancidos en cobro administrativo 5,414,385.64
Vancides en cobro judiciat 527,700.00
Total da Cartora de Créditos §,642,085.94
Estimacién por valuscidn ~426,524.86
Saldo de la Cartera £,515.561.08

Fuente: Elaboracién propia, con base al diarioc mayor general e
integraciones proporcionadas por el fiduciario.

La Estimacion por Valuacién al 31 de julio de 2021 asciende a Q.426,524.86, que
corresponde al 3% del total de la cartera pendiente de cobro. En cumplimiento de
lo establecido en las clausula undécima de la Escritura Pablica de Modificacién
Numero 144, “Al final del ejercicio contable y determinacion de resuitados anuales,
los productos que el Fideicomiso perciba por concepto de interés se contabilizaran
de la siguiente manera: a) E! cincuenta por ciento (50%) de los mismos sera
destinado a la constitucién de una reserva para cuentas Incobrables, la cual previa
evaluacion de la cartera crediticia efectuada por la Unidad Técnica de Seguimiento
y Evaluaciéon del Fondo Nacional para la Reactivacion y Modemizacion de la
Actividad Agropecuaria, FONAGRO en coordinacién con el BANCO DE
DESARROLLO RURAL, SOCIEDAD ANONIMA -BANRURAL-, cuyos parametros
se deberan incluir en el Reglamento para el Financiamiento de proyectos con
Recursos del Fideicomiso “FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA, FONAGRO" y debera
ser aplicada anualmente a la cartera de créditos irrecuperables; de no existir
créditos irrecuperables que disminuyan la reserva anual, dicho monto
incrementara el capital del Fideicomiso; y, b) El cincuenta por ciento (50%)
restante serd destinado a incrementar el capital del mismo”.

Es importante mencionar que se elabordé un Plan de Recuperaciones de Cartera

2021 de fecha Guatemala, enero 2021, Informe Circunstanciado Saobre Acciones

de Regularizacién de la Cartera de Créditos de los Ejercicios Fiscales 2020 y
2021; se ha realizado acciones de cobro por parte de la unidad ejecutora del
Fideicomiso y también se ha solicitado al Fiduciario realizar gestiones para la
recuperacion de la cartera crediticia vencida, o bien regularizar la misma /)
cumpliendo con los requisitos que establece el Decreto 25-2018 del Congreso de

la Republica de Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos

del Estado para el Ejercicio Fiscal 2019, vigente para los afios 2020 y 2021,
Articulo 89. Acclones de regularizacion de las carteras crediticias en riesgo

de irrecuperabilidad, se observo durante el proceso de la presente auditoria que

el saldo de la Cartera Crediticia al 28 de febrero de 2021, asciende a % )’j .

AUDITORIA - CUA “(010% Pag. 10
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Q.5,942,085.94,; determinando que el saldo de dicha cuenta no ha variado al 31 de
julio de 2021, unicamente presenta una variacion en cuanto a su integracion,
derivado a que los créditos vencidos en cobro administrativo con garantia
prendaria, se trasladaron a cobro judicial, en virtud que el Fiduciario no ha
concluido con la depuracion correspondiente, continua en proceso el hallazgo
realizado Informe de Auditorfa Interna UDAI-093-2020 CUI 98512-1-2020,
Deficlente recuperaciéon de la Cartera Crediticia, el cual se describe en los
Comentarios Sobre el Estado Actual de los Hallazgos y Recomendaciones de
Auditorias Anteriores, del presente informs.

1. Cuentas por Cobrar

E! saldo de las cuentas por cobrar estd conformado por anticipo de gastos el cual
asciende a la cantidad de Q.4,816.66.

Pasivo
1. Cuentas por Pagar

El saldo de ias cuentas por pagar estéd conformado por un monto de Q.52,300.00,
que se origind por el traslado de los fondos de la cuenta disponibilidades del
fideicomiso a la cuenta de ahorro y registrado en Ingresos por Aplicar, que
corresponde a ingresos pendientes de aplicar a la cartera crediticia, que se debe
proceder a regularizar por parte de! Fiduciario.

1. Capital Pagado

La integracion presentada por el Fiduciario Banco de Desarrollo Rural, Sociedad
Anénima, -BANRURAL-, sobre el movimiento de los aportes realizados al
patrimonio fideicometido, a partir de la constitucidn del fideicomiso hasta el 31 de
julio de 2021, es el siguiente:

Capital Pagado

(Cifras en Quetzales)
CAPITAL AUTORIZADO 1.500,000,000.00
ASIGNACIONES POR RECIBIR (706,153,950.70)
CAPITAL DEVUELTO AL FIDEICOMITENTE (774,281,071.63)
OTROS APORTES 11,199,921.05
"CAPITAL PAGADO 30,754,898.72

Fuaents: Elaboracién propla. con base al diario mayor general e Integreciones proporclanadas por el fidudiada.

1. Reservas de Capital

AUDITORIA - CUA 100105 Pag. 11
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El Fondo de Reserva se calcula con base a lo estipulado en la clausula
UNDECIMA, de la Escritura Publica de Constitucion del Fideicomiso y sus
escrituras modificatorias, la cual establece que los productos que el fideicomiso
perciba por concepto de intereses por la inversién de los fondos que permanezcan
ociosos, al final de cada ejercicio contable se registraré en una cuenta especifica
de reservas de capital. Observando que el Gitimo movimiento registrado fue en el
afno 2015. E! saldo de esta cuenta al 31 de julio de 2021 es de Q.5,925,814.80.

1. Resultados por Aplicar

En esta cuenta se aplican los resultados del perfodo, ya sea que se genere
ganancia o pérdida del ejercicio, al 31 de julio de 2021 presenta un saldo de
Q.17,029,627.82,

Estado de Resultados
1. Productos del Ejercicio

Los productos del ejercicio reportados por el Fiduciario, durante el periodo del 01
de enero al 31 de julio de 2021, ascienden a un total de Q.309,865.60, que
corresponden a Intereses por Depositos de Ahorro Q.176,296.64; Intereses de la
Cartera de Créditos Q.103,468.96 y Recuperacién sobre Cuentas Incobrables por
Q.30,100.00.

Los ingresos por concepto de intereses sobre las cuentas de depésitos de ahorro
devengan una tasa de interés del 3.5% anual, capitalizable mensualmente y en
Depésitos a Plazo Fijo devengan una tasa de interés del 6% anual, capitalizables
mensualmente.

Los intereses sobre la cartera de préstamos, se registran bajo el método de lo
percibido, es decir, se reconocen como productos en resultados cuando son
efectivamente percibidos.

1. Gastos del Ejercicio

Los gastos del fideicomiso de acuerdo al Estado de Resultados durante el periodo
del 1 de enero al 31 de julio de 2021, ascienden a un total de Q.4,681,640.92
integrados de la siguiente manera: Administracién Bancaria por Q.357,630.37 y
Cuentas y Valores Incobrables por Q.4,324,010.55.

De acuerdo a la clausula DECIMA de la Escritura Plblica de modificacién 48 de
fecha 3 de febrero de 1,899, las comisiones se calculan de la siguiente forma: a) el
tres por ciento (3%) sobre el monto de cada transferencia de fondos no

AUDITORIA - CUA 100105 Pag. 12
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reembolsables oforgados a las entidades estipuladas en la clausula séptima de
este contrato. Dicha comision la cobrara el fiduciario en forma automatica en el
momento de cada transferencia; y b) el uno punto cinco por ciento (1.5%) anual
sobre el saldo mensual de la cartera de préstamos otorgados.

1. Litigios demandas y otras reclamaciones de tipo legal, que se
encuentren pendientes al 31 de julio de 2021

Mediante Oficio UDAI-R-655-2021 de fecha 08 de septiembre de 2021, se solicité
al Gerente General de FONAGRO, el detalle de litigios o procesos que se ventilen
relacionados con la cartera de créditos del fideicomiso, laborales y los litigios o
procesos de caracter ftributario o judicial, originados por las operaciones del
fideicomiso.

Por medio de Oficio FON-518-2021/HGEC/anny de fecha 20 de septiembre de
2021, el Gerente General de FONAGRO proporcioné la informacién solicitada en
relacién a los litigios, reflejando los resuitados siguientes:

Litigios relacionados con la Cartera Crediticia, se reportan 12 litigios, 6 con
probabllidad de recuperacion y 6 sin probabilidad de recuperacién, lo que
representa un 50% a favor de FONAGRO, lo que se considera razonable,
tomando en cuenta que se trata de cuentas por cobrar, con alto riesgo de
recuperacién.

Litigios Laborales en Tramite, se reportan 5 litigios, de los cuales se obtuvo 1
sentencia a favor del trabajador lo que representa un 20%, 1 sentencla en contra
del trabajador lo que representa otro 20% y se encuentran 3 litigics pendientes de
sentencia lo que representa un 60% de los litigios laborales, sin embargo dichos
litigios laborales no se puede considerar razonables o no razonables, en virtud que
dependen de una sentencia de juez, 1a cual obligatoriamente se debera cumplir.

Litigios Laborales 2021, se reportan 7 incidentes de reinstalacion, el incidente

nimero 6 contiene la demanda de reinstalacién de 4 personas, por lo que el total

de personas que demandan su reinstalacidn son 10 personas, sin embargo dichos

litigios laborales no se puede considerar razonables o no razonables, en virtud que 7
dependen de una sentencia de juez, la cual obligatoriamente se debera cumplir. %f‘

Litigios por Penales (Denuncias), Recursos No Reembolsables por mala “
ejecucion, se reportan 18 denuncias presentadas en contra de entidades a las
cuales se les otorgd recursos financieros no reembolsables para proyectos y que

no fueron ejecutados de conformidad con la normativa aplicable vigente, todos los
litigios se encuentran en proceso.

PERIOCDO DEL 01 OF MARZC DE 2621 AL 31 DL JULIO DE 2021
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Por medio de oficio CF-257-2021 de fecha 14 de septiembre de 2021, el Director
de Fideicomisos del Banco de Desarrollo Rural, S. A. informa de 3 procesos de
cobro judicial de créditos concedidos con fondos del Fideicomiso, a cargo del
Bufete de Abogados y Notarios, Monterrosa, Robles & Sosa, los cuales se
encuentran en proceso.

Adicionalmente reportan 8 procesos en cobro judicial de créditos concedidos con
fondos del Fideicomiso, a cargo del Bufete Juridico RECUPERA S. A. de los
cuales 5 se encuentran en proceso y 3 con baja posibilidad de recuperacion.

1. Consejo Directivo

Tomando en consideracion lo establecido en el Acuerdo Ministerial 354-2017
Reglamento para la Administracion y Funclonamiento del Fondo Nacional para la
Reactivacién y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, en el
Articulo 7. DE LAS SESIONES. El cual indica, “El consejo sasionara de forma
ordinaria una vez por cada trimestre del aio y de forma extraordinaria las veces
que sean necesarias.”, se solicité por medio de oficio UDAI-R-241-2021 de fecha
06 de septiembre de 2021, copia de las actas de celebracion de sesiones de
Consejo Directivo realizadas durante el periodo auditado, estableciendo que se
suscribleron las Actas No. 2-2021 de fecha 28 de abril de 2021 y No. 3-2021 de
fecha 30 de junio de 2021; con lo cual se da cumplimiento a lo establecido en el
Reglamento para la Administracién y Funcionamiento del Fondo Nacional para la
Reactivacién y Modemizacion de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, en el
Articulo 7. DE LAS SESIONES.

1. Revisién de Pélizas Contables

Se revisaron las pélizas contables y la documentacidn de soporte, con el objeto de
verificar el cumplimiento de aspectos tales como, razonabilidad de las partidas
contables, firmas de los responsables, formalldades legales de la documentacion
contable, entre otros. En términos generales los resultados se consideran
razonables.

1. Regularizacién de la Cuenta 1213

Se analizé el Libro Mayor reporte R00801007.rpt del 01/03/2021 al 31/07/2021 de
la cuenta de mayor 1213 Préstamos Otorgados al Sector Privado, determinando
que existen préstamos a mediano y largo plazo, pendientes de regularizar de
ejercicios fiscales anteriores, el saldo que presenta la cuenta 1213 asciende a la
cantidad de Q.516,557,075.92, la Unidad Ejecutora del Fideicomiso FONAGRO,
debe requerir y recopilar la documentacién de soporte necesaria para la
regularizacién de la cuenta 1213, lo cual se hard constar en Carta a la
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Administracion. La cuenta 1213 durante el periodo auditado se encuentra
integrada de la manera sigutente:

1. Regularizacién de la Cuenta 1214

Se procedio a revisar los movimientos de ingresos y anticipos de! Fideicomiso en
la cuenta 1214, reporte R00801007.rpt, determinando que los mismos durante el
periodo auditado ascienden a Q.9,043,360.80, refiejJando una regularizacién de
gastos que asciende a la cantidad de Q.9,226,017.17; quedando pendiente de
regularizar la cantidad de Q.182,656.37; saldo que se considera razonable.

CONCLUSIONES

La ejecucion de |a presente auditoria se enfocé en la evaluacién de procesos
auditables, considerando obtener en un porcentaje aceptable, la razonabliidad de
los estados financieros del fideicomiso Fondo Naclonal para la Reactivacién y
Modernizacién de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-. Para lo cual se
realizaron analisis y pruebas a los componentes de los estados financieros, sobre
una muestra establecida bajo el método selectivo, de acuerdo al universo de
rubros, registros y documentacion de legitimo abono mas representativos.

De conformidad a la evaluacién realizada a los estados financieros del
Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivaclén y Modernizacién de la
Actividad Agropecuaria -FONAGRO, se concluye que los registros,
documentacién de soporte y saldos de los bienes almacenados cumplen
razanablemente la normativa y leyes aplicables correspondientes, excepto por lo
descrito en Carta a la Administracion relacionada con la regularizacion de la
cuenta 1213 Préstamos Otorgados al Sector Privado del SICOIN.

COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO ACTUAL DE LOS HALLAZGOS Y
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

Se verificé el cumplimiento de recomendaciones pendientes de implementar por
parte del Fideicomiso Fondo Nacional para la Reactivacién y Modernizacién de
la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, conforme al informe de la Unidad de
Auditoria Interna UDAI-083-2020 CUI 98512-1-2020. Para lo cual se presenta el
analisis realizado durante la ejecucion de la presente auditoria:
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No. %
SITUACION DE LAS RECOMENDACIONES
RECOMENDACIONES EMITIDAS 3 100
RECOMENDACIONES REALIZADAS 2 a7
RECOMENDACIONES EN PROCESO 1 33
RECOMENACIONES PENDIENTES 1] o
No. CONDICION RECOMENDACION ACCIONES DE LA | ESTADO ;
ADMINISTRACION REAI.IZADﬂ EN PENDIENTE
PROCESD .
1 Hallszgos de | Que el Ministro de | 1. Por media dal AQFICID 1
Deficianie de | Agricultura, Gangderlay | DM-SEG-187-2020, de
recuperscién de la | Alimentacién -MAGA-en | fecha 21/12/2020, amitide
cartera croditicia BU calidad de | por Lic. Byron Estuarde
Fidsicomitente da | Terrd Acasta Auditor Intemo
Al 31 de agosto de | seguimiento a la | del MAGA y dal Lic. Josd
2020, se puodo | instruccién dada a )a | Angel Ldpez Camposecs,
establecer que no se | Direccidn de [ Minisiro del MAGA, dingldo
reallrd un adecuada | Cooperacién, Prayectos | @ la Licenciada Diana
seguimiento en ia | ¥ Fidelcomisos segin | Lorena Floras  Véliz,
recuperacién de | OFICIO Directora de Cocparacién,
cartare crediticia por | DM-SEG-031-2020 para | Proyaclos y Fidaicoml
parte del fiduclario | Que. en el menor Sampo | donde se le solicila =l
Banco da Desarrollo | 8e conforme la Comisidn | cumplimlento de ]
Rural, S.A, en virtud | 98  Recupseracién de | recomendacién.2, Por
de que la cartera s | Carlera Credilicla, y que | medio del
encuentra dicha comisién en | FON-004-2021/FGAE/anny,
lotalments venclda, | Conjunto can la Unidad | DE  FECHA  8/1/2021,
la  cual sota | Elecutora de FONAGRO | emitido por el Ing. Féilx G,
distrbuldo en cobro | ¥ fiduciario Banco de | Amoyo E. Gerents General
administrativa  y | Desamolio Rural, S.A. | de FONAGRO, dirigido al
Judieial. realicen (a8 sigulentes | Lic. Byren Eswardo Terd
acclones; Acosta, Auditor Inferno del
1. El fiduclario deberé | MAGA, donde adjunls el
El tolel de 1a cartera | rendir  un  Informa | Informe de Valuacksn de la
de crédilo esta | clreunstanclado en el | Carera dal Fidelcomiso
conformado por 14 | que se delalis cade | FONAGRO 2020, con la
créditos que | crédito vencido | participacién del Fiduelario y
equivalen a | (administrativo y judicial) | personal de FONAGRO, 3,
0.10,3681,054.80 de | ¥ que se indiqguecualha | Por medio
capital no | sido la dltima gestién | FON-023-2021/FGAE/anny,
racuperade y | teslizeda para la | de lecha 18/01/2021,
representan smidos | fecuperacidn de estos | emilido por el Ing. Félix G.
de inlereses no | credites.2. La Unidad Arroyo E. Gerente General
recuperados por Ejeculora deberd rendlr | de FONAGRO. diriglda a)
Q.10,641,806.10 & | un Informa | Lic. Byron Estuarde Tomd
interases en mora | Srcunstanclade en e) | Acosta, auditor intemo,
por Q.4.382.287.74. | cusl deberan detallar | edjunte el oficio
Las pocas gestiones | POr caoa cridita vencido | CF-009-2021 de facha
en la recuperacion | (edministzative y | 14112021, dsl Licanciado
de cartera se | judical), que gestianes | Luls Joel Femandez Rojus,
pueden evidenclar | ©3lin aun pendientes de | Director de Fideicomiscs,
lomada an | realizar por parle del | donde traslada copla de
consideraclén qua | fiduclaric prra  la | Infermed. Por medio dal
esia deficiancia fye | recuperacién de loa | OFICID UDAI-S-D42-2021,
divulgada por a crédilos.3. La comislan de fecha 29/1/2021, de la
Unidad de Auditoria | 98 Recuperacién de | Unidad de Auditoria Intema
Inlerna del MAGA | Cartera Credilicla con | dirigldo al Ing. Féllx G.
segin informe | asesoramiento y | Amoyo E. Gerento General
UDAI-053-2020, bprobaclén de la | de FONAGRO, donde se le
CUA B5430-1-2020, | Direccién do | indlca que el estatus do la
AUDITORIA - CUA 10010 Pag. 18
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sitvacién que el 31 | Cooperacion, Proyeclos | recomendacidn se traslada
de agosto de 2020 | y Fldelcomiscs y |a | de pendienis a realizade.
no ha variedo con | Unidad Ejecutora de | COMENTARIO

ralacién al ejercicio | FONAGRO deberdn de | AUDITORIA: Duranle la

fiscal 2018, claborar un Plan de | ajecucidn de la audiloria
Trabajo an el que se | segin nombramiento
Asl tamblén se | establezcan les | UDANDS7-2021, CUA

delermind que | gesliones a realizar para | 95886-1-2020. se verifico
exislen crédilos con | [ recuperacidn de cads | gque al 28 de febrero 2021

ello riespo de no | crédito vencido | sm realizaron scciones pam
recuperarse dabide | (adminlstrative Y | depurar Ia certera, en
& que las gestiones | Judicial), definlendo 1a | vitud que Ila cuenta
realizadas por el | pricridad decadacasay | conlable Carera de

fiduclario no han | las fechas para su | Créditos raglstre
sido suficlentes y | cumplimlento.d. La | 0.5.542,085.84 como
compelentes, enire | Comisidn de | Carters Vencida en Cobro
los mds relevantes | Recuperacitn de | Administrativo.
se pueden | Carera Crediicia con
mencionar; visto bueno de Ia

Direcclén de

Cooperacién, Proyecios
y Fideicomizsos y Ia
Unided EJecutora
deberdn requerir 8l
Flduciario al
cumplimiento de cada
sccidn segin el plan de
Irabajo.5. La Unidad
Técnica ds Seguimlanto
y Eveluacién de |la
Unidad Ejecutors de
FONAGRO debard dar
el scompshamiento al
Flduciarlo en las

actividades de
recuperacion segdn el
Plan de Trabajo.

Es importante menclonar
quo los créditos tienan una
antigliedad de 2 aflos hasta
19 efios de venddos, esta
sltuacidn pona en riesgo las
garantlas por el iempo que
ha transcurrido del
voncimiento de dichos
créditos, por 1o que es
necesario Inlclar con los
pracasos legales para
elecutar fas gerantlas.
COMENTARIO
AUDITORIA: Durante el
procesp de  la presents
Audltorla Flnanclera de
conformidad con
Nombramiento No.
UDAI-108-2021 CUA
100105-1-2021 de fecha 23
da agosta de 2021, se dio
seguimianto al cumplimiento
del presente hallazgo,

estableciendo que s 0
Cartera de  Créditos y
continua con un saldo

/

vencido de Q.5,942,085.04;
en relacion a la Auditoris
enterior, la cual se 2

encuentra integrada por

Cartera en Cobro z
Administrative .
Q.5,414,385.84 y Cartera en

Cobro Judiclal

Q.527,700.00, en relacién a

la recomendacién 1.

fiduclario debers rendir un h}j -

AUDITORIA - CUA 100105 Pag. 17
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informe circunstanclado en
el que sa detalle cada
crédito vencida
(administrativo y judiclal); e!
Fiduciario por medio de
Oficlo DF-1366-2021 de
fecha 20 de sepliembre de
2021, emildo por el Jafe ad,
Administracion de
Fidelcomisos del Flduciario
. Indica que fue requerido
dicho Informe al drea de
Cobroa de Fidelcomisos, del
Banco de Desarrolio Rural,
S. A. pero que a la fecha
no habia sldo
proporcionado. Por jo que
estd aspecic continda en
PROCESO,

En relocién a la
recomendacién 2. La
Unided Ejecutora deberd
randir un Informe
dreunsianciado en el cual
deberdn detallar por cada
arédlto vencido
(administrativo y judicial),
que gestiones esldn aun
pendientes de reallzar por
parte del fiduciario para la
recuperacién de los
créditos. La Unidad
Ejecutora del Fidelcomiso
de FONAGRO, CUMPLIO
con la presentacidn del
Informe  Clreunstanciedo
requerido con fecha 10 de
septiembre 2021, En
relacion a la recomendacion
3. La comisién de
Recuperacidn ds Cartera
Craditicle con
asescramiento y eprobacién
de |a Direcclén de
Cooperacién, Proyectos y
Fldelcomisos y la Unidad
EJecutora de FONAGRO
deberdn de elaborar un Plan
de Trabajo en el que se
establezcan las gestiones a

tizar pars la rec: oy

de cada crédilo vencido
{administrativo y Judicial), la
Unidad Ejecutora de
FONAGRO, CUMPLIO con
presentar Plan de
Recuperaciones de Cartera
2021, con fecha enero
2021. En relacién el
cumplimlento de la
recomendacién 4. La
Comialdn de Recuperacion
de Cartera Crediticia con
visto bueno de la Direcclén
de Cooperaclén, Proyectos
y Fidelcomisos y la Unidad
Ejecutora deberdn requeris
8l Fiduciario ef cumpimiento d
de cada acclén segun el
plan de trabajo. La Unidad
Ejeculora de FONAGRO, ha
dado seguimienio al Plan da
Recuperaciones de Cartera

AUDITORIA - CUA 100105 Pag. 16 |
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2021, el Fiduclario deberd
cumplir con las eclvidades
programadas para el
sansamlento de la Carera
do Crédltos, la cual continda
en PROCESO. En relacién
a la recomendacién 5. La
Unidad  Técnica de
Seguimiento y Evaluacién
de la Unidad Ejecutora de
FONAGRO debard dar e
acompafiamiento al
Fldudiario en las actividades
de recuperacidn segun el
Plan de Trabajo. Le Unldad
Efecutora d8 FONAGRO a
enviado nolas de cobro &
los daudores de la Cartern
do Créditos, trasladd Plan
do Valuacidn @ la Gerencle
General de BANRURAL, ha
procedido a realizar visitas a
los deudores y realizer
céddula de  vsluacidn,
FONAGRC lrasladdé a
BANRURAL la resolucién
No. 672020 para que el
banco realice las gestionas
de traslado a cuentas de
orden 7 créditos valuados
Irrecuperables, por lo que la
recomendacién continds en
PROCESO por parte del
Fiduclario.

TOTALES a i 1 9

De la Contraloria General de Cuentas.

Al realizar seguimiento de recomendaciones emitas por la Contraloria General de
Cuentas, se verifico que a la fecha del presente informe, no se identificaron
recomendaciones pendientes de cumplir por parte del Fideicomiso.

Resultado del seguimiento a recomendaciones de informes de auditorias
anteriores

Como resultado al seguimiento de recomendaciones de auditorfas anteriores, se
establecié que fueron cumplidas dos recomendaciones y una quedo en proceso de
la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién. Asi también no existen recomendaciones pendientes de cumplir,
emitidas por la Contraloria General de Cuentas.

Recomendacidén

En virtud de lo anterior, se recomlienda al Sefior Ministro de Agricultura Ganaderia
y Alimentacion, gire sus instrucciones al Gerente General de -FONAGRO- a efecto
se continden con las gestiones administrativas correspondientes, para que a su
vez instruya al Fiduciario, con la finalidad de lograr la recuperacién o

AUDITORIA - CUA 100105 Pig. 19
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA ¥ ALIMENTACION

regularizacion de la Carlera Crediticia Vencida y de dar cumplimiento a la
recomendacién que se encuentra en proceso por parte del Fiduciario; es
importante mencionar que la responsabilidad directa del seguimiento para el
cumplimiento de la recomendacién en proceso, es de la Unidad de Auditoria
Interna de la Unidad Ejecutora del Fideicomiso FONAGRO.

Normativa Legal para el Cumplimiento

El Acuerdo Gubemativo No, 96-2019, aprueba el Reglamento de la Ley Orgénica
de la Contraloria General de Cuentas, en el Articulo 66. Seguimiento a las
Recomendaclones de Auditoria, literaimente sefala lo siguiente: “Las
recomendaciones de auditorla, deben ser aplicadas de manera inmediata y
obligatoria por la autoridad administrativa superior de la entidad auditada; su
incumplimiento es objeto de sancién segun el arliculo 30 de la Ley. El auditor
interno de la entidad auditada tendra diez dias habiles contados a partir del dia
siguiente de notificada a la autoridad administrativa superior de la entidad
auditada, para verificar las acciones que se han realizado para atender las
recomendaciones, debiendo informar por escrito a la autoridad administrativa
superior de la entidad auditada y a la Contraloria.”

Plazo para el cumplimiento de recomendaciones

Se fija un plazo de diez (10) dias hébiles, a partir del dia siguiente de ia
notificacion del presente informe para que los responsables de la unidad auditada
informen a la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-, sobre las acciones realizadas
para el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el presente informs.

AUDITORIA - CUA 100105 Pag. 20
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MINISTERIO DE AGRICUL TURA GANADERIA Y ALIMENTACION

DETALLE DE FUNCIONARIOS Y PERSONAL RESPONSABLE DE LA

ENTIDAD AUDITADA

No. Nambre Cargo Dal Al

1 FELLX GIOVANNI GERENTE GENERAL / GERENTE GENERAL 01/03/2021 12/03/2021
ARROYO
ESCOBAR

2 JOSE ROBERTO ASISTENTE PROFESIONAL Il / JEFE FINANCIERO Y 01/03/2021 3140712021
TELLEZ CONDE ADMINISTRATIVO

3 JOSE ANGEL MINISTRO / MINISTRO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y 01032021 31/07/2021
LOPEZ ALIMENTACION
CAMPOSECO

4  JOSE MIGUEL VICEMINISTRO / VICEMINISTRO DE DESARROLLO 01/03/2021 31/07/2021
DURO ECONOMICO RURAL
TAMASIUNAS

5  VICTORHUGO VICEMINISTRO / VICEMINISTRO DE SANIDAD 01/03/2021  31/07/2021
GUZMAN SILVA AGROPECUARIA Y REGULACIONES

6 HAROLD GEOVANI GERENTE GENERAL DE FONAGRO 16/03/2021 31/07/2021
ESTRADA CASTRO

7  GUSTAVO REPRESENTANTE DEL SECTOR AGROPECUARIO NO 01/03/2021 31/07/2021
ADOLFO RIVAS GUBERNAMENTAL NOMBRADO POR CONADEA REP.
MENDEZ TITULAR

8  ARMANDO REPRESENTANTE DEL SECTOR AGROPECUARIO NO 01/03/2021  31/07/2021
ADOLFO GUBERNAMENTAL NOMBRADO POR CONADEA
HERNANDEZ REPRESENTANTE TITULAR
ARIAS

9  ROBERTO REPRESENTANTE DEL SECTOR AGROPECUARIO NO 01/03/2021 31/07/2021
ENRIQUEZ GUBERNAMENTAL NOMBRADO POR CONADEA
ANZUETO REPRESENTANTE SUPLENTE

10 JOSE RAUL REPRESENTANTE DEL SECTOR AGROPECUARIO NO 01/03/2021  31/07/2021
SOLARES CHIU GUBERNAMENTAL NOMBRADO POR CONADEA

REPRESENTANTE SUPLENTE

AUDITORIA - CUA 100105
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ANEXOS

BALANCE GENERAL CONDENSADO AL 31 DE JULIO DE 2021
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ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE JULIO DE 2021

BARCO DR Lo SANAQULG AR 0 A
CONTASRUDAD FICH € O30

FIDEICOMISQ FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION
DE LA ACTIVIOAD AGROPECUARIA -FONAGRO-
ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOD
DEL 01 DE ENERC AL 31 DE JULIO DE 7021

(CIFRAS EN QUETZALES)
1
PRODUCTOS DEL EJERCICIO 303888 80
INTERESES e res 60
COSUSIONES 090
RECUPEHACIONES SOMNE CUENTAS INCOBRABLES 30,100 00
PRODUCTOS EXTRACADINARIOS tog
DIVERSDS 000
GASTOS OF\ EJERCICID 40184092
FUNCIONARIOS Y FMPLEADOS oo
CORBIONES 28783037
WPUESTOS ARBITRIOS ¥ CONTRIBUCIONES ]
OEPRECIACIONCS uon
GABTDE VARIOS 000
GASTOS ESPECIFICOS 000
CUENTAS ¥ VALORES INCORRARL S 4324010 88
GASTOS EXTRADRDINARIOS opo
AMORTIZACIONES 0.00
AESULTADO DEL EJERCICIO 1437177532
AECTIFICACION RESULTAROY EJERCICIOR ANTERIORES 0.00
PRODUCTOS [ 1]
GASTOS (7]
!
GANANCLA IPERDIDA) BRUTA | 14,271,778,
i
MPUESTO SOBRE LA RENTA ) noo 0.00
]
GANAHCIA (PERDILIA] NETA | 14,371.778.33,

QUATEMALA 10E ACOSTD DE 2021

L13 rﬂl’éﬁtzﬁmx
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE JULIO DE 2021
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (

FIDEICOMISQ FORDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION
DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL J1 DE JULIO DE 2021

NOTA No, | Antsgedentes y Upsracioney;

El fideicomiso denomisdo  FONDU  NAUJUNAL PARA LA REACTIVACION ¥
MODERNIZACION DY LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FORAGRD- fue condituidn
mediante Excritirs Pébliua nimens doscicnlos sctenta y iche (278) autorizada en a ciudad de Guaernals
e tres e octubre de mil noveckening nosenla y cusiro y e s Jificeciune

Peen ¢l desamrnlio de sus actividades, el Fiduciario, mm:mmmmmu:hwdmuummdz
cumitiulda. ¢ Cédigo de Comencio, la Ley de Dancws 3 Grapos Fi las leyes g
Ciuatemala que pucdan ser aplicables,

Dentro de las actiyidades principales del fideicomiso, se eytablece que los racuryos a¢ destinerdn pars #)
Apoyor finoiers » ibeoicamente s las organizaciowes fegalmente comtiulday, o ks comitss
mstituionales, tllgemles 5 grupos subsectirates de hhpmudmrwlle) msollllshn. o cunl
sera o forma directa » dicha orpaatzaciones y w formallzard de o al p que extab

e Reglamenio para ol Finamluniieniy de Pruyectn cub  Recumos ‘del Fideicombs ~FONDO
NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD
AGROPECUARIA -FONAGRO-= by Muvilizar cun Mexibflidad y en forma oponuna ks recorsos
firmsicres y ticnicos del plan de myersiones del MINISTERIU DE AGRICULTURA, OJ\NAI.'IHJA Y
AI.IMENI‘ACIOP- ©) Desarmnlis prgramas de preinverdion de prayector con el fin dx evataw s
tacuibilidad, di Conta con urn mecankmo idoneu para sdn L los

provenienies de wrganlsmme intemacionales; ¢) Desionar Jos finsnc) el Mdelovms
denominade “FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION DE LA
ACTIVIDAD AGROFECUARIA -FONAGRO-" parn ¢f Mnanciomuentd de proyecios produstives ton
cardeter s “,m holsable; ) Dar segvimientn j gfechiar evalusciones de los programas »
proytctus que sc fi m Jel Fideicomi 1 8 Uasés e ls Unidad Técnica de Seguiariento y
Esaluacién del Fondo Nacional pam W Reamtivacion 3 Modemnlzscian de ls Activided Agropeceasis -
FONAGRO-; y g1 Cubrir los gasios de adminisracion 3 funek lents del Fondo Nacional para s
Heeclivacion y Modemizacidn de la Activided Agropaousns - ONAGRO-,

£l Fiddeomiso 3 spervisado por L Superintendencia de Bancos de Guatemals (SIR) Auditarias
Extemnas y Loy que por escrivo indiquy el Fidckomitrnie, como es ¢f caso de s Contraloris Oeneral de
Cuentas.

Fl Fideicumisg s encuentia evento del fmpuesiv Sobic L Kenta, de scuendo @ 18 Resolucidn SA T URC-
DRG-ATOSR-2012-03-01-000417 de fecha seinthids de maten de dos mil doce,

NOTA No. 2 Unidad Mogetaria:

L operscionn dal fllelcomisa se contabilizan en qurtrales § en forma separads de oo registros
contables del Fiduciaria.

NOTA No. 3 Prigcipaic Palifices y Pristicas Contablo:
8} Sisiema Cunlable:
Parw realicar sus regi blev, el fideicurmnisg uilliss coma rele is el M. 1 de 1 i

Cmﬂﬂnpmbﬂh&n!mﬂnhvwmae peceidn de p Supert “.' de Bancos.
i & " el a

Financievs -NTIF-, las cuales v indican a :\mllmch'\n

L3 presentacidn de bos estados 1 i o huse e do con el fermate establescido por
I Supermtendencia d¢ Bancos de Gustemala.

- mwumwmumﬁmmah ibido. Las N b
de lnfe qul qmmhnuwm.cmmmwdmm
dzl.cdnrn;nh
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS II

FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION
DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA - FONAGRO-
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCLEROS
AL )| DE JULIO DE 2021

b Intereses Percibidos sobre Depositon:

Los b put ¢ de I sobre las cuenms de depbaitos de shomo devengen wha |
wsa de interés del 3.50% s, w;-ulmbl: mehsualincaie

'

€) Intereses Sobre Préstamos:

Lm int sobix pré: sl bajo <l métade de o pereibido, €3 decl, ne
Mum:m mcfmlmuemrmdm

4) Productos Financieros par cobrar:
lnhmmmcdmupmwkbnmdbmamudmk

wbmmkhmﬁmﬂm-—" u otros @ partir de I
MHmanh:mmkmknlmmeCmnCumkm

Cantern de Crédines, el req izado por ¢l Fideicomitente por medlo de oficio DM-MM-326-

2MSDCPF.

NOTA Na. 4 Dlspenibliidades:

Las dispooibilidades dal fideicomiso ae reflejan en la cuenta Baincos y su &aldo sl J1.072021 e de

Q0.00, S ke denomina Bancoes, porqus €l efective del Rdeicemiso s¢ encuentra como pane del afective
del Midugizrio (banco) en bas distintas cajas que tiens o oficing centrales y agencim, por ello de acverdo
5 lo que establece el Manual 3¢ la SIB, v convierie cn una cucota de nhligaciones por adminizracién
-Fidelcomisos-, deno de la contebilided del Fiducierio ¥ en v que respecta ol Fldekomite Fondo
Nacional pars ls Reastivacion ¥ Modemizacion de 1s Actividad Agropecuarts -FONAGRO- , se refleja en
la cuenty No, 3051050201 13,

La cxenta Oges Bancoy, se utiliza pars registrar las disponibilidades que se tienen depasitadas on cucntas
de depdaitos & Ja vista y de shormo en el Bancy de Desarrulio Ruml, S.A. y sus saldos o] 3107/202) son
de Q.0.00 y de Q. 5,122,042. 53 respectivamenic.

NOTA No. S Carter ds Cridiion

AL & jullo de 2021 Ls cancra de créditos esti fermada par § préstames y se integran de s siguiense
RIS

Vescidos en Cobio Administrative Q. 341438384

SUB-TOTAL Q. SAl4Jas%d

1-1 Fatimacisa poc Vakuasldn Q. 42652486

TOTAL Q. 1987.351.08

.2 Estimacida por Valuacidn de Actives Crediticios, se realiza coaforme lo establecido en la Reselocidn
1M:93-2003 de |a Junia Monenris

NOTA No. 6 Cogntay por Cobmari
Al 3] de julio de 202) la cucsia saticipo de gastus mckenden a Q4,016.60, °
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION = L

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 1l

FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION ¥ MODERNIZACION
DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA -FONAGRO-
NUTAS A LUS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE JU'LIO DE 2024

NOTA Ne. 7 Ingreios por Aplicar;
Las Ingreaos por Aplicar of 31 de julio de 2021 ascienden a €. 52,700.00.
NOTA No. B Palrimenie:
Patrimonio Fidel ido dol Fideicomisa al 31 de julin de 3021, s¢ intepra de La siguiente maners:

Aperiacion Goblamo dr Guatemala Q. 1LAR3I2T634.7S .
Aportzsitn MITCH Q. 187204523

TOTAL Q. 1,500.000,000.00
NOTA Na. 9 Agiznaclonss por Heclbir;
Lay Asignociones por Reclbir al 31 de julio de 2021 asclenden o 0.706,153,950.70 (Aporacidn Gobierno .
de (Tustemala).
NOTA Neo. 10 Capltal Dyvasite ui Fideiromitente;
Al }1 de jubo de 2021 1a cuenta de Capitl Devuello al Fideicomitente se integr de b siguients manera
Funagro Fivkionamienio Q 1206(6,507.04
Onol Organizac lones O 64 .674.474.39

TOTAL Q. TH2I91,071.6)
NOTA No. 11 Qiires Agerics;
Al M de Julio de 202) La cuenta de Otros Apornes se integra dre la siguirnie maners:
Provenientes de Utilidades por Aplicar Q. 799,104
Ot

TOTAL Q. 11.199,921.08 -

NOTA No. 12 Fopdo de Hessrve:

El Fondo de Reserva 3¢ calcula en base a lo estipulado en Lo clusuls UNDECIMA, de la Escritars
Piblica de Constitueidn del Fideicomiso, indicads en la nors 1, ylumhumdlﬂ:mhl.hmd
estubloce yue, los producio que el fldelcomizo percita por P r por la inversidn de los
lum“muumnuﬂwdcmummmmumﬁmwm:mm
de reservas de capiial

El saldo de esta cuenta 8! 3| de julio de 2021 e Je Q 5925,814.40, -

NOTA No. 13 Beauliador por AnilsaG
Al 31 de Julio de 2021 los Resultadns por Aplicar we integran de la siguiente manera:
Wnilidades por Aplicar Q. 11.265372.92 -
(-} Pérdidm por Aplicar Q.30295.200.74 -
TOTAL 017.029.627.92) -

NOTA No. 14 Preducios Teastadudos ot Fidelcomitenic
Los Productos Trasladados sl Fidcicombtente sl 31 de jubo de 2021 asclenden Q. 1,689,190.11,

'

P
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MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERCS [V

FIDEICOMISO FONDO NACIONAL PARA 1A REACTIVACION ¥ MODERNIZACION
DE LA ACTIVIDAD AGRUPECUARIA -FONAGRO-
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS

AL 31 DE JULIO DE 2021
NOTA No. |8 Producios del Ejerciclo:
Lus productns del ejerekcio del Adeicomiso al 3 de jolio de 2021 s¢ integran de ls sigulvate maners!
|nterescs por Depdatios de Ahwro Q. 1762%.64
iniwreses de L Cartera de Créditon Q. 103,468.96
sobre curntas Incobrables Q1010000

TaTAL Q. 109863560
NOTA No. 16 Geaos del Elsrsicia:
Los gastos del ejercicio det Adeicomiso ol 31 de julio 201) se integran de la sigulente manera:
Comiones Q. 4783017
Curna y valores incubrobles 4
JOTAL Q. 4.681,640.92 -

Comlisido y Honorsrios par Administracidn:

Dllﬂrr‘omhsumhbmhhmmklm"mﬂbhhoiﬁ
fedrers de mil novecientos noventa y nueve, las comislones se calsulan de la 2)«l wm
mzullﬂlﬂuclmtwmkhuwMMlb

nmmnhwh%hmc“mmhmdm“
fonma automdtica en ¢l de cada transferencia; y b) E) uno punio cinco por clento (1.594) anual
sobre ¢l saldo mensual de la caners de préstamos otorgados.

Gustemala, U2 de agoato de 2071
i
} Lic. Serglo V szariegos | amun L
! C jor General
i
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